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 قدير التالشكر و 

ر لي إتمام هذا البحث   الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والحمد لله الذي أنعم عليَّ بهذا العلم، ويسَّ
  بفضله ورحمته

أتقدم بخالص الشكر والتقدير لكل من مدَّ لي يد العون، وساهم في إنجاز هذا البحث سواءً بالدعم أو  
   التوجيه أو التشجيع

كما أتوجه بخالص الامتنان إلى جميع معلميَّ وأساتذتي الكرام، الذين كان لهم بعد الله تعالى أعظم  
 الأثر في مسيرتي العلمية، فهم الركيزة الأساسية في بناء الأجيال ونشر العلم والمعرفة.  

وأخص بالشكر معلميَّ الذين تتلمذت على أيديهم، كما أقدم شكري وتقديري لكل من يحمل رسالة  
 التعليم ويسهم في خدمة العلم والمجتمع. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 اهداء 
   يمدهمأهدي هذا البحث لمن كان عونا لي في ديني ودنيتي بعد الله سبحانه وتعالى وأسأل الله أن 

 في طاعته  وطول العمربالصحة والعافية 

 ولمن كان السند قوي لي  عليأهدي هذا البحث لمن كانت الصدر الحنون 

 

 لأمي وأبي  أهدي هذا البحث  
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 المقدمة:
مع بداية القرن الحادي والعشررررررررررررررين أولت المنظمات الاهتمام لمجال المسررررررررررررر ولية المجتمعية و ل  من  

خلال توفير أنشررطة تسرراهم في بناء المجتمع، وتدفعه الى التحسررن المسررتمر والفعال في مختلف جوانبه،  
 (2021ولا سيما في مجال النمو الاقتصادي وتنميه راس المال الاجتماعي. )زيادة، 

وتعد أنشررررطة بناء المجتمع نشرررراطا لا فنى عنه في معظم المجتمعات المتحضرررررة في عالمنا اليوم حيث  
أصررربحت تل  الأنشرررطة ممارسرررة اجتماعية تعكس مدا فعالية المجتمع اتجا  القضرررايا والمشررركلات التي  

الابتكار.  تواجهه، ومن هذا المنطلق باتت منظمات الأعمال تشرررررررررررررركل مجتمعاً مهنياً يعزز من التفاعل و 
 (2024)عبد الوهاب، 

والجدير بالذكر أن الأنشرطة الاجتماعية تعزز القيم اييجابية التي تسراهم في إعداد الأفراد اعداداً مناسرباً  
يمكنهم من التعاون والانتماء، ورفض المنازعات بين الآخرين، وحب العمل الجماعي وتحمل المس ولية،  

 (2022المجتمع. )عليو، السيد، وتقبل أفكار الآخر، واحترام الوقت وفيرها من القيم التي يحتاجها 

وقد أكدت التقارير الدولية المكانة الكبيرة التي احتلتها الانشررررررررطة في تحقيق التنمية حيث أصرررررررربحت من 
أهم الوسرررررائل التي تسررررراهم في مواجهة العديد من المشررررركلات الاجتماعية والاقتصرررررادية التي يتعر  لها  

 (2020أفراد المجتمع. )صالح، 

ولقد اهتمت العديد من التخصرررررررررررصرررررررررررات العلمية كعلم الاجتما  وعلم النفس الاجتماعي، والريا ررررررررررريات  
والاقتصرراد، والانورولولوجيا، والعلوم السررياسررية بمو ررو  الشرربكات الاجتماعية لأنها الاسرراس في أنشررطة  

 (2023بناء المجتمع، كما أنها أحد مقومات نجاح ريادة الأعمال. )حسن، 

ويمكن تعريف النشرررررررررررررراط الاجتمراعي الريادي بأنه التفراعل بين الأفراد الذين يرون أنهم أحراراً في ايرادة  
والاختيار، وهم يمولون أو يظهرون كرواد أعمال يمكنهم تعديل واقعهم بما يتناسرررررررررب مع تحقيق أهدافهم، 

 (2023يب، ومن ثم يعطون ردود إبداعية للقيود البنائية في المجتمع الريادي. ) حر 

أما الابتكار فهو تجديد وتطوير منتج قديم، أو استحداث أسلوب عمل جديد، بطريقة تتلائم مع الأهداف 
 ( 2021المرجوة، بحيث تكون بأعلى جودة وأقل جهد أو تكلفة. )قوفي، خالدي، 

وعلى الرفم من تناول الدراسرات السرابقة لهذا المو رو  إلا أنه لم يتم التطرق بشركل تفصريلي إلى دراسرة  
 تأثير أنشطة بناء المجتمع على مستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال في حا نات الأعمال. 

ولناءً على ما سررربق، تهدف الدراسرررة الحالية إلى سرررد هذ  الفجوة البحوية من خلال التركيز على أنشرررطة  
بناء المجتمع بأبعادها المختلفة )تنمية المجتمع، الملاءمة، الصرررررررررررررعولات والمعوقات( وتحليل أثرها على 



التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال، مما يسرررررهم في تقديم إطار علمي وا رررررح يمكن الاعتماد عليه في 
 تطوير برامج الحا نات وتحسين مستوا التفاعل والابتكار بين رواد الأعمال.

كما توفر الدراسرررررررررة مسررررررررراهمة نظرية تتمول في إثراء المعرفة العلمية في مجال ريادة الأعمال والابتكار،  
إ ررافة إلى أهمية تطبيقية من خلال تقديم توصرريات عملية تسرراعد الجهات الداعمة لريادة الأعمال على 

 للمجتمع ككل.تصميم وتنفيذ أنشطة مجتمعية فعّالة تحقق أكبر قدر من الفائدة للمستفيدين و 

 

 مشكلة الدراسة:
برزت الحاجة إلى دراسررررة تأثير أنشررررطة بناء المجتمع على مسررررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال 

 بسبب وجود فجوات بحوية، سيتم تو يحها فيما يلي:

 

 المشكلة النظرية
عدم توفر دراسررات عرلية تتناول مو ررو  أنشررطة بناء المجتمع وترلطها بمسررتوا الابتكار لدا رواد   •

 الاعمال.
عردم و رررررررررررررروح الردور النظري لأنشررررررررررررررطررة بنرراء المجتمع على تنميررة المجتمع من جرانرب رأس المررال   •

 الاجتماعي والتعلم التفاعلي داخل البيئات الريادية.
النظريرررررات   • في  رررررررررررررروء  والابتكررررررار  الاجتمرررررراعي  التفرررررراعررررررل  بين  العلاقررررررة  تفسررررررررررررررير  الى  الحرررررراجررررررة 

                                                                         الحديوة.
نقص الأطر النظرية التي تو رررررح كيف تسرررررهم الأنشرررررطة المجتمعية في داخل الحضرررررانات في دعم  •

 الأداء الريادي.
 
 

 المشكلة التطبيقية 
عدم و ررررررروح مدا فاعلية أنشرررررررطة بناء المجتمع التي تقدمها حا رررررررنات الاعمال في رفع مسرررررررتوا  •

 التفاعل بين رواد الأعمال. 



الحاجه الى معرفة مدا اسررررررررهام أنشررررررررطة بناء المجتمع في تعزيز الابتكار لدا رواد الاعمال داخل   •
 الحا نات. 

 وجود تباين في مستوا مشاركة رواد الاعمال في الأنشطة المجتمعية التي تنظمها الحا نات.  •
عدم توفر م شررررررررررررات وا رررررررررررحة لقياس أثر أنشرررررررررررطة بناء المجتمع على التفاعل والابتكار في البيئة   •

 الريادية. 
الحاجة الى دراسرررة تطبيقية على شرررركة تسرررامى حا رررنة أعمال صرررندوق الاسرررتومارات العامة بمدينة   •

 الريا  لمعرفه مدا تأثير هذ  الأنشطة في الواقع العملي
 

مشرركلة الدراسررة الرئيسررية: ما أثر أنشررطة بناء المجتمع على مسررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال 
 حا نة اعمال صندوق الاستومارات العامة بمدينة الريا ؟  –في شركة تسامى 

 

 أهمية الدراسة
تنبع أهمية هذ  الدراسررررررة من أهمية ريادة الأعمال في دعم التنمية الاقتصررررررادية والاجتماعية، ومن الدور  
المتزايد الذي تقوم به حا ررررررنات الأعمال في توفير بيئة محفزة لوبدا  والابتكار، لذا تأتي هذ  الدراسررررررة  

ار لدا رواد الاعمال، وسرررريتم  لتتناول مو ررررو  تأثير أنشررررطة بناء المجتمع على مسررررتوا التفاعل والابتك
 تو يح الأهمية النظرية والتطبيقية كما يلي:

 

 الأهمية النظرية
تسررررررررررررررهم هذ  الدراسررررررررررررررة في اثراء الادبيات العلمية المتعلقة بأنشررررررررررررررطة بناء المجتمع وعلاقتها بريادة   •

 الأعمال. 
تساعد هذ  الدراسة في تو يح العلاقة بين أنشطة بناء المجتمع ومستوا التفاعل بين رواد الاعمال  •

 .في البيئات الريادية
تقدم اطاراً نظرياً يرلط بين أنشررطة بناء المجتمع والابتكار في  رروء نظريات راس المال الاجتماعي   •

 والتعلم الاجتماعي ومجتمعات الممارسة. 
 تضيف بعداً علماً يو ح دور الحا نات في تنمية التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال  •
تسرررهم في سرررد النقص في الدراسرررات العرلية التي تناولت تأثير الأنشرررطة المجتمعية داخل حا رررنات   •

 الأعمال. 



توفر اسررررررراسررررررراً علمياً يمكن أن يسرررررررتفيد منه الباحوون في اجراء دراسرررررررات مسرررررررتقبلية في مجال ريادة   •
 .الأعمال والابتكار

 

 الأهمية العلمية
تسراعد نتائج الدراسرة حا رنات الأعمال على التعرف على مدا تأثير أنشرطة بناء المجتمع في رفع  •

 مستوا التفاعل بين رواد الأعمال. 
 .تسهم في تو يح دور أنشطة بناء المجتمع في تعزيز الابتكار وتطوير الافكار الريادية •
 تقدم م شرات عملية يمكن الاستفادة منها في تطوير البرامج والأنشطة داخل حا نات الأعمال.  •
تفيد شررركة تسررامى حا ررنة أعمال صررندوق الاسررتومارات العامة بمدينة الريا  في تحسررين الأنشرطة   •

 المقدمة لرواد الأعمال. 
تسرررررررررررررراعرد متخرذي القرار في الجهرات الرداعمرة لريرادة الأعمرال على تبني ممرارسررررررررررررررات تعزز التفراعل   •

 والابتكار داخل المجتمع الريادي. 
تسررررررررررررررهم في دعم التوجه نحو بناء مجتمعات ريادية فعالة تسررررررررررررررهم في تحقيق التنمية الاقتصررررررررررررررادية   •

 .المستدامة
 
 

 تساؤلات الداسة
ما أثر تنمية المجتمع كأحد أبعاد أنشررررررررررطة بناء المجتمع على مسررررررررررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد   •

 الأعمال؟
 ما أثر ملاءمة أنشطة بناء المجتمع لاحتياجات رواد الأعمال على مستوا التفاعل والابتكار لديهم؟  •
ما أثر الصرررعولات والمعوقات التي تواجه أنشرررطة بناء المجتمع على مسرررتوا التفاعل والابتكار لدا   •

 رواد الأعمال؟
ما أثر أنشررررررررررررررطة بناء المجتمع بأبعادها )تنمية المجتمع، الملاءمة، الصررررررررررررررعولات والمعوقات( على  •

 مستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال؟
ما مدا اختلاف مسرررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال باختلاف مسرررتوا تطبيق أنشرررطة بناء   •

 المجتمع؟
 



 أهداف الدراسة 
أثر أنشررررطة بناء المجتمع على مسررررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال الهدف العام: التعرف على  

 حا نة اعمال صندوق الاستومارات العامة بمدينة الريا .  –في شركة تسامى 

 

 الأهداف الفرعية 
تحليل أثر تنمية المجتمع كأحد أبعاد أنشررطة بناء المجتمع على مسررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد   •

 الأعمال. 
 اكتشاف أثر ملاءمة أنشطة بناء المجتمع لاحتياجات رواد الأعمال على مستوا التفاعل والابتكار.  •
تقييم مسرتوا الصرعولات والمعوقات التي تواجه أنشرطة بناء المجتمع على مسرتوا التفاعل والابتكار   •

 لدا رواد الأعمال. 
تحديد أثر أنشرررررررطة بناء المجتمع بأبعادها )تنمية المجتمع، الملاءمة، الصرررررررعولات والمعوقات( على  •

 مستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال. 
اكتشراف مدا اختلاف مسرتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال باختلاف مسرتوا تطبيق أنشطة   •

 بناء المجتمع. 
 
 

 فروض الدراسة
أنشررطة بناء المجتمع ومسررتوا التفاعل  الفر ررية الرئيسررية: توجد علاقة معنوية  ات دلالة إحصررائية بين  

حا رررررنة أعمال صرررررندوق الاسرررررتومارات العامة بمدينة    –والابتكار لدا رواد الأعمال في شرررررركة تسرررررامى  
 الريا  

 

 الفروض الفرعية 

 الفرض الأول:
توجد علاقة معنوية  ات دلالة إحصررررائية بين تنمية المجتمع كأحد أبعاد أنشررررطة بناء المجتمع ومسررررتوا  

 التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال.



 الفرضية الثانية  
توجد علاقة معنوية  ات دلالة إحصرررررررررائية بين ملاءمة أنشرررررررررطة بناء المجتمع لاحتياجات رواد الأعمال 

 ومستوا التفاعل والابتكار لديهم.

 

 الفرضية الثالثة  
توجد علاقة معنوية  ات دلالة إحصررررررائية بين الصررررررعولات والمعوقات التي تواجه أنشررررررطة بناء المجتمع  

 ومستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال.

 

 الفرضية الرابعة 
توجد علاقة معنوية  ات دلالة إحصررررائية بين أنشررررطة بناء المجتمع بأبعادها )تنمية المجتمع، الملاءمة،  

 الصعولات والمعوقات( ومستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال.

 

 الفرضية الخامسة 
توجرد فروق  ات دلالرة إحصررررررررررررررائيرة في مسررررررررررررررتوا التفراعرل والابتكرار لردا رواد الأعمرال تعزا لاختلاف  

 مستوا تطبيق أنشطة بناء المجتمع.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السابقة  الدارسات
 المقدمة 

 قاعدةفي البحث العلمي ليسرررررهم في بناء    الأسررررراسرررررية  الركائز  إحدا  السرررررابقةيمول اسرررررتعرا  الدراسرررررات  
كما يسرراعد على فهم التطور العلمي الذي  الدراسررة،  الباحث في تناول مو ررو     إليهايسررتند    متينة معرفية

  بذلهاوالتعرف على الجهود التي    تناولته،التي    البحويةالاتجاهات   أبرزشررررررررهد  مو ررررررررو  البحث وتحديد  
على عر  ما توصررلت   السررابقةيقتصررر دور الدراسررات  ولا  متغيرات،  الباحوون في تفسررير العلاقات بين  

ن البراحرث من تحرديرد  يمكّ يمترد الى تحليلهرا ونقردهرا ومقرارنتهرا بمرا  وإنمرامن نترائج    السررررررررررررررابقرةالبحوث    إليره
  .المزيد من الدراسات إجراءالتي تستدعي  البحويةواستخلاص الفجوات  ،والقصور فيها القوةجوانب 

  الدراسررة  مشرركلة  بلورةحيث تسررهم في الحالية،    الدراسررةفي توجيه    كبيرة أهمية  السررابقةوتكتسررب الدراسررات  
  أدواتوتحديد    المناسرررربةالمنهج العلمي    اختياركما تسرررراعد في   ،وتسرررراالاتها وفرو ررررها أهدافها  وصرررريافة

من النما ج والمقاييس التي اثبتت صررررلاحيتها    والاسررررتفادة  الملائمة  ايحصررررائية  والأسرررراليبجمع البيانات  
 الصلة. في الدراسات  ات 

التي    الرئيسررريةعن المفاهيم    شررراملاً  تصررروراً يوفر   السرررابقة  الأدبياتالاطلا  على   فإنالى  ل    باي رررافة
  السرابقةالدراسرات    إليهعلى تفسرير النتائج في  روء ما توصرلت    القدرةويمنح الباحث    ،يقوم عليها البحث
 الحالية.  للدراسة العلمية القيمةبما يعزز من 

بناء المجتمع    أنشررررطةتتمول في   رئيسرررريةمحاور   ثلاثةيجمع بين   الحالية  الدراسررررةمو ررررو    ونظراً إلى أن
من الردراسرررررررررررررررات    مجموعرة  مراجعررةالاعمررال فقررد حرص البرراحرث على    ريرادة  بيئررةوالتفرراعرل والابتكررار في  

و ل  بهدف تكوين   مباشررررة،فير    أو  مباشررررة  بصرررورةالتي تناولت هذ  المو ررروعات   الصرررلة ات   العرلية
النتائج التي توصلت   أبرزوالوقوف على    ،العلاقات بين هذ  المتغيرات  طبيعةحول   متكاملة  علمية راية
 الحالية.  للدراسةالنظري  ايطارمنها في بناء  والاستفادة ،تل  الدراسات إليها

من حيث    دراسررةبل تم تحليل كل  وصررفياً  عر رراً   السررابقةولم يقتصررر هذا الفصررل على عر  الدراسررات  
النتائج   أبرز -متى ما توفرت -وعينتها    الدراسرررررررةومجتمع ،  فيها  المتبعة  والمنهجية وأهدافهامو ررررررروعها  

التي تناولت مو رررررو    البحويةالاتجاهات   عن وا رررررحة صرررررورةبما يسرررررهم في تقديم  إليها،  التي توصرررررلت  
  .الاتفاق والاختلاف بينها أوجهويبرز الدراسة، 

منها في   الاسرررررررتفادة أوجهوابراز    ،مو رررررررو  البحث الحاليب  دراسرررررررةكما تم التركيز على مدا ارتباط كل 
 المناسبة.  القيادة أدواتالفرو  واختيار  وصيافةتحديد المتغيرات 



التشرابه   أوجهبهدف بيان    السرابقةبين الدراسرات    تحليلية  مقارنة  إجراءن هذا الفصرل  تضرمّ لذل     واسرتكمالاً 
بين المتغيرات والنتائج التي    العلاقة  وطبيعة  والمنهجيةوالاختلاف بينها من حيث المو رررررررررررو  والاهداف  

تطور البحث    مسرررررررارويبرز  السرررررررابقة،    للأدوات  نقدية رايةوهو ما يسررررررراعد على تكوين  ،  توصرررررررلت اليها
  .العلمي في هذا المجال

  بحاجةالتي ما زالت    الفجواتالباحوين    باهتمامفي تحديد الجوانب التي حظيت    المقارنةكما تسرررررررررهم هذ   
  .والبحث الدراسةالى المزيد من 

يان  بواسرررهامها العلمي من خلال   الحالية  الدراسرررةتميز   أوجهتم تو ررريح   المقارنةوانطلاقا من نتائج هذ  
  البيئة  أوالمتغيرات التي تناولتها    طبيعةسرررواء من حيث    السرررابقةبالدراسرررات  مقارنة  التي تقدمها   اي رررافة
  إثراءتسررررررررررررررهم في   أنالنترائج التي يتوقع أو مو ج البحرث الرذي اعتمردتره ن أو فيهرا،التي اجريرت    التطبيقيرة
  الأعمال.حا نات  بيئةفي  بناء المجتمع والتفاعل والابتكار بأنشطة المتعلقة العلميةالادبيات 

وتقديم    البحوية  الفجوةالى سررررد   الحالية  الدراسررررةالتي تسررررعى من خلالها    الكيفيةكما يو ررررح هذا الفصررررل  
بناء المجتمع ومسررررررررررررررتوا التفاعل وابتكار لدا رواد    أنشررررررررررررررطةبين   للعلاقة  شررررررررررررررمولاً  أكور معالجة علمية

  الأعمال.

  إطاراً ا  يوفر   الحالية،  الدراسررررةولناء على  ل  فان هذا الفصررررل يمول الاسرررراس العلمي الذي تنطلق منه 
من خلال    الميدانية  الدراسرررررةويمهد الانتقال الى    أعمقيسررررراعد على فهم مو رررررو  البحث بصرررررور    معرفياً 

بما يسرهم  الحالية،    الدراسرة  بأهدافورلطها    السرابقةمن الخبرات والنتائج التي قدمتها الدراسرات    الاسرتفادة
تدعم تطوير  أن يمكن   علمية وعمليةوتقديم توصررررررريات   ومو ررررررروعية، دقة  أكورنتائج   إلىفي الوصرررررررول 

 وتعزز من مستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الاعمال ،بناء المجتمع داخل حا نات الاعمال أنشطة

 
 استعراض الدراسات السابقة 

 (2021)زيادة،  
عنوان الدراسررة: دور رياد  الأعمال في تحقيق المسرر ولية المجتمعية دراسررة تطبيقية على الشررركات بإقليم  

 عسير
الهدف: تهدف الدراسرررة إلى محاولة اكتشررراف تفسرررير لمفهوم وأهداف وأبعاد المسررر ولية المجتمعية وطرق  

 تفعيلها والوقوف على دور الشركات في تحقيق التنمية والرفاهية المجتمعية.
الاسرررتقرائي لتحديد ايطار النظري للدراسرررة والمنهج الوصرررفي لدراسررة    لمنهجا علىالمنهجية: تم الاعتماد 
 المس ولية المجتمعية.



النتائج: حققت النتائج أهداف الدراسررررررررة حيث لخصررررررررت مفهوم وأهداف الشررررررررركات من تفعيل المسرررررررر ولية  
  الاجتماعية ووقفت على الدور الاجتماعي للشركات في

 القطا  الخاص وأثرها اييجابي في تحقيق تنمية المجتمع.
 

 (2021)قوفي، خالدي،  
شررررررركة زايرة يدارة المزار  بتطبيقات   -عنوان الدراسررررررة: الابتكار الأخضررررررر كأحد مداخل ريادة الأعمال  

 تقنية أنمو جاً 
الهدف: هدفت الدراسة إلى اكتشاف دور الابتكار الأخضر كأحد مداخل ريادة الأعمال من خلال تحليل  

 تجرلة احدا الشركات الرائدة )شركة زايرة(
  المنهجية: تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي.

النتائج: أظهرت الدراسرررة ان شرررركة زايرة اعتمدت على الابتكار الأخضرررر عن طريق توفير تقنية تسررراهم  
 في كفاءة استخدام الموارد مما جعلها رائدة في مجالها.

 
 

  (2022)صالح،  
  عنوان الدراسة: المجتمع المدني واستدامة الأنشطة التنموية

الهدف: هدفت الدراسررررة إلى محاولة إيجاد إجابة للتسرررراال التالي: ما م شرررررات ايسررررتدامة في م سررررسرررات  
 المجتمع المدني انطلاقاً من استدامة الأنشطة التنموية لتل  الم سسات.

 مفردة. 250المنهجية: تم الاعتماد على منهج المسح الاجتماعي بالعينة، وتبلغ العينة 
النتائج: توصررررررلت الدراسررررررة إلى العديد من النتائج أهمها أن الوزن النسرررررربي لم شرررررررات الاسررررررتدامة جاءت  
متدنية في أنشررررررررررطة الجمعيات الأهلية بالمجال الاقتصررررررررررادي والاجتماعي بينما حصررررررررررل المجال الوقافي  

حصررائية  والبيئي على وزن نسرربي مرتفع أو متوسررط، كما أو ررحت الدراسررة عن وجود فروق  ات دلالة إ
بين الرذكور واينراث في البعرد الوقرافي حيرث جراء مرتفع عنرد الرذكور أكور من اينراث، براي رررررررررررررررافرة إلى  

 وجود فروق  ات دلالة إحصائية بين الذكور وايناث في البعد البيئي والصحي.
 

 (2022)عليو، السيد،  
عنوان الدراسررة: دور لجنة خدمة المجتمع وتنمية البيئة في تفعيل الأنشررطة الجماعية للمشرراركة في تنمية  

 المجتمع.



الهدف: سرررررررررررعت الدراسرررررررررررة إلى اكتشررررررررررراف دور لجنة خدمة المجتمع وتنمية البيئة في تفعيل الأنشرررررررررررطة  
 المجتمعية للمشاركة في تنمية المجتمع لدور قطا  كليات البنات ايسلامية بجامعة الأزهر فر  أسيوط.

 المنهجية: تم استخدام المسح الاجتماعي لكافة المشاركات في الأنشطة الاجتماعية الطلابية.
النتائج: أظهرت النتائج أن تاثير خدمة المجتمع على الأنشررررطة الجماعية للمشرررراركة في التنمية المجتمع  

 جاءت متوسطة إلى محدودة.
 

 (2023)حسن، 
عنوان الدراسررة: الشرربكات الاجتماعية وريادة الأعمال في المجتمع الريفي دراسررة ميدانية في إحدا القرا  

 المصرية
الهدف: سرررعت الدراسرررة إلى تو ررريح معنى الشررربكات الاجتماعية وأنواعها وجذورها الفكرية  رررمن تيارين  

 أساسيين في علم الاجتما  وهما التحليل البنيوي للشبكات والأنورولولوجي.
تندرج الدراسررررررة إلى الدراسررررررات الوصررررررفية وقد تم الاسررررررتعانة بمنهج المسررررررح الاجتماعي ومنهج المنهجية:  

 دراسة المجتمع.
النتائج: جاءت نتائج الدراسرررررررررة متفاوته حيث أظهرت وجود شررررررررربكة من العلاقات القرابية والتي تعد أكور  
تماسركاً وكوافة بسربب الروابط الاجتماعية والتجانس فيما بينهم، وفي المقابل توجد شربكات اجتماعية أقل 

ملرة برالمورل والتبرادل  كورافرة وأقرل قوة  ات طرابع اقتصرررررررررررررررادي وهي تعتمرد على المصررررررررررررررلحرة الرذاتيرة والمعرا
  النفعي،

باي رررافة إلى  ل  أظهرت الدراسرررة وجود ارتفا  في حجم العوايد الاجتماعية في شررربكات رواد الأعمال 
والتي تتمول في الدعم الاجتماعي والشعور العزوة والهوية المجتمعية وكذل  الحماية الاجتماعية وسهولة  

 التسويق.
 

  (2023)حريب،  
 عنوان الدراسة: دور ريادة الأعمال في التغير الاجتماعي بحث في الأنورلولوجيا الاجتماعية

الهدف: سررررررررررعت الدراسررررررررررة إلى محاولة فهم دور ريادة الأعمال في إحداث التغيير الاجتماعي من خلال  
منظورات ثقرافيرة متعرددة مع محراولرة الحفراد على درجرة معينرة من الو رررررررررررررروح والردقرة فيمرا يعنيره المفهوم،  

جديدة    وكذل  محاولة اسررررررررتكشرررررررراف الطرق التي يخلق بها رائد الأعمال أنشررررررررطة وممارسررررررررات ديناميكية
 للمجتمعات على مختلف ثقافاتها.

النتائج: أظهرت الدراسرررررررررة العديد من النتائج أهمها أن معيار الحكم على كفاءة العمليات الاجتماعية هو 
مررردا قبولهرررا وتنفيرررذهرررا من عرررامرررة النررراس ولا يمكن التخطيط أو توفير فرص جرررديررردة مرررا لم يكن النرراس  



مسررررررتعدين يسررررررتيعابها، وأظهرت النتائج كذل  أن على الرفم من أن الصررررررفات الشررررررخصررررررية مول الذكاء  
الفطري وروح المغامرة هي الأسرررررراس في ظهور الشررررررخصررررررية إلا أن البيئة الاجتماعية ت دي أيضررررررا دور 

  حاسماً.
 

  (2023)الفزاني،  
عنوان الدراسرررررررررة: اسرررررررررتراتيجيات الابتكار وأثرها في تعزيز ريادة الأعمال في م سرررررررررسرررررررررات التعليم التقني  

 والفني.
الهرردف: تهرردف الرردراسرررررررررررررررة إلى التعرف على اثر اسررررررررررررررتراتيجيررات الابتكررار على تعزيز ريررادة الأعمررال، 

 واستكشاف مدا القدرة على تطوير الاستراتيجيات والسياسات بطريقة فعالة.
  المنهجية: انتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

النتائج: أظهرت الدراسرة ان من الأسرباب الرئيسرية لتعزيز ريادة الأعمال في م سرسرات التعليم التقني هو 
الابتكار، كما توصرررررررررررلت الدراسرررررررررررة إلى ان اسرررررررررررتراتيجيات الابتكار تلعب دوراً مهما في في تعزيز ريادة  

 الأعمال بالم سسات التقنية.
 
 

 (2023)بوزقية،  
عنوان الدراسررة: أثر المسرر ولية الاجتماعية على ريادة الاعمال بالتطبيق على شررركة الريحان للصررناعات  

  الغذائية
الهدف: هدفت الدراسررررررة إلى اسررررررتكشرررررراف أثر المسرررررر ولية الاجتماعية على ريادة الاعمال بالتطبيق على 

  شركة الريحان للصناعات الغذائية.
عراملًا حيرث تم اختيار    137المنهجيرة: تم الاعتمراد على المنهج الوصررررررررررررررفي التحليلي، وللغ عردد العينرة  

 مفردة. 92منه عينة عشوائية بسيطة بلغت 
المس ولية الاجتماعية وابعادها التي تتضمن )مجال العاملين،    مستوا   النتائج: أظهرت النتائج ارتفا  في

التفاعل مع المجتمع، حماية المسررررررررررررتهل ، وحماية البيئة(، كما أو ررررررررررررحت الدراسررررررررررررة ان ريادة الأعمال 
وابعادها الأرلعة التي تتضرررمن )ايبدا ، اسرررتومار الفرص، الراية الاسرررتراتيجية، تحمل المخاطر( جاءت  

ذل  توصلت الدراسة إلى وجود علاقة معنوية إيجابية  ات دلالة إحصائية بين أبعاد  بمستوا مرتفعاً، وك
  المس ولية الاجتماعية وريادة الأعمال.

 
 



  (2024)السيد،  
  عنوان الدراسة: دور جماعة سفراء خدمة المجتمع وتنمية البيئة في دعم الأنشطة المجتمعية الطلابية

الهدف: هدفت الدراسررررررررة إلى محاولة تحديد أهداف دور جماعة سررررررررفراء خدمة المجتمع وتنمية البيئة في 
  دعم الأنشطة المجتمعية الطلابية من خلال رصد واقعهم المجتمعي من الجانب البيئي والخدمي.

 32المنهجية: تم الاعتماد على المنهج العلمي باسرررررتخدام المنهج الوصرررررفي التحليلي، وتم التطبيق على 
 فرد من مجتمع البحث

النتائج: أسرررررفرت الدراسرررررة إلى اقتراح فعال لتفعيل دور الجماعات في العمل و ل  عبر  ليات تحدد دور 
جماعة سرررررررررررررفراء خدمة المجتمع وتنمية البيئة في دعم الأنشرررررررررررررطة المجتمعية الطلابيةللأنشرررررررررررررطة البيئية  

  والخدمية.
 

 (2024)إبراهيم،  
عنوان الدراسررررررررررررة: دور الدوافع الاجتماعية اييجابية في العلاقة بين ريادة الأعمال الاجتماعية والابتكار  

 الاجتماعي )دراسة نقدية(
الاجتماعي في تطوير ريادة الأعمال   الابتكار  الهدف: هدفت الدراسررة إلى تسررليط الضرروء على إسررهامات

  في مجال الخدمة الاجتماعية كدارسة نقدية
  المنهجية: تم استخدام المنهج الوصفي في هذ  الدراسة

النتررائج: أظهرت النتررائج وجود علاقررة معنويررة  ات دلالررة إحصرررررررررررررررائيررة بين ريررادة الأعمررال الاجتمرراعيررة  
 والابتكار الاجتماعي حال توافرت الدوافع الاجتماعية اييجابية.

 
 (2024)الأنصاري،  

 عنوان الدراسة: دور تعهيد خدمات ريادة الأعمال في تحقيق المس ولية الاجتماعية )دراسة تطبيقية(
الهدف: هدفت الدراسررة إلى التعرف على العلاقة بين تعهيد خدمات ريادة الأعمال في تحقيق المسرر ولية  

  الاجتماعية.
مفردة    300المنهجية: تم الاعتماد على المنهج الوصفي، وتم التطبيق على عينة من العاملين قدرت برررررر  

 موزعين على الشركات العقارية في دولة قطر.
النتائج: أظهرت النتائج وجود علاقة معنوية  ات دلالة إحصررائية بين تعهيد خدمات ريادة الأعمال على 

  تحقيق المس ولية الاجتماعية بأبعادها التي تتضمن البعد الاجتماعي، والبيئي، والأخلاقي.
 
 



 (2025)السيد إبراهيم،  
من  2030عنوان الدراسرررررررررة: ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد محاور التنمية المسرررررررررتدامة لراية مصرررررررررر 

 منصور الممارسة العامة للخدمة الاجتماعية.
الهدف: حاولت الدراسررررررررة الكشررررررررف عن دور ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد محاور التنمية المسررررررررتدامة  

، حيث تسررررررررعى الدراسررررررررة إلى ايجاد محفزات جديدة تسررررررررهم في تطوير عقلية ريادة  2030لراية مصررررررررر  
 .الأعمال، و ل  عن طريق تصميم شبه تجريبي على أعضاء نادي الفتاة والمرأة في المركز الشبابي

 مفردة 30المنهجية: تم الاعتماد على المنهج التجريبي باستخدام القياس القبلي والبعدي، وللغت العينة 
النتائج: أظهرت الدراسررررررة العديد من النتائج منها ان حجم مشرررررراركة الفتيات في أنشررررررطة مراكز الشررررررباب  

٪  ،  86.7حجم عدم المشرررراركة إلى   ٪  حيث وصررررل  13.3تعتبر  ررررمن النسرررربة الضررررعيفة حيث بلغت  
٪  و في الأنشررطة الصرريفية  50.0واو ررحت الدراسررة ان الفتيات شرراركن في الأنشررطة الاجتماعية بنسرربة  

٪ ، كما اتضررح ان عدم مشرراركة الفتيات في الأنشررطة يعود إلى عدم وجود 25.0والوقافية والدينية بنسرربة  
  الوقت الكافي لممارسة أنشطة مركز الشباب.

 
 الدراسات  بينالمقارنة 

 المقارنه من حيث الموضوع 
على الرفم من ان جميع المو ررررروعات اتفقت في تناولها لريادة الأعمال ورلطتها بالمسررررر ولية المجتمعية  

  أو الابتكار والأنشطة الاجتماعية إلا أنها اختلفت في زاوية التناول ويمكن تو يحها كما يلي:
( على العلاقة  2024( ودراسرررة )الأنصررراري،  2023( ودراسرررة )بوزقية،  2021ركزت دراسرررة )زياد،   •

  بين المس ولية الاجتماعية وريادة الأعمال.
( بدور 2024( ودراسرررررة )إبراهيم، 2023( ودراسرررررة )الفزاني،  2021اهتمت دراسرررررة )قوفي، خالدي،   •

  الابتكار في تعزيز ريادة الأعمال.
( الأنشررطة  2024( ودراسررة )السرريد،  2022( ودراسررة )عليو، السرريد،  2022تناولت دراسررة )صررالح،  •

 المجتمعية ودودها في التنمية والمشاركة المجتمعية.
( على البعد الاجتماعي والوقافي للشرررربكات  2023( ودراسررررة )حريب،  2023ركزت دراسررررة )حسررررن،  •

  الاجتماعية ودورها في ريادة الأعمال والتغيير الاجتماعي.
 

وتختلف الدراسرررررررة الحالية عن الدراسرررررررات السرررررررابقة بأنها تركز على أنشرررررررطة بناء المجتمع على مسرررررررتوا  
التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال داخل حا رررررررررررنات الأعمال، وهي مجال لم تتطرق إليه الدراسرررررررررررات  

 السابقة بشكل مباشر.



 المقارنة من حيث الهدف
نلاحظ أن معظم الدراسررررات السررررابقة حاولت تفسررررير العلاقة بين ريادة الأعمال ولين العوامل الاجتماعية  

 والابتكارية أو التنموية، ويتم تو يح  ل  كما يأتي:
 
 ( إلى استكشاف دور ريادة الأعمال على تحقيق المس ولية المجتمعية.2021هدفت دراسة )زيادة،  •
 ( إلى بيان دور الابتكار الأخضر في دعم ريادة الأعمال.2021هدفت دراسة )قوفي، خالدي،  •
( إلى تحديد الم شررررات الخاصرررة بالاسرررتدامة في م سرررسرررات المجتمع  2022سرررعت دراسرررة )صرررالح،  •

( إلى التعرف على دور الأنشررررطة المجتمعية في 2022المهني، بينما هدفت دراسررررة )عليو، السرررريد،  
  تنمية المجتمع.

( على العلاقات الاجتماعية والوقافية في 2023( ودراسرررررررة )حريب،  2023هدفت دراسرررررررة )حسرررررررن،   •
( إلى تو رررررريح 2024( ودراسررررررة )إبراهيم،  2023دعم ريادة الأعمال، بينما هدفت دراسررررررة )الفزاني،  

  اثر الابتكار على تعزيز ريادة الأعمال.
( إلى الكشرف عن العلاقة بين المسر ولية  2023( ودراسرة )بوزقية،  2024سرعت دراسرة )الأنصراري،   •

 الاجتماعية وريادة الأعمال.
 

بينما تهدف الدراسرررررة الحالية إلى قياس تأثير أنشرررررطة بناء المجتمع على مسرررررتوا التفاعل والابتكار لدا  
رواد الأعمرال داخرل حرا ررررررررررررررنرات الأعمرال، وهو هردف يجمع بين البعرد الاجتمراعي والابتكراري في إطرار  

  واحد.
 

 المقارنة من حيث المنهجية 
اسرتخدمت معظم الدراسرات على المنهج الوصرفي التحليلي، وهو ما يدل على شريو  اسرتخدام هذا المنهج  
في دراسررررررررررررة مو رررررررررررروعات ريادة الأعمال والمجتمع، وعلى الرفم من  ل  توجد بعض الدراسررررررررررررات التي  

 تستخدم منهج مختلف، يتم عر ها كما يلي:
 
( منهج 2023( ودراسررة )حسررن، 2022( ودراسررة )عليو، السرريد،  2022اسررتخدمت دراسررة )صررالح،  •

  المسح الاجتماعي
 ( المنهج التجريبي.2025استخدمت دراسة )السيد، إبراهيم،  •
 



وتتفق الدراسررررررة الحالية مع افلب الدراسررررررات في اعتمادها على المنهج الوصررررررفي التحليلي لقياس العلاقة  
 بين أنشطة بناء المجتمع ومستوا التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال.

 المقارنة من حيث النتائج
أظهرت معظم الدراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقة وجود علاقة إيجابية بين العوامل الاجتماعية أو الابتكارية وريادة  

  الأعمال، يتم تو يحها كما يلي:
( إلى وجود علاقة معنوية بين  2024( ودراسرررررررررة )الأنصررررررررراري،  2023توصرررررررررلت دراسرررررررررة )بوزقية،   •

( ودراسرررررة )قوفي،  2023المسررررر ولية الاجتماعية وريادة الأعمال، وكذل  ا رررررهرت دراسرررررة )الفزاني،  
 ( ان الابتكار يعد من اهم العوامل التي تعزز ريادة الأعمال.2021خالدي، 

( ان الشرربكات والعلاقات الاجتماعية تسررهم في دعم رواد الأعمال، 2023أو ررحت دراسررة )حسررن،  •
( ان الأنشررطة المجتمعية تسررهم  2022( ودراسررة )عليو، السرريد،  2022بينما أكدت دراسررة )صررالح، 

 في تنمية المجتمع لكن في فترات متفاوتة.
 كرت دراسررة )السرريد، إبراهيم( أن المسرراهمة في الأنشررطة المجتمعية تسررهم في تنمية الأعمال ولكنها   •

 قد تكون محدودة أو  عيفة بسبب  عف المشاركة.
 

 المقارنة من حيث العلاقة
يتضررررررررح من خلال عر  الدراسررررررررات السررررررررابقة أنها تناولت ريادة الأعمال من زوايا متعددة ، إلا أنها لم  
تركز بشرررركل مباشررررر على أنشررررطة بناء المجتمع داخل حا ررررنات الأعمال بوصررررفها احد العوامل الم ثرة  

 على التفاعل والابتكار. 
كما أن أفلب الدراسررررررررات ط بقت على شررررررررركات أو م سررررررررسررررررررات تعليمية أو جمعيات أهلية أو مجتمعات  
محلية، وهذا ما يمنح الدراسررررررة الحالية ميزة في أنها ت طبق في قطا  مختلف عن الدراسررررررات السررررررابقة الآ 

 وهو قطا  حا نات الأعمال.
ولذل  تسررررررهم الدراسررررررة الحالية في سررررررد فجوة بحوية من خلال الرلط بين أنشررررررطة بناء المجتمع والتفاعل  

 والابتكار وكذل  ريادة الأعمال داخل الحا نات.
 

 : الدراسة الحالية ما يميز
  أثر  دراسرررةمن خلال  الأعمال  ريادةفي مجال   ةوتطبيقي  علمية إ رررافةتقديم  إلى    الحالية  الدراسرررةتسرررعى  
  شررررررررركةو ل  بالتطبيق على   الأعمال،بناء المجتمع على مسررررررررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد    أنشررررررررطة
  .الريا   بمدينة -العامةصندوق الاستومارات  أعمالحا نه  - تسامى



بناء المجتمع والتفاعل والابتكار    أنشرطةبحوي يرلط بين   إطارفي تقديم    للدراسرة  العلمية اي رافةوتتمول  
  الأعمال.حا نات    بيئةبين هذ  المتغيرات في   العلاقة  طبيعة من نمو ج واحد بما يسهم في تو يح 

  والأنشرطةمنها في تطوير البرامج    الاسرتفادةمن خلال تقديم نتائج يمكن   تطبيقية أهمية  الدراسرةوتكتسرب  
  المعرفةالتفاعل بين رواد الاعمال وتعزيز تبادل    زيادةبما يسررررررررررهم في   ،التي تنفذها حا ررررررررررنات الاعمال
  واستدامته. الرياديةبما ينعكس ايجابا على نجاح المشروعات  ،والخبرات ورفع مستوا الابتكار

 الأعمال حا رناتيسرترشرد بها صرنا  القرار والقائمون على   أنيمكن   علميةم شررات    الدراسرةتوفر كما 
ويعزز  الأعمال،بما يضرررررررمن توافقها مع احتياجات رواد   المجتمعية،  والأنشرررررررطةعند تصرررررررميم المبادرات  

  .الابتكارعلى  وقدرة تفاعلاً  أكوردورها في بناء مجتمع ريادي 

  أوبناء المجتمع    أنشرررطةوتختلف الدراسرررة الحالية عن الدراسرررات السرررابقة في إنها لا تقتصرررر على تناول  
يرلط بين هرذ  المتغيرات في  متكراملاً   بحويراً  نمو جراً تقردم  وإنمرا حردة،على   كرل  الابتكرار  أوريراد  الاعمرال  

  حا نات الأعمال. بيئةواحد داخل  إطار

  -العامة صرررررندوق الاسرررررتومارات   أعمال حا رررررنة -  تسرررررامى شرررررركةبتطبيقها على   الدراسرررررةوكذل  تتميز  
منها في تطوير    الاسررررررررتفادةيمكن   عملية وتوصرررررررريات  واقعيةبمدينه الريا  الامر الذي يتيح تقديم نتائج  

 وابتكاراً. تفاعلاً  أكوربرامج وانشطه الحا نات وتعزيز قدرتها على بناء مجتمع ريادي 

بناء المجتمع في متغيرات    أثر أنشرررطةتتناول    مسرررتقبليةلدراسرررات    منطلقاً تكون  أن  الحالية  الدراسرررة وتأمل
بما يسهم في اثراء الادبيات    ،على النمو  والقدرة  والاستدامة،  التنافسية،  والميزة  الريادي،  الأداءمول   أخرا 
 الأعمال. ودعم البحث العلمي المتخصص في رياد   ،في هذا المجال العرلية

 
 مصطلحات الدراسة: 

 أنشطة بناء المجتمع:

 مفهوم الأنشطة الاجتماعية:

هي كل ما يمارسرررررررها الفرد من أعمال مختلفة في المجالات الوقافية، أو الاجتماعية، أو الريا رررررررية، أو   
العلمية، أو الفنية، أو الرحلات والخدمات الاجتماعية العامة، بما يتناسررررب مع اهتماماته وهواياته وقدرته  

و ل  خارج قاعات الم سسة أو داخلها، لاكتساب مهارات وقيم وخبرات تمكنه من المساهمة    الشخصية،
 (2022عليو،  .، السيد، ب.. )في تنمية المجتمع



 التفاعل والابتكار:

 مفهوم التفاعل والابتكار:

يعرف الابتكار على أنه عملية تحويل الأفكار الجديدة إلى منتجات أو خدمات أو عمليات تسرررررررراهم في  
( 2025تحسررررين الأداء والتنمية الاقتصررررادية وتغطي احتياجات الأسررررواق من المسررررتهلكين. )قطب، ي.، 

ومن ناحية أخرا لا يقتصررررررررر الابتكار على ايبدا  ينتاج أشررررررررياء جديدة، ولكن يمكن تحسررررررررين الأفكار 
الجيدة وتطويرها، على سرررررربيل الموال يمكن تطوير منتجات صررررررنعت بالفعل لكن لا تلائم مشرررررركلة معينة  

ور بكفاءة  ومع الاسررررتمرارية يمكن تطويرها وسررررد الفجوات الصررررغيرة لهذ  المنتجات، وصررررناعة منتج متط
 (2023عالية. )الرفاعي،  . 

والجردير برذكر أن الابتكرار لا يقتصررررررررررررررر على التكنولوجيرا، برل يمترد للتحرديرات التي يتواجره معهرا المجتمع  
بشررركل مسرررتمر، مول تحسرررين البنية التحتية أو تقديم خدمات صرررحية أكور كفاءة، مما ي دي إلى تحسرررين  

ات الفرد خاصرررررة مسرررررتوا الرفاهية العامة ويعزز جودة الحياة من خلال تقديم حلول تتماشرررررى مع احتياج
 (2024والمجتمع بشكل عام. )عياشي،  . 

وقد ع رف الابتكار أيضرراً بأنه التجديد وعادة ما تعني بخلط المفهوم بمفاهيم أخرا مول الاخترا  وايبدا  
الفزاني، ر. . )والتحسررين، حيث إن التحسررينات تعني التعديلات أو التغيرات سررواء كانت صررغيرة أو كبيرة

2023) 
 
 

 طلقات النظرية للدراسة المن
 

 مفهوم التنمية المستدامة: 
  والرعررايررة الاجتمرراعيررة، الخرردمررات  لتوفير  تسررررررررررررررعى  التي  المنظمررات  جميع بررأنهررا  يمكن وصررررررررررررررف التنميررة

 من   ل   إلى وما  والأزمات، ايفاثة وخدمات  الاجتماعي، وتأمين  الاجتماعي، والضرررررررررررررمان  الاجتماعية،
  المقرام في الخراصرررررررررررررررة الاحتيراجرات  لرذوي  خردمرات لتقرديم  تهردف منظمرات  وجميعهرا  المحليرة  التنميرة  أوجره
 رمان عدم الخلل في   بأنها فتعرف  ، أما الاسرتدامةللتنمية بل  للرلح هادفه فير  منظمات  أنها كما الأول

التوازن بين رصررريد الموارد وتوفر الرفاهية سرررواء للفرد أو الدولة مع المسرررتهل ، باي رررافة إلى الاسرررتمرار  
 (2022وعدم الخلل عبر الأجيال التي تأتي في المستقبل. )صالح، أ. 

 



 مفهوم التنمية الاجتماعية: 
هي إحداث تغيير اجتماعي ثقافي واقتصرررررادي وسرررررياسررررري مقصرررررود، عن طريق تحري  الطاقات البشررررررية  
وايمكررانيررات الموجودة بررالمجتمع، والاعتمرراد على الجهود والموارد المحليررة، وتحقيق التعرراون بينرره ولين 

هذ  المشرررراركات  الجهود الحكومية في تنفيذ البرامج نحو تحسررررين الأحوال المعيشررررية للفرد، على أن تأتي  
 عن طريق ايلزام والفر  السررررررررررررررلطررة.  لا   كنتيجررة من خلال التفرراهم والتعرراون فيمررا بينهم ينترراج البنرراء،

 (2022عليو،  .، السيد، ب.)
 

 مفهوم الأنشطة الخدمية: 
هي الخدمات فير الملموسة التي تهدف إلى توفير احتياجات الأفراد دون أن ينتج عن  ل  ملكية  

 (2024شيء ما، وهي موجهة يشبا  حاجات محدودة للمحتاج إليها. )السيد، 
 

 

 المشاركة المجتمعية:

هي العملية التي يشارك فيها الفرد في و ع الأهداف العامة ووسائل تحقيقها للمجتمع، سواء في  
 ( 2020الأدوار السياسية أو الاجتماعية وفيرها. )زكى، 

 

 مفهوم الابتكار:  

تلبية احتياجات الأفراد والمجتمعات  هو عملية تحويل الأفكار الجديدة إلى منتجات أو خدمات تساهم في  
 (2025قطب،  )بطريقة فعالة. 

 

 استراتيجيات الابتكار:  
  كمرا انهاأجلهرا،  يرفب العميرل في دفع الاموال من  قيمرة جديدةالتي يتم ابتكرارها بهردف خلق  الخطرة  هي 

وكذل     ،الابتكارفي   الشررررررركة أهدافاسررررررتخدام الموارد لتحقيق    بكيفية  المتعلقةتسرررررراهم في اتخا  القرارات  
 (2024)الفزاني، التنافسية.  الميزةبناء 

 



 (2022عليو،  .، السيد، ب.)مجالات الأنشطة الجماعية المجتمعية: 

المعار   ، وكذل   الم تمرات والندوات وصررحف الحائط والاعلامتشررمل   مجالات الأنشطططة الثقافية: •
 وكل ما يرتبط بالتنمية الوقافية. 

التنمية الاجتماعية، مول تشرررررررررمل جميع الأنشرررررررررطة التي تهدف إلى  الأنشطططططططة الاجتماعية:  مجالات   •
 الحفلات، والزيارات، والاعمال التطوعية. 

زيارة  وتشرمل جميع التجارب المختلفة التي لها أسراس علمي، وتتمول في   الأنشططة العلمية:مجالات   •
 المختبرات والمعامل. 

 : وتشمل بكل ما يتعلق بالحاسوب ولرامجه ولرمجته. أنشطة الحاسب الآليمجالات   •
 

 منصات الابتكار الاجتماعي: 
 الاجتماعية:المنظمات والمؤسسات   -1

والمنظمررات فير  المجتمعيررةوالمجموعررات    الخيريررةموررل الجمعيررات   الاجتمرراعيررة،وهي تشررررررررررررررمررل الافكررار  
 .المجتمع أوبالفرد تبدأ  مافهي فالبا الحكومية، 

 
 الاجتماعية:الحركات   -2

التحركات    وتبدأ ،تتصردا للخوف بشركل عام  أنهابحيث    ،والمجتمع المدني  السرياسرةوهي التي تكون بين  
ثم    برالحيويرة  ومفعمرة مشررررررررررررررتركرةعن حلفراء لهم ميول   بحوراً  صررررررررررررررغيرةمع مجموعرات   المبتكرة الاجتمراعيرة
والتي تتمول  حركة،   لأي  الرئيسررررررررية الأرلعةالسررررررررمات    إظهارتحاول   ،تنظيما  أكورحملات   إلىيتطورون 

 (2022)المخزنجي، والالتزام. وايعداد،  ،والتماس الجدارة، في 
 

 :الاسواق -3
والاستهلاك في شكل يكون   لونتاجوتبعث الحماس    الجديدة  الاجتماعية الأفكار  التجاريةتعزز الاسواق   

 . الاقتصاد موجةقريبا من 
 

 الأكاديمية:الاوساط  -4
 ونشرها وتعزيز مفهوم الابتكار فيها.  الجيدة الأفكار تنمية إلى  ليات الأكاديميةلا تزال تفتقد الاوساط 

 

 



 :الاحسان -5
لمسررررررررررررررراعردتهم على ابتكرار منتجرات  ويردعمون رواد الاعمرال برالمرال   ،الابتكرار فكرة المحسررررررررررررررنون يتبنى   

 المجتمعات.  تنميةوخدمات تساهم في 
 

 :المصدر  المفتوحةوالاساليب    الاجتماعيةالبرامج  -6
الابتكار  التي تساعد على تعزيز المنصات    أهممن   أصبحت  أنواعهامختلف  بان الشبكات عبر الانترنت  

 . مول ويكيبيديا ومواقع التواصل الاجتماعي ،الاجتماعي
 

 الريادة:  
المخاطر المصررراحبة  وتحمل   وتنظيمههي السرررلوكيات التي يتبعها رائد الاعمال للبدء بعمل والتخطيط له 

الفرص والتخطيط    ورايررةتحمررل المخرراطر    إلىتقود    الريررادة  إنلررذا يمكن القول    إدارترره،والابرردا  في    لرره
 (2024)الفزاني، الأعمال. في  ايبداعية وتعزيز ايدارة

 
 رجل الاعمال: 

  طلباً وهو الاكور   ريادية،بعقلية  الشررررررررررخص الذي يتمتع    بأنهيمكن تعريف رائد الاعمال او رجل الاعمال  
وراء الفرص التي ت دي الى تكوين رجل الأعمال دائماً    ويسررررررررعى  ،والم سررررررررسرررررررراتوقيمة لدا الشررررررررركات  

حيررررث يعتمررررد على الابتكررررار والابرررردا  في حررررل جودة ممكنررررة،    ولررررأعلى  احترافيررررة  أكورالاعمررررال بطرق  
بشررررررغف واصرررررررار على  أهدافهمالذين يتبعون    ،والمجازفين  ،والمتعاونين  ،يمول الناقدينهو ، و المشرررررركلات

 (2023)الرفاعي،  النجاح رفم العقبات.
 

 مفهوم ريادة الأعمال:
يمكن تعريف ريادة الأعمال على أنها محاولة للقيام بأعمال تجارية جديدة من خلال تحويل الأفكار إلى  
منتجات وخدمات داخل نشرررررراط تجاري، من قدبل فرد أو فريق من الأفراد أو عمل م سررررررسرررررري، كما يمكن 

يقتصرررررررررر على  أنالفرص دون   اقتناص ويركز على   ،تعريفه بأنه عمل مبتكر يحقق التقدم الاقتصرررررررررادي
 (2022حاليا. )المخزنجي،  المتاحةالموارد 

 
 
 
 



 (2024)حفاد،  :خصائص ريادة الأعمال
تحديد الفرص ومتابعتها، ومسرررررررراعدة الأفراد على أن يكونوا  تركز ريادة الأعمال بشرررررررركل أسرررررررراسرررررررري على 

 :الأعمال كما يلي، ويمكن تحديد الخصائص الأساسية لتعلم ريادة مبدعين وواثقين فيما يقومون به
   الابتكار •
 تعزيز القيادة  •
 البناء التنظيمي  •
 اينجاز العالي  •
 إنشاء م سسة وتسييرها  •
 خلق قيمة للعملاء من خلال استغلال الفرص  •
 تنمية المعارف وتحقيق النمو في الوروة والتوظيف.  التوجه القوي والايجابي نحو   •
 بتغيير المواقف ودعم قدرات المخاطرة، وابتكار الحلول لمواجهة الصعاب.  الاهتمام  •
 

 العلاقة بين الابتكار وريادة الاعمال: 
لنجاح المشررراريع الريادية، حيث يسررراهم في إيجاد حلول مبتكرة للمشررراكل  المحرك الأسررراسررري   الابتكاريعد  

القوة   الابتكرارويمورل منتجرات وخردمرات تلبي احتيراجرات السرررررررررررررروق،  المجتمعيرة، ويعمرل على تحويلهرا إلى  
 إنميزة تنررافسرررررررررررررريررة تميز  عن مختلف الأعمررال، لررذا يمكن القول    تمنحررهحركررة لريررادة الأعمررال والتي الم

 مسرررررررررررراران متكاملان يعززان النمو الاقتصررررررررررررادي والتنمية المسررررررررررررتدامة. )قطب،  الابتكار وريادة الأعمال  
2025) 

 
 (2024)عياشي،تحسين جودة الحياة: دور ريادة الأعمال في 

 جديدة:خلق وظائف   -1
في المجتمعرات التي تعراني من  خراصررررررررررررررة  ،لتنفيرذ  وتطوير  عمرالرة  إلىيحتراج   ريراديكرل مشرررررررررررررررو    إن 

  جديدةالاعمال في تخفيف الضرررغط على السررروق التقليدي من خلال خلق بدائل    ريادةلذا تسرررهم    البطالة،
  الحياة  جودةفي دعم الاقتصراد المحلي مما ي دي الى تحسرين    والمتوسرطة  الصرغيرةحيث تعمل المشراريع  

 من خلال تمكين الافراد وتحسين مستويات معيشتهم. 
 
 تحفيز الابتكار -2
والتي يسررررررررررررررعى رواد الاعمررال من الأعمررال،    ريررادةالتي تعتمررد عليهررا    الأدوات  أهم أحرردالابتكررار هو    إن 

  ولالتالي ي دي ،لمنتجات وخدمات تسرررررررررراهم في تطوير المجتمع بشرررررررررركل عام الأفكارخلالها الى تحويل 



  الاجتماعيةللتحديات    مبتكرةحلول   الحياة وإيجاد جودةوتعزيز   العامة  الرفاهيةتحسررررين مسررررتوا   إلى   ل 
 . والاقتصادية

 
 :تحسين المستوى المعيشي -3

و ل  من خلال اسرررتغلال    للأفراد،تسررراهم بشررركل كبير في تحسرررين المسرررتوا المعيشررري   الأعمال  إن ريادة
فعندما ينجح رائد الاعمال في انشرراء  ، دخلهم وتحسررين ظروفهم  زيادةالتي تمكنهم من   الناجحةالمشرراريع  
تكون  أن الأعمال  لريادةويمكن   ،ولالتالي يتحسررررن المسررررتوا المعيشرررري  دخل الفرد،يرتفع    مرلحةمشرررراريع 
 في المجتمع. والاجتماعية الاقتصاديةلتحسين الظروف  فعالة وسيلة

 :تنويع الاقتصاد المحلي -4
وتقدم فرص لتطوير    ،تسررررررررررراهم رياد  الاعمال في تنويع الاقتصررررررررررراد وتخفيف الاعتماد على قطا  واحد 

  الاقتصررررادية،مما يسرررراهم في تعزيز الاسررررتقرار الاقتصررررادي ويقلل من المخاطر التقلبات  جديدة  قطاعات  
  الطبيعية،وتقليل الاعتماد على الموارد    متنوعةفي مجالات    الرياديةويكون  ل  من خلال دعم المشاريع  

 بشكل مستدام. الحياة  جودةمما يساهم في تحسين 
 

 :المستدامة  التنميةدعم  -5
  واجتماعياً   بيئياً   مسررررتدامةمن خلال تقديم حلول   المسررررتدامة،  التنميةتسرررراهم في تحقيق   الأعمال  إن ريادة

الاعمال على تحقيق الارلاح فقط بل   ريادةولا تقتصرررررر  المتجددة،    الطاقةفي المشررررراريع التي تعتمد على 
واجتماعياً،    بيئياً   مبتكرةو ل  من خلال تقديم حلول   ،المسررررررررررتدامة  التنميةلتحقيق    وسرررررررررريلةتكون  أنعلى 
  جودة من  وتحسن  البيئةجود    من  ولالتالي تحسن  ،على المدا الطويل  الاستدامةتسهم في تعزيز    بحيث
 الحياة  

 
 (2025قطب،): الابتكار وريادة الأعمالآليات تمويل 

  أعمالهم أوو ل  من خلال وظائفهم    ،للرياديين  الشررررررررررررخصرررررررررررريةيتم عبر الموارد   :التمويل الذاتي •
 .محدود في حجمه وتوسعه، ولكنه المكتسبة أموالهمو أ الخاصة

والتي تكون  ات عائد    العاليةالمشررررررررررراريع  ات المخاطر    يدعم هذا التمويل  :المال المغامر رأس •
 .المخاطرة عاليةتحقيق النمو في بيئات  في الناشئةحيث تساعد الشركات ، كبير

عبر الانترنت   الأموالالتمويل من خلال جمع   أويتم الحصرررررررررول على المال    :التمويل الجماعي •
 .الصغيرةمن الجهات التي تدعم المشاريع  أو



اعفاءات من الضرررائب    أو  ميسرررةقرو   أومنح أخذ  يتم عن طريق   ما وهو  :التمويل الحكومي •
 .والمتوسطة الصغيرةلدعم المشاريع  الحكومية

  الطاقةمول مشررررررررراريع    بيئياً   المسرررررررررتدامةالذي يدعم المشررررررررراريع    التمويلوهو  :التمويل الاخضططططططر •
 .الطبيعية والطاقة الشمسية

 
 النظريات المستخدمة في الدراسة

 نظرية مجتمع الممارسة
ترا نظريرة مجتمعرات الممرارسررررررررررررررة أن التعلم والابتكرار لا يمكن أن يحردثران إلا عنردمرا يجتمع أفراد لرديهم  
اهتمامات مشررررررررتركة في بيئة واحدة، مما يسررررررررمح لهم بتبادل الخبرات والمعرفة، ولالتالي تتطور المهارات  

 ويتحسن الأداء.
 

 نظرية الابتكار  
تشررررررررررررررير هررذ  النظريررة إلى أن الابتكررار هو نتيجررة عمليررة تطوير أفكررار المنتجررات والخرردمررات من خلال  
التفاعل بين الخبرة والمعرفة والبيئة المحيطة، وأن البيئة الداعمة هي السرررررررررربب الرئيسرررررررررري في زيادة القدرة  

 على الابتكار. 
 

 نظرية ريادة الأعمال 
ترا هذ  النظرية أن نجاح ريادة الأعمال لا تعتمد فقط على القدرة الفردية فقط، بل يتأثر أيضرررررررررا بالبيئة  
المحيطة والدعم الاجتماعي والفرص المتاحة، حيث تسررررررررررررهم البيئة الداعمة في تعزيز الابتكار لدا رواد  

 الاعمال.

 نطرية التفاعل الاجتماعي 
ت من هذ  النظرية أن سررررررلوك الأفراد يتشرررررركل من خلال التفاعل المسررررررتمر بينهم داخل المجتمع، كما أن 

 المشاركة في الأنشطة الجماعية يعزز من الانتماء والتعاون وتحسين الاداء.

 

 



 كيفية تطبيق النظرية في الدراسة
 نظرية مجتمعات الممارسة 

سرررررررررررريتم تطبيق هذ  النظرية في الدراسررررررررررررة من خلال اعتبار أن حا ررررررررررررنات الأعمال مجتمع يجمع رواد  
الأعمال في بيئة واحدة، وهذا ما يتيح لهم ممارسة أنشطة بناء المجتمع مول اللقاءات والورش والفعاليات  

 التي تعزز التفاعل بينهم. 
 

 نظرية الابتكار
سررريتم تطبيق هذ  النظرية في الدراسرررة لتفسرررير كيف يمكن لأنشرررطة بناء المجتمع في حا رررنات الأعمال 
أن توفر بيئرة محفزة لوبردا  من خلال البرامج المشررررررررررررررتركرة التي تسررررررررررررررراعرد رواد الأعمرال على الابتكرار  

 والتفاعل. 
 

 نظرية ريادة الأعمال 
سرررريتم تطبيق هذ  النظرية في الدراسررررة من خلال التركيز على مجال ريادة الأعمال، من خلال حا ررررنة  

   أعمال صندوق الاستومارات العامة في شركة تسامى التي سيتم التطبيق عليها في هذ  الدراسة.

 

 نظرية التفاعل الاجتماعي
سرررررررررررريتم تطبيق هذ  النظرية في الدراسررررررررررررة من خلال تفسررررررررررررير التفاعل الاجتماعي الذي يحدث بين رواد  

 الأعمال في حا نة أعمال صندوق الاستومارات العامة بشركة تسامى. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة  

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة: 
النتائج ودقتها على  جودةتعتمد    إ مراحل البحث العلمي    أهممن   المناسررررررررررربة  العلمية  المنهجية  تحديديعد  

  .في جمع البيانات وتحليلها وتفسيرها المتبعة المنهجيةالاجراءات  سلامة

من   منظمةبصررررررور    الدراسررررررةمحل   الظاهرة  دراسررررررةالذي يسررررررتند اليه الباحث في  ايطارتمول   فالمنهجية
واختيار ادوات جمع البيانات والاسررررررراليب    ،وعينتها  الدراسرررررررةخلال اختيار المنهج الملائم وتحديد مجتمع 

بما يضررمن الوصررول الى نتائج    الدراسررةعن تسرراالات    وايجابةلاختبار الفر رريات    المناسرربة  ايحصررائية
 والموثوقية.  بالمو وعيةتتسم 

بناء المجتمع على مسرتوا   أنشرطة  أثرالتعرف على   إلىالتي تهدف    الحالية  الدراسرة  طبيعةوانطلاقا من 
  -العامة حا رررنه اعمال صرررندوق الاسرررتومارات  -التفاعل والابتكار لدا رواد الاعمال في شرررركه تسرررامى 

  لدراسرررررة  ملائمة الأكورالمنهج  بوصرررررفهفقد تم الاعتماد على المنهج الوصرررررفي التحليلي    ،بمدينه الريا  
 الدراسة. مجتمع  أفرادالعلاقات بين متغيرات البحث وتحليلها في  وء البيانات التي يتم جمعها من 

سرربق اسررتخدامها في   علميةعلى مقاييس    اعتماداً لجمع البيانات    رئيسررية كأداة   الاسررتبانةكما تم اسررتخدام  
  أهدافها.وتحقيق  بدقة الدراسةبما يسهم في قياس متغيرات  سابقةدراسات 

حيث تسرررررررررررررهم  ، كما روعي في اعداد المنهجية أن تكون متوافقة مع طبيعة مشررررررررررررركلة الدراسرررررررررررررة وأهدافها
بناء المجتمع ومسرررررتوا التفاعل والابتكار    أنشرررررطةفي توفير بيانات دقيقه تعكس واقع   المتبعةالاجراءات  
متغيرات    طبيعةبما يتناسرررررررررب مع   وايحصرررررررررائية  المنهجيةوقد تم اختيار الاسررررررررراليب    الأعمال،لدا رواد  
يمكن الاعتماد   علميةنتائج    إلىالذي يسرررررهم في الوصرررررول   الأمر  ،ومسرررررتوا القياس المسرررررتخدم  الدراسرررررة

من مخرجات    الاستفادة  إمكانيةويعزز من    ،عليها في تفسير العلاقات بين المتغيرات واختيار الفر يات
 الأعمال. بناء المجتمع داخل حا نات  بإنشاء المرتبطةفي تطوير الممارسات  الدراسة

من تو ررررريح   ابتداءً   الدراسرررررةالتي اتبعها الباحث في تنفيذ    المنهجيةويسرررررتعر  هذا الفصرررررل الاجراءات  
  الدراسررة  أدواتثم عر   ،وعينتها وخصررائصررها  الدراسررةالمنهج المسررتخدم وطرق جمع البيانات ومجتمع  

  .في تحليل البيانات واختبار الفر يات المستخدمة ايحصائيةبنائها والاساليب  و لية

ويهدف  ل  الى توفير وصررررررررف وا ررررررررح ومتكامل  ،وتصررررررررميمها  الدراسررررررررةتو رررررررريح حدود    إ ررررررررافة إلى
النتائج التي سرريتم التوصررل اليها ويسررهل   مصررداقيةمما يعزز من  الدراسررة،  التي اسررتندت اليها    لوجراءات

 .الصلة ات  المستقبليةمنها في الدراسات  الاستفادةعلى الباحوين 

 



 المنهج المستخدم في الدراسة:
تعتمد الدراسرررة الحالية على المنهج الوصرررفي التحليلي بهدف وصرررف الظاهرة محل الدراسرررة وتحليلها من 
خلال جمع البيرانرات المتعلقرة بهرا وتفسررررررررررررررير العلاقرات بين متغيراتهرا للوصررررررررررررررول الى نترائج علميرة يمكن 

 الاعتماد عليها في تفسير المشكلة مو و  الدراسة. 

 

 طرق البحث:
 اعتمدت الدراسة على عدد من الطرق العلمية في جمع البيانات وتحليلها و ل  على النحو الاتي:

 السابقة: الدرسات 
تم الرجو  الى الكتب والمراجع العلمية والدراسرررررات السرررررابقة  ات الصرررررلة بمو رررررو  الدراسرررررة التي تناولت  
مو ررررررررررررررو  أنشررررررررررررررطرة بنراء المجتمع وعلاقتهرا برالتفراعرل والابتكرار وابعرادهمرا، والتعرف على اهم المفراهيم  

 والمتغيرات المرتبطة بهما. 

 :الاستبيان
  عينة الدراسررررررررة، حيث تم الاعتماد على  أفرادرئيسررررررررية لجمع البيانات من  كأداة تم اسررررررررتخدام الاسررررررررتبيان  

( لقياس متغير أنشررررطة بناء المجتمع وأبعادها التي تشررررمل تنمية  2022اسررررتبيان دراسررررة )عليو، السرررريد،  
المجتمع، والصررعولات والمعوقات، والملائمة، أما متغير التفاعل والابتكار فقد تم الاعتماد على اسررتبيان  

 ( لقياس هذا المتغير.2024دراسة )المرزوق، 
 

 

 التحليل الاحصائي  
تم اسررررتخدام الاسرررراليب ايحصررررائية لتحليل البيانات التي تم جمعها من خلال الاسررررتبيانات، و ل  بهدف  
اختبار فر ررررررررريات الدراسرررررررررة والتعرف على طبيعة العلاقة بين أنشرررررررررطة بناء المجتمع ومسرررررررررتوا التفاعل  

 والابتكار باستخدام البرامج ايحصائية المناسبة. 

 

 



 مجتمع الدراسة وعينتها:
 مجتمع الدراسة:

يتكون مجتمع الدراسررررررررة من رواد الاعمال المنضررررررررمين الى شررررررررركة تسررررررررامى حا ررررررررنه اعمال صررررررررندوق 
الاسررررررتومارات العامة بمدينة الريا ، حيث تعد الحا ررررررنة من الجهات الداعمة لرواد الاعمال من خلال  
عاً  تقديم البرامج والأنشررررررررررررررطة التي تسررررررررررررررهم في تطوير مهاراتهم وتعزيز التفاعل بينهم، مما يجعلها مجتم

مناسرررررباً لتطبيق الدراسرررررة الحالية التي تهدف الى التعرف على تأثير أنشرررررطة بناء المجتمع على مسرررررتوا  
 التفاعل والابتكار لدا رواد الأعمال. 

 

 عينة الدراسة:
تم اختيار عينة من رواد الأعمال المنظمين الى شررركة تسررامى باسررتخدام اسررلوب العينة العشرروائية بهدف  
الحصررول على بيانات تمول مجتمع الدراسررة بصررورة مناسرربة، مما يسرراعد على الوصررول الى نتائج يمكن 

 فرد من أفراد العينة.  50تعميمها على مجتمع الدراسة، وتم توزيع الاستبانة على 

 

 خصائص مجتمع البحث:
يضرررم مجتمع البحث موظفين ورواد أعمال في مجالات متعددة داخل شرررركة تسرررامى   التنوع الوظيفي:

 بما يشمل ايدارة، والتطوير التقني، والدعم. 

معظم أفراد المجتمع يتركزون في مدينة الريا ، مع بعض المشاركين من مناطق    التوزيع الجغرافي:
 اخرا من المملكة، ممن لهم علاقة، مباشرة بالحا نة.

تتفاوت الخبرات العلمية في المجتمع بين المبتدئين الذين بدأوا مشررررررررررررراريعهم حديواً   الخبرات المتفاوتة:
 والذين لديهم خبرات تمتد لعدة سنوات في ريادة الأعمال. 

شررخص مشررارك من رواد الاعمال   50يقدر عدد أفراد مجتمع البحث بررررررررررررررررر    العدد التقريبي للمجتمع:
 والعاملين بالحا نة. 

 



 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
تم اسرررتخدام الاسررراليب ايحصرررائية المناسررربة لتحليل بيانات الدراسرررة واختبار فر رررياتها، و ل  باسرررتخدام  

 م استخدامها ما يلي:تالبرامج ايحصائية ومن أهم الاساليب التي 

 التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينه الدراسة.  •
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد مستوا استجابة أفراد العينة.  •
 معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين متغيرات الدراسة.  •
 .تحليل الانحدار لقياس تأثير أنشطة بناء المجتمع على مستوا التفاعل والابتكار •
 ( للكشف عن الفروق بين استجابات افراد العينة.(ANOVAاختبار وتحليل البيانات  •
 

 منهجية اختبار الفرضيات 
تم اختبار فر رررررريات الدراسررررررة من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها باسررررررتخدام الاسررررررتبانة بحيث يتم  
مقارنه النتائج مع الفر ررريات المو ررروعة لتحديد مدا دعمها او رفضرررها، وتعتمد الدراسرررة في  ل  على 

ئج دلالة حيث يتم اعتماد الفر ررررررررررررية إ ا أظهرت النتا  0.05معيار الدلالة ايحصررررررررررررائية عند مسررررررررررررتوا 
إحصررررائية ورفضررررها إ ا لم تتحقق الدلالة المطلولة، مع تفسررررير النتائج بما يخدم أهداف الدراسررررة، ويسررررهم  

 في ايجابة على تساالاتها. 
 

 حدود الدراسة
 تقتصر الدراسة على رواد الأعمال في شركه تسامى حا نة أعمال صندوق  :الحدود المكانية

 الاستومارات العامة بمدينة الريا .  

 . 2026تشمل الدراسة البيانات التي تم جمعها خلال عام  :الحدود الزمنية

تركز الدراسررررة على أنشررررطة بناء المجتمع وأبعادها، التي تشررررمل تنمية المجتمع    :الحدود الموضطططوعية
الملائمة، الصعولات والمعوقات، وتأثيرها على التفاعل والابتكار لدا رواد الاعمال دون تناول متغيرات  

 اخرا خارج هذا ايطار. 

تقتصرر الدراسرة على رواد الأعمال المنضرمين الى حا رنة أعمال شرركة تسرامى مع  الحدود البشطرية:
 استبعاد أي أفراد لا ينتمون الى المجتمع المستهدف، أو لا يشاركون في انشطة الحا نة. 



 تصميم الدراسة 
 الوصفي التحليلي  المنهج فلسفة البحث: 

 استنتاجي   أسلوب البحث:

 ة حالة دراس أسلوب البحث:

 كمية استراتيجية البحث: 

 مقطعية  أداة البحث:

 استبيانالمدة الزمنية: 

 

 

 

 

 

 

 تصميم البحث  1الشكل رقم: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 المقدمة  
الذي يحدد كيفية معالجة    المنظمعتبر ايطار  يسرررتعر  لكم منهجية الدراسرررة والذي  أخلال هذا الفصرررل 

إشرركالية البحث وتحقيق أهدافه، من خلال تو رريح الخطوات العملية المتبعة والوسررائل المسررتخدمة لجمع  
البيانات وتحليلها، لضرررررررررمان دقة النتائج وموثوقيتها، ومن خلالها نسرررررررررتعر  لكم تحليل نتائج الدراسرررررررررة  

 . والابتكار في شركة تسامي( الحالية )دراسة أثر أنشطة المجتمع على تحسين التفاعل

، حيث ينتقل هذا  امج التحليل ايحصررررررائي لمختلف التحاليل بترتيب منهجي منظمببرن  الاسررررررتعانةتم   وقد
عمر، وسرررنوات الخبرة  والالبحث من التحليل الوصرررفي لتحديد خصرررائص عينة الدراسرررة من حيث الجنس،  

تم فحص أدوات الدراسرررررررة من حيث   وقدإلى نتائج أكور دقة،  التوصرررررررلبهدف   الاسرررررررتدلاليإلى التحليل  
الصرررررررردق والوبات، وشررررررررمل  ل  اختبار الفر رررررررريات المطروحة، إ ررررررررافة    إلى تطبيق الانحراف الخطي  

 البسيط للتحقيق من مدا تأثير أنشطة بناء المجتمع على تحسين التفاعل والابتكار.

ويسررررررتهدف هذا التحليل تقديم راية متكاملة لطبيعة العلاقة بين أنشررررررطة بناء المجتمع وتحسررررررين التفاعل  
كما سرررريتم عر  النتائج بشرررركل منهجي    ،الابتكار، مع تحديد الركيزة الأكور تأثير في رفع كفاءة التنفيذو 

ومقارنتها بالنتائج الدراسرررررررات السرررررررابقة بهدف بيان أوجه الاتفاق أو الاختلاف فيما يسررررررراهم في صررررررريافة 
 توصيات عملية.

اتجا  جميع محاور   العينة  أفرادكما يركز هذا الفصررررل على تقديم عر  تفصرررريلي المسررررتوا اسررررتجابات  
بناء المجتمع ومسرررتوا  أنشرررطة  لواقع    أعمقبما يتيح فهم من خلال تحليل كل محور على حد ،    الدراسرررة

 الحا نة.  بيئةالتفاعل والابتكار لدا رواد الاعمال داخل 

ما يعكس الواقع الفعلي  بتطوير    إلىوالجوانب التي تحتاج    القوةويتيح هذا الاسررررررررررلوب الوقوف على نقاط  
  الدراسة. عينةالذي تعيشه 

تفسرررررير    سرررررلامةبما يضرررررمن   والمو ررررروعية  بالدقةتتسرررررم    إحصرررررائية  إجراءاتعلى اتبا     وحرص الباحث
في  روء   ايحصرائيةحيث سريتم تفسرير الم شررات    ،فقط  ايحصرائيةوعدم الاكتفاء بعر  القيم    ،النتائج
بما يسهم في الوصول الى    الدراسة  إليهالنظري الذي استندت    بايطاروتساالاتها ورلطها    الدراسة أهداف

 ايحصائية.  بالأدلة مدعومةاستنتاجات علميه 

ير في المتغير التابع  التغيبهدف تحديد وتفسررررير   والابتكار،على مسررررتوا التفاعل   الأثركما سرررريتم تحليل  
بين المتغيرات محل   العلاقة  طبيعةحول   شرررررررررررمولية أكورالامر الذي يوفر تصرررررررررررورا    التأثير،وابراز حجم  
 الدراسة. 



على بيان قبول  لا يقتصررررويولي هذا الفصرررل اهتماما بتفسرررير النتائج من منظور علمي وتطبيقي بحيث  
للنتائج التي تم التوصل اليها ورلطها بالواقع    المحتملة  الأسبابيتناول تفسير    وإنمارفضها  أوالفر يات  

من تفاعل مسررررررتمر وتبادل الخبرات ولناء   الأعمال  ريادةبيئات    تطلبهولما ، العملي لحا ررررررنات الاعمال
 الريادية. التي تسهم في تعزيز الابتكار وتطوير الافكار  المهنيةلعلاقات ا

عنها التحليل الاحصرررررائي والتي سرررررتشررررركل   أسرررررفروفي ختام هذا الفصرررررل سررررريتم اسرررررتخلاص النتائج التي  
من الم شرررررررررات التي تسرررررررراعد في مجموعة الى جانب تقديم    ،لنتائجا مناقشررررررررةالاسرررررررراس الذي تبنى عليه  

وفيرها من حا ررنات الاعمال في تطوير    تسررامي شررركجتسررتفيد منها    أنيمكن عملية توصرريات  صرريافة
 الأهدافبناء المجتمع بما يسرررررهم في رفع مسرررررتوا التفاعل والابتكار لدا رواد الاعمال وتحقيق    أنشرررررطة
 المرجوة.  التنموية

 

 تحليل البيانات
 خصائص عينة الدراسة 

: الجنس  التاليةتناولت الدراسررة تحليل الخصررائص الديموفرافية للمشرراركين، والتي شررملت على متغيرات   
والعمر وسررررنوات الخبرة، إ ررررافة إلى البيانات الأخرا والتي تسرررراهم في رسررررم صررررورة متكاملة عن طبيعة  

، من خلال  الوصرررررررررفيةالعينة، وقد اعتمد الباحث في معالجة هذ  البيانات على الأسررررررررراليب الاحصرررررررررائية  
حسرررب التكرار والنسرررب المئوية لكل فئة بهدف إبراز السرررمات العامة للعينة وكشرررف عن مسرررتويات التنو   

 بين أفرادها فيما يعزز النتائج ومو وعتها.

في البحث الميداني، الذي يتيح فهم البنية التركيبية    محوريةويمول تحليل ايحصرائي الديموفرافية مرحلة 
  التأثير يمكانيته فيأكور دقة، نظرا  بومدا ثباتتها لمجتمع للدراسرررررررة، كما يسررررررراعد على تفسرررررررير النتائج  

  ايداري اسرتجابة المشراركين بخلفياتهم الشرخصرية والمهنية، فقد تتباين مواقف العاملين تجا  التمكين  على 
أو تبعا لطبيعة أدوارهم داخل الم سرررررررررسرررررررررة، الأمر الذي يجعل الدراسرررررررررة لهذ     باختلاف سرررررررررنوات خبرتهم

 لفهم العلاقة بين المتغيرات الرئيسية بصورة واقعية ومتوازنة.  رورياً المتغيرات 

ومن هذا ايطار، يجري تحليل متغير الجنس في كشف عن درجة تماثل كل من الذكور وايناث، وليان  
مدا توازن العينة وكذل  اسرررررررتكشررررررراف ما إ ا كانت الممارسرررررررات ايدارية تطبق بصرررررررورة عادلة أم تتأثر  

   راءت في بعوامل أخرا، في حين أنه متغير العمر يعكس الصرورة الوقافية للشرخص مما ي دي إلى تفاو 
المشرررررررراركين حسررررررررب أعمارهم، كما تم تناول متغير سررررررررنوات الخبرة لما له من دلالة على مسررررررررتوا تراكم  



الخدمة بفهم أعمق لآليات العمل وثقافة الم سرسرة، في حين قد    طول سرنوات  ما يرتبط  فالباً ، إ ا  المعرفة
 تحليل.لل خر  بعداً تعكس الخبرات المحدودة راية حديوة متجدد  تضيف 

 

 البيانات الشخصية: 
  كر                أنوى    :الجنس

أكور من        سنة 50إلى  41من    سنة    40إلى  31من        سنة 03إلى  02من   ر:العم
سنة 50  

من ستة إلى عشر سنوات     من أحدا عشر سنة وما      سنوات  5من سنة إلى  سنوات الخبرة:
 فوق 

 المتغير   فئات المتغير   العدد   النسبة من إجمالي العينة  

  كر 27 54.0%

 أنوى   23 %46.0 الجنس 

 الاجمالي  50 100.0%

سنة 30إلى  20من  30 60.0%  

 العمر

سنه 40إلى  31من  9 18.0%  

سنة 50إلى  41من  9 18.0%  

سنة 50أكور من  2 4.0%  

 الاجمالي  50 100.0%

 من سنة    إلى خمسة سنوات  27 54.0%

 سنوات الخير
 من ستة إلى العشر سنوات  16 32.0%

 من أحدا عشرة سنة    وما فوق  11 14.0%

 ايجمالي   54 100.0%

 
 1جدول رقم 



 ، تم استخلاص النتائج التالية: 1من بيانات جدول رقم 

 الجنس: 

شرررررخص بنسررررربة    27عدد الذكور اللذين اسرررررتجابوا للاسرررررتبيان يبلغ   أنتوصرررررلت النتائج الاحصرررررائية إلى  
عدد و ل  يشررررررير إلى أن  % 46.0شررررررخص بنسرررررربة    23ي الجهة الأخرا بلغ عدد ايناث  وف  54.0%
 . الدراسة عينةالنسبة الأكبر من  يشكلالذكور 

 

 

 العمر:
  قد سنة 30 إلى 20 بين ما أعمارهم يبلغ الذين الأشخاص  عدد ان  إلى الاحصائية  النتائج توصلت
  بنسبة أشخاص  9 عددهم بلغ  سنة 40 إلى 31 بين ما أن حين في ،%60.0 بنسبة شخص  30 بلغوا
  من وأما ايضاً، %18.0 بنسبة 9  عددهم  بلغ فقد سنة 50 و 41 سن بين هم من وكذل  ،18.0%
 %4.0 بنسبة 2 عددهم بلغ  فقد سنة 50 عمر تجاوزوا

 التصنيف وفق الجنس 2الشكل رقم: 



 

 

 التصنيف وفق العمر 3: الشكل رقم

 

 سنوات الخبرة:
 5بين سررررررنة إلى   خبرتهم ما  بلغت سررررررنواتتوصررررررلت النتائج ايحصررررررائية إلى أنّ عدد الأشررررررخاص الذين  

لغ  بفقد  سرررنوات    10إلى   6سرررنوات خبرتهم ما بين   كانت أما من، %54.0بنسررربة  شرررخصررراً  27سرررنوات  
 7 بلغ عددهمسرررررنة فأكور فقد   11  خبرتهمسرررررنوات   كانت  والذين،  %32.0بنسررررربة    شرررررخصررررراً   16 عددهم

 .%14.0أشخاص بنسبة 



 التصنيف وفق سنوات الخبرة 4الشكل رقم: 
 

 

 : قياس صدق وثبات الدراسة
على اختبار أدوات الدراسررررة    الباحثبيانات بجودة ودقة فائقة، إ ا حرص الحرصررررت الدراسررررة على تقديم  

  .من صدق البيانات وثبات الأداة  للتحقق، المنهجيةو ال  عن طريق العديد من الاختبارات 

دارسرررة بصرررورة دقيقة، في للالبيانات مدا قدرة الأداة على قياس المفهوم للمسرررتهدف    بصررردّقوي قصرررد هنا 
حين يرتبط الوبات بدرجة الاتسرررررراق والاسررررررتقرار في النتائج عند تكرار الأداء بصررررررورة متتالية في ظروف 
متقارلة، سرررررررررررواء عبر تكرار القياس دخل الفقرات  ات الصرررررررررررلة أو عبر فقرات الأداة المختلفة ومجالاتها  

 المتنوعة، بما يضمن موثوقية المخرجات واستمراريتها.

 وتمولمن المراحل الجوهرية في بناء أدوات البحث،  الاداة من المصرررررررررداقية وثبات   التحققوتعد خطوات  
وعليه فإن ارتفا  م شررررات    ،عليه سرررلامة النتائج ودقة تفسرررير العلاقة بين المتغيرات  تبنىالأسررراس الذي  



الصررررررررردق وثباته ينعكس مباشررررررررررة على درجة الوقة في القياسرررررررررات، ويحد من احتمالية الوقو  في أخطاء  
 قياس أو الانحراف في الاستراتيجية.ال

وفي هذا ايطار تم اعتماد منهجية علمية دقيقة والتحقق من الصرررررررردق والوبات، فقد جرا توظيف نما ج  
  تطابقمدا    اختباريوصررررفها إطارا تحليلي متقدمة، لكونها تحمل إمكانيات    (SEMالمعادلات البنائية )

  العامليةجمع بين التحاليل  الالنمو ج النظري المفتر  مع البيانات الدراسررية الواقعية، وتمل  القدرة على 
 Latent)  الكرررامنرررةوالتحليرررل الانحررردري في إطرررار واحرررد، بينمرررا يتيح فحص العلاقرررات بين المتغيرات  

Variable )   ومراقبتها بصرررررررورة شررررررراملة ودقيقة، ويسررررررراهم في تعزيز من إمكانية النمو ج ويسررررررراعد في 
  .نتائجه تفسير

ختبارات الصرررردّق  ا  لتطبيقولتعزيز دقة النتائج، تم إنجاز التحاليل الاحصررررائية عبر برامج متخصررررصررررة،  
  ،والوبات ومطابقة النما ج النظرية مع التأكد من مطابقة الم شرررات للمعايير الاحصررائية المتعارف عليها 

، بما يو ح لاحقةوسيتم عر  النتائج الكمية التفصيلية المتعلقة بمستويات الصدق والوبات في جداول  
 جودة أداة القياس وموثوقة البيانات التي بنيت عليها الدراسة في تفسير المتغيرات وتحليلها.

 

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة:
عملت الدراسررررررة على  ررررررمان جودة القياس من خلال اختبار مجموعة من الم شرررررررات التي تعكس مدا  

، الأداة سررلامة صرردق ل  علمياً   دليلاً صررلاحيتها، وكان التسرراق الداخلي من أبرز هذ  الم شرررات، بوصررفها 
  مواد القياسررررررريةبالو رررررررح مدا ارتباطها  تويعد هذا ايجراء ركيزة أسررررررراسرررررررية في الدراسرررررررات الكمية، لأنها 

حراف في أداء القياس مما الانبمضررررررمون البنود أو   المسرررررراس  وتجانسررررررها لأجل قياس المفهوم  اته، دون 
 في التحليل. لاعتماد  متيناً  أساساً يتيح 

كأداة إحصررررررررائية لقياس مدا   (Cronbach’s Alphaمعامل ألفا كرونباخ)  باسررررررررتعمالوقد قام الباحث  
اتساق  راء المشاركين على البنود المترابطة لكل متغير من متغيرات الدراسة، بحيث يعد هذا العامل من 
أكور الم شرات شيوعا واعتماد  في البحوث الاجتماعية والسلوكية، وهذا بسبب قدرته العالية على كشف 

 مما يعكس القيمة المرتفعة لهذا المعامل. درجة الارتباط بين البنود المكونة لقياس واحد،

في   البنائيةمصررررررررررداقية  ال  التحقق منأبرز م شرررررررررررات   يعد من  (AVEفي حين ان التباين المسررررررررررتخرج )
( الرذي يعكس بردورة قردرة البنود على تمويرل البعرد الكرامرل الرذي ينتمي  SEM)  البنرائيرةنمو ج المعرادلات 

  .إليه



لقبول    الأدنىحررد  ال   يموررل(0.50)  قررال بررأن الررذي  Kaiser(1974)ولقررد اسررررررررررررررتنررد البرراحررث على معيررار  
التي    المعاييرفي هذا المعيار وايبقاء على تسررررتو معايير الارتباط، ولناء عليه تم اسررررتبعاد البنود التي لم 

 التماس  والكفاءة.بإحصائية، مما يضمن بناء أداء قياس تتسم  ودلالةأظهرت ارتباطا قويا 

من و رررروحها ودقتها    تحققلل  الاسررررتبيانصرررريافة اللغوية لجميع بنود  الايجراءات مراجعة    شررررملتوكذل   
وخلوها من أي فمو ، بما يتلاءم مع طبيعة البيئة التنظيمية التي طبقت فيها الدراسرررررررة، ويسررررررراهم هذا  

صرررردق المحتوا، من خلال  ررررمان تغطية شرررراملة متوازية الأبعاد  و ايجراء في تعزيز الصرررردق الظاهري  
 لمفهوم الدراسة.

وعليهرا، فإن تكرامل هذ  الخطوات تسرررررررررررررراعد في تعزيز موثقرة أداء القيراس ودقة نترائجهرا، من خلال جمع 
صدق المحتوا،  و بين م شرات الصدق البنائي والتقارب والاتساق الداخلي، إلى جانب الصدق الظاهري  

الاسررررتراتيجيات المتعلقة بقياس مفهوم أنشررررطة بناء   موثوقيةمما يدعم سررررلامة النتائج الاحصررررائية ويعزز 
 المجتمع وتحسين التفاعل والابتكار.

 

Variable 
 المتغير 

Statements 
 KNO العبارات 

Factor 
Loadings 
معامل 
  الارتباط

Standard 
deviation 
الانحراف  
 المعياري 

P-
Values 

Average 
variance 

Expected  
 المتوسط التباين

مع  
مجت
ء ال
 بنا
طة
أنش

 
 A1 

0.734 

1.057 0.752 

0.00 0.559 0.559 

A2 0.827 0.900 
A3 0,498 0.689 
A4 0,851 0.957 
A5 0,347 0.877 
A6 0,678 0.795 

كار
لابت
ل وا

فاع
الت

 

 
Aa1 

0.704 

0.657 0.844 

0.00 0.613 0.613 Aa2 0.956 0.815 
Aa3 0.759 0.909 
Aa4 0.668 0.926 



Aa5 0.836 0.918 
 

 

 نشطة بناء المجتمع(:)أمقياس تطبيق المتغير الأل 
  المجتمع  بناء  أنشطة  متغير  لفقرات  الارتباط  معاملات أن يتضح  النتائج، من  استعرا ه تم  ما خلال من

 عند  إحصرررررائياً   دالة جميعها  كانت كما ،(0.70)  القيم  فالبية  تجاوزت  حيث معظمها،  في مرتفعة  جاءت
  متوسرررررررط بلغ  كما.  للمقياس  الداخلي  الصرررررررردق  تحقق  على يدل مما  ،(0.001) من أقل  معنوية مسررررررررتوا 
  ممررا  ،(0.50)  المقبول  الأدنى الحررد تفوق   قيمررة  وهي  ،(0.559) للمتغير( AVE)  المسررررررررررررررتخرج التبرراين
  بدرجة  المسررررررتهدف  المفهوم  تقيس  المتغير  فقرات أن وي كد  للمقياس،  التقارلي  الصرررررردق  تحقق  إلى يشررررررير
 .جيدة

 

 والابتكار(: )التفاعلمقياس تطبيق المتغير الثاني  
  التفاعل  تحسين  متغير  عبارات  بين  الارتباط معاملات  أن يتضح  النتائج، من  استعرا ه  تم ما  خلال من

  دالة  جميعهرا كرانرت كمرا  ،(0.956) لهرا قيمرة أعلى  بلغرت حيرث  مرتفعرة، جراءت  الكلي  والمتغير والابتكرار
 ومن.  للمقياس  الداخلي  الصرررردق  تحقق على يدل  مما  ،(0.001)  من  أقل معنوية  مسررررتوا  عند  إحصررررائياً 

  قيمة والابتكار  التفاعل  تحسرررررررررررين  الواني  للمتغير(  AVE)  المسرررررررررررتخرج  التباين  متوسرررررررررررط  بلغ  أخرا، جهة
  التقررارلي  الصرررررررررررررررردق تحقق  على  يرردل  ممررا  ،(0.50)  المقبول  الأدنى  الحررد  تفوق   قيمررة  وهي  ،(0.613)

 .جيدة بدرجة تقيسه الذي البعد تمول المتغير فقرات أن وي كد للمقياس،
 

 

 ثبات أداة الدراسة
وهذا  واستقرارها عند إعادة تطبيقها في فترات زمنية مختلفة،    نتائجهيقصد بوبات الاستبيان درجة اتساق   
 يجعلها م شرا    أساسياً على موثوقية الأداة البحوية. ما

 2جدول رقم 



Variable 
 المتغير 

Number of 
statements 
 عددالعبارات 

Cronbach’s apha 

مع 
مجت
ء ال
 بنا
طة
أنش

 

6 

0.798 
0.763 
0.810 
0.777 
0.843 
0.788 

0.826 

كار
لابت
ل وا

فاع
الت

 

5 

0.813 
0.811 
0.889 
0.383 
0.808 

0.862 

 

 

 أنشطة بناء المجتمع:

للمتغير الأول )أنشطة بناء المجتمع( قد    cronbach’s aphaأظهرت النتائج ايحصائية أن قيمة 
، مما يشر إلى قوة  Hair لمعايير( وفقاً 0.7مرتفعة، حيث تجاوزت )  قيمة( هذا يجعلها 0.826بلغت )

 القياس.  لأداة الوبات الدخلي 

 

 التفاعل والابتكار:

التفاعل والابتكار( قد بلغت  ) الواني  للمتغير cronbach’s aphaأظهرت النتائج ايحصائية أن قيمة 
  وا حةتمول دلالة   فهي( مما يجعلها قيمة مرتفعة وفقاً للمعايير العلمية المتفق عليها، لذا 0.862)

 القياس.  لأداة  الداخليوبات  العلى 
 

 3جدول رقم 



 التحليل الوصفي للدراسة: 
 فير موافق  فير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة 

  

 

 

ََ للمعادة التالية:   وقد تم حساب مستوى الأهمية حسب متطلبات الدراسة ووفقاَ

المقياس  ) 100 5] فيب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق  رب المتوسط الحسابي حسا 
 [%20( =الخماسي

بناء على   ،الحسررررررابية  اتويو ررررررح الجدول التالي التحليل الوصررررررفي لمتغيرات الدراسررررررة ممولة بالمتوسررررررط
 والانحرافات المعيارية للمتغيرات وفقا للجدول المتعلق بأهلية المتوسط الحسابي.   الخماسيمقياس لكيرت  

 

 %الوزن النسبي  العام(  )الاتجا  النتيجة  فيمة المتوسط الحسابي 
(  )درجةمستوا 

 الممارسة/ الأهمية 
إلى اقل من   1من 

1.80 
إلى أقل من  20من  فير موافق بشدة 

36% 
 منخفض جداً  

إلى اقل  1.80من 
2.60 

إلى أقل من  36من  فير موافق  
52% 

 منخفض  

إلى اقل من  2.60من 
 محايد  3.40

إلى أقل من  52من 
 متوسط  68%

إلى اقل  3.40من 
 4.20من

إلى اقل من  68من  موافق  
84% 

 مرتفع  

إلى اقل من  4.20من 
5 

إلى اقل من  84من  موافق بشدة  
100% 

 مرتفع جدا  
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 يلي:  كما الحالية، للدراسة الحسابي المتوسط دلالة توضيح في التالي الجدول ويساهم

 المتغير 
المتوسط  
 مستوا الأهمية  ايتجا  العام  الحسابي 

أنشطة بناء  
 المجتمع 

 
 منخفضة   منخفضة   فير موافق   فير موافق   1.97

التفاعل 
 والابتكار  
 

1.78 
فير موافق  
 بشدة  

فير موافق  
 منخفضة جداً   منخفضة جداً   بشدة  

 

 

 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:
جزء نتائج تحليل معاملات الارتباط الخطى بين متغيرات الدراسرررررررررة، والتي تم احتسرررررررررابها  اليو رررررررررح هذا 
بأدوات    إحصررررررائياً الارتباط بيرسررررررون، و ل  بعد جمع بيانات عينة الدراسررررررة ومعالجتها   معاملباسررررررتخدام  

 . تحليلية مناسبة

وهرردف هررذا التحليررل إلى التعرف على طبيعررة العلاقررة بين المتغيرات وليرران درجررة الارتبرراط فيمررا بينهررا،  
حيث لا يمكن الاستغناء عنه بسبب كونه ركيزة أساسية في البحوث الكمية، إ  يوفر م شراً أولياً لطبيعة  

تمهيد  للهذا السرررررررربب تعد خطوة مهمة و العلاقة بين المتغيرات دون الجزم بوجود علاقة سررررررررببية مباشررررررررر، 
،  وفيرهرررا من التحررراليرررل  الانحرررداري ،  أو  المتعررردد، أو  الخطيالتحليرررل    مورررلالاختبرررارات الأكور دقرررة،  

 وايحصائيات والنما ج الهيكلية.

تفسررير النتائج  والجدير بالذكر أنه لا يقتصررر على تفسررير معاملات الارتباط في تحديد القيم فحسررب، بل 
 ل  عن  من معرفة ويمكّن(،  Sig أو  p-valueالمعنوي )  المسرتوا عن طريق    إحصرائيةاختبارات   وفق

يعني أن العلاقرررة تحمرررل دلالرررة   فهرررذا(  0.05طريق قيمرررة الررردلالرررة، فرررإ ا كرررانرررت قيمرررة الررردلالرررة أقرررل من )
وزت القيمة أكبر من  ل ،  تجاإحصررررررررررررررائية، لذا يمكن الاعتماد عليها في تفسررررررررررررررير النتائج، في حين إ ا  

 لا يمكن الجزم بوجود ارتباط حقيقي بين المتغيرات. ولالتاليبر علاقة فير معنوية إحصائية، فتعت
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ويقوم معامل بيرسررررررررررررون بقياس قوة العلاقة واتجاهاتها بين متغيرين كميّين، بحيث أن قيمتهما تتراوح بين  
( في حين أن القيمرة الموجودة تعكس العلاقرة الطراديرة، بمعنى أن زيرادة أحرد المتغيرات  1-( ولين )1)+

يقابلها    المتغيرينبزيادة الأخرا، بينما تشير القيمة السلبية إلى العلاقة عكسية، أي أن ارتفا  أحد    تقترن 
العلاقة أو فياب ارتباط    انخفا  المتغير الآخر، اما القيمة القريبة من الصرررررررررررفر فيعبر عنها بضرررررررررررعف

 للدراسة. النظري وهذا يساعد في تفسير النتائج  من السياق  ،وا ح

وفي حدود صررررريافة هذ  الدراسرررررة، تم فحص معاملات الارتباط بين أنشرررررطة بناء المجتمع ولين التفاعل  
ببعضررررها البعض، مما يسرررراعد على الكشررررف عما إ ا    المتغيرات هذ والابتكار بهدف تحديد مدا ارتباط  

به الأدبيات    أشررررررارتكانت أنشررررررطة بناء المجتمع مرتبطة بتحسررررررين التفاعل والابتكار، وخاصررررررة إلى ما 
 السابقة بوجود علاقة إيجابية  ات دلالة إحصائية.

 

 

 أنشطة بناء المجتمع  

 التفاعل والابتكار  

Pearson 
correlation  0.351 

Sig. (2 tailed) <0.001 

N 50 

 

 

 اختبار صدق الدراسة: 
 فرضية الدراسة:

توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين أنشطة بناء المجتمع وتحسين التفاعل والابتكار   :الفرضية الأولى
 في شركة تسامي. 
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يوجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين أنشطة بناء المجتمع وتحسن مستوا الفرد  الفرضية الثانية: 
 وتعزيز قدراته. 

 

يوجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين أنشطة بناء المجتمع وتعزيز مواجهة المشكلات  الفرضية الثالثة: 
 الاجتماعية والاقتصادية. 

 

يوجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين أنشطة بناء المجتمع وريادة الأعمل في شركة  الفرضية الرابعة: 
 تسامي. 

 

توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين تحسين التفاعل والابتكار وتطوير ريادة   الفرضية الخامسة:
 الأعمال في شركة تسامي. 

 

توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين أنشطة بناء العلاقات والتنمية   الفرضية السادسة: 
 المجتمعية. 

 

 

 

 

 

 

 



 العلاقة بين أنشطة بناء المجتمع وتحسين التفاعل والابتكار: 
Model fit Measures 

R^2 R Model 
0.123 0.351 1 

Note.Models established using sample size of N=50 

 

Omnibus ANOVA Test 

P F Mean 
square  

df Sum of 
squares  

 

0.012 6.76 3.044 1 3.04 
المتغير الأول  
أنشطة بناء 
 المجتمع 

  0.450 48 21.62 Residuals  
Note. Type 3 squares 

 

 Model Coefficients-التفاعل والابتكار -المتغير الثاني 

p t SE Estimate Predictor  
0.004 3.00 0.325 0.973 Intercept 

0.012 2.60 0.157 0.409 
المتغير الأول 
أنشطة بناء  
 المجتمع  
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 النتائج:  
 

 التفاعل والابتكار أنشطة المجتمع 



 النتائج:
  ، والتي تتناولدراسرررررة الحاليةبالقوم باسرررررتعرا  ومناقشرررررة النتائج الخاصرررررة  أسررررر   الجزء من البحثفي هذا  

النتائج    سرأسرتعر  تفسريرولناء على ما سربق    والابتكار،تأثير أنشرطة بناء المجتمع في تحسرين التفاعل  
، مع الأخذ بعين الاعتبار تفسررررريرها    الميدانيةايحصرررررائيّة المسرررررتخلصرررررة من الدراسرررررات   عر ررررراً منهجيا   

  .وتحليلها في إطار ما تناولته الدراسات السابقة والأدبيات  ات العلاقة

سررررررررررررررتعر  حزمرة من واتو رررررررررررررريح الأبعراد العلميرة لهرذ  النترائج وليران دلالاتتهرا، ،  إلى  سررررررررررررررأتطرق   كمرا
 الأعمال. ريادةفي فهم أهمية أنشطة بناء المجتمع في عالم  تساعد والتطبيقية التيالتوصيات العلمية 

 

 الاستنتاجات والمقارنة بين النتائج والدراسات السابقة:

أنشررررررررررررررطة بناء المجتمع وتحسررررررررررررررين التفاعل   بين  نتائج التحليل ايحصررررررررررررررائي وجود علاقة ترلط  أظهرت
  .(0.409النتائج وجود رابط قوي بينهما بحيث بلغت قيمة معامل الارتباط ) تأكد حيثوالابتكار، 

أنشررررررطة بناء المجتمع لها دور إيجابي  ات دلالة   تأثيربأن   النتائجأشررررررارت إليه    يمكن القول وفقاً لما  لذا
إحصرررررائية في تحسرررررين التفاعل الابتكار لشرررررركة تسرررررامي حا رررررنة اعمل صرررررندوق الاسرررررتومار العام، عند 

 (.0.012)دلالة إحصائية  مستوا 

على وجود علاقة قوية ترلط بين أنشررطة بناء المجتمع وتحسررين التفاعل    التأكيدمن هذا المنطلق يمكن و 
الفرد من  وتمكّنوالابتكار، حيث أنها ت ثر على مسرررتوا الشرررركة بشررركل عام وعلى الفرد بشررركل خاص، 

  إيجابية.التطور بصورة 

وإ ا تطور الفرد تطورت البيئة المحيطة به وهذا ي ثر شرررركل إيجابي على التنمية الاجتماعية في المملكة  
 العرلية السعودية.

مسرررتوا تطبيق أنشرررطة بناء المجتمع وتحسرررين تفاعل ابتكار،    الوصرررفي  التحليل أظهرومن جهة أخرا   
وهذا يدل على وجود   ،جاءت منخفضررررررة النسرررررربية  ، حيثعلى العينة التي تم دراسررررررتها في مدينة الريا  

 .علميةمستوا التطبيقي مما ي دي إلى وجود فجوة والمستوا النظري التفاوتات يبن 
 

 

 



 الاستنتاجات:
 :كما يلي بتلخيصهالتفسير النتائج بشكل أكور و وح وأكور تبسيط نقوم 

ت ثر أنشطة بناء المجتمع على تعزيز التفاعل والابتكار من مستوا الفردي والاجتماعي بشكل   •
 مباشر أو فير مباشر. 

  تسامىتساعد أنشطة بناء المجتمع على تحسين وتطوير التنمية الاجتماعية داخل شركة  •
 وخارجها.

 وجود علاقة ترابطية قوية ترلط بين أنشطة بناء المجتمع والتفاعل والابتكار بشكل إيجابي.  •
يسهل  و  الوقافةيساعد الانخراط في المجتمع على تعزيز وتطوير الفكر، مما يساهم في تطوير   •

 التعامل مع المشاكل في المستقبلية. 
 التفاعلتعزز أنشطة بناء المجتمع تحسين التنمية الاجتماعية والبشرية والاقتصادية، فكلما زاد   •

 الابتكار والتطور. و الوقافة  زادتمجتمعات في ال
تساهم أنشطة بناء المجتمع في تعزيز الانتماء وتقليل النزاعات بين الآخرين وحب العمل   •

 الجماعي وتقبل أفكار الأخرين.
 

 مقارنة النتائج بالدراسات السابقة:
نتائج الدراسررة الحالية أظهرت لنا وجود بعض الاتفاقات مع الأدبية السررابقة، وفيما يلي سرريتم    بعد عر  

 عر ها كما يلي:

( مع الدراسررة الحالية على وجود علاقة بين التفاعل والابتكار  2021د،خال  اتفقت دراسررة )قوفي، •
 وقادة الأعمال حيث إن التفاعل والابتكار ي ثر على عالم رياد  الأعمال.

( اتفاقا مع الدراسرررررة الحالية على وجود ترابط بين أنشررررطة  2022د،السررررري  دارسرررررة )عليو،  أظهرت •
 .بناء المجتمع وتأثيرها في التنمية الاجتماعية

( مع الدراسررة الحالية في وجود رابط  2023( ودراسررة )الفرزاني،  2023توافقات دراسررة )حسررين،   •
 .الأعمال ريادةلتطوير المجتمع والوقافة بينها ولين عالم 

 الأعمال. ريادة يعززان دور( على أن التفاعل والابتكار 2024اتفقت دراسة )إبراهيم،  •

: فقد تقاطعت دراسررررررررررة )زياد،  ومن جهة أخرى اختلفت بعض الادبيات السطططططططابقة مع الدراسطططططططة الحالية
دراسرررررررة  أن الأعمال وتحقيق المسرررررررر وليات في حين    ريادة( التي ركزت على كشررررررررف العلاقة بين 2021

 .المستخدم المنهج فياختلفت ( 2023( ودراسة )بوزقية، 2024لأنصاري، )ا



 التوصيات:
 ما تمّ الوصول له من استنتاج، نستعرض مجموعة من التوصيات: بناء على

تعزيز التواصرل بين رواد    إلىتهدف    الأعمالداخل حا رنات    دورية  مجتمعية  وأنشرطةتصرميم برامج   •
 وتشجيع تبادل الخبرات والمعارف فيما بينهم.   الأعمال

 
بما  وا ررررررحة،    أداءمن خلال م شرررررررات   دورية  بصررررررورةبناء المجتمع    أنشررررررطة أثرالعمل على قياس   •

 وتحسين مخرجاتها.  الأنشطةيسهم في تطوير هذ  
 

لتلائم احتياجات رواد الاعمال باختلاف تخصررصرراتهم ومراحل مشرراريعهم    المجتمعية  الأنشررطةتنويع   •
 . والاستفادة المشاركةبما يزيد من مستوا 

 
ولناء الشربكات    ،في مهارات التواصرل والعمل الجماعي متخصرصرةتقديم ورش عمل ودورات تدريبيه   •

 في تعزيز التفاعل والابتكار.  أثرلما لها من  المهنية
 

تعزيز الشررررررررراكات بين حا ررررررررنات الاعمال والجامعات والقطاعين الحكومي والخاص لتنفيذ مبادرات   •
 . الريادية البيئةتدعم  مشتركةمجتمعيه 
 

تتيح لرواد الاعمال التواصررررل المسررررتمر وعر  الافكار والمشررررروعات    تفاعلية رقميةتوفير منصررررات   •
 . الحضورية الأنشطةوتبادل الخبرات حتى خارج نطاق 

 
لما لها من دور   المجتمعيةوالفعاليات    التطوعيةفي المبادرات    المشرررراركةتشررررجيع رواد الاعمال على   •

 المال الاجتماعي.  رأس وتنمية المهنيةفي توسيع العلاقات 
 

مما يسهم  المجتمعية،    الأنشطةفي  مشاركةرواد الاعمال الاكور لمعنوية   أو ماديةتخصيص حوافز   •
 المرجوة.وتحقيق الاهداف  المشاركةفي رفع معدلات 

 
في تطوير السررياسررات والبرامج التي تنفذها حا ررنات الاعمال بما يعزز   الدراسررةمن نتائج    الاسررتفادة •

 مستداماً.  تنموياً  اثرا  مستوا التفاعل والابتكار ويحقق 



مول الاداء الريادي    أخرا بناء المجتمع على متغيرات  أنشررررررطة    أثرتتناول   مسررررررتقبليةدراسررررررات    إجراء •
 أعمالمع تطبيقها على حا رررررررررنات    ،على نمو المشرررررررررروعات  والقدرة  والاسرررررررررتدامة  التنافسرررررررررية  والميزة

 .بين النتائج للمقارنة مختلفةومناطق 
 

العمل على بناء شرربكة تواصررل مسررتدامة بين رواد الأعمال داخل حا ررنات الأعمال، بما يسررهم في  •
 تعزيز التعاون، وتبادل الخبرات، وتطوير الأفكار الريادية بصورة مستمرة.

 
الاهتمام بتقييم احتياجات رواد الأعمال بشكل دوري قبل تصميم الأنشطة المجتمعية، لضمان توافق   •

 تل  الأنشطة مع احتياجاتهم الفعلية وتحقيق أعلى مستوا من المشاركة والاستفادة.
 

تخصيص ميزانية ودعم مستمر للأنشطة المجتمعية داخل حا نات الأعمال، بما يضمن استمرارية   •
 تنفيذها وتطويرها، ويسهم في تعزيز بيئة ريادية قائمة على التفاعل والابتكار.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الخاتمة
أحد أسررراسررريات التطور والتفاعل    على أنهانشرررطة بناء المجتمع  لأ في ختام هذ  الدراسرررة، يمكن أن يشرررير  

يزهر بررالتنميررة والاقتصررررررررررررررراد نحترراج إلى الانخراط في المجتمعررات   متطوراً  مجتمعرراً والابتكررار، فررإ ا أردنررا  
 لتطوير الوقافة الفكرية التي بدورها تطور المجتمع.

، بل هي أدوات فعلية  عابريتضرررررررررح أن أنشرررررررررطة بناء المجتمع ليسرررررررررت مجرد فعالية ترفيهية أو لقاء   كما
تساهم في تعزيز الروابط بين الأفراد، وترسيخ قيم التعاون والوقافات المتبادلة، فعندما يجتمع الناس حول 

 التنمية المجتمعية لهذا المجتمع. دورحدث مشترك تنمو بينهم روح الفريق، مما يعكس 

في حين أن تحسررررررررررررررين التفراعرل بين الأفراد يفتح المجرال لتبرادل الأفكرار والخبرات، وهو مرا يعرد ركيزة من 
الآراء والوقافات زادت فرصررة ظهور حلول جديدة مبتكر  للتحديات    تنوعتوايبدا ، فكلما   الابتكارركائز 

قدرته على وفي المختلفة، ومن هنا فإن الاسررررتومار في أنشررررطة بناء المجتمع يعد اسررررتومار في اينسرررران  
 مجتمع ونفسه.للالتطوير والعطاء 

ولالتالي، فإن المجتمعات التي تحرص على تعزيز التواصرررررل والتعاون بين أفرادها تضرررررع أسررررراسرررررا قويا     
التفاعل اييجابي والتنمية    يسررررررودها، حيث يصرررررربح الابتكار نتيجة طبيعية لبيئة  المسررررررتداملتقدم الازدهار 

 المشتركة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع: 
دور تعهيد خدمات ريادة الأعمال في تحقيق المسرررر ولية الاجتماعية:  (.  2024الأنصرررراري، هرررررررررررررررررر. ) •
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 الملاحق 
  لجمتهذ  الدراسة  الاستبيان في تم الاعتماد على إ   ،البيانات يعد ايستبيان أحد انسب الطرق لجمع

.  البيانات  

على دراسة تأثير أنشطة بناء المجتمع على مستوا التفاعل والابتكار لدا رواد   الاستبيانوقد ركز 
صندوق الاستومارات العامة. ب الأعمال حا نة  تسامىشركة في الأعمال   

 

 البيانات الشخصية: 

 :   كر                أنوى  الجنس

سنة      أكور من   50إلى  41سنة      من  40إلى  31سنة       من  03إلى  02من   العمر:
سنة 50  

عشر سنة وما   إحداسنوات     من ستة إلى عشر سنوات     من  5من سنة إلى سنوات الخبرة: 
 فوق 

فير موافق  
 بشدة 

فير 
 موافق 

موافق   موافق  محايد 
 بشدة 

 العبارات 

 المحور الأول : أنشطة بناء المجتمع  

ار المالي  الاستومار ندوق صيحتضن      
 الأعمال. جيلًا من رواد 

أنشطة بناء المجتمع في تطوير  ساهمت     
    الماليصندوق الاستومار  

يقدم صندوق الاستومار المالي أنشطة       
م إطار عملي وا ح تقديساهم في ت

يمكن الاعتماد علية في تطوير رواد  
  .الأعمال على الابتكار

عتمد صندوق الاستومار على الأنشطة  ي     
الاجتماعية التي تعزز القيم فتساهم في  



تحسين مستو الفرد وتحفيز التعاون  
وعدم الميل إلى النزاعات بين الآخرين 

 .  الانتماء شعوريعزز مما 
أنشطة بناء المجتمع في   .ساهمت5     

تحسين الرأس مالية في صناديق  
   .الاستومار

تعد أنشطة بناء المجتمع احد أهم      
الوسائل التي تساهم في مواجهة  

   .المشكلات الاجتماعية والاقتصادية
 المحور الواني: التفاعل والابتكار

يحث صندوق الاستومار على إثراء       
المعرفة العلمية والعملية التي تساهم في  

   .تحسين الأعمال والابتكار
يساهم صندوق الاستومار في تطوير       

عزز من تطوير  ي  بماإمكانية الفرد 
.  ابتكارات الفرد   

التفاعل الاجتماعي والابتكار جزء  يعد      
.  لا يتجزأ من رواد الأعمال  

المبتكرين .يحفز صندوق الاستومار  9     
   .على اينجازات من خلال المنافسات

. يحفز الابتكار على اينجاز  10     
الذاتي مما يساهم في التطور   والتطور

.  وحب العمل  
 

 

 



 ملخص الدراسة:

تهدف إلى معرفة أثر أنشطة بناء  و التفاعل والابتكار،  علىأنشطة بناء المجتمع    أثرهذ  الدراسة    تناقش
  تسامى.المجتمع على تحسين التفاعل الابتكار، في شركة 

الوصررفي التحليلي بهدف وصررف الظاهرة محل الدراسررة وتحليلها من خلال  وقد تم الاعتماد على المنهج  
جمع البيانات المتعلقة بها وتفسرررررررررررير العلاقات بين متغيراتها للوصرررررررررررول الى نتائج علمية يمكن الاعتماد 

 . عليها في تفسير المشكلة مو و  الدراسة

 50وقد بلغ حجم العينة  وقد تم اسررتخدام الاسررتبيان كأداة رئيسررية لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسررة،  
 مفردة. 

إسرررررررررتراتيجية حيوية تحول مجموعة الأفراد من مجرد   أداة وأظهرت النتائج أن أنشرررررررررطة بناء المجتمع تعد  
 تجاوز الجانب الترفيهي.يأشخاص يشاركون نفس المكان إلى فريق عمل متكامل مترابط 

أي مجموعة أو بيئة عمل، في حين أن   لتحري وأظهرت النتائج ايضاً ان التفاعل يمول الوقود الأساسي  
محورياّ في تعزيز التفاعل من خلال كسررررررررررر الحواجز الهرمية وتذويب    دوراً أنشررررررررررطة بناء المجتمع تلعب 

الفوارق التقليررديررة بين المرردراء والموظفين ممررا يعزز الانتمرراء، ويجعررل التواصررررررررررررررررل اليومي أكور مرونررة 
 وسلاسة.

كما أثبتت النتائج أن أنشطة بناء المجتمع تساهم في توفير بيئة من الأمان النفسي الخالي من الأحكام،  
على   فضرررررررررلاً وهو ما يشرررررررررجع الأفراد على التعبير عن  رائهم ومشررررررررراركة أفكارهم دون الخوف من النقد،  

شرررررخاص من أقسرررررام وتخصرررررصرررررات مختلفة، مما يفتح قنوات اتصرررررال جديدة  الأ   تواصرررررلدورها في تعزيز 
 ومبتكرة لم تكن لتحدث في سياق العمل التقليدي. 

من خلال توسررررررررررريع الأفاق للعقول وإنتاج    تنعكس أنشرررررررررررطة بناء المجتمع إيجابيا على معدلات ايبتكارو 
حلول فير تقليدية للمشرررررراكل حيث تتيح هذ  الأنشررررررطة بيئة موالية لتحسررررررين الأفكار عبر دمج الخلفيات  

 والتخصصات المتنوعة وتبادل الراا بينهم.

ومن خلال  ل  تصربح هذ  الأنشرطة المنصرة الأسراسرية لاسرتومار التنو  الوقافي والمهني من خلال زوايا  
 لتحليل الموقف لتحويلها إلى أفكار ومنتجات مبتكرة ت عزز من القيمة التنافسية للم سسة.مختلفة، 

 

التفاعل والابتكار، تحسرررررررررررين التفاعل والابتكار، شرررررررررررركة    أنشرررررررررررطة بناء المجتمع، الكلمات المفتاحية:
 حضانة أعمال صندوق الاستومارات العامة. تسامى



Abstract 

This study investigates the impact of community-building activities on enhancing interaction and 

innovation, using Tasamy Business Incubator as a case study. The study aims to examine the effect of 

community-building activities on improving interaction and fostering innovation among entrepreneurs 

within the incubator. 

To achieve the study objectives, the descriptive-analytical approach was adopted to describe and analyze 

the research phenomenon through collecting relevant data and examining the relationships among the 

study variables. This approach enabled the researcher to derive scientific findings that contribute to 

explaining the research problem. 

A questionnaire was used as the primary instrument for data collection. The study sample consisted of 

50 respondents. 

The findings revealed that community-building activities represent a vital strategic tool for transforming 

a group of individuals sharing the same environment into a cohesive and collaborative team that extends 

beyond purely recreational purposes. The results further indicated that interaction serves as the 

fundamental driver of effective teamwork, while community-building activities significantly enhance 

interaction by reducing hierarchical barriers and minimizing traditional distinctions between managers 

and employees. This process strengthens participants' sense of belonging and promotes more flexible 

and effective communication. 

The study also found that community-building activities contribute to creating a psychologically safe 

environment in which individuals feel encouraged to express their opinions and share ideas without fear 

of criticism. In addition, these activities facilitate communication and collaboration among individuals 

from diverse departments and professional backgrounds, generating new channels for knowledge 

exchange and innovative thinking that may not emerge within conventional work settings. 

Furthermore, the findings demonstrated that community-building activities positively influence 

innovation by broadening participants' perspectives and encouraging the development of creative 

solutions to organizational challenges. By bringing together individuals with diverse experiences, 

knowledge, and expertise, these activities provide an environment conducive to idea generation and 

refinement, ultimately supporting the development of innovative products and solutions that enhance 

the organization's competitive advantage. 

Keywords: Community-building activities; Interaction; Innovation; Entrepreneurial ecosystem; Tasamy 

Business Incubator. 
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