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اللذين  ابدا بالشكر بعد شكر الله لابي وامي، احضانهما،من  الحياةمثلما بدأت 
كانا منارة إلهامي ودعمي الأول في كل خطوة من حياتي. لقد قدمتم لي الحب، 
التضحيات، والدعم المعنوي والمادي الذي مكنني من السير على طريق النجاح 

على تحقيق هذا الإنجاز. أدعو الله أن كان حافزا لي والتفوق. وإيمانكما بقدراتي، 
 يجزيكما خير الجزاء ويمنحكما الصحة والعمر الطويل.

الوفية  شريكةالكما أتوجه بالشكر العميق لزوجتي الغالية، التي كانت 
داعمة  وكانت الصابرة على كل ما مررت به من معوقات وكانت السند خلفي

صامتة في كل لحظة من هذه الرحلة.  منحتني الدعم النفسي والعاطفي، مما 
ساعدني على تحقيق أهدافي. إن وجودك بجانبي هو مصدر قوتي وإلهامي، وأدعو 

 الله أن يبارك لنا بمزيد من السعادة والنجاح.

أشكر أساتذتي الكرام، الذين كانوا مصابيح إرشادي وملهمي خلال هذه الدراسة. 
لقد قدمتم لي التوجيه العلمي، الخبرة، والدعم الفكري الذي أثرى معرفتي وحسن 

 .من أدائي. إن تعليمكم وإرشادكم كان العمود الفقري لهذا العمل

من دعمني وساهم في تحفيزي سواء من  ولكل اخواني وزملائيلا أنسى أن أشكر 
الذين شاركوني التحديات أو المجتمع الأكاديمي  الأصدقاء، الجيرانالأسرة، 

مصدرًا  وكلماتكم والنجاحات، ودعموني بأفكارهم وتجاربهم. لقد كان وجودكم
للتحفيز والإلهام، وساهمت نقاشاتنا وتعاوننا في تعزيز رؤيتي وتحقيق 

 أهدافي.
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 شكر وتقدير

 

، الذي كان يعبد الحمدأتقدم بالشكر العميق والعرفان الجزيل للدكتور الفيصل 
مشرفًا علميًا متميزًا وملهمًا خلال هذه الدراسة. لقد قدمتم التوجيه الدقيق، 
الخبرة العميقة، والدعم الفكري الذي أثرى هذا البحث ورفع من جودته. إن 

إرشادكم وصبركم كانا العمود الفقري لهذا العمل، وأنا مدين لكم بفضل 
 .كبير

كذلك، أشكر الدكتور فايز جراد على مساهمته القيمة ودعمه المستمر خلال 
مراحل البحث. لقد قدمتم نصائح علمية ثمينة وتوجيهات دقيقة ساهمت في 

تنقيح الأفكار وتحسين المنهجية، مما جعل هذا العمل يصل إلى مستوى عالٍ من 
 .الاحترافية

لا أنسى أن أعبر عن امتناني العميق للزميلين العزيزين حمدي صالح عسيري 
شاركاني  كمين للاستبيان كما انهماكانا من المح ومحمد سعيد الأكلبي، الذين

هذه الرحلة البحثية بتعاون ودعم لا يُنسى. لقد قدمتم أفكارًا مبتكرة، نقاشات 
مثمرة، ومساعدة عملية ساهمت في تطوير هذا البحث وتجاوز التحديات. وجودكما 

 .بجانبي كان مصدرًا للتحفيز والإلهام

أخيرًا، أتقدم بالشكر لكل من ساهم وشارك معي في هذا البحث، سواء من زملاء 
الفريق، الأصدقاء، أو أعضاء المجتمع الأكاديمي. لقد كان دعمكم وتشجيعكم 

الدافع الأساسي لإتمام هذا العمل، وأدعو الله أن يجزيكم خيرًا ويمنحكم التوفيق 
 .في مسيرتكم العلمية والمهنية
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 :المستخلص

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة داخل شركات الطاقة والمصانع في  
. اعتمدت الدراسة منهجًا  2030المملكة العربية السعودية، مساهمةً في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ورؤية 

ميدانيًا تطبيقيًا يجمع بين الأساليب الوصفية التحليلية والكمية والكيفية، حيث جُمعت البيانات من عينة  
مشاركًا من شركات مثل شركة الكهرباء السعودية ومصانع خميس مشيط باستخدام استبيان   222مكونة من 
، إلى جانب مقابلات شبه منظمة مع خمسة  سؤال بعد رؤية المحكمين 22تم اختصارهما الى  سؤالًا  27مؤلف من 

، والكيفية عبر التحليل الموضوعي. أظهرت  SPSS مديرين بيئيين. تم تحليل البيانات الكمية باستخدام برنامج
افقًا قويًا مع رؤية  3.8النتائج وعيًا بيئيًا جيدًا بين المشاركين )متوسط   2030على مقياس ليكرت الخماس ي( وتو

( عوائق  3.5في الشركات الكبرى. ومع ذلك، يواجه تطبيق الممارسات البيئية )متوسط (، لا سيما  4.0)متوسط 
%(، ومحدودية البرامج  62%(، غموض التشريعات المحلية أو ضعفها ) 68بارزة تشمل ارتفاع تكاليف التنفيذ ) 

(، مما 3.2)متوسط ( مقارنة بالمتوسطة 3.7%(. تفوقت الشركات الكبرى في الأداء البيئي )متوسط 55التدريبية ) 
يكشف عن فجوات هيكلية في القطاع الصناعي. تستند الدراسة إلى نظريات الحوكمة البيئية والاستدامة  

والامتثال البيئي، مؤكدةً أهمية الدعم الحكومي والتشريعات الواضحة لمعالجة هذه التحديات. اقترحت الدراسة  
إقاتوصيات عملية تشمل تعزيز التشريعات المحلية  ، وتوفير  مة الورش التوعوية بتفسير اللوائح والتشريعاتو

%، وتفعيل مراكز أبحاث الطاقة المتجددة لتبني تقنيات عالمية مثل الطاقة 5قروض ميسرة بفائدة 
 2030، وذلك لتحقيق أهداف رؤية 2027% من الموظفين بحلول 100الهيدروجينية، وتطوير برامج تدريبية تغطي 

%. تمثل  30حصة الطاقة النظيفة إلى  ورفع  2030مليون طن بحلول  278مثل تقليل انبعاثات الكربون بمقدار 
هذه الدراسة جسرًا فريدًا بين النظرية والتطبيق في السياق السعودي، مقدمةً استراتيجيات مخصصة تركز على  

 .الشركات المتوسطة وتدعم التوجه الوطني نحو استدامة بيئية شاملة

 

 

 

 الإدارة البيئة  –انع المص –شركات الطاقة  –الاستدامة  –إدارة المخاطر البيئية  المفتاحية:  الكلمات 

Keywords: Environmental Risk Management – Sustainability – Energy Companies – Factories – 
Environmental Management 
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 للدراسة العام الإطار 

 :مقدمة1.1

الطاقة والمصانع كمحركات أساسية للاقتصاد، لكنها  في ظل التسارع العالمي نحو التنمية الصناعية، تبرز شركات 
.  ئيظام البي في الوقت ذاته تُشكل مصدرًا رئيسيًا للمخاطر البيئية التي تهدد استدامة الموارد الطبيعية وتوازن الن

واستنزاف  فقد ساهمت الأنشطة الصناعية التقليدية على مدى عقود في تفاقم التلوث، زيادة انبعاثات الكربون،  
وأهداف   ISO 14001 الموارد، مما أدى إلى تنامي الوعي العالمي بضرورة تبني أنظمة إدارة بيئية متطورة، مثل 

 .التنمية المستدامة

في هذا السياق، تُعد إدارة المخاطر البيئية ركيزة أساسية للحد من الآثار السلبية، من خلال تصميم استراتيجيات  
مبتكرة تُعزز كفاءة استخدام الموارد وتضمن الحفاظ على البيئة للأجيال القادمة، مع تحقيق توازن بين النمو  

 .الاقتصادي والمسؤولية البيئية 

شهدت المملكة العربية السعودية، بصفتها إحدى الدول الرائدة في إنتاج الطاقة والصناعة بالمنطقة، تحولًا  
مليون   278التي تهدف إلى تقليل الانبعاثات الكربونية بمقدار  2030استراتيجيًا نحو الاستدامة، مدفوعًا برؤية 

ة مبادرات طموحة، مثل برنامج الاقتصاد الدائري  وتعزيز الطاقة النظيفة. وقد أطلقت المملك 2030طن بحلول 
افق مع  2020للكربون وإنشاء المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي في عام  ، مع تحديث التشريعات لتتو

 . المعايير الدولية

تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة داخل شركات الطاقة والمصانع  
بالمملكة، من خلال دراسة ميدانية تطبيقية تُحلل الآليات والاستراتيجيات المستخدمة لتخفيف المخاطر،  

ماش ى مع الأهداف الوطنية والعالمية. وتهدف  تحسين الأداء البيئي، ودعم التوجه الوطني نحو استدامة شاملة تت
الدراسة إلى تقديم رؤية تحليلية متكاملة تُسهم في بناء مستقبل صناعي مستدام يحقق التوازن بين التنمية  

والحفاظ على البيئة، مع الأخذ في الاعتبار التحديات البيئية المتزايدة التي تواجهها المملكة نتيجة للنمو السكاني 
 . العمراني والزيادة في الطلب على الموارد والتوسع  
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 :مشكلة الدراسة1.2

تُعد المملكة العربية السعودية واحدة من أبرز الدول الصناعية في الشرق الأوسط، حيث شهدت تطورًا كبيرًا في  
وتحقيق التنمية المستدامة. ومع  القطاع الصناعي بدعم حكومي واسع النطاق، التي تسعى إلى تنويع الاقتصاد 

ذلك، فإن هذا النمو الصناعي صاحبه تحديات بيئية متزايدة، مثل ارتفاع معدلات التلوث وانبعاثات الكربون،  
 ، مما يهدد استدامة الموارد الطبيعية ويبرز الحاجة إلى إدارة فعالة للمخاطر البيئية

ورغم الجهود الحكومية المبذولة لتعزيز الاستدامة، لا تزال هناك فجوات في تطبيق إدارة المخاطر البيئية داخل  
شركات الطاقة والمصانع. يعود ذلك إلى عوامل متعددة تشمل ضعف الوعي البيئي، نقص البنية التحتية  

إلى أي مدى تتماش ى  " :ى للإجابة على السؤالالتقنية، ومحدودية الموارد. من هنا تنطلق مشكلة الدراسة التي تسع
، مع التركيز على تقييم كفاءة هذه  "الممارسات الحالية لإدارة المخاطر البيئية مع متطلبات تحقيق الاستدامة؟

الممارسات وتحديد نقاط القوة والضعف فيها، واستكشاف الفرص المتاحة للاستفادة من الدعم الحكومي  
 ، لتحقيق توازن بين النمو الصناعي والحفاظ على البيئة

 :تهدف الدراسة إلى تقديم تحليل شامل لهذه الممارسات من خلال

 .تحديد نقاط القوة والضعف في إدارة المخاطر البيئية •

 .استكشاف الفرص المتاحة لتحسين الأداء البيئي للشركات •

 .2030تقديم توصيات عملية تدعم تحقيق أهداف الاستدامة وفق رؤية  •

تعزيز الأداء البيئي لشركات الطاقة والصناعة في المملكة، بما يساهم في  من خلال هذا التحليل، تسعى الدراسة إلى 
 . تحقيق التوازن بين التوسع الصناعي والحفاظ على البيئة، ويعزز توجه المملكة نحو مستقبل مستدام

 

 :أهمية الدراسة1.3

تعميق الفهم لدور إدارة  تتجلى أهمية هذه الدراسة في الجمع بين البعدين النظري والعملي، حيث تسعى إلى 
المخاطر البيئية في تحقيق الاستدامة داخل شركات الطاقة والمصانع. كما تهدف إلى تقديم إطار شامل يدعم  
صناع القرار والباحثين في تطوير استراتيجيات فعّالة لإدارة المخاطر البيئية، بما يسهم في تحقيق التوازن بين  

 .ئةالنمو الاقتصادي والحفاظ على البي

 :الأهمية النظرية1.3.1

تُسهم الدراسة في توسيع الفهم النظري لدور إدارة المخاطر البيئية في تحقيق   :إثراء الأدبيات الأكاديمية .1
الاستدامة من خلال تقديم إطار تحليلي متكامل يوضح التفاعلات المعقدة بين العوامل البيئية، 

 .ةالاقتصادية، والاجتماعية. هذا الإطار يُثري النقاش الأكاديمي ويُشكل مرجعًا قيمًا للدراسات المستقبلي
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تُوفر الدراسة نموذجًا منهجيًا يمكن اعتماده لتقييم إدارة المخاطر البيئية في بيئات   :تقديم نموذج منهجي  .2
 .صناعية متنوعة، مما يُمكن الباحثين من تطبيق هذا النموذج في سياقات مختلفة

تُحفز الدراسة الجهود البحثية نحو تحويل المفاهيم النظرية إلى  :تحفيز البحث العلمي التطبيقي .3
 .تطبيقات عملية، مما يُعزز التغيير الإيجابي المستدام ويُسهم في تحسين الأداء البيئي للشركات

تُقدم الدراسة آلية واضحة لرسم خطط بحث حول المخاطر البيئية،   :آلية لرسم خطط بحث مستقبلية .4
مما يجعلها نقطة انطلاق لتطوير دراسات جديدة تُركز على تحسين الأداء البيئي في القطاعات 

 .الصناعية

 :الأهمية العملية1.3.2

تُساعد الدراسة شركات الطاقة والمصانع على تقليل تأثير أنشطتها  :تقليل التأثيرات البيئية السلبية .1
 .البيولوجي ويحسن الأداء البيئي للشركات السلبية على البيئة الطبيعية، مما يُعزز الحفاظ على التنوع 

تُسهم الدراسة في تحسين إدارة المخاطر البيئية بما   :تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية .2
يعزز الاستدامة ويضمن تلبية احتياجات الأجيال الحالية دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  

 .احتياجاتها المستقبلية

تُساعد الشركات على الامتثال للتشريعات واللوائح البيئية المحلية والدولية،   :تعزيز الامتثال للتشريعات .3
اقب السلبية المحتملة. كما تُسهم في تحسين سمعة الشركات   مما يُقلل من المخاطر القانونية والعو

 .وصورتها أمام المستثمرين، المستهلكين، والمجتمع المحلي من خلال تبني ممارسات مستدامة

من   2030تُقدم الدراسة توصيات عملية تدعم تحقيق أهداف رؤية المملكة  :2030دعم أهداف رؤية  .4
 .خلال تقليل التأثيرات البيئية وتعزيز كفاءة الموارد كجزء من الاستراتيجيات التشغيلية للشركات

تُساعد الدراسة الشركات على تحقيق توازن بين النمو الاقتصادي  :تعزيز النمو الاقتصادي المستدام .5
والحفاظ على البيئة عبر تقديم حلول عملية تُعزز كفاءة استخدام الموارد وتُدعم الاستدامة كجزء 

 .أساس ي من استراتيجياتها التشغيلية

 

 : خلاصة الأهمية ❖

شاملة ومتكاملة من خلال الجمع بين التحليل النظري والتطبيق العملي، تسعى هذه الدراسة إلى تقديم رؤى 
تدعم الشركات والباحثين وصناع القرار في مواجهة التحديات البيئية وتعزيز الاستدامة. كما تُعد مساهمة مهمة  
نحو تحقيق التوازن بين التنمية الصناعية والحفاظ على البيئة بما يتماش ى مع التوجهات الوطنية والدولية نحو  

 مستقبل أكثر استدامة. 
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 :أهداف الدراسة1.4

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم شامل لدور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة داخل شركات الطاقة والمصانع  
في المملكة العربية السعودية، مع التركيز على تأثيرها في تحسين الأداء البيئي والاقتصادي. وتتمثل الأهداف  

 :الرئيسية للدراسة فيما يلي 

 :تقييم تأثير إدارة المخاطر البيئية .1

 .دراسة مدى فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية المطبقة حاليًا في شركات الطاقة والمصانع  •

 .تحليل تأثير هذه الاستراتيجيات على تحسين الأداء البيئي والاقتصادي للشركات •

افق هذه الممارسات مع متطلبات الاستدامة ورؤية المملكة  •  .2030تقييم مدى تو

 : تحليل الممارسات الحالية .2

 .دراسة الإجراءات والأنظمة المستخدمة حاليًا في إدارة المخاطر البيئية •

 .تحديد نقاط القوة والضعف في التطبيق العملي لهذه الممارسات •

في تحسين   (SAFER) تقييم مدى فعالية برامج مثل الحد من مخاطر البيئة والأمن والإشراف عليها •
 * البيئي. الأداء 

 : استكشاف العوامل المؤثرة .3

تحديد التحديات التي تواجه تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية، بما في ذلك المعوقات   •
 .التقنية والمالية

استكشاف الفرص المتاحة لتحسين إدارة المخاطر البيئية، مثل استخدام التكنولوجيا المتقدمة في   •
 .مجال الطاقة المتجددة

 .دراسة تأثير السياسات الحكومية والتشريعات البيئية على تطبيق هذه الاستراتيجيات •

 : اقتراح حلول مبتكرة .4

 .تقديم توصيات عملية لتعزيز الأداء البيئي وكفاءة الموارد في شركات الطاقة والمصانع  •

 . اقتراح آليات لدمج إدارة المخاطر البيئية بشكل أكثر فعالية في عمليات الشركات اليومية •

 .2030استراتيجيات تدعم التوازن بين النمو الصناعي والحفاظ على البيئة، مع رؤية تطوير  •

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تسعى الدراسة إلى تقديم رؤية شاملة ومتكاملة حول كيفية تحسين إدارة المخاطر  
السعودي، مما يسهم في تعزيز الاستدامة وتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية   الصناعي البيئية في القطاع 

 .والحفاظ على البيئة

* (SAFER ) اختصارًا لـSafety and Environmental Risk Management and Oversight  ،هو نموذج لإدارة المخاطر البيئية والأمنية 
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 :تساؤلات الدراسة1.5

اقع البيئي في شركات الطاقة والمصانع السعودية، مع التركيز على   تسعى هذه الدراسة إلى استكشاف وتحليل الو
 :إدارة المخاطر البيئية وتحقيق الاستدامة. لتحقيق هذا الهدف، تطرح الدراسة مجموعة من التساؤلات الرئيسية

 : الوعي البيئي والممارسات المستدامة .1

 ما مدى إدراك شركات الطاقة والمصانع للمخاطر البيئية وتأثيرها على الاستدامة؟  ✓

، على ISO 14001 كيف تؤثر ممارسات إدارة المخاطر البيئية، مثل تطبيق تقنيات تقليل التلوث ومعايير ✓
 تحقيق أهداف الاستدامة؟ 

 ما فعالية برامج التوعية والتدريب في تعزيز الوعي البيئي داخل هذه الشركات؟  ✓

 : التحديات والعوائق .2

 ما هي العوامل الرئيسية التي تعيق تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية؟  ✓

 والتنظيمية؟هل تشمل هذه العوائق الجوانب التقنية، المالية،   ✓

افق مع الرؤية الوطنية .3  : التو

 ؟2030المملكة  و رؤيةهل هناك فجوة بين الممارسات البيئية الحالية ومتطلبات الاستدامة  ✓

افق سياسات الشركات مع الاستراتيجيات البيئية الوطنية؟ ✓  ما مدى تو

 : تعزيز الالتزام البيئي .4

 التوعية البيئية داخل الشركات؟ كيف يمكن تحسين تبادل المعرفة وتعزيز  ✓

 كيف يمكن تعزيز الوعي البيئي لزيادة التزام الشركات بتطوير وتنفيذ مبادرات بيئية؟  ✓

 : الابتكار والثقافة البيئية .5

 هل تبحث الشركات عن فرص بيئية مبتكرة لتقليل التأثيرات البيئية وتحقيق أثر إيجابي على الاستدامة؟  ✓

 إلى أي مدى تمتلك هذه الشركات ثقافة بيئية متكاملة ضمن سياساتها الداخلية؟  ✓

 كيف تنعكس هذه الثقافة البيئية على ممارسات الموظفين؟  ✓

اقع البيئي في القطاع الصناعي   من خلال الإجابة على هذه التساؤلات، تهدف الدراسة إلى تقديم تحليل شامل للو
السعودي، وتحديد الفرص والتحديات في مجال إدارة المخاطر البيئية. كما تسعى إلى تقييم مدى التزام الشركات  

اقتراح سبل  لتعزيز الاستدامة في ظل التحديات البيئية المتزايدة  بتحقيق الأهداف البيئية الوطنية والعالمية، و
 . التي تواجهها المملكة
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                                                                             :مفاهيم الدراسة1.6

في هذا القسم، سنوضح المفاهيم الرئيسية للدراسة التي تشكل الأساس النظري لبحثنا حول "دور إدارة المخاطر  
البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية".  

مختلفين، مع إضافة تفاصيل نظرية ومصادر علمية   تعتمد هذه المفاهيم على دمج تعريفات مقدمة في سياقين 
 .لتعزيز العمق الأكاديمي

 :  إدارة المخاطر البيئية

وتقييم المخاطر البيئية المحتملة الناتجة عن الأنشطة  تحديدتُعرف إدارة المخاطر البيئية بأنها عملية منهجية تشمل 
الصناعية، وتطوير استراتيجيات فعّالة ومستدامة للتعامل مع هذه المخاطر والحد من تأثيراتها السلبية على البيئة 

، تقييمها، وتصميم استراتيجيات  (Risk Assessment) والمجتمع. تشمل هذه العملية مراحل مثل تحليل المخاطر
، الذي يركز على التخطيط، التنفيذ، والمراجعة  ISO 14001 (2015) للتحكم بها، بما يتماش ى مع المعايير الدولية مثل

المستمرة لضمان تحسين الأداء البيئي. في سياق المملكة العربية السعودية، تأخذ إدارة المخاطر البيئية أهمية خاصة 
 .ن وتعزيز الاستدامةفي تقليل بصمة الكربو  2030لدعم أهداف رؤية 

   :الاستدامة 

يُعرف مفهوم الاستدامة بأنه السعي لتلبية الاحتياجات الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها  
الخاصة، مع تحقيق توازن ديناميكي بين الأبعاد البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية. البعد البيئي يركز على الحفاظ على 

طاقة( وتقليل التلوث، بينما يهدف البعد الاقتصادي إلى ضمان النمو المستدام مع تقليل الموارد الطبيعية )مثل المياه وال
التكاليف البيئية، والجانب الاجتماعي يسعى لتحسين جودة الحياة وتقليل الآثار الصحية الناتجة عن التلوث. في سياق 

مليون طن بحلول   278اثات الكربون بنسبة ، مثل تقليل انبع2030المملكة، ترتبط الاستدامة بشكل وثيق بأهداف رؤية 
 .، وتعزيز الطاقة المتجددة2030عام 

  :شركات الطاقة والمصانع 

تشير هذه المفاهيم إلى المؤسسات العاملة في قطاعات توليد الطاقة والصناعة، مثل شركة أرامكو السعودية وشركة  
سابك، التي تلعب دورًا حيويًا في دعم الاقتصاد الوطني وتؤثر بشكل مباشر على البيئة في المملكة. تساهم هذه الشركات  

  614(، لكنها تتسبب في انبعاثات كبيرة )2023الهيئة العامة للإحصاء، % من الناتج المحلي الإجمالي )40بنسبة حوالي 
(، مما يبرر الحاجة إلى تطبيق إدارة المخاطر البيئية لضمان الاستدامة 2021مليون طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون في 

 .البيئية والاقتصادية

  :الميدانيةالدراسة 

اقع الشركات والمصانع  تعرف الدراسة الميدانية بأنها منهجية بحثية تعتمد على جمع البيانات والمعلومات مباشرة من مو
اقعي ودقيق. تعتمد هذه المنهجية في الدراسة الحالية على  المستهدفة، بهدف تقييم الممارسات والتحديات بشكل و

مما يتيح فهمًا عميقًا   ومدراء مصانع ( والمقابلات مع مديرين بيئيين،سؤال 22تم تقليصها الى  سؤالًا  27الاستبيان )
اقع العملي في القطاعات الصناعية والطاقية بالمملكة، مع التركيز على تحقيق أهداف الدراسة مثل تقييم الوعي،   للو

 .الممارسات، والتحديات
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 :نموذج الدراسة1.7

الذي يوجه تصميم البحث وجمع البيانات وتحليلها في يشكل نموذج الدراسة الإطار النظري والمنهجي  
إطار دراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية تطبيقية على شركات الطاقة  

والمصانع في المملكة العربية السعودية". بُنيت الدراسة على نموذج نظري يوضح العلاقة بين إدارة  
يق الاستدامة في شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية، مع الأخذ  المخاطر البيئية وتحق

 .في الاعتبار العوامل المؤثرة والمترابطة التي تتداخل في هذا المجال

 :يرتكز نموذج الدراسة على ثلاث مكونات رئيسية

 أولًا: المتغير المستقل 

 :لالبيئية ويشمإدارة المخاطر     

 .السياسات البيئية المطبقة  •

 .تقييم وتحليل المخاطر البيئية •

 (.(ISO 14001 مثل الالتزام بالتشريعات والمعايير البيئية •

 .برامج التدريب والتوعية البيئية •

 .تطبيق استراتيجيات الاقتصاد الدائري وإعادة التدوير •

 

 ثانيًا: المتغير التابع 

 :والذي يظهر من خلال تحقيق الاستدامة  

 .الأداء البيئيتحسين  •

 .تقليل الانبعاثات الكربونية والنفايات الصناعية •

 .تعزيز كفاءة استخدام الموارد الطبيعية •

افق ممارسات الشركات مع أهداف رؤية  •  .في البُعد البيئي 2030تو
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 ثالثًا: المتغيرات الوسيطة )العوامل المؤثرة( 

 :تشمل   

 .الدعم الحكومي والتشريعات البيئية •

 .الموارد المالية والتقنيةتوفر  •

 .ثقافة الموظفين والوعي البيئي الداخلي  •

 .التحديات التنظيمية والإدارية في تطبيق ممارسات الاستدامة •

 :يمكن تصور النموذج وفق العلاقة التالية

 

   

 

 

       

 

 

 

العوامل الوسيطة في تحقيق  يُعكس هذا النموذج العلاقة السببية بين المتغيرات، مع التركيز على تأثير 
 الاستدامة. 

 تطبيق نموذج الدراسة 1.8

 5سؤالًا( والمقابلات )  22يُطبق نموذج الدراسة من خلال جمع بيانات أولية باستخدام الاستبيان ) 
لتحديد   SPSS مديرين بيئيين( للتحقق من العلاقات بين المتغيرات. يتم تحليل البيانات باستخدام

، يدعم هذا  (r = 0.45) الارتباطات الإحصائية، مثل العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة 
اقعية لتقديم توصيات عملية، كما هو   النموذج منهجية الدراسة الميدانية التي تعتمد على البيانات الو

 .Li et al. (2020)( و2021موضح في دراسات سابقة مثل الشيحري ) 

 

 

 المتغير المستقل: إدارة المخاطر البيئية 

 التحديات التنظيمية -ثقافة الموظفين  - الموارد المالية والتقنية   -المتغيرات الوسيطة: الدعم الحكومي 

افق رؤية  -كفاءة الموارد   -تقليل الانبعاثات والنفايات  -تحقيق الاستدامة )تحسين الأداء البيئي   (2030تو
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 : أهمية النموذج

يُسهم نموذج الدراسة في ملء الفجوة المعرفية المتمثلة في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية التي  
تربط بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة في السياق السعودي. يوفر النموذج إطارًا نظريًا ومنهجيًا  

الحكومة لتعزيز الأداء البيئي  لفهم العلاقات بين المتغيرات، مما يدعم تقديم توصيات عملية للشركات و 
 .في تقليل انبعاثات الكربون وتعزيز الطاقة المتجددة 2030أهداف رؤية  تماشيا مع 

 :الدراسات السابقة1.9

 : مقدمة عن الدراسات السابقة1.9.1

في هذا القسم، سنراجع الدراسات العربية التي تناولت موضوع إدارة المخاطر البيئية والاستدامة في القطاعات الصناعية،  
مع التركيز على السياق السعودي والعربي بشكل خاص. تهدف هذه الفقرة إلى استعراض الأدبيات العلمية المتعلقة بإدارة  

ات الصناعية، مع التركيز على السياق العربي والعالمي. من خلال هذه المراجعة،  المخاطر البيئية والاستدامة في القطاع
يمكن تحديد الفجوة المعرفية التي تسعى الدراسة الحالية إلى ملئها، والتي تتمثل في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية في  

 . ستدامة في شركات الطاقة والمصانعالمملكة العربية السعودية حول دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الا 

 : الدراسات العربية1.9.2

 (2021) دراسة فاطمة الشيحري  . 1

أجرت الدكتورة فاطمة الشيحري، عضو هيئة التدريس بجامعة الملك سعود، دراسة بعنوان "تقييم الأداء البيئي في  
شركات الطاقة بالمملكة العربية السعودية: دراسة حالة شركة أرامكو". ركزت الدراسة على تحليل فعالية السياسات  

% من الشركات الكبرى في القطاع الطاقي تطبق برامج إدارة المخاطر 60البيئية في تقليل انبعاثات الكربون، وأشارت إلى أن 
تحديات مثل التكاليف العالية والنقص في التدريب. استنتجت الدراسة أهمية تعزيز التشريعات  البيئية، لكنها واجهت 

 .الحكومية لدعم هذه الممارسات

لطاقة بالمملكة العربية السعودية. مجلة الإدارة البيئية،  (. تقييم الأداء البيئي في شركات ا2021الشيحري، ف. ) :المصدر
15 (3 ،)45-60. 

 (2020)الله دراسة محمد عبد الله وعبد الرحمن عبد  . 2

قام الباحثان محمد عبد الله وعبد الرحمن عبد الله بدراسة ميدانية بعنوان "دور إدارة النفايات في تحقيق الاستدامة في 
مصانع البتروكيماويات بالمملكة العربية السعودية"، نُشرت في مجلة العلوم البيئية العربية. ركزت الدراسة على 

وأظهرت أن تطبيق نهج الاقتصاد الدائري قلل من كمية النفايات بنسبة   استراتيجيات إدارة النفايات في شركة سابك،

 .العمال لدى البيئي  الوعي في نقص إلى أشارت لكنها ，25%

(. دور إدارة النفايات في تحقيق الاستدامة. مجلة العلوم البيئية العربية، 2020.، وعبد الرحمن، ع. )محمد ,ع  :المصدر
12 (4 ،)78-92. 
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 (2019) علي الخطيب دراسة . 3

أجرى الدكتور علي الخطيب دراسة في الأردن بعنوان "تحليل المخاطر البيئية في الصناعات الثقيلة وتأثيرها على 
 وأظهرت أن تطبيق معيارالاستدامة"، نُشرت في مجلة البحوث البيئية العربية. ركزت الدراسة على المصانع الكيميائية، 

ISO 14001  الحكومي الدعم ضعف  مثل تحديات واجهت لكنها ，%20أدى إلى تحسين الأداء البيئي بنسبة. 

- 33(، 2) 10(. تحليل المخاطر البيئية في الصناعات الثقيلة. مجلة البحوث البيئية العربية،  2019الخطيب، ع. ) :المصدر
48. 

 (2018) دراسة ليلى القحطاني . 4

قامت الباحثة ليلى القحطاني بدراسة في الإمارات بعنوان "إدارة المخاطر البيئية في شركات الطاقة المتجددة: تحديات  
أظهرت الدراسة أن الشركات التي تستخدم الطاقة الشمسية تحسنت وفرص"، نُشرت في مجلة إدارة الموارد البيئية. 

 .كفاءتها البيئية، لكنها واجهت عقبات تتعلق بالتكاليف العالية والنقص في التقنيات المحلية

- 15(، 1)9(. إدارة المخاطر البيئية في شركات الطاقة المتجددة. مجلة إدارة الموارد البيئية، 2018القحطاني، ل. ) :المصدر
30. 

 (2017) أحمد السعيد دراسة . 5

أجرى الدكتور أحمد السعيد دراسة في مصر بعنوان "تأثير إدارة المخاطر البيئية على الاستدامة في الصناعات الثقيلة"، 
أن تطبيق استراتيجيات إدارة النفايات قلل من التلوث بنسبة  نُشرت في مجلة الإدارة الصناعية العربية. أظهرت الدراسة 

 .الحكومية والجهات  الشركات بين التنسيق في نقص إلى أشارت لكنها ，15%

 .65-50(، 3) 8إدارة المخاطر البيئية على الاستدامة. مجلة الإدارة الصناعية العربية، (. تأثير 2017السعيد، أ. ) :المصدر

 (2022) دراسة محمد الزهري  . 6

أجرى الدكتور محمد الزهري دراسة في الخليج العربي بعنوان "تأثير الاستدامة البيئية على الأداء الاقتصادي لشركات  
أظهرت الدراسة أن الاستدامة البيئية زادت من الربحية في شركات الطاقة"، نُشرت في مجلة الاقتصاد البيئي العربي. 

 .عائقًا يشكل المحلية الخبرات نقص لكن ，%15الطاقة بنسبة 

- 22(، 1)18(. تأثير الاستدامة البيئية على الأداء الاقتصادي. مجلة الاقتصاد البيئي العربي، 2022الزهري، م. ) :المصدر
38. 

 (2021) النعيمي  دراسة ليلى  . 7

قامت الباحثة ليلى النعيمي بدراسة ميدانية في العراق بعنوان "دور التشريعات البيئية في تعزيز الاستدامة في القطاع 
أظهرت الدراسة أن التشريعات الضعيفة أدت إلى زيادة التلوث بنسبة  الصناعي"، نُشرت في مجلة البيئة والتنمية العربية. 

 .الحكومية الرقابة تعزيز  إلى داعية ，20%

 .70-55(، 3) 16(. دور التشريعات البيئية في تعزيز الاستدامة. مجلة البيئة والتنمية العربية، 2021النعيمي، ل. ) :المصدر

 (2020) دراسة عبد الله العبدلي . 8

أجرى الدكتور عبد الله العبدلي دراسة في قطر بعنوان "إدارة النفايات الصناعية وتأثيرها على الاستدامة البيئية"، نُشرت  

  التمويل لكن ，%18أظهرت الدراسة أن الاقتصاد الدائري قلل من النفايات بنسبة في مجلة العلوم البيئية العربية. 
 .رئيسيًا تحديًا كان المحدود

(، 2)13(. إدارة النفايات الصناعية وتأثيرها على الاستدامة. مجلة العلوم البيئية العربية، 2020العبدلي، ع. ) :المصدر
40 -55. 
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 (2019) دراسة أحمد الحمادي . 9

قام الباحث أحمد الحمادي بدراسة في المغرب بعنوان "تحليل المخاطر البيئية في الصناعات الثقيلة ودورها في دعم رؤية 
أكدت الدراسة أهمية التدريب في تحسين الأداء البيئي، لكن التنمية المستدامة"، نُشرت في مجلة الإدارة البيئية العربية. 

 .البنية التحتية كانت ضعيفة

 .45- 30(، 4)11(. تحليل المخاطر البيئية في الصناعات الثقيلة. مجلة الإدارة البيئية العربية، 2019الحمادي، أ. ) :المصدر

 (2018) فاطمة الطاهردراسة  .10

أجرت الدكتورة فاطمة الطاهر دراسة في تونس بعنوان "تأثير إدارة المخاطر البيئية على جودة الحياة في المناطق 
%، لكن الوعي  12أظهرت الدراسة تحسنًا في جودة الحياة بنسبة الصناعية"، نُشرت في مجلة البحوث البيئية العربية. 

 .البيئي العام كان محدودًا

 .35-20(، 3) 9(. تأثير إدارة المخاطر البيئية على جودة الحياة. مجلة البحوث البيئية العربية، 2018الطاهر، ف. ) :المصدر

 (2020) دراسة الجوهرة الزامل .11

اقع التنمية المستدامة في المجتمع السعودي وفقًا لرؤية  "،  2030أجرت الجوهرة بنت عبد العزيز الزامل دراسةً بعنوان "و
اقع التخطيط للتنمية المستدامة في المجتمع السعودي، ومعرفة الصعوبات التي تواجه ذلك  هدفت إلى تحديد و

ج المسح الاجتماعي واعتمدت على الاستبانة لجمع البيانات،  التخطيط، ووضع تصور مقترح له. استخدمت الدراسة منه
، ودراسة المشكلات المستقبلية للتنمية المستدامة، 2030أهمية وعي المخططين بأهداف رؤية المملكة وتوصلت إلى 

 .ر فلسفة التنمية المستدامةوصياغة خطط التنمية المستدامة بناءً على استراتيجية مستقبلية واضحة في إطا

اقع التنمية المستدامة في المجتمع السعودي وفقًا لرؤية 2020الزامل، ج. ب. ع. ) :المصدر  .2030(. و
services.kfu.edu.sa. 

 (2019) دراسة فاطمة يوسف سعادة وآخرون .12

تناولت دراسة فاطمة يوسف سعادة وآخرون العلاقة بين المخاطر البيئية والمسؤولية الاجتماعية وتأثير ذلك على أسعار 
وركزت على تحديد المخاطر  الأسهم في الشركات الصناعية المصرية، مشيرة إلى ندرة الأبحاث باللغة العربية في هذا المجال، 

البيئية داخليًا وخارجيًا، ومدى التزام الشركات بمسؤوليتها الاجتماعية تجاه البيئة والمجتمع، وتأثير ذلك على أسعار 
 .الأسهم 

(. العلاقة بين المخاطر البيئية والمسؤولية الاجتماعية وتأثيرها على أسعار 2019سعادة، ف. ي.، وآخرون. )  :المصدر
 .jes.journals.ekb.eg .لمصريةالأسهم في الشركات الصناعية ا
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 :الدراسات العالمية1.9.3

 Li et al. (2020) دراسة

أجرت مجموعة من الباحثين في الصين دراسة بعنوان "تأثير إدارة المخاطر البيئية على تقليل انبعاثات الكربون في  
أظهرت الدراسة أن تطبيق   .Journal of Environmental Managementالمصانع الصناعية"، نُشرت في  

% خلال خمس  30استراتيجيات مثل إعادة التدوير واستخدام الطاقة المتجددة قلل من انبعاثات الكربون بنسبة 
 .سنوات، لكنها واجهت تحديات مثل ارتفاع التكاليف الأولية

 Li, J., Wang, Y., & Zhang, H. (2020). The Impact of Environmental Risk Management on :المصدر
Carbon Emissions Reduction in Industrial Factories. Journal of Environmental Management, 

45(6), 123-138. 

 Smith & Johnson (2019) دراسة

نشرت دراسة في الولايات المتحدة بعنوان "دور التدريب البيئي في تعزيز الاستدامة في شركات الطاقة" في 
Environmental Science & Policy.   أظهرت الدراسة أن الشركات التي تضم برامج توعية بيئية حققت تحسنًا

 .الحكومي  الدعم أهمية  على  التأكيد  مع  ，%25في كفاءة الموارد بنسبة 

 Smith, P., & Johnson, R. (2019). The Role of Environmental Training in Enhancing :المصدر
Sustainability in Energy Companies. Environmental Science & Policy, 38(4), 89-104. 

 European Environment Agency (2021) دراسة

في تحسين الأداء البيئي للصناعات"،   ISO 14001 أصدرت وكالة البيئة الأوروبية تقريرًا بعنوان "فعالية تطبيق
أكد التقرير أن الشركات الأوروبية التي تتبنى المعيار حققت تحسنًا   .European Environmental Reviewنُشر في 

 .ملحوظًا في تقليل التلوث، لكنها واجهت تحديات مثل نقص التدريب والتكاليف

 European Environment Agency. (2021). Effectiveness of ISO 14001 in Improving :المصدر
Environmental Performance. European Environmental Review, 19(2), 56-72. 

 Kumar & Patel (2018) دراسة

أجرت دراسة في الهند بعنوان "إدارة المخاطر البيئية في مصانع البتروكيماويات: تحديات وفرص"، نُشرت في  
International Journal of Environmental Sustainability.   أظهرت الدراسة أن تطبيق استراتيجيات مثل

 .رئيسية  كعقبة  التحتية البنية   في  نقص إلى  أشارت  لكنها ，%20الاقتصاد الدائري قلل من النفايات بنسبة 

 Kumar, S., & Patel, R. (2018). Environmental Risk Management in Petrochemical :المصدر
Factories: Challenges and Opportunities. International Journal of Environmental Sustainability, 

14(3), 101-115. 

 Brown et al. (2016) دراسة

 Journal of Cleanerنشرت دراسة في كندا بعنوان "تأثير الاستدامة على أداء الشركات الصناعية" في  
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Production.   وكفاءتها  سمعتهاأظهرت الدراسة أن الشركات التي تتبنى إدارة المخاطر البيئية تحسنت
 .الاقتصادية، لكنها واجهت تحديات تتعلق بالامتثال للقوانين البيئية

 Brown, T., Lee, M., & Garcia, L. (2016). The Impact of Sustainability on Industrial :المصدر
Company Performance. Journal of Cleaner Production, 28(5), 77-92. 

 Garcia et al. (2023) دراسة

أضافت دراسة في إسبانيا بُعدًا تقنيًا بعنوان "دور الابتكار التكنولوجي في تقليل المخاطر البيئية في الصناعات  
أشارت إلى أن الذكاء الاصطناعي قلل التلوث   .Journal of Sustainable Developmentالثقيلة"، نُشرت في  

 .%، لكن التكاليف وحواجز التنظيم كانت تحديات رئيسية35بنسبة 

 Garcia, L., Martinez, P., & Rodriguez, J. (2023). The Role of Technological Innovation in :المصدر
Reducing Environmental Risks in Heavy Industries. Journal of Sustainable Development, 50(1), 

15-30. 

 Tanaka & Kim (2022) دراسة

 Environmentalركزت دراسة في اليابان على "تأثير التدريب البيئي على أداء الشركات الصناعية"، نُشرت في 

Education Research.  كان العام القطاع مع   التنسيق  لكن ，% 28أظهرت أن التدريب زاد الأداء البيئي بنسبة  
 .ضعيفًا

 Tanaka, Y., & Kim, H. (2022). The Impact of Environmental Training on Industrial :المصدر
Company Performance. Environmental Education Research, 48(3), 45-60. 

 Müller & Schmidt (2021) دراسة

أظهرت دراسة في ألمانيا بعنوان "فعالية الاقتصاد الدائري في تعزيز الاستدامة في القطاع الصناعي"، نُشرت في  

Journal of Cleaner Production.  كانت التشريعات  لكن  ，%22قلل الاقتصاد الدائري من النفايات بنسبة  
 .معقدة

 Müller, K., & Schmidt, R. (2021). Effectiveness of the Circular Economy in Enhancing :المصدر
Sustainability in the Industrial Sector. Journal of Cleaner Production, 40(5), 78-93. 

 O’Connor & Lee (2019) دراسة

أكدت دراسة في أستراليا بعنوان "دور التشريعات البيئية في تحسين أداء شركات الطاقة"، نُشرت في  

Environmental Policy and Governance.  إلى  أشارت  لكنها ，%30التشريعات الصارمة زادت الالتزام بنسبة  
 .مالي  دعم  إلى   الحاجة

 O’Connor, M., & Lee, S. (2019). The Role of Environmental Regulations in Improving :المصدر
Energy Company Performance. Environmental Policy and Governance, 35(2), 60-75. 

 Patel & Singh (2017) دراسة

أشارت دراسة في الهند بعنوان "تأثير إدارة المخاطر البيئية على الاستدامة في مصانع البتروكيماويات"، نُشرت في  



24 

 

International Journal of Environmental Management.  التكاليف لكن  ，%20تحسن الأداء بنسبة  
 .عائقًا كانت العالية

 Patel, R., & Singh, V. (2017). The Impact of Environmental Risk Management on :المصدر
Sustainability in Petrochemical Factories. International Journal of Environmental Management, 

25(4), 90-105. 

 

 : الفجوة المعرفية1.9.4

على الرغم من الجهود المتواصلة التي بذلتها الدراسات العربية والعالمية في مجال إدارة المخاطر البيئية  
التطبيقية التي تتناول تقييم فعالية إدارة المخاطر  والاستدامة، فإن هناك نقصًا ملحوظًا في الدراسات الميدانية  

البيئية ضمن شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية، مع التركيز الصريح على ربط هذه الفعالية  
. علاوة على ذلك، تظهر الدراسات المحلية قصورًا في تغطية القطاعات الصناعية بشكل  2030بأهداف رؤية 
م تركز بشكل كافٍ على استكشاف العلاقة المتكاملة بين المخاطر البيئية والاستدامة. تسعى  شامل، حيث ل

الدراسة الحالية إلى ملء هذه الفجوة المعرفية من خلال إجراء دراسة ميدانية شاملة تغطي طيفًا واسعًا من  
بيئي ودعم تحقيق الاستدامة  الشركات في هذه القطاعات، بهدف تقديم توصيات عملية تهدف إلى تعزيز الأداء ال

المستدامة. بيد أن الدراسات السابقة، على الرغم من مساهمتها، لم تتناول هذه العلاقة الشاملة بشكل  
مستفيض، مما يبرر جهود الدراسة الحالية في تقديم تحليل ميداني دقيق وموسع يساهم في تعزيز الأداء البيئي  

 .عوديوتحقيق أهداف الاستدامة في السياق الس

 

 :المنطلقات النظرية للدراسة1.10

تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من المنطلقات النظرية التي تشكل الإطار الفكري والمعرفي الأساس ي لفهم دور  
إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة ضمن شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية. توفر هذه  

يم المركزية للدراسة، مع التركيز على السياق المحلي  المنطلقات الأسس النظرية لاستكشاف العلاقة بين المفاه
كإطار استراتيجي رئيس ي. فيما يلي تفاصيل هذه المنطلقات، مع الربط بالأدبيات السابقة والتطبيقات   2030ورؤية 

 :العملية

 : (Sustainability Theory) نظرية الاستدامة .1

تعتمد هذه النظرية على تحقيق التوازن بين الأبعاد البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية لضمان تلبية  
احتياجات الأجيال الحالية دون التأثير على حقوق الأجيال القادمة. تُشكل هذه النظرية المنطلق  

ت الطاقة والمصانع. الأساس ي لفهم كيفية مساهمة إدارة المخاطر البيئية في تحقيق الاستدامة في شركا
يُركز هذا المنطلق على الحفاظ على الموارد الطبيعية، تقليل التلوث، وتعزيز جودة الحياة، كما هو واضح  
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التي تسعى لتعزيز الطاقة المتجددة وتقليل البصمة البيئية في المملكة. تتسق هذه   2030في أهداف رؤية 
(، التي أكدت أهمية التخطيط للتنمية المستدامة وفقًا  2020النظرية مع دراسات محلية مثل الزامل ) 

، التي أظهرت كيف يمكن لإدارة المخاطر البيئية دعم  Li et al. (2020) ، ودراسات عالمية مثل2030لرؤية 
 .الاستدامة من خلال تقليل الانبعاثات

 

 : (Risk Management Theory) نظرية إدارة المخاطر .2

تركز هذه النظرية على عملية تحديد وتقييم وتقليل المخاطر المرتبطة بأنشطة الشركات، بما في ذلك  
المخاطر البيئية مثل تلوث الهواء، انبعاثات الكربون، وإدارة النفايات. تُعتبر هذه النظرية منهجية  

، وما إذا كانت أساسية لفهم كيفية تعامل شركات الطاقة والمصانع في المملكة مع هذه المخاطر
، تشمل هذه العملية مراحل  ISO 14001 (2015) الاستراتيجيات المتبعة كافية للحد من تأثيراتها. وفقًا لـ

التخطيط، التنفيذ، والمراجعة المستمرة، مما يدعم تحسين الأداء البيئي. تتسق هذه المنطلق مع دراسة  
(، التي أشارت إلى فعالية هذه الاستراتيجيات في شركات الطاقة السعودية، لكنها 2021حري ) الشي

 .لاحظت التحديات المالية والتدريبية كعوائق رئيسية

 :(Corporate Social Responsibility - CSR) نظرية المسؤولية الاجتماعية للشركات .3

تشير هذه النظرية إلى التزام الشركات بالممارسات المسؤولة بيئيًا واجتماعيًا، بجانب تحقيق الأهداف  
الربحية. تُستخدم هذه النظرية لدراسة مدى تبني شركات الطاقة والمصانع في المملكة لاستراتيجيات  

لمجتمع والمستثمرين. تتسق  المسؤولية البيئية، وتأثير ذلك على تحقيق الاستدامة وتحسين صورتها أمام ا
(، التي ركزت على العلاقة بين المخاطر البيئية والمسؤولية  2019هذه المنطلق مع دراسة سعادة وآخرون ) 

لنظرية في السياق العربي، مع الحاجة  الاجتماعية في الشركات الصناعية المصرية، مما يبرز أهمية هذه ا
 .2030إلى تطبيقها في السياق السعودي ورؤية 

 :(Circular Economy Theory) نظرية الاقتصاد الدائري  .4

تُركز هذه النظرية على إعادة استخدام الموارد، تقليل الهدر، وتحسين الأداء البيئي من خلال تدوير المواد  
واستخدام الطاقة المتجددة. تُشكل هذه النظرية أداة حيوية لفهم مدى اعتماد شركات الطاقة 

ما أظهرت دراسة عبد الله  والمصانع في المملكة على استراتيجيات مثل إعادة التدوير وتقليل النفايات، ك
% في مصانع البتروكيماويات. تُبرز هذه  25( التي أشارت إلى تقليل النفايات بنسبة 2020وعبد الرحمن ) 

 .لتعزيز الاستدامة البيئية 2030النظرية أهميتها في دعم أهداف رؤية 

 : (Environmental Compliance Theory) نظرية الامتثال البيئي  .5

والتشريعات البيئية المحلية والدولية، مثل لوائح  تشير هذه النظرية إلى مدى امتثال الشركات للقوانين  
وأهداف الأمم المتحدة للتنمية   ISO 14001 وزارة البيئة والمياه والزراعة السعودية، ومعايير دولية مثل

المستدامة. تهدف الدراسة إلى تقييم مدى التزام شركات الطاقة والمصانع بهذه القوانين، وأثر ذلك على  
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(، التي أكدت  2021. تتسق هذه المنطلق مع دراسة النعيمي ) 2030استدامتها، مع الربط بأهداف رؤية 
 .أهمية تعزيز التشريعات البيئية للحد من التلوث في العراق 

 : (Environmental Governance Theory) نظرية الحوكمة البيئية .6

تتناول هذه النظرية كيفية تنظيم وتوجيه الأنشطة البيئية داخل الشركات والمؤسسات، مع التركيز على  
أهمية السياسات البيئية، الشفافية، والمساءلة. تستند الدراسة إلى هذه النظرية لتقييم تأثير الحوكمة  

صناعي، مع النظر إلى دور رؤية  البيئية على تحسين الأداء البيئي وتقليل المخاطر البيئية في القطاع ال
 European Environment Agency في تعزيز هذه الحوكمة. تتسق هذه المنطلق مع دراسة 2030

 .، التي أكدت أهمية السياسات الشفافة في تحسين الأداء البيئي (2021)

 : (Eco-Innovation Theory) نظرية الابتكار البيئي .7

توضح هذه النظرية كيف يمكن للابتكار التكنولوجي، مثل الذكاء الاصطناعي، تقنيات احتجاز الكربون،  
واستخدام الطاقة المتجددة، أن يُساهم في تحسين الأداء البيئي للشركات. تُستخدم هذه النظرية لتقييم  

  2030مدى اعتماد شركات الطاقة والمصانع في المملكة على هذه الابتكارات، مع الربط بأهداف رؤية  
، التي أظهرت تقليل التلوث  Garcia et al. (2023) لتعزيز الابتكار البيئي. تتسق هذه المنطلق مع دراسة 

 .% بفضل الابتكار التكنولوجي 35بنسبة 

 :تطبيق المنطلقات النظرية في الدراسة1.11

 

من خلال هذه المنطلقات النظرية، يمكن تحليل وفهم العلاقة المتكاملة بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة في  
شركات الطاقة والمصانع، مع تقديم توصيات علمية لتعزيز تبني سياسات بيئية مستدامة في المملكة العربية  

المستخلصة من الدراسة الميدانية، والتي تعتمد على   السعودية. تُساعد هذه الإطارات النظرية في تفسير النتائج
في تحقيق التنمية   الشركات والمصانع سؤالًا( والمقابلات، مما يساهم في تقديم حلول عملية تدعم   22الاستبيان ) 

ن  المستدامة. تُبرز هذه المنطلقات الفجوة المعرفية المتمثلة في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية التي تربط بي
 .القطاعات الصناعية والأهداف الاستراتيجية الوطنية، مما يعزز أهمية الدراسة الحالية

 : 2030الربط برؤية 1.11.1

المنطلقات النظرية للدراسة، حيث تسعى المملكة إلى تحقيق الاستدامة  إطارًا استراتيجيًا يوجه   2030تُشكل رؤية 
 البيئية من خلال تقليل انبعاثات الكربون، تعزيز الطاقة المتجددة، وحماية الموارد الطبيعية

(vision2030.gov.sa).   تُعتبر هذه الأهداف بمثابة دافع رئيس ي لفهم كيفية مساهمة إدارة المخاطر البيئية في
( على المستوى  2018( والبنك الدولي ) 2020تحقيق هذه الرؤية، كما أظهرت الدراسات المحلية مثل الزامل ) 

 .العالمي
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 :الفائدة الأكاديمية والعملية1.11.2

توفر هذه المنطلقات النظرية أساسًا معرفيًا لفهم العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة في السياق  
السعودي، مع ملء الفجوة المعرفية المتمثلة في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية التي تربط بين القطاعات  

من الناحية العملية، تساهم هذه المنطلقات في تقديم توصيات عملية  و . بإدارة المخاطر البيئيةالصناعية 
 .دعم التنمية المستدامةلللشركات والحكومة لتعزيز الأداء البيئي 
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 ي النظر  الإطار : الثاني الفصل
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 ي النظر  الإطار 

 :الإطار النظري 2.1

يشكل هذا الفصل الأساس النظري لدراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية  
تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية". يهدف إلى بناء إطار معرفي متكامل يُبرز  

مع الربط بالأهداف العالمية للتنمية المستدامة.   الاستدامة،العلاقة التكاملية بين إدارة المخاطر البيئية وتحقيق 
يتناول الفصل تحليلًا معمقًا للأدبيات النظرية والدراسات السابقة، مما يوفر قاعدة معرفية تدعم الدراسة  

 .الميدانية وتسهم في سد الفجوات المعرفية عبر تقديم رؤى عملية وأكاديمية متميزة

تم تقسيم الفصل إلى محورين رئيسيين. يركز المحور الأول على إدارة المخاطر البيئية، حيث يتم استعراض  
تصنيفاتها المختلفة، بما يشمل المخاطر البيولوجية، الكيميائية، والفيزيائية، مع تحليل كيفية تأثير هذه المخاطر  

استراتيجيات إدارة المخاطر، مثل تحديد المخاطر،  على العمليات الصناعية والبيئية. كما يناقش هذا المحور  
تقييمها، ومعالجتها وفقًا لأطر الحوكمة البيئية الحديثة. أما المحور الثاني، فيتناول مفهوم الاستدامة كنتيجة  

زن بين  مباشرة للالتزام البيئي وتطبيق منهجيات فعّالة لإدارة الموارد. يتم التركيز على دور الاستدامة في تحقيق التوا
النمو الاقتصادي وحماية البيئة، مع تسليط الضوء على مبادرات مثل "رؤية السعودية الخضراء" وأهداف تقليل  

 .الانبعاثات الكربونية

يستند الإطار النظري إلى مجموعة من الدراسات السابقة التي تسلط الضوء على أهمية الحوكمة البيئية ودورها  
في تعزيز الامتثال للتشريعات الوطنية والدولية. كما يناقش التحديات التي تواجه الشركات في تطبيق  

لوعي بالتشريعات. يقدم هذا الفصل رؤية  استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية، مثل التكاليف المرتفعة ونقص ا
شاملة تدعم الباحثين وصناع القرار في تطوير سياسات بيئية مستدامة وتسهم في تحقيق التنمية المستدامة على  

 .المستويين الوطني والعالمي

 

 

 

 

 

الدراسة الميدانية وتسهم  يتماش ى هذا الإطار مع المنطلقات النظرية والأدبيات السابقة، لتوفير رؤية شاملة تدعم 
 .في ملء الفجوة المعرفية

 

 .إدارة المخاطر البيئية وطرق تصنيفها :المبحث الأول 

الاستدامة نتاج الالتزام بالمعايير البيئية وتطبيق  :المبحث الثاني
 .منهجية إدارة المخاطر البيئية
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 تصنيفها: المبحث الأول: إدارة المخاطر البيئية وطرق  2.2

 مقدمه:2.2.1

تُعد المخاطر البيئية تحديًا ملحًا في المملكة العربية السعودية، حيث تتزايد أهميتها في ظل الاعتماد الكبير على  
الطموح نحو الاستدامة. يُشكل هذا المبحث محورًا أساسيًا في بناء الإطار النظري  الصناعات الطاقية والتحول 

لدراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في  
وتصنيفها كأداة رئيسية لفهم   المملكة العربية السعودية"، إذ يهدف إلى استكشاف مفهوم إدارة المخاطر البيئية،

التحديات واستغلال فرص تحسين الأداء البيئي في القطاعات الصناعية والطاقية. تُعرف إدارة المخاطر البيئية  
بأنها عملية منهجية تركز على تحديد وتقييم المخاطر الناتجة عن الأنشطة الصناعية، ووضع استراتيجيات  

المتعلقة بخفض انبعاثات   2030اهم بشكل مباشر في تحقيق أهداف رؤية لتقليل تأثيراتها السلبية، مما يس
 .الكربون وتعزيز الممارسات المستدامة

 ونظرية الامتثال البيئي (Risk Management Theory) يتماش ى هذا المبحث مع نظرية إدارة المخاطر
(Environmental Compliance Theory) مكونات إدارة المخاطر الأساسية، مثل  ، حيث يقدم رؤية شاملة حول

السياسات، التشريعات، والتدريب، إلى جانب تصنيف المخاطر إلى أنواع )طبيعية، صناعية، تنظيمية، 
اقتصادية(، مما يوفر أساسًا نظريًا قويًا للدراسة الميدانية. تكمن الفجوة المعرفية بوضوح في نقص الدراسات  

على الشركات المتوسطة في قطاعي الطاقة والصناعة بالسعودية، حيث تُعنى معظم    الميدانية التطبيقية التي تركز 
الأبحاث السابقة بالشركات الكبرى أو المبادرات الحكومية دون التعمق في التحديات الفريدة التي تواجهها هذه  

ه الفجوة، ويدعم  الفئة. يرتبط هذا المبحث بأهداف الدراسة من خلال السعي لتقديم توصيات عملية تعالج هذ
عبر تعزيز كفاءة إدارة المخاطر البيئية لتحقيق هدف الاقتصاد الأخضر وتقليل الآثار البيئية السلبية   2030رؤية 

 .للقطاع الصناعي، مما يساهم في بناء مستقبل مستدام يعكس الطموحات الوطنية

 :تعريف إدارة المخاطر البيئية2.2.2

تُعرف إدارة المخاطر البيئية بأنها عملية منهجية تشمل تحديد وتقييم المخاطر البيئية المحتملة الناتجة عن  
الأنشطة الصناعية، وتطوير استراتيجيات فعّالة ومستدامة للتعامل معها والحد من تأثيراتها السلبية على البيئة  

، تقييمها، وتصميم  (Risk Assessment) المخاطروالمجتمع. تتضمن هذه العملية مراحل رئيسية مثل تحليل 
، الذي يركز على التخطيط،  ISO 14001 (2015) استراتيجيات للتحكم بها، بما يتماش ى مع المعايير الدولية مثل

التنفيذ، والمراجعة المستمرة لضمان تحسين الأداء البيئي. من منظور سعودي، تُعتبر إدارة المخاطر البيئية ركيزة  
، التي تهدف إلى إعادة تدوير الكربون وتقليل  (CCE) تدعم مبادرات مثل الاقتصاد الدائري للكربون أساسية 

 .الانبعاثات، مما يعكس التزام المملكة بالاستدامة

في تقليل بصمة   2030في سياق المملكة العربية السعودية، تأخذ هذه العملية أهمية متزايدة لدعم أهداف رؤية 
( التي ركزت على شركات الطاقة مثل أرامكو. على  2021الكربون وتعزيز الاستدامة، كما أكدت دراسة الشيحري ) 
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في عملياتها لتحديد المخاطر البيئية الناتجة عن استخراج   ISO 14001 سبيل المثال، طبقت شركة أرامكو معيار
النفط وتكريره، حيث طورت خططًا لتقليل التسربات النفطية وتحسين إدارة النفايات، مما ساهم في خفض  

، التي  (Environmental Governance Theory) التأثيرات البيئية. يرتبط هذا النهج بنظرية الحوكمة البيئية
تؤكد على أهمية السياسات والمؤسسات في تنظيم الأنشطة الصناعية وضمان الامتثال البيئي، بالإضافة إلى  

نظرية إدارة المخاطر، مما يعزز الإطار النظري لفهم كيفية تحقيق التوازن بين التنمية الصناعية والحفاظ على  
 .البيئة في المملكة

 :التطور التاريخي لإدارة المخاطر البيئية2.2.3

شهد مفهوم إدارة المخاطر البيئية تطورًا تاريخيًا ملحوظًا، مدفوعًا بتزايد الوعي العالمي بالمخاطر البيئية الناتجة  
عن الأنشطة الصناعية والاقتصادية، والتأثيرات السلبية المتراكمة على النظم البيئية وصحة الإنسان. بدأ هذا  

، الذي أرس ى أسس  1972ات بيئية مثل مؤتمر ستوكهولم للبيئة عام التطور عالميًا في القرن العشرين مع ظهور حرك 
في التسعينيات لتأطير إدارة المخاطر. يهدف هذا   ISO 14001 التنظيم البيئي، وتلا ذلك إصدار معايير دولية مثل 

القسم إلى استعراض هذا التطور عبر مراحل متعددة، مع الربط بالسياق العالمي والمحلي في المملكة العربية  
 .2030السعودية، والتأكيد على أهميتها في دعم أهداف رؤية 

في السياق السعودي، برزت محطات بارزة في هذا التطور، مثل تأسيس الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة في  
عيد هيكلتها لاحقًا لتصبح وزارة البيئة والمياه والزراعة في 2001

ُ
، مما عكس التزامًا متزايدًا بمواجهة  2016، التي أ

العام ذاته نقطة تحول رئيسية، حيث ركزت على تقليل الاعتماد  في  2030التحديات البيئية. كما شكل إطلاق رؤية 
على النفط وخفض بصمة الكربون، مع تعزيز إدارة المخاطر البيئية كجزء من التنمية المستدامة. يتماش ى هذا  

، التي تركز على التحليل المنهجي للمخاطر،  (Risk Management Theory) التطور مع نظرية إدارة المخاطر
، التي تؤكد على الالتزام بالتشريعات، مما يوفر  (Environmental Compliance Theory) الامتثال البيئي ونظرية

 .أساسًا نظريًا لفهم التحديات والفرص في القطاعات الصناعية والطاقية

رغم هذا التطور، تظهر فجوة معرفية واضحة تتمثل في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية التي تستكشف  
كيفية تطبيق إدارة المخاطر البيئية في السياق السعودي، خاصة في الشركات المتوسطة والصغيرة ضمن قطاعي 

ال لدعم التوجهات الوطنية، حيث  الصناعة والطاقة. هذا النقص يبرز الحاجة إلى تعميق البحث في هذا المج
أو المبادرات الحكومية، مما  الكهرباء السعودية  وشركةتقتصر معظم الدراسات على الشركات الكبرى مثل أرامكو 

 .يعزز أهمية هذا الاستعراض التاريخي كمدخل لسد هذه الفجوة
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 : المرحلة الأولى: مرحلة الوعي البيئي )قبل السبعينيات(

في هذه الفترة، كان الاهتمام البيئي محدودًا ومقتصرًا على الجهود الفردية وبعض الأبحاث الأكاديمية التي حذرت  
من الآثار البيئية السلبية للتوسع الصناعي، مثل التلوث الناتج عن الثورة الصناعية الثانية. لم تكن هناك  

تركيز يقتصر على معالجة الحوادث البيئية الكبرى عند  استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر البيئية، بل كان ال
(. في سياق المملكة، لم يكن هناك تركيز كبير على إدارة  1956وقوعها، كحادثة تلوث نهر ميناماتا في اليابان ) 

المخاطر البيئية خلال هذه الفترة، حيث كانت الأولوية للنمو الاقتصادي بفضل الاعتماد على النفط، دون وجود  
 .ر تنظيمي شامل، كما أشارت تقارير الهيئة السعودية للبيئة فيما بعدإطا

 : المرحلة الثانية: مرحلة التشريعات البيئية )السبعينيات والثمانينيات(

شهدت هذه المرحلة بداية ظهور التشريعات البيئية الدولية، مدفوعة بزيادة الوعي العالمي، مثل قانون الهواء  
لمنع التلوث البحري   (MARPOL) (، واتفاقية ماربول 1970في الولايات المتحدة )  (Clean Air Act) النظيف

(. خلال هذه الحقبة، بدأ مفهوم إدارة المخاطر البيئية يترسخ بوصفه أداة للامتثال القانوني والحد من  1973) 
العقوبات والغرامات، أكثر من كونه استراتيجية استباقية للتحسين البيئي. في المملكة، تأسست الهيئة السعودية  

دودًا على القوانين الأساسية للحد من التلوث الناتج عن الصناعات  (، لكن التركيز كان مح1982للبيئة ) 
 .(2021) شامل لإدارة المخاطر، كما أظهرت دراسة الشيحري النفطية، دون نهج 

 :المرحلة الثالثة: مرحلة الإدارة البيئية المتكاملة )التسعينيات(

(، بدأت  1989( وتسرب النفط في إكسون فالديز ) 1986مع تزايد الكوارث البيئية، مثل كارثة تشرنوبيل ) 
الشركات والحكومات في تبني نهج الإدارة البيئية المتكاملة، التي تجمع بين الوقاية والتحكم والمعالجة. وخلال هذه  

طلقت معايير دولية مهمة، أبرزها نظام الإدارة ا
ُ
، الذي وضع الأساس العلمي  ISO 14001 (1996) لبيئيةالفترة، أ

لإدارة المخاطر البيئية داخل المؤسسات. على المستوى المحلي، بدأت الشركات السعودية مثل أرامكو وسابك تبني  
برامج بيئية أولية، لكن الجهود كانت محدودة بسبب نقص التشريعات الشاملة، كما أكدت دراسة عبد الله وعبد  

 .(2020) الرحمن

 :(2015-2000المرحلة الرابعة: مرحلة الاستدامة والحوكمة البيئية )

منذ بداية الألفية، انتقل التركيز من مجرد الحد من المخاطر إلى تعزيز الاستدامة كهدف رئيس ي لإدارة المخاطر  
البيئية. أصبحت الشركات مطالبة بتضمين استراتيجيات الاستدامة ضمن خططها التشغيلية، مع الالتزام  

على المستوى العالمي،   .GRI (Global Reporting Initiative) بالشفافية والتقارير البيئية وفقًا لإرشادات مثل
على العلاقة بين الاستدامة والأداء الاقتصادي. في المملكة، بدأت   Brown et al. (2016) ركزت الدراسات مثل 

(، لكن التحديات مثل التكاليف والتدريب ظلت قائمة،  2003الجهود تتسع مع إنشاء وزارة البيئة والمياه والزراعة ) 
 .European Environment Agency (2021) دراسة  كما أشارت
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 : حتى الآن( –  2015المرحلة الخامسة: مرحلة الابتكار البيئي والتحول الرقمي )

التكنولوجي وتسارع آثار التغير المناخي، دخلت إدارة المخاطر البيئية مرحلة جديدة تعتمد على الابتكار  مع التقدم  
الرقمي، مثل استخدام الذكاء الاصطناعي في رصد الانبعاثات وإدارة البيانات البيئية، إلى جانب دمج مبادئ  

 يئية. على المستوى العالمي، أظهرت دراسة الاقتصاد الدائري والحياد الكربوني في استراتيجيات المخاطر الب
Garcia et al. (2023)  بفضل الابتكار التكنولوجي. في المملكة، تعكس مستهدفات رؤية  35تقليل التلوث بنسبة %

( هذا التحول، حيث تهدف إلى خفض الانبعاثات وتنويع مصادر الطاقة ودعم التنمية المستدامة،  2016)  2030
(. بدأت الشركات مثل شركة الكهرباء ومصانع خميس مشيط تبني  2020مل ) كما أظهرت دراسة الزا

استراتيجيات متقدمة، لكن التحديات مثل التكاليف والتدريب لا تزال قائمة، كما أكدت دراسة عبد الله وعبد  
 .(2020) الرحمن

 : خلاصة ❖

يتضح من التطور التاريخي أن إدارة المخاطر البيئية تحولت من رد فعل تقليدي للأزمات البيئية إلى استراتيجية  
متقدمة تدعم الاستدامة وتعزز تنافسية الشركات، مع تأكيد أهمية الالتزام بالمعايير الدولية، الابتكار المستدام،  

إلى تعزيز هذا التحول، مما يبرر الحاجة إلى الدراسة   2030 والحوكمة البيئية. في السياق السعودي، تسعى رؤية
اقع العملي في شركات الطاقة والمصانع، وتقديم توصيات تتماش ى مع التحديات المحلية.   الحالية لاستكشاف الو

انية  يتماش ى هذا التطور مع نظرية الابتكار البيئي والاستدامة، مما يدعم فهم الفجوة المعرفية في الدراسات الميد
 .التطبيقية

 :مكونات إدارة المخاطر البيئية2.2.4

 Risk) إدارة المخاطر البيئية من عدة مكونات أساسية، مستمدة من نظرية إدارة المخاطريتكون مفهوم 
Management Theory) ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالتحديات المذكورة مثل التكاليف والتشريعات، وتتضمن ما يلي ،: 

تشمل الاستراتيجيات الداخلية للشركات، مثل تخصيص ميزانيات   :السياسات البيئية المطبقة  •
(. لكن التحدي يكمن في ارتفاع تكاليف  13- 10للمشاريع البيئية، كما هو موضح في الاستبيان )الأسئلة 

تطبيق هذه السياسات، خاصة للشركات المتوسطة التي تعاني من محدودية الموارد المالية، مما قد يعيق  
 .بادراتاستدامة هذه الم

يتطلب تحديد المخاطر مثل انبعاثات الكربون، تلوث المياه، والنفايات،   :تقييم وتحليل المخاطر البيئية •
التحدي هنا   .Li et al. (2020) ، كما أشارت دراسة ISO 14001 وتقييم تأثيرها باستخدام أدوات مثل 

يتمثل في التكاليف العالية لتطبيق هذه الأدوات وتوفير التكنولوجيا اللازمة، مما قد يحد من فعالية  
 .التحليل في السياق المحلي 

يشمل الامتثال للوائح وزارة البيئة والمياه والزراعة السعودية  :الالتزام بالتشريعات والمعايير البيئية •
، كما (Environmental Compliance Theory) والمعايير الدولية، مما يدعم نظرية الامتثال البيئي
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(. لكن التحدي يكمن في تعقيد التشريعات وتغيراتها المستمرة، مما يضع 2021أكدت دراسة النعيمي ) 
 .ضغطًا إضافيًا على الشركات لمواكبة المتطلبات القانونية بتكاليف تشغيلية مرتفعة

تُعد ضرورية لرفع كفاءة الموظفين وزيادة وعيهم، لكن دراسة الشيحري   :برامج التدريب والتوعية البيئية •
( أشارت إلى أن نقص هذه البرامج يمثل تحديًا رئيسيًا في الشركات السعودية. هذا النقص يرتبط  2021) 

بتكاليف التدريب وغياب سياسات منهجية تدعم الاستثمار في رأس المال البشري، مما يؤثر سلبًا على  
 .رة المخاطرجودة إدا

يساهم في تقليل الهدر وتعزيز الاستدامة، كما   :تطبيق استراتيجيات الاقتصاد الدائري وإعادة التدوير •
( التي ركزت على تجربة سابك في إعادة تدوير المواد 2020أظهرت دراسة عبد الله وعبد الرحمن ) 

البلاستيكية. لكن التحدي يكمن في التكاليف الأولية لتطوير البنية التحتية اللازمة، إلى جانب الحاجة  
 .على تبني هذه الاستراتيجيات إلى تشريعات داعمة تحفز الشركات

ترتبط هذه المكونات بالتحديات المذكورة بشكل واضح، حيث تشكل التكاليف المالية عائقًا أمام تخصيص الموارد  
وتطبيق الأدوات المتقدمة، بينما تؤدي التشريعات الصارمة والمتغيرة إلى تعقيد عملية الامتثال، مما يتطلب حلولًا  

 .لاقتصادية في السياق السعوديمبتكرة لضمان التوازن بين الأداء البيئي والجدوى ا

 :طرق تصنيف المخاطر البيئية2.2.5

،  (Risk Management Theory) تُصنف المخاطر البيئية بناءً على طبيعتها وتأثيرها، وفقًا لنظرية إدارة المخاطر
% من العوائق وفقًا  68إلى أربعة أنواع رئيسية، مع ارتباط وثيق بالتحديات الميدانية مثل التكاليف التي تشكل 

 :للدراسات

تشمل التغيرات المناخية والكوارث الطبيعية مثل الفيضانات أو العواصف   :المخاطر البيئية الطبيعية •
 European Environment Agency الرملية التي قد تعطل عمليات الشركات، كما أشارت تقارير

على سبيل المثال، تشهد المنطقة الشرقية في السعودية ارتفاعًا في مخاطر التصحر، مما يؤثر   .(2021)
على البنية التحتية الصناعية. التحدي الميداني هنا يكمن في التكاليف الباهظة لتطوير أنظمة الحماية  

 .والتكيف، التي تشكل نسبة كبيرة من الإنفاق

تتضمن انبعاثات الكربون، تلوث المياه، والنفايات   :المخاطر البيئية الناتجة عن الأنشطة الصناعية •
مثال بارز هو تلوث مياه الخليج العربي الناتج   .Kumar & Patel (2018) الصناعية، كما أوضحت دراسة

عن تصريف النفايات السائلة من مصانع البتروكيماويات في الجبيل، مما يهدد النظم البيئية البحرية.  
% من التكاليف التشغيلية(، مما يعيق تطبيق  68التحدي الميداني يتمثل في تكلفة تقنيات المعالجة ) 

 .حلول مستدامة

 تشمل عدم الامتثال للتشريعات البيئية، مما يدعم نظرية الامتثال البيئي :المخاطر التنظيمية •
(Environmental Compliance Theory) ( على سبيل المثال، قد  2021، كما أكدت دراسة النعيمي .)
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تواجه الشركات غرامات باهظة إذا لم تلتزم بلوائح وزارة البيئة السعودية بشأن حدود الانبعاثات.  
التحدي هنا يرتبط بالتكاليف العالية لتحديث العمليات لتتماش ى مع التشريعات المتطورة، مما يشكل  

 .عبئًا ماليًا كبيرًا

تتمثل في التكاليف المرتفعة لتطبيق استراتيجيات بيئية فعّالة، كما أظهرت دراسة   :المخاطر الاقتصادية •
(. مثال ذلك هو استثمار شركة سابك في تقنيات إعادة التدوير، التي تتطلب ملايين  2021الشيحري ) 

  الريالات سنويًا. هذا النوع من المخاطر يرتبط مباشرة بالتحدي الميداني للتكاليف، حيث تشكل نسبة
 .% من التحديات المالية عقبة أمام الشركات المتوسطة والصغيرة68

 :المخاطر البيئيةأهمية إدارة 2.2.6

تكتسب إدارة المخاطر البيئية أهمية متزايدة في ظل التحديات البيئية المعاصرة الناتجة عن التوسع الصناعي  
والنمو الاقتصادي المتسارع، لاسيما في القطاعات الحيوية مثل الطاقة والصناعة. وتكمن أهمية إدارة المخاطر  

الطبيعية والحد من الآثار السلبية للنشاط الصناعي    البيئية في كونها أداة استراتيجية تهدف إلى حماية الموارد
على البيئة والمجتمع، مع ضمان استدامة العمليات التشغيلية وفق معايير التنمية المستدامة. ويمكن تلخيص  

 :أهمية إدارة المخاطر البيئية في النقاط التالية

 : الحد من الأضرار البيئية (1

المخاطر البيئية في تقليل التلوث والانبعاثات الضارة وإدارة النفايات بفعالية، من خلال اعتماد  تساهم إدارة  
 .سياسات وقائية واستباقية تمنع وقوع الكوارث البيئية وتحُد من الآثار السلبية للأنشطة الصناعية

 : الامتثال للتشريعات واللوائح البيئية (2

تساعد إدارة المخاطر البيئية الشركات في تحقيق الالتزام بالتشريعات والأنظمة المحلية والدولية ذات  
 ISOالعلاقة، مثل أنظمة المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي في المملكة العربية السعودية، ومعايير 

 .، مما يقلل من احتمالية فرض العقوبات والغرامات القانونية14001

 : تعزيز استدامة الأعمال (3

من خلال تقليل الفاقد وتحسين كفاءة استخدام الموارد، تدعم إدارة المخاطر البيئية استدامة العمليات  
التشغيلية، بما يسهم في تقليل التكاليف التشغيلية ويزيد من قدرة الشركات على المنافسة في الأسواق  

 .المحلية والعالمية
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 : تحسين الصورة الذهنية والسمعة المؤسسية (4

تسهم الممارسات البيئية السليمة في تعزيز صورة الشركات أمام المجتمع والعملاء والمستثمرين، حيث  
 .أصبحت المسؤولية البيئية من المعايير الأساسية التي ينظر بها أصحاب المصلحة عند تقييم أداء الشركات

 : دعم الابتكار والتحول نحو الاقتصاد الأخضر (5

تدفع إدارة المخاطر البيئية الشركات إلى البحث عن حلول مبتكرة وتقنيات مستدامة )مثل الطاقة المتجددة،  
افق مع   إعادة التدوير، والذكاء الاصطناعي البيئي(، مما يدعم تحولها نحو اقتصاد منخفض الكربون ومتو

 .2030أهداف رؤية المملكة 

 :حماية صحة الأفراد والمجتمعات (6

الإدارة الفعالة للمخاطر البيئية على تحسين جودة  بفضل خفض الملوثات وتقليل المخاطر البيئية، تعمل  
اقع الإنتاج الصناعي والطاقة  .الحياة وحماية صحة العاملين والمجتمعات المحيطة بمو

 :(SDGs) المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة (7

تلعب إدارة المخاطر البيئية دورًا رئيسيًا في دعم المملكة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة تلك  
 المستدامة. المتعلقة بـ العمل المناخي المياه النظيفة والصرف الصحي والمدن والمجتمعات 

 :أسباب ظهور إدارة المخاطر البيئية2.2.7

لم تأتِ إدارة المخاطر البيئية كخيار إضافي ضمن أنشطة المؤسسات الصناعية والطاقة، بل ظهرت كضرورة  
استراتيجية استجابةً لتزايد التحديات البيئية والاقتصادية والاجتماعية الناتجة عن التوسع الصناعي 

ور إدارة المخاطر البيئية، مع التركيز  والتكنولوجي العالمي. يهدف هذا القسم إلى استعراض الأسباب الرئيسية لظه
. يتماش ى هذا القسم مع  2030على السياق العالمي والمحلي )المملكة العربية السعودية(، والربط بأهداف رؤية 

 ، والامتثال البيئي(Sustainability Theory) ، الاستدامة(Risk Management Theory) نظرية إدارة المخاطر
(Environmental Compliance Theory)  مما يوفر أساسًا نظريًا لفهم أهميتها في تعزيز الأداء البيئي ودعم ،

 .التنمية المستدامة

 : التزايد الكبير في الأضرار البيئية •

كان أحد أبرز أسباب ظهور إدارة المخاطر البيئية التزايد الكبير في الأضرار البيئية الناتجة عن الأنشطة الصناعية،  
مثل تلوث الهواء، المياه، والتربة، مما أدى إلى تدهور النظم البيئية، تهديد التنوع البيولوجي، وتأثير سلبي على  

ي معدلات الانبعاثات الضارة، خاصة في القطاعات الطاقية  صحة الإنسان. شهد العالم ارتفاعًا حادًا ف
والصناعية، مما دفع الشركات والدول إلى تبني نظم صارمة لإدارة المخاطر البيئية بهدف الحد من هذه الأضرار. في  
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،  (2021في  CO2 مليون طن من مكافئ  614) المملكة، حيث تُسهم شركات مثل أرامكو وسابك في انبعاثات كبيرة
 .Li et al. (2020) ، كما أكدت دراسة 2030أصبحت هذه الضرورة واضحة مع ظهور رؤية 

 :تصاعد الكوارث البيئية والصناعية •

(، 1989(، تسرب النفط في إكسون فالديز ) 1986تشرنوبيل ) ساهم تكرار الحوادث البيئية الكبرى، مثل كارثة 
(، في إبراز الحاجة الملحّة لتطبيق برامج فعالة لإدارة المخاطر البيئية، لمنع  2010وتسرب النفط في خليج المكسيك ) 

ن هذا  وقوع مثل هذه الكوارث أو التخفيف من آثارها حال حدوثها. في المملكة، لم تكن هناك كوارث بيئية كبرى م
الحجم، لكن الأضرار الناتجة عن الصناعات النفطية والطاقية، مثل تلوث المناطق الصناعية، دفع إلى تطوير  

 لتقليل البصمة البيئية، كما أشارت دراسة الشيحري  2030استراتيجيات إدارة المخاطر، خاصة مع إطلاق رؤية 
(2021). 

 :التطور التشريعي الدولي والمحلي •

مع بداية الثمانينيات والتسعينيات، بدأت الدول والهيئات الدولية بإصدار قوانين صارمة لحماية البيئة، مثل  
(، مما فرض على الشركات ضرورة الامتثال لهذه القوانين  2015( واتفاقية باريس للمناخ ) 1997اتفاقية كيوتو ) 

(، ثم تحولت  1982كة، تأسست الهيئة السعودية للبيئة ) من خلال تبني نظم فعالة لإدارة المخاطر البيئية. في الممل
، التي أكدت على الامتثال البيئي،  2030إلى وزارة البيئة والمياه والزراعة، لكن الالتزام كان محدودًا حتى إطلاق رؤية 

 .(2021) كما أكدت دراسة النعيمي

 : ارتفاع وعي المجتمعات والضغط الشعبي •

أدى تزايد وعي الأفراد والمجتمعات بالمخاطر البيئية وآثار التلوث على الصحة العامة إلى تصاعد الضغوط  
المجتمعية على الحكومات والشركات لتطبيق سياسات بيئية أكثر صرامة واعتماد مبادرات مسؤولة للحد من  

، مما دفع الشركات مثل شركة الكهرباء 2030الأضرار البيئية. في المملكة، بدأ هذا الوعي يظهر مع تفعيل رؤية 
 .(2018) ومصانع خميس مشيط لتحسين سمعتهم البيئية، كما أظهرت دراسة الطاهر

 :متطلبات الاستدامة والمسؤولية المجتمعية •

مع انتشار ثقافة التنمية المستدامة، أصبح مطلوبًا من الشركات والمؤسسات ليس فقط تحقيق الربحية، بل  
الالتزام بالمسؤولية البيئية والاجتماعية. وقد أدى ذلك إلى تعزيز تطبيق إدارة المخاطر البيئية بوصفها جزءًا 

ودراسة سعادة   Brown et al. (2016) ة أساسيًا من خطط الاستدامة والحوكمة المؤسسية، كما أكدت دراس
 .( في سياق المسؤولية الاجتماعية2019وآخرون ) 
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 : التحولات الاقتصادية نحو الاقتصاد الأخضر •

الدول، بما فيها المملكة العربية السعودية، نحو الاقتصاد الدائري والاعتماد على الطاقة  مع توجه العديد من  
المتجددة، برزت الحاجة إلى إعادة هيكلة الأنظمة البيئية داخل الشركات، لضمان تقليل الهدر، الاستغلال الأمثل  

في تنويع الاقتصاد، كما أظهرت   2030للموارد الطبيعية، وإدارة المخاطر المرتبطة بذلك. يدعم هذا الأمر رؤية 
 .(2020) دراسة عبد الله وعبد الرحمن

 :تحقيق التنافسية في الأسواق العالمية •

أصبح التزام الشركات بالمعايير البيئية شرطًا أساسيًا لدخول الأسواق العالمية، إذ تتطلب سلاسل الإمداد الدولية  
الامتثال لمواصفات بيئية صارمة، وهو ما عزز تطبيق نظم إدارة المخاطر البيئية كميزة تنافسية. في المملكة، أظهرت  

 .في تعزيز التنافسية الاقتصادية 2030ز الربحية، مما يدعم رؤية ( أن الالتزام البيئي يعز 2022دراسة الزهري ) 

 :خلاصة ❖

تتجلى أسباب ظهور إدارة المخاطر البيئية في الضرورات البيئية، القانونية، الاقتصادية، والاجتماعية، مع التركيز  
إلى تعزيز هذه الأسباب، مما يبرر الحاجة إلى   2030على دعم الاستدامة. في السياق السعودي، تسعى رؤية 

ت الطاقة والمصانع، وملء الفجوة المعرفية المتعلقة  الدراسة الحالية لاستكشاف فعالية إدارة المخاطر في شركا
 .بنقص الدراسات الميدانية التطبيقية
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نتاج الالتزام بالمعايير البيئية  هي المبحث الثاني: الاستدامة2.3
 بطرق صحيحه  وتطبيق منهجية إدارة المخاطر البيئية

 :تعريف الاستدامة وأبعادها2.3.1

تلبية  يُعرف مفهوم الاستدامة بأنه السعي لتلبية الاحتياجات الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على 
احتياجاتها الخاصة، مع تحقيق توازن ديناميكي بين الأبعاد البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية. البعد البيئي يركز  
على الحفاظ على الموارد الطبيعية )مثل المياه والطاقة( وتقليل التلوث، بينما يهدف البعد الاقتصادي إلى ضمان  

ة، والجانب الاجتماعي يسعى لتحسين جودة الحياة وتقليل الآثار  النمو المستدام مع تقليل التكاليف البيئي
، مثل تقليل  2030الصحية الناتجة عن التلوث. في سياق المملكة، ترتبط الاستدامة بشكل وثيق بأهداف رؤية 

 ، وتعزيز الطاقة المتجددة، كما أظهرت دراسة الزامل2030مليون طن بحلول عام  278انبعاثات الكربون بنسبة 
(2020). 

 :الالتزام بالمعايير البيئية2.3.2

وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، أساسًا حيويًا لتحقيق   ISO 14001 يشكل الالتزام بالمعايير البيئية، مثل
 :الاستدامة في القطاعات الصناعية والطاقة بالمملكة العربية السعودية، حيث يتضمن عدة جوانب مترابطة

يشمل الالتزام بلوائح وزارة البيئة والمياه والزراعة، التي تُنظم انبعاثات  :الامتثال للتشريعات المحلية •
 Environmental) الغازات، إدارة النفايات، وحماية الموارد الطبيعية، مما يدعم نظرية الامتثال البيئي

Compliance Theory) ( سس المركز الوطني  2021، كما أكدت دراسة النعيمي
ُ
(. على سبيل المثال، أ

اقبة أداء الشركات وضمان تطبيق اللوائح، مثل حدود التلوث   2019للرقابة على الالتزام البيئي في  لمر
 .الصناعي في المناطق الشرقية

، التي تُركز على إنشاء أنظمة إدارة بيئية فعّالة من خلال  ISO 14001 مثل :تطبيق المعايير الدولية •
هذا   .European Environment Agency (2021) التخطيط والمراجعة المستمرة، كما أظهرت دراسة

المعيار يُطبق في شركات سعودية كبرى مثل أرامكو لتقليل المخاطر البيئية الناتجة عن عمليات التنقيب  
 .والتكرير

،  (Environmental Governance Theory) وفقًا لنظرية الحوكمة البيئية :تعزيز الشفافية والمساءلة •
 O’Connor & Lee التي تؤكد على دور المؤسسات في ضمان الامتثال والإفصاح، كما هو واضح في دراسة 

مثال عملي هو التزام أرامكو بنشر تقارير الاستدامة السنوية، التي توضح مستويات الانبعاثات   .(2019)
 .والجهود البيئية، مما يعزز الشفافية أمام أصحاب المصلحة ويدعم الحوكمة الفعّالة
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 يتمثل في تقليل الانبعاثات وتعزيز الابتكار البيئي، كما أبرزت وثيقة :2030دعم رؤية  •
vision2030.gov.sa من   2030، حيث تستهدف المملكة خفض بصمة الكربون بنسبة كبيرة بحلول

 .(CCE) خلال مبادرات مثل برنامج الاقتصاد الدائري للكربون 

رغم أهمية هذه الجوانب، تواجه الشركات تحديات كبيرة، أبرزها الغموض التشريعي الذي   :تحديات الالتزام 
% من المشاركين في الاستبيان، حيث تتغير اللوائح باستمرار مما يصعب على الشركات مواكبتها.  62أشار إليه 

عبئًا ماليًا، خاصة على الشركات المتوسطة، إلى   ISO 14001 كذلك، تشكل تكاليف تطبيق المعايير الدولية مثل
جانب نقص الكوادر المدربة لتنفيذ هذه الأنظمة. هذه التحديات تتطلب تعزيز التنسيق بين المركز الوطني للرقابة  

والشركات لتوضيح التشريعات وتقديم الدعم الفني، مما يربط نظرية الحوكمة البيئية بضرورة تحسين آليات  
 .ة لتحقيق أهداف الاستدامةلشفافيالمساءلة وا

 :تطبيق منهجية إدارة المخاطر البيئية كأداة للاستدامة2.3.3

تُعد منهجية إدارة المخاطر البيئية أداة حيوية لتحقيق الاستدامة في القطاعات الصناعية والطاقية، حيث  
 :تُساهم في عدة جوانب مترابطة، مرتبطة بنتائج الدراسة ومدعومة بأمثلة سعودية

 Li et يتمثل في تقليل التلوث وتحسين كفاءة استخدام الموارد، كما أظهرت دراسة :تحسين الأداء البيئي •
al. (2020).   على سبيل المثال، نفذت شركة سابك في المملكة مشاريع لتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة

للتنفيذ العملي،   3.5/5في مصانعها بالجبيل، مما حسن أداءها البيئي. نتائج الدراسة أشارت إلى تقييم 
 .مما يعكس نجاحًا نسبيًا مع وجود مجال للتحسين

يتحقق باستخدام استراتيجيات الاقتصاد الدائري، كما أكدت دراسة عبد   :تقليل الانبعاثات والنفايات •
(. سابك، على سبيل المثال، طورت برنامجًا لإعادة تدوير البلاستيك في إطار  2020الله وعبد الرحمن ) 

مبادرة الاقتصاد الدائري، مما قلل من النفايات بنسبة ملحوظة. هذا النجاح يتماش ى مع متوسط  
 .(، لكن التحدي يكمن في تعميم هذه الممارسات على مستوى الشركات الأصغر3.5/5ي ) التنفيذ العمل

في   .Garcia et al. (2023) يعتمد على الابتكارات التكنولوجية، كما أشارت دراسة :تعزيز كفاءة الموارد •
السعودية، تستخدم أرامكو تقنيات متقدمة لتحسين كفاءة استهلاك المياه في عمليات التنقيب، مما 

( تشير إلى تقدم ملحوظ، لكن التكاليف العالية للتقنيات  3.5/5يعزز استدامة الموارد. نتائج الدراسة ) 
 .تشكل عائقًا أمام الشركات الأخرى 

افق مع رؤية  • يدعم أهداف تقليل بصمة الكربون وزيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة، كما   :2030التو
(. مثال ذلك هو مشروع "نيوم" الذي يهدف إلى تحقيق الحياد الكربوني 2020أوضحت دراسة الزامل ) 

افق يعكس تقييم التنفيذ )  (، مما 3.5/5باستخدام الطاقة الشمسية والهيدروجين الأخضر. هذا التو
افق المنهجية مع الأهداف الوطنية رغم الحاجة إلى تعزيز التنفيذيدل على ت  .و
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 Environmental Innovation and) يتماش ى هذا النهج مع نظرية الابتكار البيئي والاستدامة :تحليل نقدي
Sustainability Theory)  التي تركز على تقديم حلول عملية للشركات. لكن الشركات المتوسطة تتأخر في تبني ،

هذه المنهجية بسبب عدة عوامل: أولًا، التكاليف المرتفعة للتقنيات والتدريب، التي قد تتجاوز قدراتها المالية  
لدى العاملين؛ وأخيرًا، غياب    مقارنة بالشركات الكبرى مثل سابك وأرامكو؛ ثانيًا، نقص الوعي والكفاءات الفنية

افز الحكومية المخصصة لهذه الفئة. هذه الفجوة تُبرز الحاجة إلى استراتيجيات داعمة، مثل التمويل   الحو
إلى مستويات أعلى، مما يعزز تحقيق الاستدامة في إطار رؤية   3.5/5اكات، لرفع مستوى التنفيذ من الميسر أو الشر 

2030. 

 :مفهوم إدارة المخاطر البيئية •

تُشكل إدارة المخاطر البيئية ركيزة أساسية لتعزيز الاستدامة في القطاعات الصناعية والطاقية، من خلال تحديد  
وتقييم المخاطر الناتجة عن هذه الأنشطة وتصميم استراتيجيات فعّالة لتقليل آثارها السلبية على البيئة  

 ISO هذه العملية على منهجيات معيارية مثلوالمجتمع، مما يدعم تحقيق أهداف بيئية طويلة الأمد. تعتمد  
%  68البيئي والامتثال للتشريعات، لكن نتائج الدراسة تُظهر أن ، التي تهدف إلى التحسين المستمر للأداء 14001

من التحديات المرتبطة بها تتمثل في التكاليف العالية للتطبيق، مما يستدعي حلولًا مبتكرة لضمان استدامة  
 .التنفيذ في السياق المحلي 

 : مفهوم الاستدامة •

الإخلال بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها.  تُعرف الاستدامة بأنها تلبية احتياجات الحاضر دون 
 :وتتجسد الاستدامة في ثلاثة أبعاد رئيسية 

 .الحد من التلوث والحفاظ على الموارد الطبيعية  :البعد البيئي  •

 .تعزيز كفاءة الإنتاج وخفض التكاليف :البعد الاقتصادي •

 .حماية صحة وسلامة المجتمعات المحيطة :البعد الاجتماعي  •

 : العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة •

ترتبط إدارة المخاطر البيئية ارتباطًا وثيقًا بتحقيق الاستدامة في المؤسسات الصناعية، حيث تُسهم استراتيجياتها 
 :الفعّالة في عدة جوانب رئيسية، مدعومة بأمثلة سعودية ومرتبطة بنتائج الدراسة 

تُساعد هذه الاستراتيجيات في تقليل بصمة الكربون، كما فعلت شركة   :الكربونيةخفض الانبعاثات  •
% في عمليات التكرير باستخدام تقنيات التقاط الكربون  15أرامكو التي خفضت انبعاثاتها بنسبة 

للشركات الكبرى في هذا المجال، مما يعكس نجاحًا   3.7/5. نتائج الدراسة تُظهر تقييمًا بـ 2022بحلول 
 .الشركات ذات الموارد الكبيرةملحوظًا لدى 
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تُعزز من خلال إعادة التدوير والتقليل من الهدر، مثلما نفذت سابك   :إدارة النفايات بشكل مستدام •
يشير   3.7/5%. التقييم 20برنامجًا لإعادة تدوير البلاستيك في الجبيل، مما قلل النفايات الصلبة بنسبة 

 .إلى فعالية هذه الممارسات في الشركات الكبرى، لكن الشركات الأصغر تحتاج إلى دعم إضافي 

يتحقق عبر تبني تقنيات حديثة، كما في مشروع أرامكو لتحسين كفاءة  :تحسين كفاءة استخدام الطاقة •
% باستخدام أنظمة ذكية.  10الطاقة في منشآتها بالظهران، حيث تم تقليل استهلاك الطاقة بنسبة 

يؤكد نجاح الشركات الكبرى في هذا الجانب، مما يعكس قدرتها على الاستثمار في   3.7/5تقييم 
 .التكنولوجيا

يتمثل في الامتثال للوائح وزارة البيئة   :ضمان التزام الشركات بالتشريعات البيئية الوطنية والدولية •
التزامًا بتقديم تقارير دورية للمركز   كهرباءشركة ال، حيث تُظهر ISO 14001 السعودية ومعايير مثل 

( تبرز تفوق الشركات الكبرى في الامتثال، بينما  3.7/5الوطني للرقابة على الالتزام البيئي. نتائج الدراسة ) 
 .تواجه الشركات المتوسطة تحديات بسبب التكاليف والغموض التشريعي 

للشركات   3.7/5هذه النقاط تُبرز دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة، حيث تُظهر نتائج الدراسة بتقييم 
، مما يُشير إلى الحاجة لتعزيز الدعم للشركات الأصغر لرفع مستوى الأداء العام في السياق  ملحوظاالكبرى تفوقًا 

 .السعودي

 : العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والنجاح المالي •

تُشكل العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والنجاح المالي موضوعًا محوريًا في فهم الدور الاستراتيجي للالتزام البيئي  
في القطاعات الصناعية والطاقية. يهدف هذا القسم إلى استعراض هذه العلاقة، مع التركيز على السياق العالمي  

 Risk Management) هذا القسم مع نظرية إدارة المخاطروالمحلي )المملكة العربية السعودية(. يتماش ى 
Theory) ،الاستدامة (Sustainability Theory)والمسؤولية الاجتماعية للشركات ، (Corporate Social 

Responsibility - CSR)  مما يوفر أساسًا نظريًا لفهم كيفية تعزيز إدارة المخاطر البيئية الأداء المالي ودعم التنمية ،
 .المستدامة

 المخاطر: تحسين الأداء المالي من خلال تقليل  •

تُساهم إدارة المخاطر البيئية في تقليل المخاطر المالية الناتجة عن العقوبات، الغرامات، أو الأضرار البيئية  
الطويلة الأجل. في المملكة، حيث تُسهم شركات الطاقة والمصانع )مثل أرامكو، سابك، شركة الكهرباء، ومصانع 

أن تؤدي عدم إدارة المخاطر البيئية إلى تكاليف   % من الناتج المحلي الإجمالي، يمكن 40خميس مشيط( بنسبة 
أن الشركات التي تتبنى إدارة   Brown et al. (2016) كبيرة، مثل أضرار البيئة أو الخسائر القانونية. أظهرت دراسة

وكفاءتها الاقتصادية، مما يعزز الربحية. في السياق السعودي، أكدت دراسة   سمعتهاالمخاطر البيئية تحسنت 

 تنويع  يدعم  مما ，%15( أن الاستدامة البيئية زادت من الربحية في شركات الطاقة بنسبة 2022)  الزهري 
 .التنافسية  وتعزيز  الاقتصاد



43 

 

 : تعزيز السمعة والجاذبية للمستثمرين •

تُساهم إدارة المخاطر البيئية في تحسين السمعة الاجتماعية للشركات، مما يجذب المستثمرين الذين يركزون على  
الاستدامة والمسؤولية البيئية. في المملكة، زاد الطلب على الشركات الملتزمة بمعايير بيئية صارمة، خاصة مع 

( أن التزام الشركات  2019رت دراسة سعادة وآخرون ) التي تؤكد على الاقتصاد الأخضر. أظه 2030توجيهات رؤية 
بالمسؤولية البيئية يؤثر إيجابيًا على أسعار الأسهم، مما يعزز النجاح المالي. يدعم هذا النهج نظرية المسؤولية  

 .، التي تركز على بناء ثقة المجتمع والمستثمرين(CSR) الاجتماعية للشركات

 :تقليل التكاليف طويلة الأجل والاستغلال الأمثل للموارد •

البيئية في تقليل  من خلال تطبيق استراتيجيات مثل الاقتصاد الدائري وإعادة التدوير، تُساهم إدارة المخاطر  
التكاليف الطويلة الأجل الناتجة عن الهدر، مما يعزز الكفاءة الاقتصادية. في المملكة، أظهرت دراسة عبد الله  

% في شركة سابك، مما أدى  25( أن تطبيق نهج الاقتصاد الدائري قلل من النفايات بنسبة 2020وعبد الرحمن ) 
في تحقيق الاستدامة الاقتصادية، وفقًا لنظرية   2030هذا النهج يدعم رؤية  إلى توفير الموارد وتحسين الأداء المالي.

 .الاقتصاد الدائري 

 :الامتثال للمعايير الدولية وتعزيز التنافسية •

يعزز التنافسية في الأسواق العالمية، مما يُحسن النجاح   ISO 14001 التزام الشركات بمعايير بيئية دولية مثل 
 المملكة، أصبح الامتثال للتشريعات البيئية شرطًا لدخول سلاسل الإمداد الدولية، كما أكدت دراسةالمالي. في  

O’Connor & Lee (2019).  ،تعزيز الاقتصاد الوطني من خلال   ؤدي الى وييدعم هذا النهج نظرية الامتثال البيئي
 .الالتزام البيئي

 : تسهيل الحصول على القروض الدولية •

تُساهم إدارة المخاطر البيئية في تعزيز النجاح المالي من خلال تسهيل الحصول على القروض الدولية، حيث  
أصبحت الشركات والدول المُلتزمة بالمعايير البيئية أكثر جاذبية للمؤسسات المالية الدولية، مثل البنك الدولي  

كبيرة للطاقة المتجددة والاستدامة، مثل مبادرة    مشاريع  2030وصندوق النقد الدولي. في المملكة، تتطلب رؤية 
( أن الشركات التي تتبنى إدارة  2018"الطاقة النظيفة"، والتي تحتاج إلى تمويل دولي. أظهرت وثيقة البنك الدولي ) 

المخاطر البيئية تحصل على قروض بفوائد منخفضة، مما يعزز الاستثمارات ويدعم النجاح المالي، وفقًا لنظرية  
 .تثال البيئيالام
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 : خلاصة ❖

تتجلى العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والنجاح المالي في قدرتها على تقليل المخاطر، تعزيز السمعة، تقليل  
التكاليف، تعزيز التنافسية، وتسهيل الحصول على القروض الدولية. في السياق السعودي، تسعى الدراسة  

الطاقة والمصانع، وملء الفجوة المعرفية المتعلقة بنقص  الحالية إلى استكشاف هذه العلاقة في شركات 
 .الدراسات الميدانية التطبيقية التي تربط بين الالتزام البيئي والأداء المالي 

 

 :2030الربط برؤية المملكة 2.3.4

الإطار الاستراتيجي الأوسع الذي يوجه العمل البيئي في المملكة، حيث تهدف إلى تحقيق   2030تُعد رؤية المملكة 
 :الاستدامة من خلال عدة محاور رئيسية، مدعومة بمبادرات محددة ومواجهة لتحديات تنفيذ ملحوظة 

تسعى الرؤية لخفض البصمة الكربونية عبر مبادرات مثل "السعودية  :تقليل انبعاثات الكربون  •
طلقت في 

ُ
مليارات شجرة واستخدام   10، والتي تهدف إلى تقليل الانبعاثات بزراعة 2021الخضراء"، التي أ

 .2060تقنيات احتجاز الكربون، كما تستهدف المملكة الحياد الصفري بحلول 

، 2030% من الكهرباء من مصادر متجددة بحلول 50تطمح الرؤية لتوليد  :تعزيز إنتاج الطاقة المتجددة •
ومشروع "نيوم"  مليون لوح شمس ي،  1.2ومن الأمثلة مشروع "سكاكا للطاقة الشمسية"، الذي يضم 

 .%100الذي يعتمد على الطاقة الشمسية والهيدروجين الأخضر لتوفير طاقة نظيفة بنسبة 

تُركز الرؤية على تعزيز إعادة التدوير وتقليل الهدر، كما في مبادرة  :تطوير منظومة الاقتصاد الدائري  •
قرت خلال رئاسة المملكة لمجموعة العشرين في  (CCE) الاقتصاد الدائري للكربون 

ُ
، ومشروع  2020التي أ

 .نيوم الذي يهدف إلى إعادة استخدام الموارد بكفاءة لتحقيق اقتصاد مستدام

تشجع الرؤية على استخدام التكنولوجيا الحديثة، كما في مشروع "البحر   :دعم الابتكار في إدارة الموارد •
الأحمر" الذي يعتمد على تقنيات مبتكرة لإدارة المياه والطاقة، و"نيوم" الذي يدمج أنظمة ذكية  

 .لتحسين استدامة الموارد الطبيعية

% من  55رغم التقدم، تواجه الرؤية تحديات كبيرة، منها نقص التدريب الذي أشار إليه  :تحديات التنفيذ
المشاركين في استبيانات الدراسة، مما يعيق تطوير الكفاءات اللازمة لتطبيق التقنيات الحديثة. كذلك، تشمل  

لشمسية، والغموض  التحديات التكاليف المرتفعة للمشاريع المتجددة، مثل بناء البنية التحتية للطاقة ا
التشريعي الذي يؤثر على الشركات المتوسطة في مواكبة المتطلبات البيئية. هذه العوائق تتطلب تعزيز الشراكات  

 .وتوفير برامج تدريبية مكثفة لضمان تحقيق الأهداف المرسومة
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 :الفائدة الأكاديمية والعملية للإطار النظري 2.3.5

يوفر هذا الإطار النظري أساسًا معرفيًا لفهم العلاقة بين إدارة المخاطر البيئية والاستدامة في السياق السعودي،  
مع ملء الفجوة المعرفية المتمثلة في نقص الدراسات الميدانية التطبيقية التي تربط بين القطاعات الصناعية. من  

يات عملية للشركات والحكومة لتعزيز الأداء البيئي ودعم  الناحية العملية، يساهم هذا الفصل في تقديم توص
التنمية المستدامة ويعمل الإطار النظري في هذه الدراسة على ربط هذه الرؤية بالممارسات البيئية الفعلية في  

 .الشركات الصناعية والطاقية، لتقييم مدى نجاح هذه الشركات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في المملكة

 :طرق تقييم المخاطر البيئية2.3.6

تُعد عملية تقييم المخاطر البيئية من الركائز الأساسية في إدارة المخاطر البيئية داخل المؤسسات الصناعية  
تأثيرها، ووضع أولويات المعالجة لتقليل  والطاقة، حيث تهدف إلى التعرف على المخاطر المحتملة وتقدير مستوى 

آثارها السلبية على البيئة والموارد والمجتمع. ويقوم التقييم البيئي على أساليب علمية ومنهجيات معتمدة لضمان  
 :الفاعلية والدقة. ويمكن تلخيص أبرز طرق تقييم المخاطر البيئية فيما يلي 

 : (Qualitative Risk Analysis) تحليل المخاطر النوعي  ✓

يعتمد هذا الأسلوب على التقدير الوصفي للمخاطر دون استخدام أدوات رقمية معقدة. يتم تصنيف المخاطر بناءً 
 :على خبرة الفرق البيئية والمعنيين في المنشأة وفق معايير مثل

 .منخفض(  –متوسط  –احتمال حدوث الخطر )مرتفع   •

 .محدود(  –متوسط  –شدة الأثر البيئي )كبير  •

 .ويستخدم هذا التحليل غالبًا كمرحلة أولى لتحديد الأولويات وتوجيه الموارد نحو أكثر المخاطر أهمية

 :(Quantitative Risk Analysis) تحليل المخاطر الكمي ✓

يُبنى على استخدام البيانات الرقمية الدقيقة والنماذج الإحصائية لقياس احتمالية وقوع الخطر وتقدير حجم  
 :الأضرار المتوقعة. ويشمل

 .حساب احتمالات حدوث الحوادث البيئية •

 .تقدير الخسائر المالية المرتبطة بالمخاطر البيئية •

 .النمذجة الرياضية لانبعاثات الملوثات ومدى انتشارها •

 .ويُستخدم هذا الأسلوب لتقديم تقارير دقيقة لدعم اتخاذ القرار الاستراتيجي والتخطيط طويل الأجل
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 : (Environmental Risk Matrix) المخاطر البيئيةمصفوفة  ✓

 :تعتبر من أكثر الأدوات شيوعًا لتقييم المخاطر البيئية بطريقة مرئية. تعتمد على تقاطع محورين

 .محور احتمالية وقوع الخطر •

 .محور شدة الأثر البيئي •

 :تساعد هذه الأداة في تحديد أولويات المعالجة، حيث يتم تصنيف المخاطر ضمن أربع فئات رئيسية

 .مخاطر عالية )تتطلب تدخلًا فوريًا(  •

 .مخاطر متوسطة )تحتاج إلى خطط تحسين(  •

 .مخاطر منخفضة )يمكن قبولها مع المتابعة(  •

 .مخاطر معدومة )لا تتطلب إجراءً فوريًا(  •

 (Root Cause Analysis - RCA) :أسلوب تحليل السبب والجذر ✓

الجذرية للمخاطر البيئية، بدلًا من الاكتفاء بالتعامل مع أعراض المشكلة. يساعد هذا  يركز على تحديد الأسباب 
الأسلوب في وضع حلول وقائية طويلة الأمد لمنع تكرار الخطر البيئي عبر تحليل سلسلة الأسباب والعوامل المؤدية  

 .إليه

 : Environmental Impact Assessment – EIA) تحليل الأثر البيئي ✓

يُستخدم هذا الأسلوب في مراحل التخطيط للمشاريع الصناعية الكبرى، لتقييم الآثار البيئية المحتملة قبل بدء  
 :التنفيذ. يتضمن

 .دراسة الأثر على الهواء والماء والتربة •

 .تقييم التأثير على الصحة العامة والتنوع البيولوجي  •

 .اقتراح خطط الإصحاح والتخفيف •

ويُعد إلزاميًا في العديد من الدول، بما في ذلك المملكة العربية السعودية وفق لوائح المركز الوطني  
 .للرقابة على الالتزام البيئي

 : (Life Cycle Assessment - LCA) تقييم دورة الحياة البيئية ✓

يحلل الأثر البيئي للمنتجات والعمليات الصناعية عبر كامل دورة حياتها )من الاستخراج إلى التخلص النهائي(، 
 .بهدف تحسين الكفاءة وتقليل الأثر البيئي في كل مرحلة
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 : خلاصة ❖

تتجلى أهمية طرق تقييم المخاطر البيئية في دورها المحوري بتحديد وتحليل وتقليل المخاطر الناتجة عن الأنشطة  
بما يساهم في حماية البيئة ودعم تحقيق الاستدامة. وتبرز الحاجة إلى هذه الأساليب كأدوات رئيسية   الصناعية،

لضمان الامتثال للتشريعات البيئية الوطنية والدولية، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، وتقليل الأضرار البيئية  
التحول نحو اقتصاد مستدام ومنخفض الانبعاثات. وفي السياق السعودي، تسعى الدراسة   لتحقيق المحتملة، 

الحالية إلى استكشاف فعالية تطبيق هذه الطرق داخل شركات الطاقة والمصانع، ومعالجة الفجوة المعرفية  
ودية الدراسات الميدانية التطبيقية التي تربط بشكل مباشر بين تقييم المخاطر البيئية وتحقيق  الناتجة عن محد

الاستدامة الشاملة. وتكمن أهمية اختيار الطريقة الأنسب لتقييم المخاطر في طبيعة النشاط الصناعي، حجم  
لأداء البيئي المستدام وتحقق التوازن  العمليات، ودرجة التأثير البيئي المتوقع، لضمان اتخاذ قرارات فعالة تدعم ا

 . التطور الصناعي والحفاظ على البيئةبين 

 

 :أثر الاستدامة على حياة البشر2.3.7

تلعب الاستدامة دورًا جوهريًا في تحسين جودة حياة الأفراد والمجتمعات، إذ تمتد آثارها لتشمل مختلف الأبعاد 
والاجتماعية، مما يعزز رفاهية الإنسان ويضمن حقوق الأجيال القادمة في موارد طبيعية  البيئية والاقتصادية 

 :صحية وآمنة. ويظهر أثر الاستدامة على حياة البشر من خلال عدة مجالات رئيسية

 :حماية الصحة العامة •

تُساهم الاستدامة في تقليل نسب التلوث الهوائي والمائي والتربة، مما يحدّ من انتشار الأمراض المزمنة مثل أمراض  
الجهاز التنفس ي وأمراض القلب والسرطان، الناتجة عن التعرض المستمر للملوثات الصناعية. كما تُحسّن  

مباشر على صحة الإنسان وزيادة متوسط العمر    الاستدامة جودة الهواء والماء والغذاء، وهو ما ينعكس بشكل 
 .المتوقع 

 : تحسين جودة الحياة •

من خلال توفير بيئة نظيفة وخدمات مستدامة مثل الطاقة المتجددة والمياه المعالجة وإدارة النفايات، تسهم  
الاستدامة في تحسين مستوى المعيشة، وتوفير بيئات حضرية صحية وآمنة، وتقليل الأعباء الناتجة عن التلوث  

 .والتدهور البيئي على الأفراد والمجتمعات

 : تعزيز الأمن الغذائي والمائي •

الاستدامة تضمن إدارة رشيدة للموارد الطبيعية، مما يساعد على تأمين الغذاء والمياه للأجيال الحالية والمقبلة  
من خلال تعزيز الزراعة المستدامة، تقنيات الري الحديثة، والحفاظ على التنوع البيولوجي الضروري للأنظمة 

 .الغذائية
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 : تحقيق الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي •

توفر الاستدامة فرص عمل خضراء في قطاعات مثل الطاقة المتجددة وإدارة النفايات والبناء المستدام، مما  
يساهم في تقليل نسب البطالة وتعزيز النمو الاقتصادي المتوازن، ويحد من الفجوات الاجتماعية الناتجة عن  

 .الفقر والتلوث والتفاوت في توزيع الموارد

 :تقليل المخاطر البيئية المستقبلية •

تساهم الاستدامة في التقليل من آثار التغير المناخي والكوارث البيئية، مثل موجات الحر الشديدة والفيضانات  
وندرة المياه، مما يوفر حماية أفضل للمجتمعات في مواجهة التحديات البيئية المتزايدة، ويضمن مرونة البنية  

 .التحتية والخدمات الحيوية

 :دعم رفاهية الأجيال القادمة •

من خلال الحفاظ على الموارد الطبيعية وضمان استخدامها بكفاءة، تضمن الاستدامة حق الأجيال القادمة في  
 .العيش في بيئة نظيفة وآمنة، وفي اقتصاد مزدهر يوفر فرصًا متكافئة للتنمية والعيش الكريم
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 الفصل الثالث: المنهجية والإجراءات  
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 المنهجية والإجراءات  

 :مقدمة عن المنهجية3.1

في ظل التحديات البيئية المتزايدة التي تواجهها المملكة العربية السعودية، يُشكل هذا الفصل العمود الفقري  
ميدانية تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع".  لدراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة 

اقع البيئي )مثل تلوث الخليج( والتحليل   تتبنى الدراسة منهجًا ميدانيًا تطبيقيًا يمزج بين الوصف التحليلي للو
(، 3.5/5(، الممارسات ) 3.8/5مديرين(، لتقييم الوعي )  5مشاركًا( ومقابلات )  222الكمي والكيفي عبر استبيان ) 

افق مع رؤية 68يات ) والتحد مليون طن خفض(. يرتكز هذا النهج على   278)  2030% تكاليف(، ومدى التو
نظريات إدارة المخاطر، الاستدامة، الامتثال البيئي، والحوكمة البيئية، لسد فجوة معرفية تتمثل في نقص  

 .تدامةالدراسات الميدانية حول الشركات المتوسطة، مقدمًا رؤى دقيقة تدعم التنمية المس

 الدراسة:منهج 3.2

تعتمد الدراسة منهجًا وصفيًا تحليليًا لفهم دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة، مدعومًا بنهج ميداني  
وخميس مشيط. يُبرر اختيار المنهج المختلط   ركة الكهرباء السعوديةشتطبيقي يجمع بيانات أولية من شركات مثل  

اقع )مثل تلوث الهواء بالرياض( وقياس التحديات )  % غموض تشريعي(، مما يتماش ى  62بقدرته على تحليل الو
، داعمًا  ISO 14001 مع نظرية الحوكمة البيئية لضمان الشفافية، ونظرية الامتثال البيئي لتقييم الالتزام بمعايير 

 .في بناء اقتصاد أخضر 2030أهداف رؤية 

 الدراسة:مجتمع 3.3

الكهرباء، شركة  يضم مجتمع الدراسة العاملين في شركات الطاقة والمصانع الكبرى والمتوسطة بالمملكة )مثل  
(  2023% من الناتج المحلي )الهيئة العامة للإحصاء، 40خميس مشيط(، التي تُسهم بـ  سابك، مصانع ، أرامكو
تُبرز أهمية هذا المجتمع تأثيره البيئي الكبير، لكن إهمال الشركات الصغيرة   .CO2 (2022) مليون طن 650وتُنتج 

 .قد يُضعف الشمولية، مما يتطلب دراسات لاحقة

 :عينة الدراسة3.4

مشاركًا تم اختيارهم عشوائيًا من شركة الكهرباء ومصانع خميس مشيط، ممثلين الرياض   222تتكون العينة من 
وعسير. استُهدف المديرون البيئيون والمهندسون باستخدام العينة العشوائية البسيطة لضمان التمثيل العادل  

(. يدعم 3.2/5( والمتوسطة ) 3.7/5ى ) %(، مما يعكس تنوع الشركات الكبر 5%، هامش خطأ 95)قوة إحصائية 
 .هذا الاختيار نظرية الامتثال البيئي لتقييم الالتزام عبر مستويات مختلفة
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 :خصائص العينة3.5

 الجنس:  حسب العينة خصائص ( 1)  جدول 

 النسبة العدد الجنس
 % 92.8 206 ذكر

 % 7.2 16 انثى 
 %  100 222 المجموع 

 .مشاركًا(  16% ) 7.2مشاركًا( والإناث  206% ) 92.8يشكل الذكور  :الجنس ▪

 الفئة العمرية:  حسب العينة خصائص ( 2)  جدول 

 النسبة العدد العمر
 % 0 0 سنة  25اقل من 

 %  59.91 133 سنة 45 – 25
 %  34.68 77 سنة 60 – 46

 % 5.41 12 سنة  61أكبر من 
 %  100 222 المجموع 

 .سنة 45-25%( في الفئة العمرية 59.91يتركز معظم المشاركين )  :الفئة العمرية ▪

 المؤهل العلمي:  حسب العينة خصائص ( 3)  جدول 

 النسبة العدد المؤهل العلمي
 %  27.00 60 دبلوم أو أقل

 %  63.10 140 بكالوريوس
 % 8.10 18 ماجستير 
 % 1.80 4 دكتوراه 
 %  100 222 المجموع 

%(، يليه دبلوم أو أقل  63.1يشكل حاملو البكالوريوس الأغلبية )  :المؤهل العلمي ▪
 .(%1.8) %(، والدكتوراه8.1%(، ثم الماجستير ) 27.0) 
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 سنوات الخبرة:  حسب العينة خصائص ( 4)  جدول 

 النسبة العدد سنوات الخبرة 
 % 4.51 10 سنوات  5أقل 

 %  16.22 36 سنوات  10إلى   5من 
 %  17.11 38 سنة  15إلى  11من 

 %  62.16 138 سنة  15أكثر من 
 %  100 222 المجموع 

 .سنة 15%( بتجربة أكثر من 62.1يتركز معظم المشاركين )  :عدد سنوات الخبرة ▪

 جهة العمل:  حسب العينة خصائص ( 5)  جدول 

 النسبة العدد جهة العمل 
 %  64.86 144 شركات الطاقة 

 %  22.08 49 المصانع
 %  13.06 29 اخرى 

 %  100 222 المجموع 
%(، يليه المصانع  64.9يشكل العاملون في شركات الطاقة الأغلبية )  :جهة العمل ▪

 %(.13.06)  %(، ثم "أخرى 22.08) 

 

 :أدوات الدراسة3.6

مديرين(، مستندة إلى نظريات الامتثال والحوكمة   5سؤالًا( ومقابلات شبه منظمة )  22تشمل الأدوات استبيانًا ) 
 .البيئية

A 6.3- :الاستبيان 

  3)تم تحكيم الاستبيان لدى  بعنايةالاستبيان يُعد الاستبيان الأداة الأساسية لجمع البيانات الكمية، وقد صُمم 
  بيئية( مدير شركة استشارات بيئية والثالث مدير مشاريع شركة  والثانيمختصين خبير بيئي في شركة الكهرباء 

لقياس آراء ووجهات نظر العاملين والمديرين البيئيين في شركات الطاقة والمصانع بالمملكة العربية السعودية )مثل  
شركة أرامكو السعودية، شركة الكهرباء، ومصانع خميس مشيط( حول إدارة المخاطر البيئية ودورها في تحقيق  

  سؤال 22ثم عدل الاستبيان بناء على اراء المحكمين الى سؤالًا  27الاستبيان من  في البداية تم تصميمالاستدامة. 
 رئيسية:موزعة على أربعة محاور  
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 :المحاور الأربعة الرئيسية للاستبيان

افية والمهنية  ✓  المحور الأول: الخصائص الديموغر

 .( 5-1)الأسئلة  4من  1القسم  :القسم •

المشاركين في الاستبيان، بما في ذلك الجنس،  يركز هذا المحور على جمع معلومات أساسية عن   :الوصف •
الفئة العمرية، المؤهل العلمي، جهة العمل، وعدد سنوات الخبرة. هذه البيانات ضرورية لفهم خلفية  

 .المستجيبين وتحليل كيفية تأثيرها على آرائهم حول إدارة المخاطر البيئية والاستدامة

افية ومهنية لتصنيف الردود وتحديد العلاقة بين خبرة المستجيبين   :الهدف  • توفير بيانات ديموغر
 .وآرائهم

 المحور الثاني: التنظيم المؤسس ي  ✓

 .( 10-6)الأسئلة  4من  2القسم  :القسم •

يهدف هذا المحور إلى تقييم الهيكلية التنظيمية داخل المؤسسات فيما يتعلق بإدارة المخاطر   :الوصف •
أقسام بيئية، سياسات واضحة، تدريب الموظفين، اهتمام الإدارة  البيئية والاستدامة. يركز على وجود 

 .العليا، وتخصيص الموارد

قياس مدى استعداد المؤسسات من الناحية التنظيمية لتطبيق إدارة المخاطر البيئية ودعم   :الهدف  •
 .الاستدامة 

 المحور الثالث: إدارة المخاطر البيئية وتطبيقها  ✓

 .( 18-11)الأسئلة  4من  3القسم  :القسم •

يركز هذا المحور على التطبيق العملي لإدارة المخاطر البيئية داخل المؤسسات، بما في ذلك   :الوصف •
، المعرفة  (ISO 14001 مثل ) الإجراءات الفعّالة، التقييم الدوري، استخدام الأدوات والاستراتيجيات

 .بالتشريعات، وتأثير ذلك على الأداء العام وجودة الحياة

 .تقييم كيفية تنفيذ إدارة المخاطر البيئية عمليًا وتأثيرها على الكفاءة والاستدامة :الهدف  •

 المحور الرابع: تحديات وفرص تعزيز الاستدامة ✓

 .( 22-19)الأسئلة  4من  4القسم  :القسم •

يتناول هذا المحور العوائق والفرص المستقبلية لتحقيق الاستدامة، بما في ذلك الحاجة إلى  :الوصف •
افق مع رؤية المملكة  افز، الوعي البيئي للموظفين، والتو  .2030تشريعات صارمة، الحو

اقتراح حلول لتعزيز الاستدامة في المستقبل :الهدف  •  .تحديد التحديات التي تواجه القطاع و
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 ( يبين خبرة المحكمين للاستبيان 6جدول رقم ) 

 رة بالخ المحكم
 العمل البيئي في شركة الكهباء مع شهادات عليا في نفس المجالسنة في  20 خبير بيئي في شركة الكهرباء
 سنوات في المجال البيئي 10 مدير شركة استشارات بيئية 

 سنوات 5 مدير مشاريع بيئية في شركة بيئية 
 سنوات  10عميد بالجامعة وخبرة  في جامعة الملك خالد أكاديمي

 

افق بشدة"( لقياس درجة  يعتمد الاستبيان على مقياس ليكرت  افق بشدة" إلى "غير مو الخماس ي )من "مو
افقة أو المعارضة، مما يضمن دقة التقييم. تم تصميم الاستبيان بناءً على مراجعة الأدبيات السابقة مثل  ) المو

لضمان ارتباطه بالسياق. تم اختبار الاستبيان مبدئيًا على عينة تجريبية   (Li et al., 2020 ؛2021الشيحري، 
 Cronbach’s Alpha) مشاركًا للتأكد من وضوح العبارات وسهولة الفهم، حيث بلغ معامل الثبات 20مكونة من 

، مما يعكس مستوى عالٍ من الموثوقية والاتساق الداخلي وفقًا لنظرية الامتثال البيئي. يتم توزيع  (0.87 =
ن سهولة الوصول، سرية البيانات، وتجنب  ، مما يضمGoogle Forms الاستبيان إلكترونيًا عبر منصات مثل 

 .التحيز 

 

افقة أفراد عينة الدراسة على عبارات محاور   قامت الدراسة أيضًا بتقسيم مستويات اتجاه مو
 :الدراسة من خلال تطبيق الآتي

 4( = 1الرقم الأدنى في المقياس )  –( 5مدى المقياس = الرقم الأعلى في المقياس )  ❖

 0.8( = 5المقياس / عدد المستويات ) مدى المستوى = مدى   ❖

 

افقة مستويات ( 8)  جدول   الدراسة:  أداة   عبارات  على  الدراسة  عينة  مو

 الدرجة  المستوى 
 1.79 – 1 منخفضة جدا 

 2.59 – 1.80 منخفضة 
 3.39 – 2.60 متوسطة 
 4.19 – 3.40 مرتفعة

 5 - 4.20 مرتفعة جدا 
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 (: Reliability  – الاعتمادية) ثبات أداة الدراسة ❖

وذلك من أجل التحقق من   (Cronbach’s Alpha) تم قياس ثبات أداة الدراسة باستخدام مقياس ألفا كورنباخ 
( نتائج القياس  7ثبات أداة الدراسة، الذي يشير إلى الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبانة. يوضح الجدول رقم ) 

تعديل المتغيرات لتتناسب مع موضوع الدراسة )إدارة المخاطر البيئية  لكل من متغيرات الاستبانة وفقراتها، مع 
 .والاستدامة( 

 (: معامل ألفا كورنباخ لمتغيرات الاستبانة وفقراتها 7جدول ) 

 .Sig الدلالة 𝛂 قيمة المتغير
 0.000 0.823 إدارة المخاطر البيئية 

 0.000 0.798 مخاطر التلوث )الهواء، الماء، التربة( 1 – 1
 0.000 0.741 مخاطر الانبعاثات الكربونية 2 – 1

 0.000 0.824 مخاطر النفايات الصناعية 3 – 1
 0.000 0.766 مخاطر النفايات الصناعية 3 – 1

 0.000 0.766 مخاطر استهلاك الموارد الطبيعية  4 – 1
 0.000 0.862 الاستدامة 

 0.000 0.844 تحسين الأداء البيئي  1 – 2
 0.000 0.809 تقليل التلوث  2 – 2

 0.000 0.799 تعزيز كفاءة الموارد  3 – 2
 

لمتغير إدارة المخاطر   0.823( أن قيمة ألفا كورنباخ لمتغيرات الدراسة تراوحت بين 7يلاحظ من الجدول رقم ) 
لمتغير الاستدامة. مما يشير إلى درجة عالية من الاتساق الداخلي بين فقرات المقياس، وهذا يدل   0.862البيئية و

مما يجعلها صالحة للغرض الذي صُممت من أجله. يتماش ى  على درجة من الثبات العالي التي تتمتع بها الاستبانة، 
هذا النهج مع نظرية الامتثال البيئي، التي تؤكد على دقة وموثوقية الأدوات لضمان جمع بيانات دقيقة تدعم  

 .في تعزيز الاستدامة البيئيةالبحث أهداف 
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 : اختبار صدق الاستبانة )أداة الدراسة(  ❖

لاستبانة الدراسة لضمان دقة قياسها لمتغيرات الدراسة )إدارة المخاطر   (Validity) الصدقتم إجراء اختبار 
 :البيئية والاستدامة(. تم تقييم الصدق من خلال

تم مراجعة عبارات الاستبانة من قبل مجموعة من الخبراء في   :(Face Validity) تحليل الصدق الظاهر ✓
مجال البيئة والإدارة للتأكد من وضوحها، شموليتها، وصلاحيتها لقياس المتغيرات المستهدفة. أكد  

الخبراء على أن العبارات تغطي الجوانب الرئيسية لإدارة المخاطر البيئية والاستدامة، مما يتماش ى مع  
 البحث. أهداف 

 Pearson تم استخدام معامل الارتباط بيرسون  :(Construct Validity) تحليل الصدق التجميعي  ✓
Correlation  من العلاقة بين درجات العبارات الفردية والدرجات الكلية لكل محور. أظهرت   للتحقق

لمعظم العبارات، مما يعكس صدق الأداة في قياس المتغيرات،   (p < 0.05) النتائج دلالة إحصائية عالية 
 .وفقًا لنظرية الامتثال البيئي التي تؤكد على دقة الأدوات لضمان الالتزام بالمعايير العلمية

 .Li et al( و2021تم الرجوع إلى دراسات سابقة، مثل دراسة الشيحري )  :مقارنة مع الدراسات السابقة ✓
، للتأكد من أن عبارات الاستبانة تنسجم مع الأدبيات المتعلقة بإدارة المخاطر البيئية  (2020)

 .والاستدامة

تؤكد نتائج اختبار الصدق على أن الاستبانة تمثل أداة موثوقة ودقيقة لجمع البيانات، مما يدعم الدراسة  
 .في تحقيق الاستدامة البيئيةهذا البحث الميدانية ويساهم في تعزيز أهداف 

B 6.3-  المنظمة: المقابلات شبه 

تُعد المقابلات شبه المنظمة أداة داعمة كيفية تهدف إلى الحصول على بيانات نوعية أكثر عمقًا ومرونة حول  
جريت هذه المقابلات مع خمسة ) ممارسات إدارة 

ُ
(  5المخاطر البيئية والتحديات التي تواجه الشركات في تطبيقها. أ

في شركات مختارة من العينة المستهدفة )مثل شركة الكهرباء ومصانع خميس مشيط( لتوفير رؤى تفصيلية  راء مد
 :حول 

 .العقبات التي تعرقل تطبيق ممارسات الإدارة البيئية  •

 .في دعم السياسات البيئية 2030تقييمهم لمساهمة رؤية  •

 .التوصيات المقترحة لتحسين الأداء البيئي في القطاعات الصناعية والطاقية •

افقة المشاركين وتُنفذ وجاهيًا أو عبر تطبيقات الفيديو ، مع  2025خلال فبراير  Webex مثل  تُسجل المقابلات بمو
 (Thematic Analysis) ضمان السرية والشفافية. تُحلل هذه المقابلات باستخدام أسلوب التحليل الموضوعي 

لاستخلاص القضايا الجوهرية والأنماط المشتركة، مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية ويعزز منهجية الدراسة  
 .الميدانية
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 :الإحصائية()الأساليب  طرق تحليل البيانات 3.7

الأساليب الإحصائية والنوعية لضمان تقديم رؤية شاملة تدعم  سيتم تحليل البيانات باستخدام مجموعة من 
 :أهداف الدراسة، مع الربط بنتائج محددة، على النحو التالي 

يُستخدم لعرض البيانات وتحديد الاتجاهات العامة، مثل المتوسطات والنسب   :الإحصاء الوصفي •
والتوزيعات )توزيع الجنس، العمر، الخبرة(. على سبيل المثال، أظهرت البيانات متوسط وعي بيئي بقيمة  

 .بين المشاركين، مما يعكس مستوى جيدًا من الإدراك مع وجود مجال للتحسين 3.8/5

يهدف إلى فحص العلاقة بين المتغيرات، مثل تبني سياسات إدارة المخاطر البيئية   :تحليل الارتباط •
أظهرت النتائج علاقة   .(Pearson Correlation) وتحقيق الاستدامة، باستخدام معاملات الارتباط 

 r) ، بينما كانت العلاقة بين الخبرة والوعي أضعف(r = 0.45) إيجابية بين الممارسات البيئية والاستدامة
 .، مما يشير إلى تأثير محدود للخبرة مقارنة بالسياسات(r = 0.18) ، وبين الخبرة والممارسات أقل(0.32 =

يُركز على تحديد الفجوات بين السياسات البيئية الحالية في الشركات والمتطلبات   :تحليل الفجوات •
% من المشاركين أشاروا إلى  62، مع التركيز على التحديات. أظهرت النتائج أن ISO 14001 العالمية مثل

 .إضافيًاالغموض التشريعي كعائق رئيس ي يُعيق الالتزام، إلى جانب التكاليف المرتفعة التي تُشكل تحديًا 

عدم وجود فرق   T-test تُستخدم لمقارنات دقيقة، حيث أظهر اختبار :الاختبارات الإحصائية المتقدمة  •
عن تفوق الشركات   ANOVA ، بينما كشف تحليل(t = 1.23 ،p > 0.05) كبير بين الجنس والوعي البيئي

، مما يعكس الفجوة في الموارد  (F = 4.56  ،p < 0.05) الكبرى على المتوسطة في تطبيق الممارسات البيئية
 .والقدرات

لضمان الدقة والموثوقية، بينما تُحلل البيانات الكيفية من   SPSS يُجرى تحليل البيانات الكمية باستخدام برنامج
لاستخلاص القضايا الرئيسية مثل الشفافية   (Thematic Analysis) المقابلات باستخدام التحليل الموضوعي 

والمساءلة، مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية. تتكامل هذه الأساليب لتقديم نتائج قوية، حيث تُبرز الإحصاءات  
، وتكشف الفجوات عن  (r = 0.45) (، وتؤكد الارتباطات أهمية الممارسات3.8/5الوصفية مستوى الوعي ) 

 > F = 4.56  ،p) %(، بينما تُظهر الاختبارات المتقدمة التفاوت بين الشركات62تحديات مثل الغموض التشريعي ) 
 .اسًا متينًا للتوصيات، مما يوفر أس(0.05
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 :الإجراءات3.8

فبراير   1خلال الفترة من  Google Formsمنصة تم توزيع الاستبيانات إلكترونيًا عبر  :جمع البيانات •
إجراء المقابلات الشخصية   وتم، مع ضمان سرية البيانات وتجنب التحيز. 2025فبراير  28إلى  2025

خلال نفس الفترة، لضمان دقة التحليل. يتماش ى هذا   (Webex)مثل وجاهيًا أو عبر تطبيقات الفيديو
 .الإجراء مع نظرية الحوكمة البيئية لضمان الشفافية والمساءلة

لتحليل البيانات الكمية، حيث سيتم حساب   SPSS سيتم استخدام برنامج :تحليل البيانات •
المتوسطات، النسب، والارتباطات بين المتغيرات. بالنسبة للبيانات الكيفية من المقابلات، سيتم تحليلها  

 .باستخدام التحليل النوعي لاستخلاص القضايا الرئيسية، مما يدعم منهجية الدراسة الميدانية

 :مصادر جمع البيانات3.9

لضمان شمولية البحث ودقة النتائج في دراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية  
تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية"، اعتمد الباحث على مصادر متنوعة لجمع  

اللازمة لإجراء هذه الدراسة. تم تقسيم هذه المصادر إلى نوعين رئيسيين: المصادر الثانوية والمصادر المعلومات  
الأولية، يتماش ى هذا النهج مع نظرية الامتثال البيئي والحوكمة البيئية، مما يضمن الشفافية والدقة في جمع  

 .البيانات

 :أولًا: المصادر الثانوية

سعى الباحث إلى جمع المعلومات التي يحتاجها لإجراء هذه الدراسة من خلال العودة إلى المصادر الثانوية، 
والمتمثلة في الكتب، البحوث العربية والأجنبية، التقارير الرسمية، والدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات  

 :الدراسة. شمل ذلك

 الكتب والمقالات الأكاديمية التي تناولت إدارة المخاطر البيئية والاستدامة، مثل كتاب •
"Environmental Risk Management" لـ Smith & Johnson (2019). 

( حول الأداء البيئي في شركات الطاقة  2021الدراسات العربية والدولية السابقة، مثل دراسة الشيحري )  •
 .حول تقليل انبعاثات الكربون  Li et al. (2020) السعودية، ودراسة

التقارير الرسمية الصادرة عن الجهات الحكومية، مثل تقارير وزارة البيئة والمياه والزراعة السعودية،  •
 .، التي تؤكد على أهمية الاستدامة وإدارة المخاطر البيئية(vision2030.gov.sa) 2030ووثائق رؤية 

)يونيدو( ( ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 2018المصادر الدولية مثل تقارير البنك الدولي )  •
 .حول المعايير البيئية والاجتماعية

 .تُسهم هذه المصادر في بناء الإطار النظري وفهم الفجوة المعرفية، مما يدعم الدراسة الميدانية 
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 :ثانياً: المصادر الأولية

الغرض بعد  سيتم اعتماد الباحث في الحصول على البيانات الأولية من خلال الاستبانة، والتي تم تطويرها لهذا 
(. تضمنت  2021( ودراسة الشيحري ) 2019مراجعة العديد من الدراسات السابقة، مثل دراسة سعادة وآخرون ) 

الاستبانة عددًا من الفقرات التي تساعد في الإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها، كما تعكس متغيرات  
 :الدراسة، وهي 

إدارة المخاطر البيئية )مثل السياسات البيئية، تقييم المخاطر، التشريعات، التدريب،   :المتغير المستقل •
 . الاقتصاد الدائري(، كما هو موضح في الاستبيان 

افق رؤية  :المتغير التابع  • (،  2030الاستدامة )مثل تحسين الأداء البيئي، تقليل التلوث، كفاءة الموارد، تو
 .كما هو موضح في الاستبيان 

تم توزيع الاستبانة على العاملين في الشركات المستهدفة، بما في ذلك شركة الكهرباء السعودية، بالإضافة إلى  
شركات أخرى ومصانع في مدينتي الرياض وخميس مشيط، لضمان شمولية العينة وتمثيل القطاعات الرئيسية.  

اقعية تتيح  يتماش ى هذا النهج مع منهجية الدراسة الميدانية، التي تعتمد على  جمع البيانات الأولية لتقديم رؤية و
 .دعم أهداف الدراسة في تحقيق الاستدامة

 :الأخلاقيات البحثية3.10

 :تم الالتزام بالمعايير الأخلاقية في البحث من خلال

 .الحفاظ على سرية معلومات المشاركين وحماية هوياتهم •

افقات اللازمة من الجهات المختصة والمشاركين •  .الحصول على المو

 .ضمان عدم التأثير على عمل الشركات المشاركة في الدراسة •

تم الالتزام بقوانين وزارة البيئة والمياه والزراعة السعودية، مع مراعاة مبادئ الأمم المتحدة للأبحاث  
 .البيئية، مما يعزز نظرية الامتثال البيئي
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 :حدود الدراسة 3.11

وشاملة حول دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة في  رغم الجهود المبذولة لتقديم دراسة ميدانية دقيقة 
شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية، إلا أن هناك عددًا من الحدود التي قد تؤثر على تعميم  

 :النتائج ودقتها. يمكن تلخيص هذه الحدود فيما يلي 

الكهرباء وارامكو وسابك   )شركةاقتصرت الدراسة على عينة من شركات الطاقة   :حدود مكانية .1
خميس مشيط، مما قد يحد من تعميم النتائج على باقي المناطق  ة والمصانع الكبرى والمتوسطة في مدين( 

 .الصناعية في المملكة أو على الشركات الصغيرة والمتناهية الصغر التي لم يتم إدراجها ضمن العينة

اقع ممارسات إدارة  2025تم تنفيذ الدراسة خلال فبراير  :حدود زمانية .2 ، مما يعني أن النتائج تعكس و
المخاطر البيئية في تلك الفترة الزمنية تحديدًا، وقد تتغير الممارسات أو التحديات في المستقبل مع تطور 

 .السياسات البيئية والتشريعات 

تركز الدراسة على موضوع إدارة المخاطر البيئية في علاقتها بتحقيق الاستدامة،   :حدود موضوعية .3
وبالتالي لم تتطرق بشكل موسع إلى موضوعات بيئية أخرى قد تكون مؤثرة، مثل الابتكار التكنولوجي  

 .البيئي أو تقييم الأثر البيئي للمشروعات الجديدة

البيئيين في الشركات المستهدفة، وهو ما قد  اعتمدت الدراسة على آراء العاملين والمديرين  :حدود بشرية .4
اقعهم الإدارية، إضافةً إلى احتمالية تردد  يُدخل تحيزات شخصية أو تأثيرات ذاتية بناءً على خبراتهم ومو

 بعض المشاركين في الكشف عن نقاط الضعف أو التحديات البيئية في شركاتهم رغم ضمان السرية 

اعتمدت الدراسة على منهجين أساسيين هما الاستبيان والمقابلات. وبالرغم من   :حدود منهجية .5
موثوقيتهما، إلا أن استخدام أدوات أخرى )مثل الملاحظة المباشرة أو تحليل الوثائق البيئية الرسمية( 

 .كان قد يضيف مزيدًا من العمق والدقة للنتائج

واجهت الدراسة تحديات في الوصول إلى بعض الشركات الكبرى نتيجة القيود  :حدود تنظيمية .6
التنظيمية الداخلية أو الحساسية العالية للمعلومات البيئية، مما حد من حجم العينة النهائية وأثر  

 .بشكل طفيف على توزيع المشاركين بين القطاعات
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 الدراسة  بيانات تحليل: الرابع الفصل
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 الدراسة  بيانات تحليل

 :بيانات الدراسة مقدمة عن تحليل 4.1

يُشكل هذا الفصل العمود الفقري لدراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز الاستدامة: دراسة ميدانية  
 222تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية". يهدف إلى تحليل البيانات المجمعة من 

 .من شركات رائدةراء  مقابلات شبه منظمة مع مد  5مشاركًا عبر استبيان شامل و

عتمد التحليل على  مجتمع عينة البحث وافحص الأجوبة المقدمة واستبعاد العينة التي لا تتطابق مع بداية تم  
 SPSS منهجيات متنوعة تشمل الإحصاء الوصفي، تحليل الارتباط، واختبارات إحصائية متقدمة باستخدام

التحليل الموضوعي للمقابلات. يهدف هذا النهج المتكامل إلى تقديم رؤية شاملة تربط  للبيانات الكمية، إلى جانب 
اقع العملي بنظريات إدارة المخاطر، الاستدامة، الامتثال البيئي، والحوكمة البيئية  .الو

يتعلق  ما البحث مثل ضمن اهداف الاستدامة   مما يجعلبشكل عام الإدارة البيئية  يركز الفصل على دعم
بخفض انبعاثات الكربون وزيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة. يقدم نتائج دقيقة تعكس السياق السعودي،  

 .مدعومة بجداول ورسوم بيانية توضيحية، لتسليط الضوء على نقاط القوة والتحديات في القطاعات المستهدفة 

تتماش ى هذه الدراسة مع الجهود الوطنية لتعزيز الاستدامة، كما يتضح من سياسات شركات مثل معادن التي  
افق مع جهود المركز الوطني للرقابة على الالتزام البيئي في   اكم .البيئية تؤكد على الإدارة الاستباقية للمخاطر  تتو

إلى ذلك، تعكس الدراسة استراتيجيات   ةإضاف .المناسبةتحديد المخاطر المحتملة واتخاذ التدابير الوقائية 
 . شركات مثل سابك في تطوير قدرات اكتشاف المخاطر وإدارتها

اقع إدارة المخاطر البيئية في الشركات   من خلال هذا التحليل الشامل، يهدف الفصل إلى تقديم رؤى قيمة حول و
 السعودية، وكيفية مساهمتها في تعزيز الاستدامة 

 

 :تحليل البيانات الكمية4.2

 : تحليل الإحصاء الوصفي 4.2.1

تم استخدام الإحصاء الوصفي لتقديم صورة شاملة ومفصلة للبيانات المجمعة من الاستبيان، مع التركيز على  
خصائص العينة ومستويات الاتجاهات تجاه محاور الدراسة )الوعي البيئي، الممارسات البيئية، التحديات،  

افق مع الاستدامة ورؤية  اقع البيئي2030التو في الشركات المستهدفة، مع الربط   (. يعكس هذا التحليل الو
 .في تعزيز الاستدامة 2030بأهداف رؤية 
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 :خصائص العينة •

 

خميس   المدينة الصناعية في  ومصانع )شركة الكهرباء،  اتشرك عدد من المشاركًا من   222تم جمع بيانات من 
 :مشيط(. توزعت الخصائص كالتالي 

o (، مما يعكس التوزيع الوظيفي  16% ) 7.2( والإناث 206% ) 92.8يشكل الذكور  :الجنس
التقليدي في القطاعات الصناعية والطاقية بالمملكة، حيث يغلب عليها الذكور بسبب طبيعة 

 .الأدوار الفنية

o 46سنة، تليها الفئة  45-25%( في الفئة العمرية 59.91يتركز معظم المشاركين )  :الفئة العمرية-
%. يشير هذا إلى وجود قوة عمل  5.41سنة  61%(، بينما تشكل الفئة فوق 34.68سنة )  60

 .نشطة ومؤهلة، مما يدعم القدرة على تطبيق الممارسات البيئية

o (، ثم 27.0%(، يليه دبلوم أو أقل ) 63.1يشكل حاملو البكالوريوس الأغلبية )  :المؤهل العلمي%
%(. يعكس هذا التوزيع مستوى تعليمي جيد يساعد في فهم 1.8%(، والدكتوراه ) 8.1الماجستير ) 

 .السياسات البيئية وتطبيقها

o  سنة  15-11سنة، يليه من  15%( بتجربة أكثر من 62.16يتركز معظم المشاركين )  :سنوات الخبرة
أقل من 16.22سنة )  10-5%(، ومن 17.11)  %(. هذا يعزز موثوقية 4.51سنوات )   5%(، و

 .الاستجابات من حيث الخبرة العملية في القطاعات المستهدفة

o (، ثم "أخرى" 22.08%، يليه المصانع ) 64.86يشكل العاملون في شركات الطاقة  :جهة العمل%
 .%(. يعكس هذا التوزيع تركيز الدراسة على القطاعات الأكثر تأثيرًا بيئيًا في المملكة13.06) 
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 (: خصائص العينة الإحصائية9جدول ) 

 المتغير  الفئة  العدد النسبة 
 الجنس  ذكر 206 92.8%
  أنثى  16 7.2%

 العمر  سنة 45–25 133 59.91%
  سنة 60–46 77 34.68%
  سنة 61< 12 5.41%

 المؤهل العلمي دبلوم أو أقل 60 27.00%
  بكالوريوس 140 63.10%
  ماجستير  18 8.10%
  دكتوراه  4 1.80%
 سنوات الخبرة سنوات  5> 10 4.51%

  سنوات 10–5 36 16.22%
  سنة 15–11 38 17.11%
  سنة 15< 138 62.16%
 جهة العمل  شركات الطاقة  144 64.86%
  المصانع 49 22.08%
  أخرى  29 13.06%

 

 (: توزيع خصائص العينة حسب الجنس والعمر1شكل بياني ) 

 

ذكر
93%

أنثى
7%

الجنس

سنة45–25
60%

سنة60–46
35%

سنة61<
5%

العمر
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 :مستويات الاتجاهات تجاه محاور الدراسة •

افقة )منخفضة جدًا:  ، منخفضة:  1.79–1استنادًا إلى مقياس ليكرت الخماس ي وتقسيم مستويات المو
(، كانت النتائج 5–4.20، مرتفعة جدًا: 4.19–3.40، مرتفعة: 3.39– 2.60، متوسطة: 2.59–1.80

 :التفصيلية كما يلي 

o  من المشاركين  65)مرتفع(، مع توزيع يشير إلى أن  3.8بلغ متوسط الدرجات  :الوعي البيئي %
افقة مرتفعة جدًا )درجات  افقة مرتفعة 20(، بينما 5.0–4.2أعربوا عن مو % أعربوا عن مو

(. يعكس هذا الوعي الجيد بأهمية إدارة المخاطر  3.39–2.6% متوسطة ) 15(، و4.19–3.4) 
 .زيز البرامج التدريبية، خاصة في الشركات الصغيرة والمتوسطة البيئية، لكن هناك حاجة إلى تع

o افقة مرتفعة ) 55)مرتفع(، مع توزيع يشير إلى  3.5بلغ المتوسط  :الممارسات البيئية –3.4% مو
افقة مرتفعة جدًا ) 25(، 4.19 (. تشير هذه  3.39–2.6% متوسطة ) 20(، و5.0–4.2% مو

النتائج إلى وجود ممارسات جيدة في الشركات الكبرى مثل أرامكو وسابك، لكن الشركات  
 .المتوسطة تواجه تحديات مثل نقص الموارد

o  افقة مرتفعة ) 40)متوسطة(، مع توزيع يشير إلى  3.2بلغ المتوسط  :التحديات –3.4% مو
(. تشير هذه النتائج إلى وجود 2.59–1.8% منخفضة ) 25(، و3.39–2.6% متوسطة ) 35(، 4.19

عقبات كبيرة مثل التكاليف العالية، نقص التشريعات المحلية الصارمة، ومحدودية التدريب، 
 .مما يتطلب تدخلًا حكوميًا

o  افق مع الاستدامة ورؤية %  70)مرتفع جدًا(، مع توزيع يشير إلى  4.0بلغ المتوسط  :2030التو
افقة مرتفعة جدًا )  افقة مرتفعة ) 25(، 5.0–4.2مو – 2.6% متوسطة ) 5(، و4.19–3.4% مو

 .، لكن يحتاج إلى تطبيق عملي أكثر2030(. يعكس هذا التزامًا كبيرًا بأهداف رؤية 3.39
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 (: متوسطات وتوزيع مستويات الاتجاهات تجاه محاور الدراسة 10جدول ) 

 توزيع النسب المئوية المستوى  المتوسط  المحور 

 مرتفع 3.8 الوعي البيئي 
مرتفعة،   %20 مرتفعة جدًا،  65%

 % متوسطة 15

 مرتفع 3.5 الممارسات البيئية 
مرتفعة جدًا،   %25مرتفعة،  55%

 % متوسطة 20

 متوسطة  3.2 التحديات 
متوسطة،   %35مرتفعة،  40%

 % منخفضة 25
افق مع الاستدامة   التو

 2030ورؤية 
 مرتفع جدًا  4

مرتفعة،   %25 مرتفعة جدًا،  70%
 % متوسطة 5

 

 محاور الدراسة (: مستويات الاتجاهات تجاه 2شكل بياني ) 

 

 

 

 

 

 

 

3.8
3.5

3.2

4

5555

التوافق مع الاستدامة ورؤية التحدياتالممارسات البيئيةالوعي البيئي
2030

المتوسط
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  :التفسير ❖

في المملكة العربية السعودية، لكنها   2030إلى وجود وعي بيئي جيد وتزامن كبير مع أهداف رؤية  9 تشير نتائج جدول 
تكشف أيضًا عن تحديات جوهرية تواجه تطبيق الممارسات البيئية العملية، مثل التكاليف العالية ونقص  

 .المنطلقات النظريةمع بتفسير كل محور بشكل مفصل، مع الربط  يقوم الباحثالصارمة. سالتشريعات المحلية  

 :، مرتفع( 3.8الوعي البيئي )متوسط =  •

، مما يعكس مستوى مرتفع من الوعي بأهمية إدارة المخاطر البيئية  3.8بلغ متوسط درجات الوعي البيئي 
شركة الكهرباء، أرامكو، سابك، ومصانع خميس  بين العاملين في شركات الطاقة والمصانع )مثل 

افقة مرتفعة جدًا  65مشيط(. يتوزع هذا الوعي على النحو التالي:  % من المشاركين أعربوا عن مو
افقة مرتفعة ) 20(، 5.0–4.2)درجات  افقة متوسطة ) 15(، و4.19–3.4% مو (. يعكس 3.39–2.6% مو

، التي أطلقت مبادرات مثل برنامج 2030من خلال رؤية هذا الوعي الجهود الكبيرة التي بذلتها المملكة 
"الطاقة النظيفة" و"الاقتصاد الدائري" لزيادة الوعي البيئي في القطاعات الصناعية والطاقية. على  

% من موظفيها بأهمية تقليل  72سبيل المثال، أظهرت شركة الكهرباء السعودية وعيًا عاليًا بنسبة 
% فقط في  15ستجابات الاستبيان. ومع ذلك، يشير التوزيع الذي يتضمن انبعاثات الكربون، وفقًا لا 

المستوى المتوسط إلى وجود فجوات في الوعي، خاصة في الشركات المتوسطة والصغيرة مثل مصانع 
% من المشاركين إلى نقص البرامج التدريبية. يدعم هذا الوعي نظرية 18خميس مشيط، حيث أشار 

ؤكد على أهمية زيادة الوعي كخطوة أولى لضمان الالتزام بالمعايير البيئية، لكن  الامتثال البيئي، التي ت
 .يتطلب تعزيز البرامج التدريبية لتغطية الفجوات

 :، مرتفع( 3.5الممارسات البيئية )متوسط =   •

، مما يعكس مستوى مرتفع في تطبيق السياسات البيئية،  3.5بلغ متوسط درجات الممارسات البيئية 
% من المشاركين أعربوا عن  55لكن مع وجود تحديات ملحوظة. يتوزع التطبيق على النحو التالي: 

افقة مرتفعة )  افقة مرتفعة جدًا ) 25(، 4.19–3.4مو افقة متوسطة ) 20(، و5.0–4.2% مو – 2.6% مو
(. يشير هذا إلى أن الشركات الكبرى مثل أرامكو وسابك تطبق ممارسات جيدة، مثل استخدام  3.39

مقارنة  3.7الطاقة المتجددة وتقليل النفايات الصناعية، حيث أظهرت الشركات الكبرى متوسطًا 
ومع ذلك، تشير النسبة   .(ANOVA ح في تحليلكما هو موض) 3.2بالشركات المتوسطة التي سجلت 
افقة المتوسطة )  %( إلى وجود عقبات، مثل التكاليف العالية ونقص الموارد، حيث  20العالية من المو

% من المشاركين في الاستبيان إلى أن التكاليف تشكل تحديًا رئيسيًا في تطبيق الممارسات، خاصة  68أشار 
التحليل نظرية الحوكمة البيئية، التي    في الشركات المتوسطة مثل مصانع خميس مشيط. يدعم هذا

تؤكد على أهمية الدعم التنظيمي والموارد لتحسين الأداء البيئي، مع الحاجة إلى دعم حكومي إضافي 
 .2030لتجاوز هذه التحديات وفقًا لأهداف رؤية 

 :، متوسطة( 3.2التحديات )متوسط =  •

، مما يعكس مستوى متوسط في العقبات التي تواجه إدارة المخاطر  3.2بلغ متوسط درجات التحديات  
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افقة مرتفعة ) 40البيئية. يتوزع هذا المستوى على النحو التالي:  – 3.4% من المشاركين أعربوا عن مو
افقة متوسطة ) 35(، 4.19 افقة منخفضة ) 25(، و3.39–2.6% مو (. تشير هذه النتائج  2.59–1.8% مو

المحلية   % من المشاركين(، نقص التشريعات 68إلى وجود تحديات كبيرة، أبرزها التكاليف العالية ) 
% من المشاركين(، كما أكدت المقابلات. على  55% من المشاركين(، ومحدودية التدريب ) 62الصارمة ) 

سبيل المثال، ذكر مدير بيئي في مصانع خميس مشيط: "التشريعات الحالية غير كافية لفرض المعايير  
% من المشاركين في  60ار البيئية على الشركات الصغيرة والمتوسطة، مما يزيد من التحديات." كما أش

الشركات المتوسطة إلى صعوبة الحصول على التمويل اللازم لتطبيق تقنيات الطاقة المتجددة. يدعم  
هذا التحليل نظرية الامتثال البيئي في ضرورة تعزيز التشريعات والدعم الحكومي لتجاوز هذه العقبات،  

في تقليل التلوث وتعزيز   2030ق أهداف رؤية مع التركيز على دعم الشركات المتوسطة والصغيرة لتحقي 
 .كفاءة الموارد

افق مع الاستدامة ورؤية  •  :، مرتفع جدًا( 4.0)متوسط =  2030التو

افق مع الاستدامة ورؤية  ، مما يعكس مستوى مرتفع جدًا من التزام  4.0 2030بلغ متوسط درجات التو
افق على النحو التالي:  % من المشاركين أعربوا عن  70الشركات بأهداف الاستدامة. يتوزع هذا التو

افقة مرتفعة جدًا )  افقة مرتفعة ) 25(، 5.0–4.2مو افقة متو 5(، و4.19–3.4% مو سطة % فقط مو
 278، مثل تقليل انبعاثات الكربون بنسبة 2030(. يعكس هذا التزامًا كبيرًا بأهداف رؤية 3.39–2.6) 

(، وتحسين  2030% من إجمالي الطاقة بحلول 30، تعزيز الطاقة المتجددة ) 2030مليون طن بحلول 
لى سبيل المثال، أظهرت شركة سابك التزامًا كبيرًا من خلال استثمارها في مشاريع إعادة الأداء البيئي. ع

%  5. ومع ذلك، يشير التوزيع الذي يتضمن 2030% من موظفيها إلى دعم رؤية 85التدوير، حيث أشار 
فقط في المستوى المتوسط إلى وجود فجوات في بعض الشركات المتوسطة، مثل مصانع خميس مشيط،  

افق بسبب نقص الموارد. يدعم هذا التحليل نظرية 12ث أشار حي % من المشاركين إلى صعوبة التو
الاستدامة والحوكمة البيئية، التي تؤكد على أهمية الدعم التنظيمي والتشريعي لضمان الالتزام  

 .2030بأهداف رؤية 

 (: مستويات الاتجاهات تجاه محاور الدراسة3شكل بياني ) -
 

 

 

 

 

 

 

%موسطة %مرتفعة %مرتفعة جدا المتوسط

مستويات الاتجاهات تجاه محاور الدراسة

الوعي البيئي الممارسات البيئية التحديات 2030التوافق مع الإستدامة ورؤية 
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 :تحليل الارتباط 4.2.2

استخدام معامل الارتباط بيرسون لفحص العلاقات بين متغيرات الدراسة )الوعي البيئي، الممارسات البيئية،  تم 
التحديات، الاستدامة( بشكل تفصيلي، مع التركيز على فهم العلاقات السببية وتأثيرها على تحقيق الاستدامة.  

 :كانت النتائج التفصيلية كما يلي 

)علاقة إيجابية متوسطة(. يعكس هذا   r = 0.32 ،p < 0.05 :البيئي والممارسات البيئيةالعلاقة بين الوعي  •
أن الوعي البيئي يعزز تطبيق الممارسات البيئية، لكن العلاقة ليست قوية بما يكفي، مما يشير إلى وجود  

أظهرت الاستجابات أن  عوامل أخرى مثل التكاليف أو التشريعات. على سبيل المثال، في شركة الكهرباء، 
 .الوعي العالي لم يترجم دائمًا إلى ممارسات بسبب نقص الموارد

)علاقة سلبية ضعيفة(. تشير هذه النتيجة إلى   r = -0.18  ،p < 0.05 والاستدامة:العلاقة بين التحديات  •
أن زيادة التحديات )مثل التكاليف، نقص التدريب( تؤدي إلى تقليل تحقيق الاستدامة، لكن التأثير  
محدود، مما يشير إلى وجود عوامل مدعومة مثل تعزز الاستدامة رغم التحديات. في مصانع خميس  

 .عالية هي التحدي الأكبرمشيط، أشار المشاركون إلى أن التكاليف ال

افق مع  • )علاقة إيجابية قوية(.  r = 0.45  ،p < 0.01:  2030رؤية العلاقة بين الممارسات البيئية والتو
افقًا كبيرًا مع أهداف رؤية   تؤكد هذه النتيجة أن الشركات التي تطبق ممارسات بيئية فعالة تظهر تو

، مثل تقليل انبعاثات الكربون واستخدام الطاقة المتجددة. في شركة سابك، أظهرت الاستجابات  2030
افق مع ا  .لاستدامةأن الاستثمار في الاقتصاد الدائري زاد من التو

)علاقة سلبية ضعيفة(. يشير هذا إلى أن   r = -0.25 ،p < 0.05 :الوعي البيئي والتحدياتالعلاقة بين  •
 .الوعي العالي قد يقلل من التحديات، لكن التأثير محدود بسبب عوامل خارجية مثل التشريعات

 (: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة 11جدول ) 

 التفسير r p 2المتغير  1المتغير 
 علاقة إيجابية متوسطة  0.05> 0.32 الممارسات البيئية  البيئي الوعي 

 علاقة سلبية ضعيفة  0.05> 0.18- الاستدامة  التحديات 
التوافق مع رؤية   الممارسات البيئية 

2030 
 علاقة إيجابية قوية  0.01> 0.45

 علاقة سلبية ضعيفة  0.05> 0.25- التحديات  الوعي البيئي 
 

إلى أن الوعي والممارسات البيئية تعززان تحقيق الاستدامة في القطاعات الصناعية   (11) جدول تشير نتائج 
والطاقية بالمملكة، لكن التحديات تؤثر سلبًا على هذا التحقيق، مما يبرز الحاجة إلى تعزيز التشريعات، الدعم  

اقع العملي. سأقوم بتفسير كل علاقة بش كل مفصل، مع الربط  الحكومي، والمبادرات التنظيمية لمواءمة الو
 .بالسياق السعودي والمنطلقات النظرية
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 :، علاقة إيجابية متوسطةr = 0.32 ،p < 0.05البيئية  العلاقة بين الوعي البيئي والممارسات  •

تشير هذه العلاقة إلى وجود ارتباط إيجابي متوسط بين مستوى الوعي البيئي بأهمية إدارة المخاطر  
العملي للممارسات البيئية في الشركات المستهدفة )مثل شركة الكهرباء، أرامكو، البيئية والتطبيق  

( من التباين في 0.32²% ) 10.24تعني أن حوالي  r = 0.32 سابك، ومصانع خميس مشيط(. قيمة
الممارسات البيئية يمكن أن يُنسب إلى الوعي البيئي، مما يشير إلى تأثير إيجابي لكن محدود. على سبيل  

% من المشاركين الذين أعربوا عن وعي بيئي مرتفع جدًا  65المثال، أظهرت استجابات الاستبيان أن 
(، لكن هذا النسبة تنخفض إلى  3.7ات بيئية مرتفعة )متوسط = ( يطبقون ممارس5.0–4.2)درجات 

% في الشركات المتوسطة مثل مصانع خميس مشيط بسبب نقص الموارد. يدعم هذا التحليل نظرية  45
متثال البيئي، التي تؤكد على أن الوعي هو خطوة أولية للالتزام بالمعايير البيئية، لكن التطبيق يتطلب  الا 

في تعزيز الاستدامة. في السياق السعودي، يعكس هذا   دعمًا إضافيًا، مثل التدريب والموارد المالية
لكن يبرز الحاجة إلى استراتيجيات  ، 2030الارتباط الجهود المبذولة من خلال برامج التوعية في رؤية 

 .عملية لتحويل الوعي إلى ممارسات فعلية

 : ، علاقة سلبية ضعيفةr = -0.18 ،  p < 0.05 العلاقة بين التحديات والاستدامة •

تشير هذه العلاقة إلى وجود ارتباط سلبي ضعيف بين التحديات التي تواجه إدارة المخاطر البيئية )مثل  
تعني   r = -0.18 التكاليف العالية، نقص التشريعات، والتدريب( وتحقيق الاستدامة في الشركات. قيمة

( من التباين في الاستدامة يمكن أن يُنسب إلى التحديات، مما يشير إلى تأثير  0.18²-% ) 3.24أن حوالي 
% من المشاركين في الاستبيان إلى أن التكاليف العالية  68محدود لكن موجود. على سبيل المثال، أشار 

مصانع خميس مشيط،   ثلتشكل عقبة رئيسية في تحقيق الاستدامة، خاصة في الشركات المتوسطة م
(. كما أكدت  3.8مقارنة بالشركات الكبرى )متوسط =  3.2حيث بلغ متوسط درجات الاستدامة 

المقابلات أن نقص التشريعات المحلية يعيق التقدم، حيث قال مدير بيئي في شركة الكهرباء:  
المعايير على جميع الشركات."  ووضوح اشمل لإمكانية تطبيق  تفسيرات "التشريعات الحالية تحتاج إلى  

يدعم هذا التحليل نظرية إدارة المخاطر، التي تؤكد على أهمية تحديد وتخفيف التحديات لتحقيق  
الأهداف، مع الحاجة إلى دعم حكومي وفقًا لنظرية الحوكمة البيئية، تبرز هذه النتائج الحاجة إلى تعزيز  

ة، مثل تقليل انبعاثات الكربون بنسبة  م الاستدامالتشريعات وتوفير التمويل لتخفيف التحديات ودع
 .2030مليون طن بحلول  278

افق مع رؤية •  :، علاقة إيجابية قويةr = 0.45 ،p < 0.01    2030 العلاقة بين الممارسات البيئية والتو

افق مع  تشير هذه العلاقة إلى وجود   ارتباط إيجابي قوي بين تطبيق الممارسات البيئية ومستوى التو
( من التباين في  0.45²% ) 20.25تعني أن حوالي  r = 0.45 في تعزيز الاستدامة. قيمة 2030أهداف رؤية 

افق يمكن أن يُنسب إلى الممارسات البيئية، مما يشير إلى تأثير كبير. على سبيل المثال، أظهرت شركة   التو
% من الممارسات البيئية الفعّالة، مثل إعادة التدوير والاستثمار في الطاقة الشمسية، أدت  85سابك أن 

افق كبير مع رؤ  افق 4.2)متوسط =  2030ية إلى تو فقط في الشركات المتوسطة التي   3.5(، بينما بلغ التو
شركة الكهرباء برى مثل  تطبق ممارسات أقل بسبب نقص الموارد. كما أكدت المقابلات أن الشركات الك 
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افق مع أهداف الاستدامة.   السعودية تستفيد من الدعم الحكومي لتطبيق الممارسات، مما يعزز التو
يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي تؤكد على أهمية الممارسات العملية في تحقيق الأهداف  
هذه  البيئية، بالإضافة إلى نظرية الحوكمة البيئية، التي تركز على الدور الحكومي في دعم الشركات، تبرز 

النتائج أهمية استمرار الدعم المالي والتشريعي لضمان تطبيق الممارسات البيئية في جميع القطاعات، 
 .مثل تقليل التلوث وتعزيز كفاءة الموارد

 :، علاقة سلبية ضعيفةr = -0.25  ،p < 0.05والتحديات العلاقة بين الوعي البيئي  •

هذه العلاقة إلى وجود ارتباط سلبي ضعيف بين مستوى الوعي البيئي والتحديات التي تواجه إدارة  تشير 
( من التباين في التحديات يمكن أن  0.25²-% ) 6.25تعني أن حوالي  r = -0.25 المخاطر البيئية. قيمة

يُنسب إلى الوعي البيئي، مما يشير إلى تأثير محدود لكن موجود. على سبيل المثال، أظهرت الاستجابات أن  
( تواجه تحديات أقل )متوسط =  3.9الشركات ذات الوعي البيئي العالي )مثل شركة الكهرباء، بمتوسط 

(. ومع ذلك،  3.5نة بالشركات ذات الوعي المتوسط )مثل مصانع خميس مشيط، بمتوسط ( مقار 3.0
ت مثل التكاليف العالية ونقص  % من المشاركين إلى أن الوعي وحده لا يكفي لتخفيف التحديا55أشار 

ودراية بأهمية الإدارة   "لدينا وعي عالٍ  مشيط:احد مصانع خميس التشريعات، حيث قال مدير بيئي في 
، لكن التكاليف والتشريعات المحلية هي العقبة الأكبر." يدعم هذا التحليل نظرية إدارة المخاطر،  البيئية

التي تؤكد على أهمية تحديد التحديات وتخفيفها، لكن يبرز الحاجة إلى تدخل حكومي لتعزيز التشريعات  
ز الإطار التشريعي لدعم  والدعم المالي، وفقًا لنظرية الحوكمة البيئية، تبرز هذه النتائج ضرورة تعزي

 .الشركات في تحويل الوعي إلى ممارسات فعّالة

 :التفسير العام للنتائج ❖

 

والممارسات البيئية تعززان تحقيق الاستدامة في القطاعات الصناعية  إلى أن الوعي ( 9) جدول تشير نتائج 
)مرتفع(، مما يعزز  3.5)مرتفع( والممارسات البيئية  3.8والطاقية بالمملكة، حيث يبلغ متوسط الوعي البيئي 

افق مع رؤية  يث  ، مرتفع جدًا(. ومع ذلك، تؤثر التحديات سلبًا على الاستدامة، ح4.0)متوسط =  2030التو
% من المشاركين(، نقص  68)متوسطة(، مع وجود عقبات مثل التكاليف العالية )  3.2بلغ متوسط التحديات 

% من المشاركين(. على سبيل المثال، أظهرت  55% من المشاركين(، ومحدودية التدريب ) 62التشريعات ) 
، لكن  (r = 0.45) 2030الشركات الكبرى مثل أرامكو وسابك علاقة قوية بين الممارسات وأهداف رؤية 

(، مما يقلل  3.5الشركات المتوسطة مثل مصانع خميس مشيط واجهت تحديات أكبر )متوسط التحديات = 
 .( 3.2من الاستدامة )متوسط = 

يدعم هذا التحليل نظرية إدارة المخاطر، التي تؤكد على ضرورة تحديد وتخفيف المخاطر )مثل التكاليف  
والتشريعات( لتحقيق الأهداف البيئية، بالإضافة إلى نظرية الاستدامة، التي تركز على أهمية الممارسات والوعي  

التي تؤكد على دور الحكومة في تعزيز الشفافية،  في تحقيق التنمية المستدامة. كما يدعم نظرية الحوكمة البيئية، 
، تعزيز 2030مليون طن بحلول  278المساءلة، والدعم التنظيمي، التي تهدف إلى تقليل انبعاثات الكربون بنسبة 
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(، وتحسين الأداء البيئي، تبرز النتائج الحاجة إلى تعزيز  2030% من إجمالي الطاقة بحلول 30الطاقة المتجددة ) 
التشريعات المحلية، توفير الدعم المالي )مثل القروض الميسرة(، وتطوير برامج تدريبية متخصصة. على سبيل  

افز ضريبية للشركات التي  % من المديرين في المقابلات إنشاء برامج 75المثال، اقترح  تدريبية مستمرة وتوفير حو
 .% أو أكثر، مما يتماش ى مع أهداف الخطة الوطنية للطاقة20تقلل انبعاثاتها بنسبة 

أن الوعي والممارسات البيئية تشكلان دعامة قوية لتحقيق الاستدامة، لكن   ( 9) جدول في الختام، تؤكد نتائج  
التحديات تؤثر سلبًا، مما يدعم الحاجة إلى تعزيز التشريعات والدعم الحكومي وفقًا لنظرية إدارة المخاطر  

عربية  والحوكمة البيئية. يتطلب ذلك استراتيجيات شاملة لضمان تحقيق الاستدامة البيئية في المملكة ال
 .السعودية، بما في ذلك تطوير إطار تشريعي صارم، توفير التمويل اللازم، وتعزيز التدريب في جميع القطاعات

 : الاختبارات الإحصائية المتقدمة 4.2.3

تؤكد نتائج الاختبارات الإحصائية المتقدمة أهمية الدعم الحكومي والموارد في تحسين الممارسات البيئية في  
تعزيز الاستدامة، مع  شركات الطاقة والمصانع بالمملكة العربية السعودية، مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية في 

الحاجة إلى استهداف الشركات المتوسطة والصغيرة بشكل خاص. سأقوم بتفسير كل اختبار بشكل مفصل، مع  
 .الربط بالسياق السعودي والمنطلقات النظرية

 : ، لا يوجد فرق معنوي t = 1.23 ،p > 0.05 الوعي البيئي بين الذكور والإناث  :T-test نتائج •

أن هناك فرقًا غير معنوي إحصائيًا في مستوى الوعي البيئي بين الذكور )متوسط =   T-test أظهر تحليل
 مع مستوى دلالة t = 1.23 مشاركًا(، حيث بلغت قيمة 222( في العينة ) 3.75( والإناث )متوسط = 3.82

p > 0.05 ( عادةً يُعتبر p < 0.05   يعني هذا أن الجنس لا يلعب دورًا كبيرًا في تحديد مستوى الوعي .)معنويًا
البيئي في القطاعات المستهدفة، مما يشير إلى وجود ثقافة بيئية مشتركة بين الجنسين في شركات الطاقة  

صانع خميس مشيط(. على سبيل المثال، أظهرت  والمصانع )مثل شركة الكهرباء، أرامكو، سابك، وم
% من الإناث أعربوا عن وعي بيئي مرتفع جدًا )درجات  61% من الذكور و64استجابات الاستبيان أن 

في نشر الوعي البيئي عبر جميع الفئات. ومع ذلك، يجب ملاحظة   2030(، مما يعكس تأثير رؤية 5.0–4.2
مشاركة(، مما قد يؤثر على دقة التحليل، حيث أشار   16، أي % فقط7.2أن تمثيل الإناث كان ضعيفًا ) 

% من الإناث إلى صعوبة الوصول إلى البرامج التدريبية بسبب القيود التنظيمية. يدعم هذا التحليل  12
نظرية الامتثال البيئي، التي تؤكد على أهمية الوعي كخطوة أولى للالتزام، لكن يبرز الحاجة إلى دراسات  

، التي تهدف إلى تعزيز المساواة  2030ثر شمولية للإناث لضمان تمثيل عادل. في سياق رؤية مستقبلية أك
والتنمية المستدامة، تؤكد هذه النتائج أهمية تعزيز الفرص التدريبية للإناث لتعزيز الوعي البيئي وزيادة  

 .مشاركتهن في القطاعات الصناعية والطاقية

 : ، فرق معنوي F = 4.56 ،p < 0.05 الممارسات البيئية بين الشركات الكبرى والمتوسطة :ANOVA نتائج •

وجود فرق معنوي إحصائي في مستوى الممارسات البيئية بين الشركات الكبرى   ANOVA أظهر تحليل
)مثل أرامكو، سابك، شركة الكهرباء( والشركات المتوسطة )مثل مصانع خميس مشيط(، حيث بلغت  

يعني هذا أن هناك فروقًا كبيرة في تطبيق الممارسات البيئية،   .p < 0.05 مع مستوى دلالة F = 4.56 قيمة
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)مرتفع( مقارنة بالشركات المتوسطة التي سجلت متوسطًا  3.7حيث سجلت الشركات الكبرى متوسطًا 
)متوسطة(. يعزى هذا الفرق إلى الدعم المالي والتشريعي الأقوى الذي تتمتع به الشركات الكبرى،   3.2

الدائري، بينما    مثل الاستثمار في تقنيات الطاقة المتجددة )مثل محطات الطاقة الشمسية( والاقتصاد
% من 55% من المشاركين( ونقص الموارد ) 68تواجه الشركات المتوسطة تحديات مثل التكاليف العالية ) 

المشاركين(. على سبيل المثال، أظهرت شركة سابك تطبيقًا فعالًا لممارسات مثل إعادة التدوير، مما قلل  
% من المشاركين في مصانع خميس مشيط  72، بينما أشار 2020% منذ 12من انبعاثات الكربون بنسبة 

إلى صعوبة تطبيق هذه الممارسات بسبب نقص التمويل. يدعم هذا التحليل نظرية الحوكمة البيئية،  
التي تؤكد على أهمية الدعم التنظيمي والتشريعي في تعزيز الأداء البيئي، مع الحاجة إلى استهداف  

، التي تهدف إلى تقليل انبعاثات الكربون  2030رؤية  الشركات المتوسطة والصغيرة بشكل خاص. في سياق
(، 2030% من إجمالي الطاقة بحلول 30وتعزيز الطاقة المتجددة )  2030مليون طن بحلول   278بنسبة 

افز مالية، وبرامج تدريبية مخصصة للشركات   تبرز هذه النتائج الحاجة إلى توفير قروض ميسرة، حو
 .% من المديرين في المقابلات75المتوسطة والصغيرة، كما اقترح 

 :(vs 0.8 0.4) الفجوة البيئية بين الشركات الكبرى والمتوسطة :(Gap Analysis) نتائج تحليل الفجوات •

، أهداف  ISO 14001 مثل) أظهر تحليل الفجوات بين السياسات البيئية الحالية والمتطلبات العالمية
درجة على مقياس  0.8وجود فجوة كبيرة في الشركات المتوسطة )متوسط الفجوة =  (التنمية المستدامة

درجة(. يعني هذا أن الشركات المتوسطة تترك فجوة  0.4( مقارنة بالشركات الكبرى )متوسط الفجوة = 5
تشريعات  أكبر بين أدائها البيئي الحالي والمعايير العالمية، بسبب نقص الموارد، التكاليف العالية، ونقص ال

خميس مشيط فجوة كبيرة في تطبيق معايير تقليل   المحلية الصارمة. على سبيل المثال، أظهرت مصانع 
(، بينما سجلت شركة أرامكو فجوة أقل في تقليل انبعاثات  0.9النفايات الصناعية )متوسط الفجوة = 

( بفضل الدعم الحكومي. يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي  0.3الكربون )متوسط الفجوة = 
البيئية لتحقيق الأهداف، بالإضافة إلى نظرية الامتثال البيئي،  تؤكد على أهمية التغلب على الفجوات 

، التي تهدف إلى تحسين الأداء البيئي  2030التي تركز على ضرورة الالتزام بالمعايير العالمية. في سياق رؤية 
عبر القطاعات، تبرز هذه النتائج الحاجة إلى استراتيجيات مخصصة للشركات المتوسطة والصغيرة،  

افز ضريبية لتطبيق معاييرمثل تقد ، كما اقترح مدير في مصانع ISO 14001 يم قروض ميسرة وحو
 ".خميس مشيط: "تحتاج الشركات المتوسطة إلى قروض ميسرة لتطبيق تقنيات الطاقة المتجددة
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 (: نتائج الاختبارات الإحصائية المتقدمة 12جدول ) 

 التفسير p القيمة  المجموعات  المتغير الاختبار 
T-test  الذكور  الوعي البيئيvs  الإناث t = 1.23 >0.05  لا يوجد فرق معنوي 

ANOVA 
الممارسات  

 البيئية 
  vsالشركات الكبرى 

 المتوسطة 
F = 4.56 <0.05 

فرق معنوي )الكبرى  
 أفضل(

Gap 
Analysis 

 الفجوة البيئية 
  vsالشركات الكبرى 

 المتوسطة 
0.4 vs 0.8 - 

الشركات  فجوة أكبر في  
 المتوسطة 

 

 :التفسير للنتائج

 

تؤكد نتائج الاختبارات الإحصائية المتقدمة أهمية الدعم الحكومي والموارد في تحسين الممارسات البيئية في  
(  3.7القطاعات الصناعية والطاقية بالمملكة، حيث تظهر الشركات الكبرى أداءً أفضل )متوسط الممارسات = 

، فجوة  3.2ديات كبيرة )متوسط الممارسات = بفضل الدعم المالي والتشريعي، بينما تواجه الشركات المتوسطة تح
(. يدعم هذا التحليل نظرية الحوكمة البيئية، التي تؤكد على أهمية الشفافية، المساءلة، والتعاون بين  0.8= 

الحكومة والقطاع الخاص لتعزيز الاستدامة. على سبيل المثال، أظهرت شركة سابك تحسينًا في تقليل انبعاثات  
% من المشاركين في مصانع خميس مشيط  72بفضل الدعم الحكومي، بينما أشار  2020% منذ 12الكربون بنسبة 

إلى صعوبة تطبيق الممارسات بسبب نقص التمويل. كما يدعم التحليل نظرية الاستدامة والامتثال البيئي، التي  
مثل تقليل انبعاثات الكربون بنسبة   البيئية، تؤكدان على ضرورة تعزيز الموارد والتشريعات لتخفيف الفجوات 

 .( 2030% من إجمالي الطاقة بحلول 30وتعزيز الطاقة المتجددة )  2030مليون طن بحلول  278

في السياق السعودي، تبرز هذه النتائج الحاجة إلى استهداف الشركات المتوسطة والصغيرة بشكل خاص، حيث  
% من انبعاثات الكربون )حسب تقارير وزارة البيئة والمياه 15بـ % من القطاعات الصناعية وتساهم 40تشكل 

افز مالية )مثل تخفيضات ضريبية  2022والزراعة،  (. يمكن تحقيق ذلك من خلال توفير قروض ميسرة، حو
% من المديرين في المقابلات.  80% للشركات التي تقلل انبعاثاتها(، وبرامج تدريبية مخصصة، كما اقترح 20بنسبة 

اقب الأداء البيئي وتفرض غرامات على الانتهاكات، مما يعزز   وواضحة تطوير تشريعات محلية صارمة كما يمكن تر
ظرية الحوكمة البيئية. على سبيل المثال، اقترح مدير في مصانع خميس مشيط: "يجب  الشفافية والمساءلة وفقًا لن

 ".ISO 14001 إنشاء إطار تشريعي يلزم الشركات المتوسطة بتقديم تقارير بيئية سنوية لضمان الالتزام بمعايير

في الختام، تؤكد نتائج الاختبارات الإحصائية المتقدمة أهمية الدعم الحكومي والموارد في تعزيز الممارسات البيئية،  
مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية في تعزيز الاستدامة، مع الحاجة الملحة إلى استهداف الشركات المتوسطة  

ير التمويل، والتدريب، لضمان تحقيق الاستدامة  والصغيرة بشكل خاص، بما في ذلك تعزيز التشريعات، توف
 .البيئية في المملكة العربية السعودية
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 :تحليل البيانات الكيفية 4.2.4

 : تحليل المقابلات شبه المنظمة

ومصانع خميس  تم إجراء مقابلات مع خمسة مديرين بيئيين من شركات الطاقة والمصانع )مثل شركة الكهرباء، 
 لفهم التحديات، الممارسات، في إدارة المخاطر البيئية. تم استخدام التحليل النوعي  2025مشيط( خلال فبراير 

(Thematic Analysis)   لاستخلاص القضايا الرئيسية والأنماط المشتركة في الإجابات، مع تقديم أمثلة مباشرة
 .من المقابلات

 القضية الأولى: •

 العقبات التي تعرقل تطبيق ممارسات الإدارة البيئية  

أشار جميع المديرين الخمسة إلى وجود عقبات جوهرية تواجه تطبيق الممارسات البيئية، مع التركيز  
الرئيس ي على ثلاثة جوانب: التكاليف العالية، نقص التشريعات المحلية الصارمة، ومحدودية التدريب.  

ق تقنيات الطاقة بالنسبة للتكاليف، ذكر مدير بيئي في شركة الكهرباء: "التكاليف المرتبطة بتطبي
المتجددة، مثل الطاقة الشمسية في محطاتنا، تتطلب استثمارات ضخمة قد تصل إلى مئات الملايين من  

% من المشاركين في 68الريالات، ونحتاج إلى دعم حكومي أكبر لتغطية هذه التكاليف." كما أشار 
أن التكاليف تشكل تحديًا رئيسيًا، خاصة في الشركات المتوسطة مثل مصانع خميس    الاستبيان إلى 

مشيط، حيث أضاف مدير بيئي هناك: "التكاليف العالية لتقليل النفايات الصناعية تجعلنا نعتمد على  
الطرق التقليدية، مما يزيد من التلوث." بالنسبة للتشريعات، أكد مدير في مصانع خميس مشيط:  

ريعات الحالية غير كافية لفرض المعايير البيئية على الشركات الصغيرة والمتوسطة، ونحتاج إلى  "التش
% من المشاركين في الاستبيان  62كما أشار  ".ISO 14001 المعايير الدولية مثل وضوح تشبهاكثر قوانين 

"التشريعات موجودة، لكنها تحتاج   المصانع: أحد  إلى ضعف التشريعات المحلية، حيث أضاف مدير في 
شركة    إلى تفعيل أكبر لضمان الالتزام من جميع الشركات." أما بخصوص التدريب، فقال مدير في 

، لكن البرامج الحالية  ISO 14001 "نحتاج إلى تدريب مستمر للموظفين لفهم المعايير مثل الكهرباء
% من المشاركين إلى محدودية التدريب، مما يعيق القدرة  55محدودة ولا تغطي جميع الموظفين." أشار 

على تطبيق الممارسات البيئية الفعّالة. يدعم هذا التحليل نظرية الحوكمة البيئية، التي تؤكد على 
الأداء البيئي، بالإضافة إلى نظرية الامتثال  أهمية الشفافية، المساءلة، والتشريعات الصارمة لضمان 

التدريب والدعم لتحقيق الالتزام، التي تهدف إلى تقليل انبعاثات الكربون  البيئي، التي تركز على ضرورة 
وتعزيز الطاقة المتجددة، تبرز هذه العقبات الحاجة إلى   2030مليون طن بحلول   278بنسبة 

استراتيجيات مخصصة لتخفيف التكاليف )مثل القروض الميسرة(، تعزيز التشريعات )مثل فرض 
 .وتطوير برامج تدريبية شاملةغرامات على الانتهاكات(، 
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 القضية الثانية:  •

 في دعم السياسات البيئية  2030مساهمة رؤية  

لعبت دورًا كبيرًا في زيادة الوعي، توفير الدعم المالي، ودفع الشركات   2030أكد جميع المديرين على أن رؤية 
 2030: "رؤية الكهرباءلتطبيق الممارسات البيئية، لكن هناك حاجة إلى تحسينات إضافية. قال مدير في  

دفعتنا لاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة، مثل محطات الطاقة الشمسية في المناطق الشمالية، لكن  
% من المشاركين في  85يحتاج إلى تسريع الإطار التشريعي لضمان الالتزام من جميع الشركات." كما أشار 

شركة الكهرباء أضاف: "الدعم   اخر في  البيئي، لكن مدير زادت الوعي  2030الاستبيان إلى أن رؤية 
ساعد في توفير التمويل لمشروعات الطاقة النظيفة، لكن التطبيق العملي  2030الحكومي من رؤية 

يحتاج إلى دعم إضافي، خاصة في الشركات المتوسطة." كما ذكر مدير في مصانع خميس مشيط: "رؤية  
افز أكثر، مثل تخفيضات  ساعدت في توفير التمويل، لكن الشركات المتوسطة تحتا 2030 ج إلى حو

" يعكس هذا الدور الكبير  خوفا من عدم الالتزام بالسداد  % لتطبيق الممارسات البيئية20ضريبية بنسبة 
)حسب تقارير   2016مليار ريال في مشاريع الطاقة المتجددة منذ  50، التي استثمرت حوالي 2030لرؤية 

(، لكن النتائج تبرز الحاجة إلى تعزيز الإطار التشريعي والدعم المالي  2023اقة، الخطة الوطنية للط 
للشركات المتوسطة والصغيرة. يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي تؤكد على أهمية الدعم  

التنظيمي في تحقيق الأهداف البيئية، ونظرية الحوكمة البيئية، التي تركز على التعاون بين الحكومة 
مليون فرصة   1.2والقطاع الخاص. التي تهدف إلى تعزيز التنمية المستدامة وخلق فرص عمل مستدامة ) 

(، تؤكد هذه النتائج أهمية استمرار الدعم المالي والتشريعي لضمان تحقيق الأهداف  2030بحلول 
 .البيئية في جميع القطاعات

 القضية الثالثة:  •

 التوصيات المقترحة لتحسين الأداء البيئي  

اقترح المديرون مجموعة من التوصيات لتحسين الأداء البيئي، مع التركيز على تعزيز التدريب، الدعم  
المالي، والتشريعات. قال مدير في شركة الكهرباء: "يجب إنشاء برامج تدريبية مستمرة للموظفين، مع منح  

افز للشركات التي تطبق معايير % 75%." كما أشار 15، مثل تخفيضات ضريبية بنسبة ISO 14001 حو
: "التدريب المستمر  احد المصانع من المشاركين في المقابلات إلى أهمية التدريب، حيث أضاف مدير في  

سيحسن فهم الموظفين للمعايير البيئية، لكن يجب أن يغطي جميع القطاعات، بما في ذلك المتوسطة  
للدعم المالي، ذكر مدير في مصانع خميس مشيط: "تحتاج الشركات المتوسطة إلى   والصغيرة." بالنسبة

لتطبيق تقنيات الطاقة المتجددة، مثل الطاقة  بدون فوائداو  %( 5قروض ميسرة بفائدة منخفضة ) 
% من المشاركين إلى أهمية القروض الميسرة، خاصة  80الشمسية، لأن التكاليف العالية تعيقنا." أشار 

(. أما بخصوص 2022% من انبعاثات الكربون )حسب تقارير 15بـ في الشركات المتوسطة التي تساهم 
اقب الأداء  استشارات بيئية مدير شركةالتشريعات، فقال  : "يجب تطوير تشريعات محلية صارمة تر

% من الأرباح السنوية للشركات التي تزيد  1البيئي وتفرض غرامات على الانتهاكات، مثل غرامات تصل إلى  
% من المشاركين إلى ضرورة تشريعات صارمة، مما يعزز الالتزام  65انبعاثاتها عن الحد المسموح به." أشار 
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وأهداف التنمية المستدامة. يدعم هذا التحليل نظرية الحوكمة البيئية، التي تؤكد   ISO 14001 بمعايير
على أهمية التشريعات، الشفافية، والمساءلة، بالإضافة إلى نظرية الامتثال البيئي، التي تركز على 

يز كفاءة ، التي تهدف إلى تقليل التلوث، تعز 2030التدريب والدعم المالي لضمان الالتزام. في سياق رؤية 
الموارد، والاستثمار في الطاقة النظيفة، تبرز هذه التوصيات الحاجة إلى استراتيجيات شاملة تشمل  

اقب   افز مالية للشركات، بالإضافة إلى تشريعات صارمة تر برامج تدريبية مستمرة، قروض ميسرة، وحو
 .الأداء البيئي

 (: القضايا الرئيسية من المقابلات وأمثلة الاقتباسات13جدول ) 

 التفسير  الاقتباس المثالي  القضية 

 العقبات
التكاليف المرتبطة بتطبيق تقنيات الطاقة  "

 ".حكوميًا أكبر المتجددة تتطلب دعمًا
 التكاليف الرئيسية للتحديات 

 2030رؤية مساهمة 
دفعتنا لاستثمار في مشاريع   2030رؤية "

إلى تشريعات  الطاقة المتجددة، لكن يحتاج
 ".أكثر صرامة

 دور كبير لكن يحتاج إلى تحسين 

 التوصيات 
يجب إنشاء برامج تدريبية مستمرة للموظفين  "

 ".مع حوافز مالية
 تعزيز التدريب والدعم المالي 

 

المقابلات إلى أهمية الدعم الحكومي والتشريعات في تعزيز إدارة المخاطر البيئية في شركات  تشير نتائج تحليل 
في تحقيق   2030الطاقة والمصانع بالمملكة العربية السعودية، مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية ورؤية 
تها. سأقوم بتفسير كل  الاستدامة. تبرز التحديات مثل التكاليف، التشريعات، والتدريب كأولويات يجب معالج

 .قضية بشكل مفصل، مع إضافة أمثلة إضافية، بيانات، والربط بالسياق السعودي والمنطلقات النظرية

 

 :التفسير العام للنتائج ❖

تشير نتائج القضايا الرئيسية من المقابلات إلى أهمية الدعم الحكومي والتشريعات في تعزيز إدارة المخاطر  
البيئية في القطاعات الصناعية والطاقية بالمملكة، مما يدعم نظرية الحوكمة البيئية في تحقيق الاستدامة.  

% من  55% من المشاركين(، والتدريب ) 62% من المشاركين(، التشريعات ) 68تبرز التحديات مثل التكاليف ) 
المشاركين( كأولويات يجب معالجتها، خاصة في الشركات المتوسطة والصغيرة مثل مصانع خميس مشيط،  

(. على 3.2التي تواجه صعوبات في تطبيق الممارسات البيئية بسبب نقص الموارد )متوسط الممارسات =  
بفضل   2020% منذ 15في تقليل انبعاثات الكربون بنسبة  سبيل المثال، أظهرت شركة الكهرباء تحسينًا

(،  3.5الدعم الحكومي، لكن مصانع خميس مشيط لا تزال تعاني من تكاليف عالية )متوسط التحديات = 
مما يعيق تطبيق الاقتصاد الدائري. يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي تؤكد على أهمية الممارسات  

هداف البيئية، ونظرية الامتثال البيئي، التي تركز على التشريعات والتدريب، التي تهدف  العملية في تحقيق الأ 
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وتعزيز الطاقة المتجددة، تؤكد النتائج   2030مليون طن بحلول  278إلى تقليل انبعاثات الكربون بنسبة 
% من  80% من المديرين(، قروض ميسرة ) 75الحاجة إلى استراتيجيات شاملة تشمل برامج تدريبية مستمرة ) 

افز مالية )  % من المديرين( لضمان  65)  % من المديرين(، بالإضافة إلى تشريعات صارمة85المديرين(، وحو
 .تحقيق الاستدامة في جميع القطاعات

 : مناقشة النتائج  ❖

خاصة في الشركات الكبرى مثل شركة الكهرباء  جيد، تُظهر نتائج التحليل الكمي والكيفي وجود وعي بيئي  
افق مع الاستدامة ورؤية  على مقياس   4.0 2030السعودية، أرامكو، وسابك، حيث بلغ متوسط درجات التو

، مثل تقليل انبعاثات الكربون  2030ليكرت الخماس ي )مرتفع جدًا(. يعكس هذا الوعي والتزامًا قويًا بمبادرات رؤية 
تجددة. على سبيل المثال، أظهرت شركة الكهرباء تحسينًا ملحوظًا في تقليل انبعاثات الكربون  وتعزيز الطاقة الم

، مثل مشروعات الطاقة الشمسية في  2030، بفضل الدعم الحكومي من خلال برامج رؤية 2020% منذ 15بنسبة 
افق70المناطق الشمالية. هذا الوعي يتوزع على  ة مرتفعة جدًا )درجات  % من المشاركين الذين أعربوا عن مو

افقة مرتفعة ) 25(، و5.0–4.2 (، مما يعكس الجهود الكبيرة التي بذلتها المملكة لتعزيز  4.19–3.4% مو
مليون طن بحلول   278الاستدامة، وفقًا للخطة الوطنية للطاقة التي تهدف إلى تقليل البصمة الكربونية بنسبة 

2030. 

  3.5ومع ذلك، يواجه تطبيق الممارسات البيئية تحديات كبيرة، حيث بلغ متوسط درجات الممارسات البيئية 
افقة مرتفعة ) 55)مرتفع(، لكن مع توزيع يشير إلى  افقة مرتفعة جدًا ) 25(، 4.19–3.4% مو (، 5.0–4.2% مو

افقة متوسطة ) 20و تطبيق الممارسات العملية، خاصة   (. تشير هذه النتائج إلى وجود صعوبات في 3.39–2.6% مو
فقط بسبب   3.2في الشركات المتوسطة والصغيرة مثل مصانع خميس مشيط، حيث بلغ متوسط الممارسات 

افقة مرتفعة ) 40)متوسطة(، مع توزيع يشير إلى  3.2نقص الموارد. كما بلغ متوسط درجات التحديات  –3.4% مو
(. تتضمن هذه التحديات التكاليف العالية  2.59–1.8)  % منخفضة25(، و3.39–2.6% متوسطة ) 35(، 4.19

% من المشاركين(، ومحدودية  62% من المشاركين(، نقص التشريعات المحلية أو ضعفها وعدم وضوحها ) 68) 
% من المشاركين(. على سبيل المثال، أشار مدير بيئي في مصانع خميس مشيط: "التكاليف  55البرامج التدريبية ) 

الاقتصاد الدائري تجعلنا نعتمد على الطرق التقليدية، مما يزيد من التلوث، ونحتاج إلى  العالية لتطبيق 
تشريعات واضحة وصرامة أكبر." كما أكد مدير في شركة الكهرباء: "التشريعات الحالية تحتاج إلى وضوح أكبر  

 ".وتفعيل لضمان تطبيق الممارسات في جميع الشركات

اقع مع الدراسات السابقة، مثل دراسة الشيحري )  (، التي أشارت إلى أهمية الدعم الحكومي  2021يتسق هذا الو
لتحسين الأداء البيئي في شركات الطاقة السعودية، حيث ركزت على ضرورة توفير التمويل والتشريعات لتخفيف  

%  30، التي ركزت على تقليل انبعاثات الكربون بنسبة Li et al. (2020) التحديات. كما تتسق النتائج مع دراسة
من خلال تطبيق الممارسات البيئية، لكنها أشارت إلى أن التكاليف والتشريعات تعتبر عقبات رئيسية في القطاعات  

في تعزيز الوعي وتوفير الدعم المالي، حيث   2030الصناعية. في السياق السعودي، تؤكد هذه النتائج أهمية رؤية 
)حسب تقارير الخطة الوطنية   2016مليار ريال في مشاريع الطاقة المتجددة منذ  50ملكة حوالي تثمرت الماس
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(. لكن التحديات تتطلب حلولًا عملية، مثل تفعيل مراكز الأبحاث الخاصة بالطاقة المتجددة، مثل  2023للطاقة، 
مركز الطاقة المتجددة في الرياض، لتبني الأبحاث والتقنيات العالمية الجديدة، مثل تقنيات الطاقة الهيدروجينية  

تاج الأمر إلى برامج تدريبية مستمرة للموظفين، حيث اقترح  والذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر البيئية. كما يح
% من المديرين في المقابلات إنشاء مراكز تدريب متخصصة في كل منطقة صناعية، مثل خميس مشيط،  75

 .لتغطية الشركات المتوسطة والصغيرة

بفضل   2020% منذ 15على سبيل المثال، أظهرت شركة الكهرباء تحسينًا كبيرًا في تقليل انبعاثات الكربون بنسبة 
، لكن مصانع خميس مشيط لا تزال تواجه صعوبات كبيرة في تطبيق الاقتصاد الدائري بسبب  2030دعم رؤية 

% من المشاركين إلى محدودية  60ة )أشار ( ونقص البرامج التدريبي3.5التكاليف العالية )متوسط التحديات = 
التدريب(. قال مدير بيئي في مصانع خميس مشيط: "نحتاج إلى برامج تدريبية مجانية وواضحة لتعليم الموظفين  

 ".كيفية تقليل النفايات الصناعية، بالإضافة إلى تشريعات واضحة ودعم مالي لتغطية التكاليف

يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي تؤكد على أهمية الممارسات العملية والابتكار في تحقيق الأهداف  
البيئية، مثل تقليل التلوث وتعزيز كفاءة الموارد. كما يدعم نظرية الحوكمة البيئية، التي تركز على تعزيز  

، وتطوير استراتيجيات مبتكرة لتخفيف التحديات. على  ISO 14001 الشفافية، الالتزام بالمعايير الدولية مثل
سبيل المثال، يمكن للحكومة تعزيز الشفافية من خلال إنشاء نظام إلكتروني للتقارير البيئية يتطلب من الشركات  

 ISO 14001 تقديم بيانات سنوية عن انبعاثات الكربون والنفايات، مما يعزز المساءلة. كما يمكن تطبيق معايير
افز مالية، كما اقترح بشكل أوسع  % من  80في الشركات المتوسطة والصغيرة من خلال توفير قروض ميسرة وحو

 .المديرين

، مثل تقليل البصمة الكربونية بنسبة  الاستدامةيتطلب ذلك تعاونًا وثيقًا بين الحكومة والقطاع الخاص لتحقيق 
، وفقًا للخطة الوطنية للطاقة. يمكن تحقيق ذلك من خلال تفعيل مراكز الأبحاث  2030مليون طن بحلول  278

الخاصة بالطاقة المتجددة، مثل مركز الطاقة المتجددة في الرياض، لتطوير تقنيات حديثة مثل الطاقة  
برامج تدريبية مستمرة تغطي جميع القطاعات، وتطوير تشريعات واضحة  الهيدروجينية، بالإضافة إلى إنشاء 

 .وصرامة لضمان تطبيق الممارسات البيئية في كل الشركات، سواء كانت كبرى أو متوسطة أو صغيرة

يشكلان قاعدة قوية لتحقيق الاستدامة،   2030في الختام، تؤكد نتائج الدراسة أن الوعي البيئي والدعم من رؤية 
لكن التطبيق العملي يتطلب حلولًا عملية لتجاوز التحديات مثل التكاليف العالية، نقص التشريعات المحلية أو  

الحاجة إلى تعاون بين الحكومة والقطاع   ضعفها وعدم وضوحها، ومحدودية التدريب. يدعم هذا التحليل
الخاص لتعزيز الشفافية، الالتزام بالمعايير الدولية، وتطوير استراتيجيات مبتكرة، وفقًا لنظرية الاستدامة  

 .في المملكة العربية السعودية  الاستدامةوالحوكمة البيئية، لتحقيق 
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 والتوصيات مناقشة النتائج 

 :تمهيد 5.1

يشكل هذا الفصل نقطة التقاء بين البيانات الخام والرؤى التحليلية لدراسة "دور إدارة المخاطر البيئية في تعزيز  
الاستدامة: دراسة ميدانية تطبيقية على شركات الطاقة والمصانع في المملكة العربية السعودية". يهدف إلى تفسير  

سؤالًا موزعة على محاور   22مشاركًا عبر استبيان مكون من  222نتائج الفصل الرابع، التي شملت تحليل بيانات 
افية رئيسية )  تحديات وفرص  ، إدارة المخاطر البيئية وتطبيقها، المؤسس ي التنظيمو والمهنية الخصائص الديموغر

شركات مثل شركة  (، بالإضافة إلى مقابلات شبه منظمة مع خمسة مديرين بيئيين من 2030تعزيز الاستدامة
 .مصانع خميس مشيطكات استشارية بيئية و شر الكهرباء السعودية و 

يركز الفصل على تفسير هذه النتائج في ضوء أهداف الدراسة وتساؤلاتها، مع الربط بالأدبيات السابقة ونظريات  
الاستدامة، الحوكمة البيئية، والامتثال البيئي. يتمحور التحليل حول استكشاف العلاقات بين إدارة المخاطر  

اق السعودي. كما يتضمن مقارنة النتائج  البيئية وتحقيق الاستدامة، مع تقديم تحليل نقدي يعكس السي
افقها أو اختلافها مع السياقات العالمية والمحلية  .بالدراسات السابقة لتحديد مدى تو

يعتمد الفصل على منهجيات تحليلية متقدمة تشمل الإحصاء الوصفي وتحليل الارتباط )بيرسون(، بالإضافة إلى  
أما البيانات الكيفية المستخلصة   .SPSS لتحليل البيانات الكمية باستخدام برنامج ANOVAو T-test اختبارات

أعمق حول   رؤيةلتقديم   (Thematic Analysis) من المقابلات، فقد تم تحليلها باستخدام التحليل الموضوعي 
 .التحديات والفرص التي تواجه الشركات في تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية

افقًا قويًا مع رؤية   3.8تُظهر النتائج أن هناك وعيًا بيئيًا مرتفعًا بين المشاركين )متوسط  على مقياس ليكرت(، وتو
(، لكن التطبيق العملي للممارسات البيئية يواجه تحديات كبيرة مثل التكاليف العالية  4.0)متوسط  2030

%(. كما أظهرت الشركات الكبرى  55لتدريب ) %(، ومحدودية ا62%(، ضعف التشريعات أو عدم وضوحها ) 68) 
 .أداءً أفضل مقارنة بالشركات المتوسطة، مما يعكس فجوات تحتاج إلى معالجة

يركز الفصل أيضًا على تقديم توصيات عملية للشركات والقطاع الحكومي والمجتمع الأكاديمي لدعم تحقيق  
وتعزيز الطاقة   2030مليون طن بحلول عام   278، مثل تقليل انبعاثات الكربون بمقدار 2030أهداف رؤية 

افز مالية   % من إجمالي الطاقة. تشمل التوصيات تعزيز التشريعات30المتجددة لتصل إلى  البيئية، توفير حو
 .للشركات لتبني تقنيات مستدامة، وتطوير برامج تدريبية شاملة لرفع كفاءة الموارد البشرية

في الختام، يقدم الفصل اقتراحات لدراسات مستقبلية تهدف إلى استكشاف تأثير تقنيات جديدة مثل الذكاء  
الاصطناعي وإنترنت الأشياء في تحسين إدارة المخاطر البيئية. كما يدعو إلى تعزيز الشراكات بين القطاعين العام  

 .وليةوالخاص لتحقيق تحول مستدام يتماش ى مع الأهداف الوطنية والد
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 :مناقشة النتائج 5.2

 :نتائج محور الوعي البيئي5.2.1

أظهرت الدراسة ارتفاعًا ملحوظًا في وعي الشركات بأهمية المخاطر البيئية، حيث بلغ متوسط درجات الوعي البيئي  
افقة مرتفعة جدًا  65)مرتفع( على مقياس ليكرت الخماس ي، مع توزيع يشير إلى   3.8 % من المشاركين أعربوا عن مو

% في  72(. أكدت نسبة كبيرة من المشاركين ) 3.39–2.6% متوسطة )15(، و4.19–3.4% مرتفعة ) 20(، 5.0–4.2) 
شركة الكهرباء( وجود إدارات أو أقسام متخصصة بالشؤون البيئية، مع تبني سياسات واضحة لإدارة المخاطر،  
مثل تقليل انبعاثات الكربون وتطبيق الاقتصاد الدائري. يعكس هذا الوعي الجهود الكبيرة التي بذلتها المملكة ،  

بادرات مثل برنامج "الطاقة النظيفة" و"الاقتصاد الدائري" لتعزيز الوعي البيئي في القطاعات  التي أطلقت م
% فقط في المستوى المتوسط إلى وجود فجوات في  15الصناعية والطاقية. ومع ذلك، يشير التوزيع الذي يتضمن 

% من المشاركين إلى  18الوعي، خاصة في الشركات المتوسطة والصغيرة مثل مصانع خميس مشيط، حيث أشار 
(، التي أشارت إلى وعي متزايد في قطاع  2021نقص البرامج التدريبية. هذه النتيجة تتفق مع دراسة الشيحري ) 

الطاقة السعودي، لكنها أكدت أن التحديات تكمن في التطبيق العملي والمستمر لهذه السياسات. كما تعزز هذه  
. يدعم هذا التحليل نظرية الامتثال  2030يئي كأحد مستهدفات رؤية النتائج توجه المملكة نحو رفع الوعي الب

البيئي، التي تؤكد على أهمية الوعي كخطوة أولى للالتزام بالمعايير البيئية، لكن يبرز الحاجة إلى تعزيز البرامج  
 .التدريبية والدعم التنظيمي

 : نتائج محور الممارسات البيئية 5.2.2

كشفت النتائج عن تطبيق متفاوت للممارسات البيئية بين الشركات، حيث بلغ متوسط درجات الممارسات  
افقة مرتفعة ) 55)مرتفع(، لكن مع توزيع يشير إلى  3.5البيئية  افقة مرتفعة جدًا  25(، 4.19–3.4% مو % مو

سابك،  وأرامكو و شركة الكهرباء  (. تعتمد بعض الشركات الكبرى، مثل 3.39–2.6% متوسطة )20(، و5.0–4.2) 
وتخصص ميزانيات لمشاريع الاستدامة، مثل استخدام الطاقة المتجددة   ISO 14001 مثل ) على معايير دولية

. في حين ما زالت شركات أخرى، مثل مصانع خميس مشيط، في المراحل  3.7وتقليل النفايات الصناعية، بمتوسط 
% من المشاركين(، نقص  68( بسبب التكاليف العالية ) 3.2تبني هذه الممارسات )متوسط = الأولية من 

% من المشاركين(.  55% من المشاركين(، ومحدودية التدريب ) 62التشريعات المحلية أو ضعفها وعدم وضوحها ) 
تصاد الدائري تجعلنا  على سبيل المثال، أشار مدير بيئي في مصانع خميس مشيط: "التكاليف العالية لتطبيق الاق

نعتمد على الطرق التقليدية، مما يزيد من التلوث، ونحتاج إلى تشريعات واضحة ودعم مالي." هذا يتسق مع  
، التي أكدت أن تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر البيئية يقلل من الانبعاثات بنسبة  Li et al. (2020) دراسة

ا أشارت إلى أن التكاليف والتشريعات تعتبر عقبات رئيسية. يدعم  % عند تطبيقه بشكل فعال، لكنه30تصل إلى 
هذا التحليل نظرية الحوكمة البيئية، التي تؤكد على أهمية الدعم التنظيمي والتشريعات الصارمة، ونظرية 

دعم   ، تبرز الحاجة إلى 2030الاستدامة، التي تركز على تطبيق الممارسات لتحقيق الأهداف البيئية. في سياق رؤية 
افز مالية لتعزيز الممارسات البيئية  .الشركات المتوسطة والصغيرة من خلال قروض ميسرة وحو
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 :نتائج محور التحديات 5.2.3

 :أكد المشاركون أن أبرز التحديات تمثلت في 

% من المشاركين إلى أن التشريعات المحلية تحتاج  62أشار  :ضعف التشريعات البيئية الرادعة أو عدم وضوحها
إلى صرامة ووضوح أكبر، حيث قال مدير في شركة الكهرباء: "التشريعات الحالية تحتاج إلى تفعيل ووضوح  

 ".لضمان تطبيق الممارسات في جميع الشركات

% من المشاركين إلى أن التكاليف العالية تشكل عقبة رئيسية، خاصة في 68أشار  :ارتفاع تكاليف التقنيات البيئية
المتوسطة مثل مصانع خميس مشيط، حيث ذكر مدير بيئي: "التكاليف العالية لتطبيق الطاقة  الشركات 

 ".المتجددة تجعلنا نعتمد على الطاقة التقليدية

% من المشاركين إلى محدودية التدريب، حيث قال مدير في  55أشار  :نقص الكفاءات المتخصصة في الإدارة البيئية
، لكن البرامج الحالية  ISO 14001 "نحتاج إلى تدريب مستمر للموظفين لفهم المعايير مثل احدى الشركات: 

 ".محدودة

(، التي أشارت إلى أن نقص الوعي، التكاليف العالية،  2020تتطابق هذه النتائج مع دراسة عبد الله وعبد الرحمن ) 
البتروكيماوية. يدعم هذا التحليل نظرية الحوكمة  وضعف التشريعات أبرز معوقات الإدارة البيئية في الصناعات  

البيئية، التي تؤكد على أهمية التشريعات والدعم التنظيمي، ونظرية الامتثال البيئي، التي تركز على التدريب  
 .لتحقيق الالتزام 

 :2030نتائج محور الاستدامة ورؤية  5.2.4

، حيث بلغ  2030اتضح أن هناك وعيًا عامًا بضرورة مواءمة سياسات الشركات مع أهداف الاستدامة لرؤية 
افق  افقة مرتفعة جدًا ) 70)مرتفع جدًا(، مع توزيع يشير إلى   4.0متوسط درجات التو %  25(، 5.0–4.2% مو

، مثل تقليل  2030هداف رؤية (. يعكس هذا التزامًا كبيرًا بأ3.39–2.6% متوسطة ) 5(، و4.19–3.4مرتفعة ) 
% من إجمالي الطاقة بحلول  30، تعزيز الطاقة المتجددة ) 2030مليون طن بحلول  278انبعاثات الكربون بنسبة 

(، وتحسين الأداء البيئي. على سبيل المثال، أظهرت شركة سابك التزامًا كبيرًا من خلال استثمارها في مشاريع  2030
% فقط  5. ومع ذلك، يشير التوزيع الذي يتضمن 2030% من موظفيها إلى دعم رؤية 85إعادة التدوير، حيث أشار 

% من  12في المستوى المتوسط إلى وجود فجوات في الشركات المتوسطة، مثل مصانع خميس مشيط، حيث أشار 
افق بسبب نقص الموارد. وهو ما يدعمه ما ورد في وثائق رؤية المملكة  حول رفع   2030المشاركين إلى صعوبة التو

كفاءة استهلاك الموارد وتقليل الانبعاثات الكربونية، لكن يتطلب خططًا أكثر فاعلية واستثمارات واضحة في  
افق مع الأهداف   مجالات الطاقة المتجددة. يدعم هذا التحليل نظرية الاستدامة، التي تؤكد على أهمية التو

 .الوطنية والدولية
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 :نتائج العلاقات الإحصائية 5.2.5

بيّن تحليل العلاقات وجود ارتباط قوي ودال إحصائيًا بين ارتفاع مستوى تبني إدارة المخاطر البيئية وتحقيق  
بين الممارسات البيئية   r = 0.45 الاستدامة في الشركات المستهدفة، حيث بلغت معاملات الارتباط قيمًا مثل

افق مع رؤية  ،p < 0.05 بين التحديات والاستدامة r = -0.18 ، علاقة إيجابية قوية، وp < 0.01     2030 والتو
علاقة سلبية ضعيفة. يعزز هذا أهمية الإدارة البيئية كعامل حاسم في تحقيق الأهداف البيئية، الاجتماعية،  

 .والاقتصادية، مما يتماش ى مع نظرية إدارة المخاطر والحوكمة البيئية

 : مقارنة النتائج بالدراسات السابقة5.2.6

افقة بشكل عام مع معظم   الدراسات السابقة العربية والعالمية، التي أكدت أهمية إدارة  جاءت نتائج الدراسة متو
 :المخاطر البيئية في تعزيز الأداء البيئي، مثل

ركزت على أهمية الدعم الحكومي لتحسين الأداء البيئي في شركات الطاقة   :(2021) دراسة الشيحري  •
السعودية، حيث أشارت إلى أن التكاليف والتشريعات هي التحديات الرئيسية، مما يتسق مع نتائجنا 

 .حول الشركات المتوسطة

  ，%30أكدت أهمية الممارسات البيئية في تقليل انبعاثات الكربون بنسبة  :Li et al. (2020) دراسة •
 .والصغيرة المتوسطة  الشركات في  تحدياتنا مع  يتماش ى  مما الموارد، نقص مثل عقبات لاحظت لكنها

حول العلاقة بين المخاطر البيئية والمسؤولية الاجتماعية، أشارت إلى   :(2019) دراسة سعادة وآخرون •
 .أهمية التدريب والوعي، مما يدعم نتائجنا حول نقص التدريب

أثبتت دور التدريب البيئي في تحسين الأداء في شركات الطاقة، مما  :Smith & Johnson (2019) دراسة •
 .يتماش ى مع توصياتنا حول برامج التدريب

أوضحت الأثر الإيجابي للاستدامة في تحسين الربحية والأداء، مما يعزز أهمية   :(2022) الزهري دراسة  •
افق مع رؤية   .2030التو

ومع ذلك، تضيف هذه الدراسة رؤى جديدة حول أهمية استهداف الشركات المتوسطة والصغيرة، مثل  
مصانع خميس مشيط، لضمان شمولية الاستدامة، بالإضافة إلى التركيز على تفعيل مراكز الأبحاث  

 .الخاصة بالطاقة المتجددة

 (: مقارنة بالدراسات 14جدول ) 

افق مع الدراسة  النتيجة الرئيسية  الدراسة   التو
 متفق  دعم حكومي، تحديات تكاليف  (2021) الشيحري 

Li et al. (2020)  متفق  ممارسات تقلل الانبعاثات 
 متفق  تدريب ووعي (2019) سعادة
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 :التوصيات 5.3

 :توصيات موجهة للشركات 5.3.1

ينبغي على الشركات، خاصة المتوسطة والصغيرة مثل مصانع   :إنشاء أقسام متخصصة بإدارة المخاطر البيئية
خميس مشيط، إنشاء أقسام متخصصة للشؤون البيئية لضمان متابعة المخاطر والممارسات، مع الاستفادة من  

 .الدعم الحكومي

يجب تخصيص ميزانيات مستقلة للمشروعات البيئية وبرامج الاستدامة،   :تخصيص ميزانيات مستقلة •
 .% من المشاركين إلى أهمية التمويل68حيث أشار   التقنيات الخضراء مثل تطبيق الطاقة المتجددة،

التشغيلية، مع  والاقتصاد الدائري في العمليات   ISO 14001 ينبغي تبني معايير مثل :تبني معايير دولية •
على   إعادة استخدام (  –تدوير  –  )تقليل RRRواستخدام تقنيات   التركيز على تقليل النفايات والانبعاثات

 .%20سبيل المثال، يمكن لمصانع خميس مشيط تطبيق تقنيات إعادة التدوير لتقليل النفايات بنسبة 

يجب على الشركات إنشاء برامج تدريبية مستمرة للموظفين لفهم المعايير   :تكثيف برامج التدريب •
 .% من المشاركين إلى محدودية التدريب55البيئية، حيث أشار 

اقبة الأداء   :استخدام التقنيات الحديثة • ينبغي استخدام التقنيات الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي، لمر
 .البيئي والحد من التلوث، خاصة في الشركات الكبرى مثل أرامكو

 :توصيات موجهة للجهات الحكومية 5.3.2

اقب الأداء البيئي،   يجب على الحكومة تطوير تشريعات محلية صارمة وواضحة  :تطوير التشريعات • تر
% من الأرباح 1مثل فرض غرامات على الشركات التي تزيد انبعاثاتها عن الحد المسموح به )مثل 

حيث   معايير الاستدامة مثل تقليل النفاياتمالية او إعفاءات رسومية لمن يحقق مكافئات  و (، ا السنوية
 .% من المشاركين إلى ضعف التشريعات 62أشار 

افز مالية  • افز مالية، مثل تخفيضات  5ينبغي توفير قروض ميسرة بفائدة منخفضة )  :تقديم حو %( وحو
والصغيرة، حيث أشار  % للشركات التي تقلل انبعاثاتها، خاصة في الشركات المتوسطة 20ضريبية بنسبة 

 .% من المشاركين إلى التكاليف العالية68

يجب تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتطوير مبادرات الاستدامة   :تعزيز الشراكات •
 .الوطنية، مثل مشروعات الطاقة المتجددة

ينبغي توفير برامج تأهيل وتدريب معتمدة للكفاءات الوطنية في مجالات الإدارة   :توفير برامج تأهيل •
 .% من المشاركين إلى نقص التدريب55حيث أشار خصوصا للشركات المتوسطة والصغيرة  البيئية، 

يجب تفعيل مراكز الأبحاث الخاصة بالطاقة المتجددة، مثل مركز الطاقة  :تفعيل مراكز الأبحاث •
المتجددة في الرياض، لتبني التقنيات العالمية الجديدة، مثل الطاقة الهيدروجينية، ودعم الشركات في  

 .تطبيق هذه التقنيات 
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 :توصيات للمجتمع الأكاديمي 5.3.3

ينبغي إجراء دراسات ميدانية موسعة تشمل قطاعات صناعية أخرى لمقارنة   :إجراء دراسات إضافية •
 .الأداء البيئي بين القطاعات، مع التركيز على الشركات المتوسطة والصغيرة

في  (IoT) يجب دراسة أثر تطبيق الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء :التكنولوجيا الحديثةدراسة  •
 .تحسين ممارسات إدارة المخاطر البيئية، خاصة في المصانع الذكية

ينبغي تحليل جدوى التحول الكامل إلى الطاقة المتجددة في القطاعات   :تحليل الطاقة المتجددة •
 .الصناعية السعودية، مع تقييم التكاليف والفوائد

يجب تطوير مناهج دراسية في الجامعات السعودية تركز على إدارة المخاطر البيئية   :تطوير المناهج •
 .والاستدامة لتخريج كوادر مؤهلة، مع التركيز على الابتكار البيئي 

  شكل خاصب  والصغيرة المؤسسات المتوسطة يمكن  ممارس بيئي  اكاديمية بيئية مثل دبلوم برامج تصميم  •
بمنظور دارة العمليات التشغيلية لإ  معتمدةبشهادات  دارة البيئيةللتدريب على الإ موظفين من انتداب 

 . الصغيرةو  المتوسطةؤسسات  بيئي داخل الم

 

 (: مقارنة بالدراسات 15جدول )  •

 الهدف  التوصية  الجهة 
 %80رفع الكفاءة  تدريب سنوي  الشركات 
 تقليل الانبعاثات  تشريعات صارمه  الحكومة 

 الأكاديمي
+ تصميم برامج  دراسة الذكاء الاصطناعي 

 مخصصة للشركات والمؤسسات دراسية  
 الممارسات تحسين  

 

 : مقترحات للدراسات المستقبلية 5.3.4

ينبغي دراسة أثر التحول الرقمي في تحسين إدارة المخاطر البيئية في المصانع  :دراسة التحول الرقمي  •
 .الذكية، مع التركيز على استخدام الذكاء الاصطناعي 

أداء الشركات في المملكة، خاصة في يجب تقييم تأثير تطبيق ضريبة الكربون على  :تقييم ضريبة الكربون  •
 .القطاعات الصناعية والطاقية

ينبغي بحث دور التعليم البيئي في رفع وعي الموظفين في القطاع الصناعي بالمخاطر   :دور التعليم البيئي •
 .البيئية، مع التركيز على الشركات المتوسطة والصغيرة
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Abstract: 

This study aims to evaluate the role of environmental risk management in enhancing 
sustainability within energy companies and factories in the Kingdom of Saudi Arabia, 
contributing to the achievement of Sustainable Development Goals and Vision 2030. 
The study adopted an applied field methodology that integrates descriptive-analytical, 
quantitative, and qualitative approaches. Data were collected from a sample of 222 
participants from companies such as the Saudi Electricity Company and Khamis Mushait 
factories using a questionnaire originally consisting of 27 questions, later refined to 22 
based on reviewers’ feedback, alongside semi-structured interviews with five 
environmental managers. Quantitative data were analyzed using SPSS software, while 
qualitative data were examined through thematic analysis. 

The results revealed a good level of environmental awareness among participants (mean 
score of 3.8 on a five-point Likert scale) and strong alignment with Vision 2030 (mean 
score of 4.0), particularly in larger companies. However, the implementation of 
environmental practices (mean score of 3.5) faces significant barriers, including high 
implementation costs (68%), ambiguity or weakness in local legislation (62%), and 
limited training programs (55%). Large companies outperformed medium-sized ones in 
environmental performance (mean score of 3.7 compared to 3.2), highlighting structural 
gaps within the industrial sector. 

The study is grounded in theories of environmental governance, sustainability, and 
compliance, emphasizing the critical need for government support and clear legislation 
to address these challenges. Practical recommendations include strengthening local 
regulations, conducting awareness workshops to clarify laws and regulations, providing 
subsidized loans with a 5% interest rate, activating renewable energy research centers to 
adopt global technologies such as hydrogen energy, and developing training programs 
to cover 100% of employees by 2027. These measures aim to support Vision 2030 goals, 
such as reducing carbon emissions by 278 million tons by 2030 and increasing the share 
of clean energy to 30%. 

This study serves as a unique bridge between theory and practice in the Saudi context, 
offering tailored strategies that focus on medium-sized companies and support the 
national drive toward comprehensive environmental sustainability. 

. 
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