RO-TIRIPR-FPYPS
5)‘.512” EQ.S

JLae¥l 3yls) piuslo

s S S glaal) 5aaT (A el ) Jeadl) g0
05\32 3.43\ Lgﬁ

gl lio pual ] /cdliadl slas)




midocean university

College of Management

Master of Business Administration

The role of digital transformation in

enhancing innovative behaviours

among employees

Ibrahim Saleh Alghamdi

supervision/
Dr. Al-Faisal Abdel Hamid

Dr. Fayez Jarad

Academic year:

2024




Al g




USRS PPE







Ualiiid
(ol Jsadll Jysaig 5 1a)) dabisall sobaly el 1) Jpail) i CalaSial ) Al all s34 Cidan
Aga gSad) Bl gl Jada pils sall (g HISEYT &l gludl 5 53 8 (Al clillatal) dy ydnll clllatal)
o 458 A (e il pand 310 (i) aladiialy JLlall dea ) pgiall e Al all e )
Aaain) A e Al ol 3101 e (e i) 3 gedaline dge oS Sl e (8 (O slary (il 5
s JSEAKH Al g lasiae) Q38 G Wle Glata Blasl jelal (sl ¢y sas s Jalii )} Jalaa
(i SIASH A Hall (4, Y4+ ) Al Carly s ) (L g S AT Jalas alaiiaaly 311 LS Ll 8 a3 LS

e s e Jy Las

il gall 5 IS A gl 5y 5a5 8 Gilan ) 15 ) iliad a1 J gl o gl eyl
clallaiall (5 ge (5 SV gLl 3058 A g8 il Al ol ol dasaip sl 1ol o S8
& 8l Jpaall Al lllaial) aaludy ¢ SISV aen 8 lhgae 1D 50 aali ol 1) Jsaill 4 )
S A 50 S )5 (g SEY oY) G

Al o5 ) Ao Jal pall 2 d Ailiaal) sobas a1 sl (5 ) Sl Caals
Jpadl) (Ba s Al G patall e Sl e A sSadl Gl ) 558 () 2 Laa g )ISEY]
Gl Al de sSal) Glusgall (A ) A glial e Gilua o8 Al jall Cadd | s all
Acaltisall dpaiill 3ady ISV Sl Al S el )l Jgail) ao 5 Gl il

Ol sy 503 chaa sSall s 3all s ASINVY & shaal ¢l Jsntl) Asaliial) el
Atl) il ¢ o) Slllaiall ¢ o )




-daddall

Jae 3 Ay puall il ghaill @3 5 03U Y sall e () 5 pinldl 5 galadl o jall iy
38 g 5 IS gzl Lyl alasiin) o ST 38 5l sl Joe L Canal 238 (L o 30
ledlaal saiat Jad (pe lld g ecilinns 5l 5 21 3V (s Jmdl il 3 3881 Lgia L ciaal) il
;Jl’j\&:‘-’j‘}:‘jﬁéJ\A‘—{Y\dkﬂ)kﬁmﬁa.}miMia@h}a&uﬁﬁﬁ)@\juﬁﬁ#}
s raeal canall Blawll 138 8 3 A ) seda dea ) a5 LSl cilalaia Jray laa ¢ o8 )
A8 S A8y jlall (5 5 5 ain S (e N Sl gl )y g pam 1l Jlee W1 L g3 AV Ay )
(YY) ¢ alk) palall i aledl g Uadll b ol g Jlae ) A sl

DA el g el slaall dalail yyshai 8 sl juandl Alla T 50 il slaall 485 Canl

Canall g layY) S o Jaadly @l (e g (periivnall AaDlall il slaall 2L ddeld 5 50 lS 18

Gl 138 3aaa A ) sela dea ) Coni Jslall Caadiy (Jlaal) 120 8 &gl L ol
(Y+YY (dsena) anall

skl ) s ) i) lalaiall A8ST Ll il ) 5 guall (e e ) sl el

Jala L sl oS Bt Jadd iy W (B 1) Jpaill g oppaitinall e sam s Jagua s Ledladd (pauanT

i A8 Ll 5 Ll Lebee sl 538yl Guay g ilalaiall ey JalS Jali geali s Jydadaiall
(Y oYV aai) gl Jend JS00 a3 ciladdl) Jead Caaginal ) sgenl] cilondl)

b Aualall 5 de Sall o) paw ciladaiall Jada i s g5 aladinl 2. a8 1) gadll iy
Dseaadl sy eDeall Lgaais l cilandll Gpeay Aliadil) 5eliSH (ppuat o soliy sed 6l s 2a
Jala Jaall o a23y L JieY) JSEIL a5l S Caa 55 e o gy ccilandl] @l (e Caagliosall
Lae Ledle Jsaand) Jagusti s clanad) Cpusal ¢ Dlanll e Lglalad & Lial 5 cLgaliadl 48S 8 dadaiall
(Y YVedial g Jad ) aal 5 () (B gl s Sl 5l 5 Cany

& g il il A Iy 2 gmyy i) cilalaiall Jsatl dale s ) g gl Ciaal S
e O lrally dilaie €S o) gan Blad) sl Caline 8 ) Jgail) Ol gol 5 Jilas 5 aladiial
Clabaiall o aainall zl b 4K e ol 5 Tarca @llia Glld ALl de Sall ciladaial)
Aol Il ¢l gil) 48K e Lialil g Leilead el chlabaial) g cilingdl g

ele V1 3aly ) ) Al ol gial) A Ledill g 5 Jsall 50 o i sl il cl ) ghall <l
3o Canpal G Aalall 5oyl Ak g s )5 e sSadl Sleadl Gl o skl il g usdll




pebalal Llaiu¥ly Cpilal sall (e Ay laall 5 AAWAL 5 43S 0L andall Juedl) Jaally didUas
I3 Arg yu ledd il A Talad) ST Gl gall raal Cun agilalhal Cais ¢85 ) o La guads
AS) 50 o 558 ST Lelaad LeilalSal 5 lebee Calial Ly shais oY) e s Laadlle 48 5 5a 55 50
o (s Lae VLAY 5 il sleal) 4t & sl shaill Lgadl iy ) 5 daalladl ol il
Lgiakail gkt A sSall (o am sy (A1) ) (il gall dadad oyl o3a aladiivl) il Sl
Oalalall <l 538 il g ad ) 5 Jal) il yal 5 dpagall Al g 4 gl Y1 Aals (e Ay HlaY)

(Yo7 il ) 3,005 cpilal sl (o Jom sl Al g oS

i )28 5 A all o) i) (81550 51 8 s | e (il all (g ISV &l gLl 2ay

il gl gStiag 30 5 801wy o JISE sl (i ya (S G 3 sl llanigal sa e

JSEY) a3 () 585 38 Jaadl gy Ja1 2 AN 5 A s YL s 520 Ul 5 e V) ISST i)

& o Dlaall 40 ya0 Gead Sa ji 3 Shie Ciladiia ﬁ#j\ caalafall ldasl) Cpuesd gnidgs ga

SIS & gliall dpalig adaty el Al il el dsss 5all a3V 5 ) 3219 adlia ) (5 shue (e 28 1

(o anll Adlican Ao 285 (0 Led Sy ¢(3) s (85 S Al Ul Sy it Lo LllE Ll 5o (o
Bl (8 Wginan s \giilSa (e ) hag Laa clad il laii sapan Jla aaa (& e O

S gl g N sl (A sl A8 e ¢ aall Jalay 4df 8 Canl) 138 Lpaal (4SS

Bl 5 18 yae (558 O (e Jpmill Sy S LS ) oy G ¢aiha gl (5] (5 51S8Y)

s 3all 91332 Y) @l i) 8l Hall e aaedl & jedal a8 dws sall JAla g lasY) 3 5e31 G 8

ua Al (il gall ey Laa ¢ IO Age Joo A 8 58 (e (S Allady a8 )1 J ) 35 A

Dl By elld pay Allady 3ama Jla KUY dadfie Gl o oYy agdl jlea o shl
pliee g Jad IS0 Caagll 138 (38a3 488 Jsa a5 shas

188 s JalS iy o g Ln g cllin () (8 (Blanad) 138 8 A )1 ASEY) Jias

Lid juai®y ¥ ) el o G el ) Jala (g IV & gLl e a8l Jsadll il

o it s e DS i allaty Jy edaxiiall L o) i€l aladial ol il el e

858 (saa Jsa Jabudll Hom U il sall (gl (gadil) <ol g de i) Ol jleadl dpaiig ¢ HIS5Y)

& pns B_Sie Jae ullual g IS] 5 g habay (il gall LS gl it e a1 J gl
b sk g Fons gl Cilaal das




Bl J pall dalia ) eyl Calaial ) cand) 138 Cangy eV slll o8 (e EUad)

Mg g laD dac 1293 Jiae Joo Aan 1A o8 dalen] 20 Jilad s ¢l sall (g HISEY) & gLl e
S8y a8l Jgaal) i Al e Uasll (e dana glad 8 pils gall e dde Ay ) Sl
& 8 8 A Dl sl Caline o 3adaill ALE dpdle 210 ) J a5l iz clld g ok gale

Al Hyal) A Ea

2 V35 a oad il sl maal calladl gy il de jluciall 48 5l Y gal) Jla 8
s Gl e ) e paisy Y Jsadll s o Y1 Ll glat g cliens sall 5S35 e
i eland) 138 85 A sl A8EH 5 Cppilh gall sl o ael il il Laad Jady i ecand
s pall mlad o pdlie JG0 5500 O Al A sall Jal gall aal (paila gall g ISEY) & Ll
DA e SEY) s ) realai il 3all (o paal) O a3 a8 1) J sl (e 32y
Lldidaial g ye JI35 Y Calaladl (o 48301 G V) a8l sl

Sl i e ol Jgail) S EEAES Jsn A jraBgand 2 s 5 Al all Al Jiads

O S Al Atinl) Al g < 52Y) g e 1 gl (5 g 1) (i (il ) (gl (5 IS
OsSo Y 3 ey s saaa JISE A aglie e il o5 0 V) g lal) e uilh gl el
el (5 sinn g Ay all ABED o ABNRD) 028 81 50 i G Sy 32220 Jal g0 lligh T il

sanall L g agle il 5aa s gl Jlga sl ¢y silh pall olaliy 520

1 Ol gy saa sf (Al S ) sl e A dl jall o2a A eelly e 2l

LSl ) Al ol s3a JDA e o G Sl sl Jata il all 5 ST & gLl 3y 33 b

ac i 38 Al Jal gadl a5 5 Sia g 3 Jsla anaf b il gl cl 58 o B ) gl s
ol 13 gt

Ao Al ALi)

il ~ b 1 Jsal sy 5000 Joslady el Jpnll i sne sl ) 0 i) Vel
a<Ladll ‘;Aa&a\fﬂi\_gaw&\ el 4y Hlay) &l Hlgwall Al ).1}}:4& (@ug_mm -4 i
D b Aliud B e p ity B sl el




@S bl i b a8l sl Jygaig 3 lal Ll e a5V o Al sl
¢ A oSall Gl gall JAta puals gall

e A el sl 4 il el i e gl () ) e sdll Jlgad)
€ da oSall il sall Jaa Gl gall (5 SN & Ll

b ol Jpall Al cldlaiall Apbias) AV 53 i aa g Ja Gl e dll Jhpadl
¢ Ga sSall il sall Jaby (il sall (5 HISEN) gLl 3y 33

Al Al doaal

ool J ol ARl e o gual) Tkt 8y gal Tylats € dan] Ad ol ol i3

B Vgl Al Aoy o) il patll b (84 ) e iy dpual o4 5 (i sall (5 SN & 5Ll

i ) e | g ) Aalall elatc i Jsatll s pall 35 3035 e bl Jaa)

iy eyl il o il gall a8 el g Jaadl &an dala HISEYT ) 528 J gl 12
Saall Jslall

abd) el 1Y g

Adisall oalady el 1) Jsaill G ABal) J ga (o kil agdll 3y s Al Hall agus
e oodliy () cbllaial) oAy pd) lllaial) ol Jsaill Jasais 5 1al)
Bomalaall i) ) s dale dad Canmy Lae o(pila sall (g IS Ll
Dl (s (3lathy L S IS0 (i o 1) g sSa) il 3l e i)l S 53
Aaladl dpalall byl 85 58 dusy Laa (s HSIY) S slidl o b ) Jgail

i Laa o5 ST & gLl 5 a8 51 J gl (g ey (5 ka0 73 gad a8 aalusd
) 138 8 At bl G

ASa) 5 el A8 65 g (e ) Lae i Aflmn) Qs b e 3l all aaia
Aglie Gl 3 Lgiya
Alaall duaply) (00
JAla J\Sli\)_“ @Mﬂ‘:—Aﬁ)M d};ﬂ\ "BJ\J;\ 2\_}955 dP :\TgLer_ szJz\M\JJS‘ JSJS —
s 5al) e 1aY) a8 oo Loy Lae de sSall il 3all




Ui oS a1 Jgaill A lainsY) dpanl S ) AN gl g patell il i w55
b sall (5 HSIY) slud) 3 3l

DA e ST 5ol AG i) 4l 3 ) gal) JMata) e e Kol i el e Lus
s 3all el g Al i) (S8 8 agas Laa ¢ el Jsadll e 38 )

o0 X Aa s8a il A Ll iy padid G (S A 5 ilily Al ) a3
OSEY) ial oaladl 8 ity a1 J gl

callaia ae a4 il Cal i)y ghati Cangiun A jizeal  asanad 8 Al Hall aalus
(5 S eludl 3a5 o il sall 3,08 ) Jay Laa a1l J sl

Al Al Caloal

o gl G sas 03] Yoatants el gl (s A8l CHLESEA) ) Al )l o38 Cangs
g sSall il all J213 il gall 5SS Ll 3 3a3 b (A clillaia Ay 8y ilillata
b A 1 A il YT (e e pama sl gl s

d;\du&yﬂd)&y‘aﬂ}u\ﬁﬁé&)\d}ﬂ\dﬁﬁ}ﬁ)b))ﬂ&gJ)aun
e sSall Clusw gl

S ASE) L) 5 b b il i) i) L5 e e el
e Sall Gloww sal) JATa (pals gall

5 b ol Oyl i il Aglan) A1V 53 353 53 5 s e iyadl
Aa S il sl Ja1s (il gall g ISEYT o L)

Lete BEELY) Cirgs g suim sl a5 31 il sl 5 300 (i smma Y] (ol
. “\ "19"'.“.. d

) Cilaa i
s Jid a5 58l (e de sane o Caalll) aae ) 288 Lgddal g 4l yall Calaal gl

Yoy (il Joaill (00.05) 5 sinse 2o dflan) AV 03 S a0 Y 1 dpaai 1) A
il sall 5 SISV gLl 3y a5 8 (A i — 2y lllaia - a5l Jsaill Jy sai 55 1)
e Sall Cilaes gl Jala

rot Jia e Al Gl 8l (1o de gane A Al Auia il e (B g




6 sia 2o Adlan] AV 53 i an g ¥ 2 Al A il W) e il daca @ —
Ja13 il pall (o SN S bl 3 5a3 8 el Jaill Jasais 5,0y (0<0.05)
e oSall Gl all

6 sine 2o Aglian) AV 55 i am g ¥ Ll Ay jall A de ) dpa il —
JA1 il gall (g SISl 3y 5e8 8l Jsaill 4yl cililaiadl (0<0.05)
e oSall Gl all

Gllbiall (00.05) (s sive 2o dilan) AV 3 i aa o0 VA A dll e &
e sSall il sall Jala il sall (5 NSEYT S gLl 3 5a8 3 e 1) il Al

s slaall 5 Apal SV G A& S alaia) asa) 5 e a1 gl Allise oyl )

slal (85 S Dligand ) (535 O OSar (il il JalaS 4] e Cum s )
e ki jaiy Vb Jadll o clal ) 558 (Smith, 2021). il sall
e A Analatil) Gl By a5 Cililaal) A sale ) Jady i sl Gl afads)
S Sl sall O ) sl SlaY) juids (Johnson & Lee, 2019). i)
Gind Jal Gebaas g de o) IS8l 1Dlawia) ST S5 08 e )1 Jsall 8 el
(Brown et al., 2020). 3l L )38 3 3ai 5 daat) i) Ledlaa]

ALl 55 A sl a1 Jsadll o (Miller, 2020) Wisal d o i LS
Sl g, oo Y SEl) o A ) gl 1 51 Jeall An GauaS IR (e (5 ISHY)
O sl e el (s g e UlaiaY) olSA Jia cdpad )1 byl of 4l Hall o2
dsla skl 3 )Sie @l )l 8 JAd o anaelud Slaslae 53 ) 50 () J s sl) 4S)
Jadl JSLE] Bagaa

Aopnns a ABE Anghy 8 10Y) (e Lo d allaty a1 J gl o aa Dl celld ) daLayls |
&) @la s Al (Taylor & Evans, 2022) a2 45550 e sa 5 SN e aad
o G (e Sl IS dae 10 A8LES oLy a1 J sanl) s Al Ol 3all
e OS5 Gl gall Gl Al Hal) o3 Capai il gl (G HISEY) (i &S]




5% L Un gale Lt g3 e 1) Jsatill Cilbiadil yi) (ania Ll gl igall g shal
=y sl ek all

@ SV sl g b 1 a5 A8Nall Gl 7 guda sn seday el Hall 038 ¢ guia A
Aaliad) 3,0 sall 5 s oY) ae Al 5 cdpuns ) ABE Jia Jal sall (pede gana o adind
Jarll &y Cpanm 4 S LS gl g hat (e (il sall (S8 (8 gy Las ¢ sall
Jsail) aexig JISLY) iy b 5 Al )13 uiy(Anderson et al., 2021).
A sall Calaal) (3ad 8 Allad S a8 )

Glallhiaqll
Aalaiall aliall pepa 53 o aalas A1 Al Clalhaall sy 5l ai dsl yall 028

Agnns 3all Cillandl g sl g Cuanil gl 11 L) aladinl s S8 Al gar a8l Jeadl) )
alati) oyl Jeaill Jadiyy il sall Lpudlill ol a8l 3 5a3 5 50l Gaund Corgy
Al Al Caail dedall i) Ty el A sall ¢ e laia) 1S3
il o) el 3 5a

il 5 S8 35 gad (pailh gl a5 40 5 (5 IS o shuall o jad: o MY gl
& Loga Slale o slall 138 yind Jaal) 300 35 SiaJla yghi s illanl) Gaual s
Larianadlin 30l 5 5 Ol gl g1l s

Jals Jead) day jaai ) Clainall g tgalaall 5 aitll A sana A7 dpsagall ABLEY
DS Al 8 Ly (il sall ol gl JSES (81508017 50 Apuas al) ABEN i s 3l
A 51 S Y gl e e Ll

s ) laa 3 il sall 5 1Y) a1 el 1) el oY) as ) g




Al Hall 2 gas

A0Sa) 5 Canl) il 583 agh Gatl Jlie Y o Wadal cany ) A0 @l il 2 gan Jias
sleasant

S OSIY) & glud) 5 b 1) Jpail) ad8all Jilas e A jall 3 5 A gudagal) 3gaal) |
dalaglay) ae s 31 saa Sale () s 0f a1 Jpaill Sy S LS 5 (il sall
Ll el

A0 gl A padl ASLaally dpa Sl il all Ja0a Al Jall ) ya) alines: Ailal) 3 gand)
YeYooY Y g A 3l 3 sl JOA Al ) atEs: dgle ) dgaad)

e sSall Gl sl 8 Galalad) (il gl e A pall it 4 pdid) 3gaad)




B Y 1 ) Juadl

& gLl 5 a8 Joaill & sam g dadi pall Apula¥) analiall g il hill (o et cadl) 138
ehal pghatl daaia 3y 5 ym JS iy A Al panial gall o (e J il Bad Cam (g ISR
Gt A Loasa T oeaie (pila gall (g ISEY) & gl yiind IS pucaall ilillaia Al g Cilians 5l
DAYy a8l gl o Al d) 5 e Jrany Las cpuadlilll L3 pa8 33 a5 5 Gousas 5l Calaa]

il gadl o3 gkt o aalus A Y agdl Apaal) AU Tl

) Jadll o sgda

sy 3ana adlia pghat o 48 jaall dlaB) g Juai¥) gDl Y b ol ¢35 ) skt e L
Eugdallany skl g Candll JUA G 138 5 ¢ (el I Jsatll Ll (o 2y Al 5 Al )1 dpail
g i )5y 5 el il Adaall i ol s puaal) il Hlueall 5 Basiall e sleal
laas) 5 (gl 5 Ledalis ana 5 a5 Lo | ol Calitay S 80 5 daa sSall e A oSl gl
(Clareson Tom,2016) 4 sall (3) su¥1 sl Aol L) sl dria o o) su

gl IR < edn A Apaad) A oY) asliall ol (ha eV Jgaill g gain 5o 22y
Cam o Jsal) lalaBl 346 jaall g0 alalais ¢ il slaally il alaiaSU | ks duzalall AL
(Jaai¥) 5 Sl Y L ol S Bl ) shaill 5 48 yrall SLaBl ) seday a8l Jalll ) gucai () S
Laaill el dadlaall 8 Jandl de gane 8 e a8 521 52 a8l Jsatill 169 iy jladll (e g
) e Auie Gllalit de gaad" 48 4% e Eua™ MARTRE i Gl (o jay g Lud iy
iyl a8 agindl yin) A2 Lual Gased 1) Clasiall 5 o)) e I 3uiall da glaal) S5 dalladl)
S i ailS o) g el Tl lage 8 Aaill S ] Calita cp Adliall 20 5 il
(YY) ae) Lad ciS yi ol dlas

Bettinger 4 e 3} @ )11 J g2 4 geda A L) 5 pfialldl (pe 22 (3 5lat M

" Aall Y agle s el L we <l il il leall s dpad ) La sl pHIM Al
Ll 48 ) il (e 308Y 1" 4Ly (Fitzgerald etal) 43 e WS ¢ (Bettinger,1972)
3T (e A 5l (S S Aaadall 5 g ol Jsenall Ciledl S e laia V) Juaal il il
¢ (pas Juel Bl ¢ clleal) Jagas ¢ o Dlandl D a3 3ad Jie ) )l Leililee 8 361l




SOV ladll e wie Gt e Glasall elay el Jeadl o o gialll S
(Fitzgerald et al,2013) . L 4asll B8 &3 a5 Liblae A 3ol 23505

WA e Jsat 3 Aleall sa adly Sl Jsadll Canlill Cojay G e 6 saia g
sty eleaad) g calainall HISEY dab ) il e aaies ) Jlee ) 3l () ol 3all

Leatia dad (pe Bl Y (a y8 g Calailald) (e 3ada Gl o8

@ Jadll A

) T SIE ) Jsaill 5 gcdlal ¢ Yo oA dlad dpallall Lol da 3y any
Jalai 48y jla 35 ) 55 an] Laa ¢ S 3l SIS 5 Ul 1l 38 ) il lS8 gl alle
Jsaill 8 skl gde judl (e ) saiiuall ot (pSleiuall (O Cun ¢ ST Aling ) gaY) g Gl
)y shaill Eilaa) 8 L 5 S 5 S ) jekais (Peltoniemi , 2016 :p 33) b
eDleall Lpad 1) ol i) 48 yaa) w35l s (1A piea il sl 5 Ll 2] ) ZEY) 8 5 S))
Ol (o Jgeand) aaadl (08l 511 (S Las ((e3kandl g e (3405 el g3amd) o Dlandl 45 2
.(Nicoletti , 2017 :p 11) A=biall 3
Gk e dlldy saill Y ma (a2 50 3 Al (3 ) 3 Aaal g dsea] a1 Jsaill
Aot Alall il el 5 Cojlmdll laind o 5 136 ) i) 5 3 ) aan ¢ Guala Cpils
R Lk 35 B s a8 gl 5 S5 I i o gan el A 5l 530N ) gl
3 baS Al ad N Jsaill (8 13 ¢ Jyshall gadll e el jlaiiny) e 3l sall 5305 ) 525
Claglaall e J gemnll iy ol 63 Gl Jghail) 845 Hlie el sl 5 23800 555 S Cailla 5 i
eVl plhad 8aaa o de Jsi olal Jala Gl (S & (g g dadi o CullSiy 5 Jeusl JS

YoV o ale amale <l jlain¥) Jiae 8 5uS Ladidadd ) L 5 S0 juce 20

Jsall (8 ol jlaiiaa¥) culS g ¢ ¥ sa Jlle VY, Y Ly i sy g Calaal A0 ol HlainsY] Canus 53

8 g a5 a8l Jgail) Al ) 3g camy Lad ST oyl 355 Y)Y A Ll € dpalla)

i Al ) & gl Comaal s YOI 5 Y o)) sl Gl 5 Badedeglaly 8 < il g dasl
.(Lukonga 2018, :p7) dsall L ol oSl 85 5083 pilae &l Hlalinl

s Ol ol g0aal Jyemy s b A s 150 S5 L S




m&\u@@)\dﬂ\uﬁﬁ‘;}\aw\ dﬁ)}“u‘; ¢ Al e alAdl dse <Al ililaad)
PRy ?"U’Q} GA:\L;.\.\S\ &@‘ﬂ\} Glilaall 3 1) e Gl § oLty )L&A}SJ\J‘\} OYLWAY) e
. uJL:J\ GLAJ}‘)IU uJLaJ\ Dl aa)

Bl J gl el g

s dlaall 138 (8 ialll (e D) alaial el Jgail) Dl sSa apatie guia ge JU

S diatg danl je Gash oo Dl Sall o3a aaa |48 13 « (Becker et al , 2009) e
COUEA (pe aal) o) ja) a @lld e Db ¢ 4l Jlee U SV cile sl (e Ve (g
e sdaal) J€ il il Joatl) Jlae o yliudl 5 il 5 o) juadl ae LALESILY)
An yiuY) a5 il Sade gana ) E) 6l Laa ¢ 4 5 gall (e Al da i LpanlSY)
AN A8 ¢ Lulal) s A8 ¢ o Dland) c8Ne ¢ Allacil) A patl) ol jaal) ¢ A I colyil) ¢ A )l
o) o il sSall s e pa Al dladl) 55k e daa gl ¢ saaadl 4 )l Je )zl
pandl 5 byl oda (pn AlalSall Bl e S5 DAY Gl ¢ adatill sl e S
.(Back <Beghaus, 2009) < il J sl lgiia Al dpeasill cleladll e 58 5 jaY)

Db WS )l Jsaill alisSe (Kane et al, 2015) sy

L) 5 Al A Ciladdal) g J ganall 3 jead 5 el i il Jia sdaad )l colgal)
e waedl G Jle V) zila b ddad) A ) Gl cldaal) 1S3 g 5 sl
R LA | PRGR IIRE N |

Y5 Sllaall (o Ao gane 3 Aad A V) JiaS rAged )l A i)
(Bl J sl dalaiall dpadasil) Llzadll

e 0sSo f (ey JS Aaall 55 Sl s 3l e ong Al 5 4y ail) ol ) —y
Ay Lgma sl g Al ol sl e s )l

a5 ¢ Dl 8Dy Aalaiall o) gil) maeny el 138 Jiahy agil8le 5 eDleall aidd ) —¢
Al oda o ) o o) ) i) i

Cysraall HST paBanl 5 028 a3 adinall o 5250l A8LE ae Jaladll sy 1) g 488 — o
S 3 12 dage A8EN 203 G ¢l Jpaill 6l ja) ae cildaidl aal 5
el o1V Aalaiall LS gLl 5 Cadl gl




Ge omais (585 O ang Ly skl () anst A Adaiall o) s A YL B
¢ o painnall 5 ¢ e gSall 5 ¢ AU S AN 5 ¢ oo salls Jiai ) ASN sl
Ge e U eV s ma S IS Jo it daad ) a5l ) L o 3) ¢ il
el 5l 5 380l 5 el (e (5 sn e 0055 ) VLY s Ly 5l
Ll a 53 Ol Sy ey gty adiall Al Clabaial) Gf sl dadd 1 Jle Y g ila —y
Newms . shicra lalaiall ALlSial) el il (a8 ¢ Al aa Jael 3

8311 Jsal) Cilan |

IS AN 5 Ol all Jga ) IS ¢ Bl (e el a1 J ol dlee (Cpanal
kel 488 5 ¢ laaall s Claiall anfi 488 5 ¢ ISV 5 a8l Sl SIS (e dad 3185
iy ellal ¢ aaiaall @l gl g 3 Sl bl aal gl DA Gesana cililliey e Y1zl
AS AN o s ) (525 Lo ¢ IS0 5 Lada) 52008 115 36N (he e (0 laiiall g e
(Berghaus,2018)
(YT B omall) (Y & Calal) adliig
At sl shaialdA (e alhzegd (A () Aabaiall pdal el J il dlee panali o -
Aalad) clasal aea ol 3V szl g 435 ) elae) 5 il 5 J gl
Clileal) 3138 g Ao pud al) Janzall g Jalil) yyhaill sa 850 Jsadll AV Cargdl v
A gira ey ¢ Dleall A geuny laddll o8 2385 a3 (e g ¢ Agllall Cilanaldl
Crial sall 5 e Saall e Leum o 5 il slaall T 4dled ST A8 jhay e Y1 el a) -y
O sall 5
sl G O gall ALl dalsal) Jas — g
Sl (e ) e i 3l A el ilileal) Alas 5 50US it o
Al 5 Ao laia ¥l @l satll g yusi v
il 35l 5 48 el eliyy yyshai A& ) jeiuY) —y
I (5 inne () Apaatill ilileall ol (3 k leda) ) saand) dped I Ll Caags
laadd) 2l 5 Je V) gilas yshai e Jaall




b ) J sl o i

3 yannl s e Ad o gl 0¥ Ly I o At gl 205 Lo Y1 il 3
1 g N pnll Andil il 5 ¢ Aiiad) L3l 508 g dadaiall 3 ) s o] 5 ¢ Badae A 55
2015 :p4) : Lad 5 i) yiaal a3l (ol (o 13 J gl Cbintl il (it Sy 230l
(Tuesta «Cuesta ,
Al 3 ) il ae lalaiall Jelafidla yall o2a 3 :Bayand) Audlialldlaiad) duau) siud- )
ik e OSa Bana el ) Cledd 5 Gilatiie skt (3y5k e Al leasd) e llall
) ol el AtV Al i) i Clalaiall () Ui Jaals cdaan Gl 4y 8 Lgudi uia g
Gsmd) Nl () 585 L ras

) A 8yl el il dlee A4 yall ol Jiatiz o ol IS ClpSEl ) i) - Y
ol Ay S) Ading A ) Lehygats cdon o) oSOl duaiall & Al ) (8 S psd
LB Ciladie ey ¢ gkl dlee de jus (e Db Bapa il el

s 1 Ll el Jmai 0 Al iloans all J slaidns) i) o 88 2 auda gall Agangl i) - ¥

Gt s Sl o shil dud ) il il el sk oo W ld il il

 Gpmdl 3308 (paia Lpand Led (3505 ¢ Lelae Jlana 8 523 Lebans s (R ¢ ool LS
(s A me ) Al i) Knd) ¥l ot e 3l of (e

AN gl i b
Clalaiall (815 Caad ) ggandl y ¢ Daxll Jadd a8 ) Jgatll ) 6il) (e daell 2
Gt CWA |
(Yo) o o ) xisill el aal
S S sl s Al a5 e (a8l sl deny

Al Bl s 65 (s
Asieall dasidl cleadll e Jpeandl cilel ja) Javey s 33 gadl iy
Al 5kl (e Yy delay 5 5 Sise Ciledd il a8 e J suandl Al sla
sl e 8 IS Al 5 cladaiall HLEEY) 5 a il o ol J el el
#aall (e 22 ST ) Jgeasll 5




1@ ) Jadll &l ghd
(Y217 G s ymall); Aullill ol shaally bl sl oy
Adlall i ) el

o8N sl AdaddlY Jee IS Juadl apaas
Ao )iy daal) calillate aaas

N Jalsall 90 Jad (Al (3 gal) o
GAQ)M dj;_\ﬂ ):\:\aﬂ\ 3)\.3;\

2 ol (g gina (uld pdiga ) glae daas

il Sy s Laad y J sl Jlae V) il Lo o5 Al AGEE) Clel ja) g il gad) aaels
s rmy Cus ol jiuY) Jaghadill (& J5Y) ) saa) e ¢ slae da )l ) clel Y sda
s Jii e by cJashall a8 15 anilia g b Liaals asi Y 500 U e (el J gl
sk alyg ¢ el )l Jsadll Ol ghad g s o a8l J il 5,88 Al Golalall Ji5 e Dl
C 8l Jsaill Jsa slinal) A8 il )yl sall (e de gana
@il 5l e b yalll g Ae ) 5 A sl Ay il ol sl 3 Jiahy G el L
AN J sl 2l sl a1 3 38 11 g i) JUl Gl ) Jiags (bl e (e 3alEELY) 5 dad )
BSelall) &) pdise (e 2 DA (e By il 0 ) gall Bl Ll o

Jsnl) el slasall Jali (gaa o Lond (Al 5 s all 2] (& LN ) gaal) iy g
sliiall & dalall CLalSaY) ) 53 s Gl dalgdl )y pall (e de sana skl Lia g ¢ )l
e Y1 g dabiall dlal el sl Aol o 50US sae Gl ol BN Jeadll i e 5 A

(b b1} J gl il p gy aamd Jla bl gl i ) sad) Tyl
(Y oYY yals dana) bl od i (s sioe ol Ay gal) (e e 2 sha 28 sl

A}\JM\JJBAUAJJMJSFLC J.\..‘\;ﬂe.\;\ (Y~YY40}JJ}_‘\N) JG.&.}}
P PA s




Al (& Lad) pale A0 o Jailliy gl iuY) bhadll ) e
(8 Biall A8 (5 giue aaa Ay g AS Ll 53 palaall 5 cApati) yiwY) Adaadl g4l )
sl 1
B pall g Bl o Aty pale A e Jaildy 0l dlxe) e pale
Asad) 438 ) bl 5 eyl
Ao 55 ea Y o A ) sl T e el g A sall Al ) sma juslic
L) S Ay S gl il
JalSS 4 Gty ualie 206 e Jaii g 1l S 5 il jlead) illaiind ) saa jualic
) 3o 5 ¢kl ol clae eJsadl ) slan

b ) Jatll jhlda

Ood e amig S IV Jgatl) jlaliie e Uaill Calisia 8 OS5l 5 Culis ) Ca i

L1 5301 Lo 5 ) snadl Ll 5al) e 1) e g puinlad) 1 L) 53 ) el ) plalaal

U B Aaal) da o gl aamte Jlalde cllia o Y ¢ LSl g Aallal) Caliess sal) g S il dudd )

Ll ) sasle ¢ el e 3 jaall 4l a5l Josaill e S il 5l all 238 (pe K L]

Gl dbdladl 4aS sdal g lanlgde jull Cun (e o gl 5 S Al G ddlidl 8 Dl
.(Brainard,2016:p3)s>lexl!

Sl pall (s 300 S ¢ o il 3l Lo Aol 2l Sl (e apaell ol 5555
Sz ¢ A i) claaill 54 il eUad¥) g ile slaally palil) & Jiati 5 cilleal) (pe 58S )
A ) lalaall Lead ol 5 Leilaa s clill) 53 9a i3 e

IS ) b all (o S 6854008 1) L ol g3 ) ) shail) oy ) jaal) haladll

038 (5 5301 Saall (g 56 Jaanill im jad Babnall il slaall L 1 9185 Cilima 55 dalail e sl VL

Aaall alangill Lga o () 523 Laa clgn Jardl JLaS) (a jad Dysha U8 Ui e dalaiy)

Jue | 3 JIA Gy Jlae W1 3 8 Gz g el 8 2 8AGN Qa5 1) (525138 s A A1)
.(Lukonga 2018,:p3) 4wl (55 3«

ol ) a5 (ol Jntll el i 485511 A8Dal) 5y slalaall oda lb 4
a1 Slalaal 8305 ) ol ) ) e ¢ plalaadl cpe 15185 Y e sl Al )




Al @l e Kl sl Y
Alaiall 5 3¢ Y) 35 Cas ddagiuall a8l sall ana 3 )
A5 SIY) Cilaagd) aiad sy )
TR M PUS TR P B TS RS PES:
sld ) i) 5 bl L ) i€l 5 e laall Ln o) 935 plail) G rlani) —
() ISl ol J sl jlalie i 55 (S s

faad )l lalal 533 claad (Y-1) Ja

sl e

Jaanll | e

Al )

8 Juaall Lﬁ)ﬁhuﬁ‘hf- c‘\‘)(ia:cm\:\ubj‘ QM@B\)L»Y\HJ‘Y\M&
ool ¢ Y1 alaa ¢ :\71)\3}[\ HLM 48| =l s alle ALaidy) 5 ylay! Ll Al

L”SJ&QY\ 4 gludd) ‘ajﬂ-h

Opn3 b ol 5 Sine Jla oy s IS a5 e 550800 ady 5 JISEN) oLl Gy
Com YIS0 a1 el el (a AdadY) el Ry ity A sl 213 Cililen)




Ol (Yo (ol s Jadl) e Casall (50 pa ISET Gt e 0y ol il sall 5S4
Ol sall Cp IV 5505 8158 15 50 larly sns sall e all 5 il

lalas g Le sale 3l HISEY) (Gl (e Ll g Sy HISEY) o a1 ol 3all
L ) zlisg SV o ) 4iu 5o (8 (Y4)9) skl il g SV & Ll Junii d S
Aol aki & S Sy aalit cyypaill e iy o ying AN SN G5 QSN 5y padll e
O sall (5 sy

SIS & glad) g e 1) J gl (s ABDR)

S OSEY) & slall 505 B8 ) Jane 0580 O (S (el Jsatll O (A1 s Al Gl a3
aiu) )3 A (YY) g2l mia sy Ao o) (3 by CSEA U 8 agl) jlga Ly shais aglal (awa

alasinl g Cupaill (ol gall e Jae A 58 JA (e SISV o a1 Jsaill
Aaald) da 5 i<l @l 5ol

DS (3ad 8 ey ol S Y (81 sl ol ) (Evans & Johnson, 2021) Lkl LS
Ol e c;.:ﬁél\ Jend) Ay & ISLY) H3ET 5 juedl) ae o5 e e 48185 Sl S 1) Y)
OUS8 an ga e f i agedl zesay LS aaald) caly@il) aal Wlaxial ST sibs sall (58

5 S

géjt Jeail) S gﬁ JEi) e oY) asl) il

S slll (e 3 3ad IS (a1 Jsal) (i 8 agaat ) Jal gl aal (e g 51 acall any
1) pe s G shany Al ol sall ) () bl Al e ppaall i cpila sall (gl (g SEY)
(il Ao o) il gl Ll o2 JMadusl (e O siSady Bapaad) bl aladiul e g
&SI o agaianii g Gilh sall ol A8 oLy (8 aalun 3l gall yd i g3 laY) 4ua 53 O s
3ac el Gt ) 1 3na iiny (5 )Y acall (f i) < jedal (Y0 YA) amall Ly o8 4l 50
sana HISEL Laaluall 5 el Jsatll it e (s sall

DS 9 a8l Jeadll i b dungall ABLERY ) g0




Sl iy glay) aexi Al ASEN () Eun IS 35 31 saa 50 Apnana Sl A8 Caals
5 G Sl all GF ) Y a5 o ISV S sholl (33 8 S IS et gyl
(Al-Tamimi, =8l Jsacll cpe 3aliin) sl 38ad o 3508 oyl o SISV i 4605
dac ] Ly Al (S ol 1) (5 IS & slud) 58arl GAS () 6 Y 28 saa )l 52illi2021).
)WY o Aandag

et AR (a3 Al Apeen e 4SS A s sl O 4 53 8 (Y0 19) LAl i
Aad ) L) el Cum LSEY) Jand A e T Alad siai sanal) JISEY) e il Aalia
1Y) e Gl sall Jiag Las sl Jasdl) Lo (e T 3

Ayl b Al

B Jsatll G A8l gl ) Al il all g ) daa) e o Al Hall o328 adind
Jala i) e el Jaill 5l S Jon Gae | Lagd il Jall oda a5 (g HISEY) o bl
b 5oV (lgia Caag) nia i ae il il Hall e e sane Jsbit L o s il 3l

A Al sag Leidle 5 cculalitiny) diaadivgll

(2023) Jselansly o 1A

Soull s 8 Wagead g ¢dudliill 3yl 30 Jeaill iyl ) dhyall cadaa
& @y o T A 1 Al

geailly duad ) Lonil i) e cAabaall salads a8yl Joatll lialdl sas L lassld 3 DaadlsY)

GG'MM ‘_,_‘ch\.‘.ubi\ e @u):\aﬁas@;\ﬂ\ Clilaal E;LQS\J.CC\ U:A‘?AcM J:u:ms“;‘obj\

spal) @l ) Jpemsll iasl

Ly ¢33 gatlg 421Kl Cum e dscadliil] Baal) Ao pibial )l Jeal) o)) bl ekl
& s 2 (e 3 @l oA (o &

Jie ¢ oyl Joall il (s () () i 138 L 230l lileal) 50US e maly il al oS

e e ST Al Bpd) yealie Glans cpent B Lega od cuali ¢ oa ) il




B 30 natl ol ) @il o)) Jonll b & CESA) HLeaN ) 89 i Al Caa]
Ol (o B3l bl (38 ) Jonll g L) B9yl sll Lkl 310y Caa sl LS Lo
ae A didacalall sail) Aales Boe g ¢ agieldS @yl il gall Cay e 3K ae cdiadyl) Lganis Al

Ldggad) ol

(2022)aday cajad) sdu)y

Crilalgall dadidll cileaall Baga o ayiiltig eyl Joail) alad o Cayaill dulyall oda cadagil
AdgY) Gl aea) Ghlge YEr e Lo o gy oliiia) o oliald) adel .cull &

Aahall Galaal 3aaatl sl beagll mgiall lsariiiulg

Gy Lale (S a1 OIS Aol cilodall 53 gm g ayl) Jsal (gginnn (o byl geilis ol

WS @leadl) 8aga g el )l Joaill (ginal Cpuihalgal) audi Ao 55 4] gan GG 3529 o
Lokl Gleadl sagay eyl Joaill alad (o Gilas) 41y Lajh ADke dgag duhyall o yelal
48 el A e Sl g cAadall leadl) 53 ga (ppean] a1 Joailly alaia¥ Lduhall cual
Ciladd a0 lacial ALalis Loy ilaobsen 35 Anet) ) g LS cpalalall Bpaicnn g el Yiesa

U:L\Ll}ad‘ C'_alaﬁj:a - A b E.Jj;j\ adle

(2022) aSilsilly cuskid siualyd




e ilanddl] Claalal) 8 ) Joaill Ao ASualiall chaall A GalaSaa) ) dalall cibas
Cadial Jasa gy Jare Gl prie€ adliay) aaaillg 4y SN Slaall G la) e <5
YA e s Ol aladinl QUL res o5 Cua cdalilat dpdia g 40aS A dngie Ayl

Aol daals

el Jsailly ¢ cailin¥) aaall (ASubiall hadll (e Jle g dlia o)) gl el
oo Aaatuall il Ailoas ) A2 13 Gula) Kl dllia o duhall iy LS A lal) claalal)
s 38 359 ST Sland)l e )3 f il cjelad GlIAS. i) dnaailly 1) Jgail

el Jeaill e Aubiall culydl) il da gala (<30

el o 5l ae cclaalal) 8 ASulial) clyaall skl Jald gs i dahyall Crua]

e xSl LS Lsagall clala g 4 paall Cile gana (058 DA (o Laads gl) Aikalgal) Juriig Jlall

Aadiie i oastal el ST dudd; dyad ) Sleall das Jisas doedl

(Y+YY) Gaasl e rda 2

O A sana A4 paall Clardll 53 ga ol N Jsal) Gaat i ul8 ) A ol s2a Caiaa
e & e il alasiuly UL ras 5 sl da sl agiall Gaalidl andind 3y adl &l i)
83 ga Cpead o ol Jgatll 5l sae aaa e Al all @3S gl ada b alalall
At 48 peaddl cilaadl)

Cleadldl B3 s o el Jadll Gabd s 5 sie 580 ga g 2S5 i ) A all ilia s
A g (A yeaall Cilileal) 3ol Cppan A agas ediall dpad I bl aladivl O (i 48 yadll
Asediall Cleadd) ce aaliz ) 30l 5 eeDleall Juadl cilana




leadll 53 ga (8 A gpale Cilien Ga] a1 Jsadll 8 i) 5 ) 5 ey Al Jall Cua
Olanzal & gl 8 Ayl dpinil) Al 3y a5 ALal ) gl i) A ) Cea LS 4 yuadll

(il ISy e Mead) Claliind al5 5 jaaie 4 jeae Culadd o

(YY) sl rd

sl IS A daaty By peadl Ay jlail) sl ()l Jsatll L 5 915 Gt ol i IS
sl 53l i Ay g )l 5l i) I gl 5 A4l ) Ayl oL

A gidl (8 Galalal)

Dy AS COlaal) ol a3 S ) g0 4l A ) L o) 9 (gl ) i) < el
L sl i3 1 0l Y oY pame iy ) b g daliosal) dpaiil) (38a3 8 agay Laa ¢ Alall J gl
Claliial 55 S dd joae cladd 4 oo lud g 4dalall deal jall cillee 36US ) a3
Jlad (S ¢ Slaal)

LS el el dpaiill Calaal (gl a8l J sl L o iS5 e alaie W15 ) 5 il Jall o
gy Aaal) dua ol gl @l glatl) S gl Aaad el g dalanad) <l gal 5 cullad st ) ce
agalga ool 8 4 Sl bl (e LIS agialdin) ¢laal Cpalalall o 5301 oy il

(YY) 2sana rdu o

dnall cilaadl) g lad Gl e A0 ) siall W) o a8l Jeall 5 (uld ) d) jall b
Ja Adiaall A0 23 gl e A i) il Jalacy cadld g ¢ ol 5 sl dia gl
TN A YN ple e diia )3 i

it de gaaad o)) siall oY) e ) ISy i w8l Jsal) Gadas ol gl ¢ jelal
ceDanll bl Ciladd apai g cAlalall Cllead) dllad 5 5elS (a8 GuSady Lae ¢yl 5al€

o5 AUl elal) 3u5e5 ) Jsatl) daal ) i 138 s el sl g aledll 33
Aol Gl sl 8 )




bl Jsadll i aexi Al b g5 JalSia JSE Al ol sandll a5 5 5 jaay A all Caua
Al Cpaai g ALaLE Aad ) il i) A0 ) Ceo WS ol pladl) Jé ) siall oY) e

1Y) 8 A gale dla) il (38a lancal Agl) Al

(Y YY) .Sainis et al w2

2% 5 3 il Cliaie araal o 4l cilyll il das e 4l jall @S

e VY2 0l e sl Qs e o faldl acie ] S N ol Jsadl) il il
o]l IS 5 mealdll el Jnil) il gia o Capaill Congs ciliae delia A (4
i)

o Sl sall 8 ISV Al e Ul i dua ol 1 5 4uad 1) bl ) i) <yl
G LhiHa 3 5an s JSLaA oda Jad Aaadl i) ClS) aN e oY) il sall (K (1
sl 38 ) ia) e 38 5 e due Y il dygad e 550 o Al all iy S5
el Joadll #lad 08 g 150 anly Al

Al i) ) HaN e aaies ALald a8 ) J sad Sl i) 5 5 e Al Hall Cua
Aty ela o daall 5 dpad )l Sl S Al agh et Gl Cea LS il SIS
B Dledd 3T avaal A Al 200 Gal

(Y+19%) .Fenech et al :4ui_2

Ciaaie) el Joadll jeae a3l sall 310Y el sall CHLESIA! ) Gl Jall o
Gl 3 ) sl Jlaa 8 ol oa Fsed ge daliia dnd il a3l Ao s dngia e iyl
) sall Sl jlan e ad N Jsadl) il A8 el jall <3S sasiall iy all il LY

s sall 8 a8l Jsaill e il 5 Ay il

Al ) sall (5 e J (e N Jsal) 8 LS8 (i ) iyl @l o i) ¢ jelal
o bl Jsatll Al glati A 5 ¢l sl aea 8 A il o)) sall ) say 3la Y
8558l el Ol ol S L) wues zra sl Ay il 3 ) sall Ape sl il jladl)
EJ\J‘\} ct_\h\).d\ B)\JJ ‘;\Ji}“ SJ\J‘\ 6),3}2:\3\} u.ui.ﬁ\ S L.g Lcu cM)&J‘ JJ‘}AX‘ QL.»JLAA
lalsall




Olasial (a8 Jgaill aon 8 4lad KT 17 00 4 il o)) sall 3 la) candi Gl A all Caa
Ve WS ol sl Cilaliing aa 3853 Ol a5 G jlear gl Jlal Gl e
Claal i) 2t delua 8 4 a3 ) sall e sles alad e da adil UL aladil

(s all A )




dagiall rEMY Juadl)
2y (il gall sl 5 ISV @ sl g a1 gatll ( ABD) s ) A ol s28 e
e aind Aalaie dpngia ¢ Lol Al (Caagl 138 a5 ol e A8l o8 85 el Jal g2l
L) Jilat s aand de sill 5 4l din ) <l 5aY)
Zmba&\ @e-'m
odkay a8l sl G WD) gl g lla g ¢ ladll da o)) giall e Al Hall e
e e ol (A llliall ol il cldlaiall ¢ b 0 Jgail) Jysaiy 3 510)) ddbisall
Leblass g bl aans zrgiall 138 eansy Aae sSal) il gall (8 (il gl sl (5 IS0 & gl
A i) e Al Gl el il Al ja g5 alall juadl a g
) yal) &aiaa
D sl le Bl ) agal e e sSall il sall 8 Cplalall Goida gall (e sl ) adina ¢y 55
e 5 il (5 a5 ol (ol elld Jady el &y 8 a1 sl Clilery jilie
Ll J sl ddleciall

A yal) dde
Alall ld @bl aieas Jiiad Glasal Agalall 4300 gliall 44 Hlall alassnly du) jall e sl &3

‘;..J';‘Y\cAc:\c)ﬂAa:m)S;waQAeAJ\:ﬂi\é(a\ﬁ&\wqux—)ww\ i <3
) A g leal Aaliag) cileUadl) g duads 6] Gl gl 8 g gl e

Clibll gan &l g
Gl e 2l Gldiu) asead & Ul pead Ay 3108 GlutuY) e Al e )
Bl Gl g dxe g Al gl (g giuall ¢ panll (uiadl Jadd A8 g ganal) UL

A i) clllaiall ¢ a1 Jsadll Jygai s B 1) Gebl ALY (e Ao sama 1 a8l Jgal) ladf
(3 (380 51 = 0 iy 151 Y = 1) el @S el alasiinly A cldlaiall

il e e s il pall (5l (o SN bl (5 ginsa (ol Alind e sana 105 ISEY) Ll

Bdaa




IS 1N J s " 3l ) LaS cansldl cane | Le s i gus Ll (e K010 Y Baa )

Sum AT Gl (e Lgtla jie 5 gl )i = gmg s el (e sl (3 J3 g oy () jealinl)

ok Lo oLl 38y B 3 8130 B3 e SREIL Caall) a8 38 5 clgnniinns (ra IS a sgibe ()55

(BN Jeailh 1 gY) ) gaal)

1J 0¥ Jsaall & gau s Bl ) Jalaa (V) Jgaa

O Bl Jalas s all ad
Y. \

** oY Y

** o)) v

** Yoq

_~Y‘O

YA

i

VY

VY

V¢

Yo

ey AV G die Jla ow

e AV Gl die Jla w

el a1 Jsnll ) saad ARSI Al gl jal) G dalss y Y1 Eblelae O Gl J saadl (e el
(0o0)) AV G st e Al e | S G ¢l gia g Ban Lganen

6 S & gld) 1 A aal




il gaall ¢ gu y B 1 Jalaa (Y) Jga
O s bl ) Jalaa O s Bl ) Jalae 8l a8
Y4V YL Y \

¥V € * £1t Y

ALY ** Y¥eq Y

ey AYY Gl die Jla m

A oY) @l lgall ) saal 3N A jall g <l aal) (g dalii V) S lebae () i) sl (e ey
(5 V) AV (5 sie e A1 LS CulS Cun ¢ s Bn C0abae Lgasen ela

sduand) 314 el
2 Gl J ganl ma g ol all sl il e SBI FLs  5S Wl Qe aladiiusl 23 510Y1 S s
L oY) ) sl e ) ene S AL g S Ll i) clabas
Al pal) gl Al 5 S Ll CBlalea (¥) Jgan
Sl S Wl dod <) jadl) s Lsaal)
K Vo il Jsaill
VYA T ST L
Vi, K Gl 4 A jal)

Gl Gl Y dlia cilS Fls 5,8 Wl A8, jlay Ll Clles ) (Al Gilaad) Jsand) il juds
2l i LS ¢ Gadaill illlaiay &5y Lale 41 giie lgapen CilS ) 0l ) slae A1ST _alal)
(45 Ar) Clidua AN An ol e #la 5 S A8 play il S g ) M) saad) J san
A jall 3lalS e slaic Y1 Sy 1A L) 5 Bacall (e dlle da oy andty Gl () Gl o Laa
Ll (355510
sdaddiceall Auilaal) cudlull)
) Ly s Sl a3 a3 O 323 (SPSS) de Laia¥) o slall dilas Yl o jall gali o aladivly
A Aglan ) LS T g i) 2 il 23 5 ¢ V) caulal)
e <l (Percentage & Frequencies) dugiall quuilly i sl -)
Al all dae ol 8Y Auaddll Gailadl)
O Al )all dae o) i cilia) (alias) ol s dd 2l 1 (Mean) bwal) augiall - Y
(Dbl Dldass sie Lo gia) Al sladll




A Al cilla) Gl ad) sae e e eill s (Standard Deviation) g obaad) Gl o) -Y
oo Al sl e s JSIs cdud all G e Gl ke (e 3 ke JST A Al Le
P WEN VS

(i) BaY) @l jle G s Al Bl Ll s (Pearson )ogms b)) Jalaa -
Al o e JS

Al slaf @il Jalas sl (cronbach's Alpha- a) s g8 Wl bl Jalea -0
=R e e (Simple regression analysis) dwall plaai) Judas -1
Al 4 pall




! Judasill
Ol (A Jligen JSI il ) S3) 2565 J g

Jsadl| 1| 2| 3| 4| 5

Aot gl algall o) 30US (e 3 ey B0 a1, [ 13] 10| 6] 12] 9

Gluasil) alasdinl e ek gall 3 )38 (he ) ey pwmsall iodll2 |9 11110
Al

g

PP < A BV SYON S PR 5 G I i

s 3l Aalall B Y] Gpand & g a8 Jsaill4,

eV Ul s Jomdl K ol (g ¢ 538 5l (KA.

A S b sall Gl e skt ooy (a8l J 16,

sana IS8 i e il gall aandy udd ) Jee A 25057,

eV Dol 58 o g Aac 1) Apeans ) 231,

e LT SO ST e e 0 I,

A sgas ST ) Jmas il gl i gy 8,11 Jsall 0.




(Aabaad) cild) Aty g il giall) dndua gl Cilelaal) Jgaa

Jyed) | B gia) Y
éJl,?.AJ\

il gl algall o) 80l (e ) jmy el ) J gl _ 1.49

Gl aladi) e cpils gall 3508 (e ) ay (e gl ae 212 . 40

A )

s S S B sl Sl e G D 3573,

el Adal) T Y] (et 8 g ) Il

Bl sl Jiady Juadl IS Je &l (e ) 5ila sall (Sa05,

TS G 5l S s L1 e 3 A0 J5a016,

Bana JISE s o il gall aandy dpad ;) Jae A 35357,

rosi ) ol 6 e o e 1)) A )l S8LEIG.

el 2L oo B ST e Oy 80 319,

A ggus ST Jaad) Jan sl i 5y a8, U510,

Jsaill o (Y,AA) JsY1 sl aladl Jass siall jelal: algall s1a) 35US 5 (a8 01 Jgasll )
ol ady) edad aleall (gl all el 36US Cppnat 8 daw sie JS aguy B i )l
Jsaill Adle 5d ) 5 il gal) lamy ()] (rg Laa ol SV 3 G5la5 (), £9) (5 jbndll
3ol avns 8o i L L) BT () 5360 38 0y AT ) s 8 ¢ a8 )

S (1,6 +) G bemall Gl as¥1 s (7 ¢ £) o siall; (il sal) 38 5 ouanasal) as2l) Y
Lis o) 3 aladial o il gall 308 3 3e5 8 Lage Shale yiing (csas 3all aeall o )




e pei ) Baly ) 5 il sall ASI o ) a5y (38 510 Lol V) 128 Sy (o Sl JS
Al ) e el

o 0l (gt Laa (Y8 ) 058 s s U 1l el ST 5 A ) sl

g5 JAS Sy il 5 G s IS i e (il sl 5038 e S ) il
DS 39 5a5 (g8 Jaine S g Agad 511 0l 5o O (e DUy 5l 138 ey el
oY)

Aaladl Al Cppnd 8 adlon 8 a1 Jsail) G ad 11 ) sl eia sl dalad) dpplidy) |
acall 5 Jeadl &y dapla Jia 5 ,AY) Jal gl o S IS0 aaiey 48] (7,9 Jaws 5iay)

'W“’A\
Ui gt ol Jsnl (o (Y, 37 T il IS (0 s il Jgail) Sy Jo i)

ac i Juadl Al ¢ 4 38 8 L o) 9310 ae Lt ) oyl sl Jo i) Cppsan &
sy

Dnshal (e by (el Jaatll O el Ly (V) ¢ ) o s JSEY) <l jlga bl

S e 8 g (a8l Jsadll () A 8 aey Laa (il sall 4y SN Q) lgall

(o= Yl

e il sall anidn o (Sadad ) dee danasas ol ) il o Lal: dadd ) Jaadl ddy

A el Gl 1l IS0 A o Ay 18 8 i ) (¥ 0 ¢ o gia) ISEY)

b gl

| jaie 225 da |l dpuns sl ABLED G (¥, 1) Jass giall jelal: das )l A gal) A3LEEY

Dandll ae iy SV e aanidd A Slen sl o Baa S a8l J el i 8 Uaga

o=y sall e il gall 508 (e 2y 55 )

O Iy a8 gl () i) o yedal (¥, ) 0 ) daws siar algad) alady o DU <8 gl) Juld5

ard) 3l a8 Aaa) i@l g0 o Jay Lae calgall alaiy o 331 )
g2 o (7)) +) das siall A (e e Jaad) A g g (a8 11 J gl <l g0

Il agall Jilai g Al a8 ) (8 ages las cJanll g 8 55 408 )




E‘jm‘ 458l
L;J\S.Li‘}“ Lﬂ)LJ\ ‘_Ac GAﬂ)M d};_d\ )yﬁdPZ\AG_AL_\J\P ' B\M\Jﬁ\ ol c_;a\_uc..\ay
LA 8 A L) adat Sy o taa Y Jilatl L350l sl il Ll 3l pila sl

(il sl oo BelS a8 Jine IS5 agy (a1 Jsal) () () i) @ jlal
Omani s algall alat) Jagast A 20 Lo el 1) i@l O ¢ 5 (il gall ians O 138 eaa g
s 5l o Al i g (gl gall Ca ya8 A (e L sl Sl ladin) 3y 3235 ) 5 i )

pladin) o cpila gall 508 3a% A Uges 150 Gaaly a5l pe ) o Glaina¥) 0
Cra o) pms ¢l gall 3IS U s o Al il 3all 0 el 511 (g (5 1S S0 L 1 53K
L) il (e pgiSad A S IS agud 30U il a1 8 syl Da
OSEY) s g 1) 5 5el A )

LS sl o ey U5 5i58 el 1) Jpall e 1) Apusns el ZBLEN f eilil] < pglal
DS sty il gall prandi sy pail) o aand Al il all G G G KLY

Ao gale ol IS0 sl b N Jgal (e saliinY) e 508 ST gSisana

s ) il gall A HISEY) il jleall g ghat 8 e by (ol Jsatl O ) i) s
D8 gl e cpla gall a8 anlos Aaidlall Ao o1 5300 Al 5 Asad 5 il 5aY)
ool Ay il el ) 8 laiinY) Apeal (U (e g 3 S Jla (Bady sana
AW 5 Al pdls sall il g

et Al L) Juady il gl (o Jo i) ) g o 1) J gl () Jalaill gl
Jae S el ae 2y il sall Jala a1 J gl Qi () L SISV Jaliiy Jual 5l
OSEY) a8 330 ) (A o) 5 agen Lea ¢ e laad) Jaall Aalinn (a8 g g 4 slad

iy algall alaiy o 33U i ) i 817 00 canly a8 gl o ilitl) casiS
Lads gl a8l Jsadll off 2S5 dail) a4l sgan ST Jad) Juan i) 2 11 ) 5aY)
O JS o 3l 3 g2 Laa sl ¢10Y1 BeliS aual Woal i cdpalinY) 30l 3 Ao
WSS A all 5 (il 5l




-

AuadAl

) HISEY) 3 3eal Ylad & jae ) 585 Ol Sy Bl sl Gl ety el o2 e 2Ly
Guoadl o aadidpu 5 488 dac | doo Lp pib 5 o S JS aaing @lld (815 (il 5l
=8N Jsaill las 3 U sa | el day a5l seall o Jlaill jelad sanall SISY) iy

D855 A 58 il i) A A il 5l () Ul zoal o) (e 3 IS5V Calaa ) (Gai
A gale (S SIS 3 5a8 adaod A W) dad 1) il 50y

Ciloa gill

Giad ) o ) il 5all A0 il gl 2385 el all L) calia s ) il e 3l
Leails g Cpm SISEY) ety (N Jsatll B ST e

g SIS Ay 48 11 ) 5091 alaiina) (e agiSal (il gall dadiie Ay )5 el yy i )
L 1S e ) O il gl Je i Glanal patusall 1) e ) a0

83l )5 o ISV S sludl a8 aga O 4l (e 138 ) e Ca A1) G s B\

O sall daliy

Joal sl Jgst A3le 85 208 ) Joe i 3180 A 301 D o) S ) a1 03 Juiady
DSV ey e laadl Jaall ASaalin (e 5 jaa Laa il gall (g oy sladll

Al o o il Al g os 0 IS (8l Joall 5l Luliy Sl 5l oL
e A zliag 38 ) WLl a4 U Clisaadl o) ya) o se b 138 IS
(=




Al
Gaaal 5 (il sall (51 (5 ISV &l bl 5 a1 Jgadll G A8l e ¢ gaall A all 038 Lol
O Al all il & yelal Jasd) il Jala SN 5 e bl JalaS o 1) Jgail) o
Ly i sida pd (il gall 4y HISEY) 0l AN 3y 5l G g8 1 Saae 0580 () (S (e J sl
b A A ) cl a1 aladil Qi s dan 55 el n IS (8 (il sall s sl aedll b 3
ISV psaill 5 5at) L o SN il (e agliSad
a8 Al 5oy ) s )oY 8elS (a8 b 1) Jgalll 4sedy 53 ) sall dpaal e Al all XS
sball paila gall ity g calgal) alaiY 5O < gl (e JIGy AalSia el ) Jee Ay b3 O
DSV a8 ae g e lead) Jeal) A8l (e s Les ¢ ST Adlady
Jh ST 5 5ad AU Cilaa sl i aa s i Al (e dealiadl) ilull 1)l
il Jsadll
Les clin of i€ e el Joliil) e 1) Jsatl Callaty: el i) o 58 530 )
o2 (L3 (e A ISEY) g Al (uida gall il jlga L shatl A i el o 58 o iy
5K (3 ks Ll g Al L 5l oSl e oSl e aida gall 2ol () gl )
canis gy o anadd Ay HSEY) Qllaty; JSEBU das 1) dpesn 3ad) ALY 3505
O 0 A 50 A0S 1A o 58 Sl Gl all iy, J (e sl () 90 Gyl
5Kk Jola s o il sl 3uiat 8 agen Lae cauaall ISEY) 3, KAL)
o 5omi Ay ) 5oy Jaal) Ay 5 55 Jumis Al dgad ) Jas Ay (B JlaTiaY)

SIS HSE G A (e 50 oo lead) deall ae ay Laa ¢l sall G o slatll 5 Jaal 530
sy Jals

ity il 3l o 985 Gl (5 5 pall (pa: BRI (o 00 gl byl i) asls g dm) pa
Oaend ) zliag o i) VL) aas g aillad a5 ) 50 JSEy a1 J sl Pk
Ao Ly s A gl Calaad e 8, Jsadll 3 65 Glaa e 13 el




Al Gl 3
JS Ll Ha (S aaatia Y lae llia L'Ji Y dwl Hall L) clia o3 ‘;"J\:\A@_A\ c_a\_ul\ e e“—Jﬂ-‘
- Jadieudl) ‘_,,A é“:\

8l sl il Qe 2l (e ) st (o8 01 J il 2a¥) ALy gha ol 508N Al 2 o
L) 5 paival) i) OB 8 L Y cdishll sadl e s lsiy) @l e
Adaall

sl ja el ja) (Sar ddlida Jao e B S o 8 01 J gail) ol il cilisio
8 Adlida (3 ks SIS i () S (S agdl Lin o g€l g Ul 2 e gt Y laa
8l S Al ) agall e JISENT g a8 N Jeail) asd B Aungal) BALAY ) g3 Jalad
el sl Jla b IS A8 s e 3 5laY) aea s salall sl

GOSN & gLl 5 5m d ad ) Jgatll ) sal Gact agd 53 8 Al jall o2h agu calisdl &
Jali a3l o ) gy AN sl sall 5 e 1l A 5l Al dpaal o 355 (il gall

Cl a8 3 3ady a1 sl Gl Graad A L) Ulea 68 ) Sl il 5 gl el ()
skl aall o dalaia¥) 5 o sall Spaill 38 8 aga Lay ¢ JSIY) Jlae (8 Clsss 5l




gl al

A ) dadlly )y
JP:\S\ )3\ _(Y~YY) ‘fj.u.m d.c\.m.u\ Oledi deas cdana ¢daa] L elaui cc).u&\

Gl ll A gall Aaall Ay jeaall daboud) S 8 b dpuadlil) 8 ) daliin) e a8 )
AYT= N0 Y ) e il g daluadl

J:\A.J\é.ﬁaﬁ@@é‘)]\ d}a.d\ Z\.\;,ﬁ\.}\)iu\ BEN _(Y~YY‘) o ool C)u&.aj (T usew
sl el Alaall )l pall s Faddll 3,0 Al A 2abtiasal) (asns 34
(Y) A=) c(\’“\/) R\EWA| cg\e‘)\;ﬂ\ C’.:\.u\).ﬂb

G 5 AN daa el e el Jgall Gadat (Y2 YY) (s2en denaliy calasl)

_\/~Y - oY« V&

Al )3 ralalall glal gkt 8 N Jeatll Hea (YoY4) 2 sena dena dena calaa
Al & gl g bl Hall dalal) Adaall Ay a5 ladl 4 peadl) 4,000 e duilaw

_YV -V« Y& ’\/GA G:\_U\J:)“}

. Lraileil/ dm;.dfgﬁ'g_d:).f/ Jenill enldubhs, Wj.«.//bblﬁﬂl- (2019). - ‘gﬂu\
YTeoY£0 ((Y)VY gl aslall dla

Sl @l Hadll (YaYY) lasdis 3 sene AllA GASY 0l 5 cdana Cis gy 3 gee ccathd
3aail) g A g S o Dlaadl B 30y Janall sall ;a8 Jeaill & W il
Al (B sdie e ol )siSo dllu ) Apidanilill Cilaaladl (Slass s prieS ol yiuY)
Olee cdaallall LpadluYl a lall

A gall S Cplalall i sl el e el Jsall 53 (Y 0Y)) cdanl |yl el
daala 3 ladl) A Ay jlaall g ddlall G gl g b jall dnalal) Aldaall iy peaal) 4y jlasl
A 2aal) dalias




31aY Abdas Al ) 40 sral) Ay jall ASLaally a1 Jsall (uld (Y2 YY) ¢ sl
(V) £oad) ¢(39) aamdl izl )l asle g Al Ayl Apadall Alaall | a8l J sail) L8

3&&5@)&@5)\ d)ﬂ\ BE c(Y~Y~) da:\saj\d.c Mjcﬁucw;)j\mcu\}&)
e Vs e glaall L o1 935 8 J W) Jsall yaigall ¢ jlafin¥) cada g & gidl ¢l

o sead] Classs pal) 8 4k o) IOV o b W Sl S (2027). a6 8 3
AVaoYou ((F)VA gl Ay jall Aladl)

&_ﬁ@\}ﬁ)}ﬂ\%&)\d}ﬂ\ _(V~\ch..\A3=w)_g5 c‘;i]).jj\jcc ‘vau
ol 2180 lal

b ol sl g (YoTY) cpiven ) (i cdla 5 cide 33 3b ¢ jlall
gl 5 bl Hall Galell Alaall Al a5 2ol gall dasall ilarall 33 52 (pand
NeVYA Y08 cé;ln,\\‘@ac:\:vb‘g\j:\.ﬁw\

8aga o el Jsatll adas i (Y4YY) Ldesa Cpan llae Capdl copen jllae
AR -O'L'lc\‘&,\v&,acw\):\ﬁ)\;ﬂ\

ASLaaly dpalal) ol I3V 8 el Joaill AaSgn (Yo YY) & ¢ el 5 ¢ o puiial
A7) 22all ((V9) Alaall gl aslall 5 A ) sl A gaad) Ay yall

ae Al vl daill Calaal 38a5 8o ) 505 Sall N Jeadll (Y0Y)) & ¢ e
LY (T) Sl (F) alaall i sl el all dia ,Y1 A 55 50 Arala Al 1o ga

s, o sSad) g Ladll 4 il pall sy pasns sall ISDY), (2021). § ¢ oo sal
LAV ()R g lay) eyl

AL ) ol Al MAH 8eUS faund 8 ol Jeall Hsa (YeYY) e c2e
Sleabpsaall cle 5 piiall duaiil (5 S pall g Uaill e dlase sl 275 pieall e 5 il

Ay yIaY] a slall Calalal) LapalSh oY) G ganll dlae cile 5 il dai

G gl A, s pal/ HISDY) ae o Lss 58 Laad W) Lia 51501, (2020). < g2zl
AY Yo ‘(0)\ ) ddalaiy)




(Y + gl dpaiill Aaa, LSDYS e 8 L8 5 5 s 3af/ 4iléT), (2019). 1 ¢ Al

NedAe

Ayl ) sall elal e o il g )l Jsadll (Y0YY) Lalgas ccadinl 5 ¢ puali dad 58
YOO L YYE (Ve Tama Al s slaBY) dAlasa | il jadl VLl d e Al Al )

e}lﬂ\:\b;ﬂa}uﬂ\uﬂ\wﬁj\d)ﬂ\@\j _(Y~Y~) -(“C,.SJTH’J\J cccm
A gaal) Ay jall ASLadl AL g A oYl

O siall ¢l o il sl Gadai S Gl (Y2YY) (B, a0 5ana
sl pall Zalall Alaall Ala Gl 50 18 jeaal) Al claaad) g Uady Allall il sall
901 YT (Ve | fza dpuladll

Jlaax o )l Jsadl S (Y4Y)) e Gadalllae jualillae ¢ puas

A i) Aae A srall ALl (315 W) (8 a3 A jaall S AN (e Qo sl sladll
"ol -« Y& ’DGA c:\.uula.d\ uga.\ﬂ

L 5alady) Al a5

o Almarri, A. (2020). Digital Transformation in the Context of Business
Performance: A Case Study. Journalof Business & Technology, 10(2),

56-72.

o Anderson, R., Martin, L., & Kim, J. (2021). Digital transformation and
innovative behavior: The role of organizational culture and support.

Journal of Innovation Management, 9(4), 215-229.




Brown, K., Thomas, P., & Davis, R. (2020). The strategic impact of
digital transformation on organizational performance. Business and

Management Review, 15(2), 56-72.

Deloitte. (2020). Digital transformation and its impact on business

efficiency. Retrieved from deloitte.com

Ghosha, S, Hughesb, M, Hodgkinsonb, L, Hughesc, P, (2021), "Digital
transformation of industrial businesses: A dynamic capability

approach", Journal of Business Research, Vol. 114, PP. 1-18.

Jhan, H, & Tina, Z, (2021), "Environmental uncertainty, resource
orchestration and digital transformation: A fuzzy-set QCA approach’,

Journal of Business Research, Vol. 139, PP.184-193.

Johnson, M., & Lee, S. (2019). Revisiting digital transformation and
innovation in the modern workplace. Journal of Business Research,

22(3), 127-143.

McKinsey & Company. (2021). The role of digital transformation in

business growth. Retrieved from mckinsey.com

Miller, S. (2020). Innovation through digitalization: How digital tools
enhance employee creativity. International Journal of Digital

Business, 8(1), 44-59.

Smith, J. (2021). Digital transformation as a strategic enabler of

business performance. Strategic Management Journal, 11(6), 102-

118.



https://www.deloitte.com/
https://www.mckinsey.com/

« Taylor, P, & Evans, M. (2022). Building a culture of innovation through
digital transformation. Organizational Development Journal, 29(3),

300-317.

— Tijana, E, Jovi, M, Aksentijevi, S, Pucihard, A, (2021), "Digital

transformation in the maritime transport sector”, Technological

Forecasting & Social Change, Vol. (170), pp.1-14.




