| (35l asa Aaala

|
MIDOCEAN FIERE
gamadl [ and
& sl ) 53
5 S s o (§ uml AN pooyUitead 310 udionda Aty

An applied study of strategic project management in

large institutions in the private sector in Riyadh

allal) aud

Skaadl dliloue ola

2 - S g 5 il

uﬁ:}iﬁ.\n a&nh -BJ\J\X\ 35.335

il

Crislase Aaala <3 laY) A4S -y il Aia guac




sl g )
G380 AL el ) deall alay alle Glasy) ale ABIL Ao 31 A sl
o Wl jals eVl a8 Al eV g ) sl o uan (a5 ALl yaae DLl
O e 4 anil L e dealdl 0 o Wiy Al s S 6 LS Le alkai sl
sale annial 3 Jaall 138 lai) e uleds pdsl) alelly S0 Al aliad
S aga gl dalla A Ledaa clabaad) (1

aidae 5 Sl Gallay aasil Al eded ledl e o Sy Mad bl des ay
slhac 5 adli ale (o J 4t b o g plall daina s ) giSall (LY
Ay e daa 55 iy Jual sie aga e 4l e o 5 aiine AL 5 aaie
GlalS Gl Jaa 5 Dl b (e LS Laga g einall 12 ald) s Can) Al e
Bl dang el iall pa e Al Lal jad dagis o8 (e 3 ale Jli KA
Ll () 50

Ga o lae Gualll G sadl all g ) el g Sl G jle el il LS
_ng\&jhjd.ud\uu;jjuj\dﬁ@;bﬂ\‘i}&i)jjﬁ\@j

Dr. Mona Moustafa Elashry MiI DOCEAﬂ!




&)Y

oedaidl (£9h (3 USYI il ) 08 ks ¢ il ,Sallg 8y lasll 8 pdl (b ]

opaf (3 dlil JUbT ¢ (el lllg) Sl

S Cpo > iehgeilad! Jaly (atlazg Bl Gyl e gaids oo Ul

Dlaally Olaall o S & I Bl 0 OF o0 G531 ]

J O3l sy e G153l ) pmn £, GOl gazr ]

Lol il Cab (Wl )

5 Sl Sl goll (& Aol asyliall 8515Y Adedas duwlys) § dow oSl Sa]

Dr. Mona Moustafa Elashry

(2Ll e § ol Eladll

MIDOCEA]




docd) yAl) alitioea

o KVA||
s Al Galdtiia

UL 3 ) Cilsns al) (8 daniil Jiu) ao jldial) 33130 b jlan Jalati g CiLESTL) g2 Apdatl) A jal) o34 iy
o2kl ddsaa A aldd)

sdagiall

O ) gl (A B sl Cllowngall il i) o131 ek g ApadlLial) ol a8l ghali acd A Al ) Apar
Sail) Ju3ad A agd o) Al all Sy «cpaend ) Uik AN cflaal) aaa g Aaalill cla jlaall e a8 A
oab )l Ata B dalxia) g gaLaiBY)

:E'L‘auﬂ\

a5 Al i) g Ltiall B 18] e b Cileacsall 038 4 g5 L3 (e il g cilpanl) yans ) i) Cingy
AghsliS g Lgillad Cpatl Ales Cilua g

duaal) g clidatty

il o1 A ) ABLEYL (Lgibal i) Cppaatd ay jldiall il 0y g 68 Jadk A al) gl Alatiaalf ciliydal)
Aa ) B dadi) A a jldiall 3130 Jlaa (B Adiayl)

sAalidal cilalsh
oty g ctibpanil) (Apudlil) (Al SURRY (3 ) Cilosen pall i) ia¥) g iial) 5 1) sdsalidal) cilalgl
s 3uaiY) gail

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




L[S w5 Sl
2 e et eeeeteeeeeeeeeteeeeteesstaeesstteeetateeettteeetaeeetaetetas tertaeeeeaaeareaaearrraaaees glaayl
K TR Al alii
B ettt ettt ettt ettt ettt n e Ayl aladl Y1 Y Juadl 1
T ettt ettt ettt ettt en et e n e, Aesiall 1.1

B ettt ettt ettt et ettt et ettt ettt n et et neees Ayl A6 1.2

B ettt ettt ettt okl sl e < 5281.2.1
R RRR bl (s il e 281,22
SO il il 1.3
U (bl sl e 1.3.1

0 ettt ettt ettt ettt enes ki) sl e 1.3.2
(7RO Al Al 1.4
£ Al alal 1.5
(1 TR Al Gl 55 1.6

£ TR Al 350317
1B ettt ettt ettt ettt ettt ettt en et dlndl 4,2, 1.8
1T ettt ettt ettt en e g s il hlia 1.9
D Aabad) bl yall ;@L’“ﬂ\ Juadll 2
20 ettt ettt ettt n et ereas adiall 2.1
2 [OOSR Jiisl) il 2.2
74 SO S sidl 2.3
26 et ) il g i) el oy 483112 4
2T ettt ettt iglall 2.5
B0 ettt n e e Al ) Apagia ) Juadl) 3
K [T Al 3.1

K [OOSR Conll ol el 450 jaY) sy ) 3.2
B ettt ettt st Condll araai 3.3
B et il 28] iy 35k 5 Gaail) aaine, 3.4

4

Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAﬂ!




BT

Dr. Mona Moustafa Elashry

............................................................ Gkl aan 48 )l 3.5
................................................................... <l ¢ 530.3.6

(Lol Aipad diaa 5l) ililianYN) Al all die Cann 5342,
Ul Gl 5 Baall <l 4liidlg, 3,
(Canll Al e Ala)) dnd) il paial deall slasi4 4,

............................................. il A8l s il il L3145,

...........................................

......................................................................... iaall 5.3
............................................................................ el all s
.................................................................................. Gl
JIEY) J gaa
Jolaad) Jgaa
5
MIDOCEA

i




A jall aladl Uy 13 oY) Juail) 1

Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




A pad) ASledd) ¢l N A 8 5 Sl i sl la 3 Al paliall aal Zal il g L) 50 g
Loagl Y Gl Y 3ail U )y e 106l canliall gl oy Jled IS8 dnl yul) a liall 385 ey 350 gl
csdaall SlaBY) ol & daalosall

3 laill (ddlall cdyiatll Al GYlss ‘55 S OIS o s cdala duad) yiu) Y ean s ) ‘;5 B Sl Ol gall 235
0da 3,3 2 3 uS bt Gl gall 4a) 63l Jiall Lgana g doadi) yiul) Gile g pdiall Lded FS) L<aleadld) }i e liall

O Gipadil) g aadaiil) g Japdadsl) Cama o8 8 Sl Gl sall (A Al S ao jliiall 513 A dpewd )l AISGAN) iias
AS jisial) 3 seadl Basty s Clilasll 4 gy Jlad aidaii Jlla) 35 gate (oo @l aniy 8 ¢ 5 il 84S LA ddliaa)) ALusY)
Bl bl Gty adull Basa Ao Ula i Lae il 5 Cilgaa sill 5 Calaal) & ol ) a5 138

kil & lale by I 3 sl o sall 8 Auadi) iV g Liall 3513 (s 355 i e Al Hall 238 dpaal S
3ORY) 8 palladl il jlaall Jual gkt aail) (3ad (8 agsd s oClosns all L) 5,080 5 a3 Alladll dal i)

) el e dusall Al i) Ay 5l st s Ja¥) 5 juadll Calaal) a3 (¢ ) sl e el Ll LS

Ao i) g il 5l A A8 <l a8 el o 5S35 o Gl b Sl Gl sall e ey cCalaaY) sda Gaiail
Ganaiil 5 (0 gl A8 3 a5 ¢ lnall 24 3 A8 Ll Jaall (38 (s il jlgall g STl gl 3 paiinsd o g
D55 el il Aol Apaal) a liiall 5 1) by g <l gaf i ray dlld ) ALYl Aabisall QLaY) o

el malil) gl

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




D) Alad gl a5 (zaly 5l 35Sl il sl g dgai] yiuV1 ag Ll 5 la) cilpaasd Juda ) Al ) o3 Cangs
Jalas s e D 5 Glpal) daal ja el ALaLS ding dpngie aladiul a5 ga el il Giady a liall ¢l
A Sl 5y Glabisind ) Jseasl UL

dul Al ddCia 1.2

e obdiall 538 5 513} 8 Baae iliaad IS il dad 5 68 Sl il sall 8 Lpana s i) i) il 5 piall i 33 ) e
BeliSy o2ty (A8 & g pliall Jasdadiy mmia JSy ¢ 5 piall Cliad) jind) 4pa 68 Glaadl) Glli Jals 8 A llad g 30 US,
A8 Liall Adliaal) ALl (G (Gl Chea (e Gl sall Al O oSy celly ) ALYl alaiie (S 4edl dalia g
A Aalall Gl G o slall 5 Joal sl Coraa 5 cAlainall il yurall 5 plalaall 310y Alled i o g g ade 5 cp 5 uall
L) i) L8laal 3aias Hlasa g clganll @lls e Calaill Jlad (S8 i) 3V s juiiall 3 513 (Gasdal il gl allas

Tl

OB (5 fiuall o &igad 1.2 1
i bl o sl el sl

g Ual) 8 asil yial) o sLaal) 500 e S 58 Al Adae il ) sl lling Agdaal) cilud jal b (aiti],

S e ol 53 gane Aaliall a1 (585 ASS G ¢aly H Apaa 8 U ead @ seally (alal)

O Al i) ay Ll 5oy 4 kil Cail el e 3855 Glal ol e sl Adadatl) cly 83 & (adi)
Aslee lalgas) 238 Aipdat llul ol dala @iy dray Lee s gaadly (alall o Ul d 3aaa dlee Cliglas

313) (8 Badne il e e Jlad Al A bl 0 Ga 2 3all ) dals aa i Adad) cilad o B (a3,

s i e il apantd Jlaal ey o (S Laa el M) (8 At eV Lons i

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




(bl (g giaall o i g28,1.2.2
tsinbil (6 gl o <l padll

i) i) gLl 5 la) JalSS S main 55 ) Aals lling Jlas ) Ll siaad g g jbiall 3030 Co Jalsil 487

Jlad UK s el Calaal Gaiat] Jlae V) cladl il as

3 _uSl Cliw el ‘53 doay) yial @JLS;A 18 4 o3 28 g:‘” Anleal) chlhasll Al Ha sy glﬁd‘ :\:\.im‘ Glaalt)
mal) 3500 g lalaall U_s r-,Ss_'d\ Jia (aldll 8U:.\slh

kil 3 1a) il jlas Jsa Aabiall g 48ISI UL aan 8 Lass Agdail) <l al) 4l 55 Aalial) clilgl) 4183,

i il 5 claliinY) daa e i o (e Lae i sally (alall g Uail) é Gl iuY)

8 Aaal iV a jliiall 5 laly Aalaiall il jlaall g ol Hlaill ki 8 ag () oSy VLl o388 a3 30
ST Ay Al i) Lol (5adas o i sall 358 3 5a3 Ul 5 s gl

st 3l e 5l 138 i

Z\MUAS\ Zg.ai 1.3
Lemasbiie 31 Cppand (A ¢ gaall A jadl ASLaad) (aly 1) 8 5 Sl Gl sall dala (e Al ol 028 dpaal S
5 il pall Sy dansil W) a jliall 3 ) 3 Sl jlaal) (i ) Gaulat Jaady Leilal Zullad 3 jad  duai) i)
el Ly il sil) (e 2ol

Ll 5 Loy (i 5 Aosns ol Calanl (3t 8 Fm i) )y jliial) 3 1) (Gl e Loy rn i) i) CalaaY) (3 1
gl iy

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




2oLy Lae S il il 5 puiall Laal g Ll SIS Zaail 5V g liiall 5 l0) (Gakai 8 g0 tadaiil) g Jasladil) a2
(Jlad JC8 A gaall 5 ) gall Taladis g 5 el Cilaal yaas

Al 5 Aabiaall Ll (¢ shaill s Jucal i) 3y 35 8 Al SN g Uil B 1) (Gaakal mgeasy 1) sl 5 i) 3y 5253
L& il o glasll ﬁﬁjdﬁl\@@é\éd}@&&jﬁd\@ﬁ)@\

Salaill i) il a5 Alainall Hlalaall apii g i & Aol jia¥) a el 510 el 1 hlaal) 5l s 4

& siall Zlad (e i e 2y s Aldiaall il e Jla Las clgae

L8505 4pn 5 DA G ele g puiall s BeliS (ppusnt 8 Fynil Y1 il 5 51) ke de Ly 130 56 lS 3055 5
Al L) g 8 e 2l g e 301 ) gall b sy Cilleal

Gisb oo Ja¥) Al skl 4ain¥) (Gaiad il sall Sy daai) Sl o jliall 5 la) Gakai Juady Aeliny) 585 6
Aae LV s Al 5 0LaBY) sl G 031 sl Gia g alaisal) gl ) a8 ay e s

Lgde 3 ol gladll 3AS)l Oluwnioll 3 daxdliwd! goliwd] B15] Jg> (fdatll Eaoxd 1dg) qud )l JIgedd!
10552 Of oSy (2L

"S ool A § ool gUaRNl Bl Clunwall (§ dxmsl il aylicall 8)10) (ppuucs (3Say LS ™

G basll Jd=xiy cdamdl Al aoylaced) 8)lo) ddled (§ 8,551 Jalgall BLaStw! ] Gad) 28us JIgudl 1da
g ddUadll 8yaa)l 505259 oY) puwsedd ddas Siluogs ZLA89 el gall 0 Lgg>gs

10

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




tg Bl g sl 1o 1.3.1
(gl (s i) el Lnea

& Al i) ao il 5 lal ddlatial) aaaliall 5 culy plaill o) i) 5 skl 8 Chaal) aaliw: asdliall g ey lall) yyghat]
Ao i) 8 I0Y) (5abie (harda Akl Liagh pans 55 () 3 a5 o (S a5l e (8 U a5 (53 sl Bland)
Sl Ol gall 3 S A (6 gla e

(8 Aol i) a sLiiall 3 ol Abacial) Afinll Cilana) 30l ) (8 agen o Canall Sy Afiand) clua¥) 505252,

el 138 JISEY1 5 sl ) jaian) 8 bl Laa cda gand

rhnhll) g glwal) Jo 111
sinhill (s siaall o Gl dpan it

glal Cppand 8 adloy () Canall Sy dipdai g dplae il 55 i DA (o7 pasdiil) £10Y) Gpiad]
ol Sy Aansi) i) Lgdlaad (5a8a3 e Lgi )28 3 5a0 5 ¢l ) (& (aladl g Uailly 5 50l il 3al)
BelaS )SS\}

ot 1A g lim 5 33 25 35 8 sty O Sy Aalanll by il iy &g 512 i 1 RN HAS) a2,
Aot i) g Uil 5] Jlae 6 yafisa s dus s e ol AASY Fa 35U) e shaally Cilons 5l

(5 sl (8 el (e 2y 35 Of s all Sy i) a1 a jLiiall 5 510) aneniyr Apudlinl) 304 33,
Jashll (sadl) e Lgtalsind 5 Leil€a o jai 3 aaloss Las

oS Cand) s ey G (bl 5 (g el (gl SIS e Laga Candl 138 yring daially
Loy (bl Aipae 8 Aadl iV o liall 3513} Jlae (8 Colusus sall 610l 5 Liagd 3y 3] Laal) guail

11
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




Z..M\J.ﬁ‘ i 1.2

2t ) J) )

€l ol 5 Sl il el 3 Ayl i) g jliiall 5 00) 3 Sy (S

A A1 ALY

fledlanl o Log Al yiuV1 oy sLiiall 5 513) iy o o e 1

Al i) bl 5513 8 5l Gl sall 4l 5 Al cilbasdll 4 e 2
aal Y a liall B la) (8 dsalladl il jlaall Juabl o L 3

Faaa) i) aojliall 3 la) (A deddiall g Aaal) byl < gyl s L4

du Gl 1.3

Sl Jlaall Jmdl a3 JMA e il I Sl il 3l 3 Al i) o JLiall 51a) (a3 1 sl 5l 038 Cangs
el 138 8 il gl <l a8y sty dadiial) il alaiiad

comb N 8 Al i) g il 500 b 6yl s sall 4n) 55 ) sl as
bl Sl Clisns sall 3 Lt S anii g Al i) g Ll 5 51) b Aaal) il <l oY) Qs 2

500 el Bl b Lk A€ 3oty a) jiaY) qobial) 5500 g daadlad) il jlaall Jumdl 4 y0 3

o=kl

oL 8l il al) S Fat i) a il 5l cppeat] Jabs Jae )y sk 4

12

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




3 S il 5l ool e Apail i) a liiall 3513 8 dasitall oLy aladin) o jlaall Juadl sadas s anis 5

o=kl

S \gilaal (3nd s Gnl ) s Jhl) 5130 Cpmend) by Ly 50 s pall Bglee s 555 Hn i 556
i

hal ) clpa p 1.4

A1

Aoagl i) a bl 5 ol 3 sadae ciland (il il 85 5l il sall 4al 551

BoeSl Sl sall elal e ol 53l Al Zasi) a1 g liial) 3513 A &gaal) i) g o 5ol alasial 2
Bl il 5all o1l a8 ad Loy danl 3N g sliiall 3 la) (8 dgallall Gl jlaall Juzabl 3k 3
oSl il pall Jucadl il (g ) (535 Aaal i) liiall 31 el el Jae ja) 2505 4

30l il sl el a3 Laal i) a Ll 1) (8 deniall bl 5 il jlaal) Jual alasinl 5
L ale g5

Al gisad 1.5

13
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




ot o Aand) Ll ¢ ol ool aladiu) g dual e g jliall 3 la) cobaadl Jaisall bl da) ja ) 23 eaill 128
a9 A el g Sl gAY o 54 ey A ) ol o RSl 24

Sl al) elal Cppuad ) 5 il oY) alasiiu 3 5l il el Culans
kil 3 )1 i sl Szl (gaalat g Al 313l & Rl A
Aaadl iy Laallall il laall Loadl i) ao Ll

LCaal) 8 i ) il el o A jidal) ABDlal) | Lo 7 jidad) Gl g3 saiFigure 1

Aol i) g Laall 55100 g byl 8 5 esl) cilu sl laf e dyallal) il laal) Juail

iyl Lagle .2

L A a8 sl il gall dnl 55 ) Aai) a1 a jliall 3 1) Clasd dala ) A )all 38 Cangs
Lngie Aulall axdiivdie il sall oa elal o dallall il jlaal) Juzadl (gaadai 5 Aaall clysiil) 5 < saY) alasiil
Alae s Al 55 o Jsandl o gl il a8l Cnill (G et Aaling

Gl aaal 2.1

14
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




Uadl g4 pai araai2 Figure

15
Dr. Mona Moustafa Elashry MIDOCEAI|

UNIVERSITY'.




di)asall dl Al 1.6

Byl Cilassall (o 238 (A dadil JuN) o jLdiall 313y el Jalal o) ja) A Jiali Giagd) 13¢d duilaall A Al
313l 285 A8 J ga da galall g 4l ol lild) pan 9 Auilaall Al pal) Gian |, il 1) A A aldd) g Uil
Baainal) Cla jlaall g Allad) cilalady) o Uy gl Jalad g cClosagall 038 JA13 daaaiil i) g jLdiall

SAilaal) Al yall A 1) pualinl) Jadds

3o #5388 ) Sl g il 5100 (5 AN (b At (B 5 ) Clusupall (pa A L) Adal) Jal]
Adlad) Lgsbas) i

Ol gpmaall G padall g Cm Y e Apad &) COLlial)l Jia bl aan &l g3l (e de gana aladia; cililnl) pan?,
Gy ) g (310 gl Axa) a9 el ) o jLdiall (A (S JLdiall (il gall dga ga cililutinal g < Liiall G
Alal)

Cilesgall 538 A g8 Al cilpaail) g LLGAAN aaas g Allad) Cile jlaall agdl deagal) cilibnd) Julad: clibud) Julas3,

At ) gy e 5503 (B

313 BelES g ¢ Cpad! Aulas Cilua gl Al (Jaladl) (e daliial Ll e sl cla yiBal) g cilua gill4,
(bl IS Al Auy) Lgdlaa (glay g Lpudlinl) Lgh 308 e [ ay Lay dlld g ccilusasall 038 & dyausil fiu) o jLdial)

(Aol Ay g jLdiall 303 £ gua gal Audail) g Land) Jalail) B Gaaill By b dia B oda Ailaal) Al Al g

sy aaiaall g Al Al A AS jLdiall oo sall dland) BN Gaasi g A i) CilaaY) gadatl G g Uil gl
ple g8l

16

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




gosiall bhia 17

cCuanl) Jalads
Aadiall 10 5Y Juadl)
Bl il sal) 8 Lgtieaa) g Aasil ia) o jLdiall 3 180 Gy i -

Lginar] g Lgiliia g Al jal) Cila e g -

Caad) Lagia 1 AU Juadl)
o= 5 Gl g ) Gl D 8 Loy sl Al A aadiial) grghal) i -

riuaay) Judatll cadlad g ccililbnd) aan (3 sk g Aagineal) ddal) Chiag -

ARld) il jal) ;IR Juad)
(&) 5 Jiial) ey G il piia (al jaiasd -

aal) &l e Gy ABMaY) ¢ i

Al g Bl aal N Juadl)

0Bl Cllewagall (B Al yiat) a jldiall 3 419) Cpmuail 4y 68 il g g clibd) Jada ) Buiial) geiliil) apai -
@l:ul\ MEUAJ

AaliEial) diagl) U Addlia -
Caad) Lt kAN cilanbosal) A28 -
L) 33

17

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




s 3t il (8 5l o sl (e Al e Y Al 21 bl el R il o255 i
o st A8 (g gl g Caagiuall S e;;&.c 2l 4y gllall) :L\..PJ‘(.\AAJ.\MDJJM

relilad) aan

ok (8 S Sl all (8 (S Ll 8l sall 5 el ) A se DU a3t DA e ULl pen o
Juadl (Gakai g (Apaal) bl 5 <l 51 alasiind 5 dpadl ial) a Ll 30 cilasd J s Al GULEWY) Gauatic
Azanall i) Jaladl dilias) las aladin) st dallal) Cilulaall

tiuaay) Jaladl) cullud

COGlal o3a Laeluis OGN 238 (e Aranall cillull Jalatl dadiie Aldat Cullud 5 dilas) cOllas aladin) i
A Al il jlaall g bl 30a3 5 Daa i) Lgay jliie 313) 38 il sall 4a) 65 1 G H)) Cilaail] gd b
laslaie) (S

18

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




Dr. Mona Moustafa Elashry

Alad) sl ) 1S el 2

19

MIDOCEA




dadiall 2.1
e1al" )5S Al jall L il jpaciall el "Aasi) Siu¥) g liiall 810" 58 5 aal s Jilie yuaie aladiiul ade Al jall o2 b
& "l V1w liall ol g Al V1 e liiall 300" A8 st S5 Cagus ¢ "Raal jiuY) o Ll
s jlaall 5 bl Lol "l V1 liiall 30" Cajed Gl ) Aae b Galaldl plailly 5 Sl il sal)
() sall Jadadi g b g yall il yaall y ColaaY) dand Jaulily yadl yiuV1 o jliiall Aaglia 5 2,855 5 Japladd 8 Aaddiosdl)

V) a5 ¢ plalaal 3 510l 5 o3l anlaiig

oalal) g Uailly 5 S il all W2 i) dm) yiul) o jliiall il 5 53 sm Gy sgd "Laandl SiuY) a sliiall ol L
Al 3adaall Calaal) ey 33 gal) 5 AR 5 (i) e jmlee Gl o a liiall el i 4ty |l ) Aigae B
Ol i o Slaal) cilalal

3y0a) il (ae dpan 5 Ml Y a Ll o)1 g "Aai) W) a sLiall Bl ARl Jida sa Al Hall o
Loal )l dae 8 Galal) pladlly 5 sl Gl sall S a jliad) elal o il il oy Ll

20

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




JEewal) paiall 2.2

2" A ) bl 81" Jiaal) il ;2.2
rdaai) i) g ldal) 3 413) a ggda

G shis sa s Aalaiall Aaball CalaaY) s Aa iy o g biial) daslge o S asede o da iy o Liall 5,0)
Aadiiall lad b g bl daalise (Lol Cilal i ity sk e

Gl ac i ) g Ll 24 Jayladd A (e Aalaiall dal 5ind) Calaa¥) aias ) Cangd Al i) g Ll 551
aobiall 5 pilall A e S 8 G cq liall it 5 1Y) e Aaa) i) a bl 3 1) calias CalaaY)
Aadaiall daladl dagi) i

2y glitid) Gty (el aaat dladaiall lalall g dua Al L) Jdat Ladl ) aslia) 5 la) Jeds
acxiy il Glli gaad ) A ) iV e jlial) daad o Aedaidl Ay, 38a A Al Y1 Gl )

) ) iyl

_)L&A\zj\abg\i‘y\e:x:éj}‘@J\.&A\L‘é\)“h:ﬁ}‘qj\ﬁ\ﬁmjwﬁqi@\)hw@JL&A\BJ\J;\ )}Adaﬁg
5 5myal) ) g5 Aadiiall Al Al i) e (3858 Ry ol 35 i ) ilenl a3 Cingd s

ol ) o lial) B 1)y gkl
Aadaiall Qi) Lol 8 gienle (il Aiadaiall At i) Colan§) e oyl (3L £l i) (380 531 -

Gl il iu¥) Ialadill cililee we g el 55100 i 5 Cilingie gred i ) a5 & g el 5 510) JalS -
Aokl il yind o 5L Loy a2 gl )l a5 o JLial) s

éﬁ\)ﬂ‘ e :"’_9 @JLJAAI\ SJ\JJ JJAJ dac A.IAJL.U"" Al 44884 4.\;.\;"". :\)".\.;.uy‘ &’Jw‘ 'SJ\J‘\ ﬁ# ulL.u Xt :M” ua | aalail) -

Aol i) CalaY) aa

;\_\;:\.\\).\u:)!\ @JM\"SJ\J) QMJWWJ)&)M@)})AUM‘MS#‘}BJM\ dS\T}A).uﬂMS);“}BJ\:\ﬂ\-

21

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




tda) ) o bl 51 Mg

Al i e Lt )38 5 daaiall Al yinl) Calaa ) ae Ll i e gl ao Ll Lial) o tp 5 il sl -
Calaaf Led s 1 3000 g Ll ) (e 2SI Sl Undads Fm i) i) jliial) 5 51) (pancas £ jLiiall Jaglads -

Anbaiall doai) yisl) e (38) 53 5 daual g SLle

aeal il ine) U cin 51 iS00 5 AalLall 5 il 3 ) sl 3 8 Ly 2 sal) anemdh iy 3l gall mnea’ -
o kiall ealil) gl

e b il QL jla) 5 Lgani s lalaall apaa ¢ g el dadil iuY1 5 ¥ Gt : lalaall 500 -
Aol yiuY) adlal g g g il

Ohasia s & 5 pdiall 2285 acii) A8 yall T g o 1oV i oLl dasi) yiwY) g liial) 3 5)3) Gpancati 1o )oY (ald -

Ao i) Calaal) a4 g3

sl ) ao ldal) 3 10) iy yhas

30 e Jsanll o) gall aladial 5 ool Y Ganaddll Lo 4 kil oda 55 10 ) sall e dailal) 4y 50 -
kil JOA (e Al

e bmaiall (3 gl o el Alatia) y caall e dadaiall 5,08 e 4 kil oda S 55 Al el ) Ay ey -
Ao i) a Ll 351y Gl jlae JDA

Jaliadl Glaaal Calida cilad ¢ g cilaliia) sle) je dsal o o guall 35 ylaill o3 Jalud tdaliadl) Cilaaal 4y s -

b%&ﬂ}&jw\‘;)\)ﬂ\@mm” gﬁ

22
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




&Ll pddid) 2.3

2"l AuY) A lial) slaiall et ;2.3
aobiall 5 il palaall ~lai s Adlad anis e sshaly sa s an liall 5o 8 Lands Uils dad) i) o liiall elaf 2ay
Aadaidl Jals duasil jiay)

Baanall yuleall G5 5 g jpall il sl g ddagiosall Ledla ¥ ay jLial) GBS (530 (e umy dpadl i) ay Ll ol
Ledlaaly Ly Gaiad o Lgipay dadaiall dpadl i) dglled 4yl Wl 15850 Loagdl 53l sy liall glal sy

Al iy

10 alic Bae Cpanaly Aadl i) au L) o] anids

Jadyy Aaliall 3 ) sally s dasall gl 3aaaall Calaal) (5a8a &5 (sae gl (A & 5 el olal ay 1iln Y a1
B pall A (Ga8aT g Baraall Claluiill g g el 2855 (g2a apds Sl

o I3 Jady Lgalaiins) 32168 (520 5 & g piall Auanadiall A8 Saall 5 3 ) sall alafiind a2y 4l aall 5 35 sl 2
Jedy Lealadin Adiaall 53 gall 5 Auladl) 281 5 AL g anl

Jsaall s all a3 (g0 i elly oy sanall a3 Jsnally lais Lok g 5l ol s 2 sl Jsaall 3

&jﬁd\wgaﬁgﬁé_tj‘)ﬁd\hﬁjw\éﬁm&;M\L&Jgaﬁgﬁdmig:;w\hb)_4

o i ) il 5 sl ae daladll s ylalaall 5 510Y & 5 pdall a0 i Jady 1 kLAl 55000 5
& sl elal o la il apdi s lalaall 5 jla) ol i) Aleld sae Jalad oy i)

23

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




V) sl iny Apadl iuV Ldlaal 5 Ly ) (Gaiad 3 Aadaiall lad a8 ) Jr Apai) 1Y) g Ll ¢ lal G
kel ya) 331 DDA (e ey i a1 a Uil 5ol Alee (e Gl 12 3 5 pausall ziliil) Julai
Ul i) 121 3505 5 Slilenl) (i g

rdaai) i) g bdal) g1a gl

At i) Y il Ll anii 5 255 arlads Jaddy Fnsl i) o jliall elal y ohas -

rdaai) A g bdal) ¢1a) ekl

Lol AL ¢ Aacial g Calaal aaa -

s slaall Juzadl alaie ) 5 a liiall 31} Cppeant -
Aaliad) Gilaia¥ s Gl Gn @staill s Jual sill 3 5 -
Ao glhaall el asll g el jlgall y ghati -

Ay 1o e 5 i -

B3l g yaiall Gpeatl) e 58 A -

IS5 Al inl o) Y -

Aaaliy Alad A4, Hlay doasl ) 5aa -

sl iuy) g dall £1a) Sl

¥ (amy Jads clld pa s Baasall dsus sl 5 & 5 pdiall G Lpadl jiul) g liiall el dlegl Calias o oSy -
LQ_\L‘M\S yiliall

meadll a3l Y (pan a1l (IS 13 Lo g 1280 -

Auaadall L) el Gaca JeiS) 35 g g pdall SIS 13 Lo ayl ;A -

24
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




& s diall Gl A (A Adiaal) 83 gall (5 e 2aaT o sal) -
33 gaaiall 48laa] 5 4dlas 3is 38 & 5 pdall (S 13) La ap ;gUaill -

& sl 8 daliad) Clanal L ) il v ani fdaliadl Cilaal L -

sl i) o ldal) ola) cily i
i 83 jlall il i) (g Al 5V g jliiall elal a5 agdl Lgiandas (S ddlise ki g el plas @l -

Ly s@‘)w\ E‘)\J:}[ t_iLuJLAAJ\ d;di} 4.1.@_\;‘9ﬂ‘ tealuall BLEY )LL} (PMBOK) e‘)w\ B)\J}’ 2\.}3‘)’.&” &@J\ -
oY) aps Gl

ceSazll 5 Audlall Jia 322270 Ahu\ Dlie ! ‘55 AALJ gﬁﬂ\ ‘5;:\3\‘)3“\}\ 1Y) old ) o) gl 1ay) agth, -
sl Al i a5 5 clalall Cillaall

& s el el sl A8 5 a3l Jsaally @ 5 el Bl ey sl ((EVM) Al Al 3 )] -

el cilthiiall e Gl 5 Aall s e S g s pdall 508 (e 51 SE et T ) a L) 5 -

25

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAIII




Ll parial) g Jiiasal) juriall Cpu d3%al)

2.4

LedliiS) a5 il ol sandl) g e yuall g alast) ) hail) Jady of Sy A8l clad 5ol 8 o pusital) e BBl Jalas
bl 130 & U Sy Dol sac ollia Ll gl ) Gilay)

Gl & piia o 48%J 1 Table

o siall (e clgn Cayinall SY) 5 foalaall (85 muma (S daai) yiuY) a Ll 3513 skat &5 13)
Aabaiall Al yin¥) ol G b 5T Al g dliabl a1y a Ll elal Gy of

a8 Aaaiall HhaY g il ki) Gadai s oY) Jalas e 3l Al i) a el elal (a2 13)
T (G Ll daleld s Allad 3o jad g Aaadi) ) a LBl 3 )0 A e et ) S a5
Al Y Calaal)

Lalai¥)

e llia () 6 Lasie dpail yiuV1 g Ll o)l 5 Lpadl V1 a jliiall 55130 o e yua L 8

Y s oY) e Bla i Las ¢ liiall 28w g dabaiall dasi) yiad o 631 58

@.\.\\‘).\.u\dS.JuJJ\JAMMéhw@\)ﬁu}“@)ﬁd\ﬁ)b!h\jﬁum t\‘)a.ai.&.\.\ﬁ
Aoal ¥ Calaal) s e g as a L) elal e i Les cgg jliiall duaiil

QLG\JAAS\

O Jla Laa e sliall Badwi oo Y] dadadil) o (381 55 a2e a6 Leie < gad Laws a8

oAl glaa ) a5 s Laal Y Calaal) 5aiad o a il 5 )8

kil 313} s jlan Gaaka 8 A sall g 3oLl Cl 508 8 (s @l ) S5 Ladie ol gand L 8
ol sl 50 - Lpal i) Calaall (Gaias o a jliiall 508 5 o1aY) o Ul g Lae cgadl yinY)
Aal iV g Ll 55100 (0 28R 8 T gill 3 cdpadaiil) ZEEY 5 52Ul ac s Jia cApalasil)
Gl e el ks g g gl 6lal g

il gadl)

26
Dr. Mona Moustafa Elashry

MIDOCEA|

U N v E D

AL




awilill 25

Closas pall 8 Aal i) a sliiall ool 5 Zasi) 3V g JLiiall 5 51a) s Alan) 483 lin () aa i) il ) (g
a5 0 8 g cpmna IS Lpal iuY) a jliiall 3 )10} 2855 a5 Ladie | ialy 1) A 3 palad) g Uailly 35l
o3 o Ula i 8 ) Jal gall (peg 5 haaie dpail i) oy jlia olal (5a8a 2y cAaiDlall dmil iuN) 3 ) sall aladinly g
o 5 3 ) sall Ganadd il s ¢ sliall 385 5 G sall Lpagil yiu) Ga 381 8l gad s e jua s s o8 ADl)

Aol ) ag Ll 3 Y A jBU) <) jaal)

el Caadl U
ly ey O S LedliSial (Say T e llia (Jlaall 138 & i) Jiina)

& Al hlia A sl pab ol dse 8 AT cluige Jeil Al o s (S sl Gl s sl g si L1
(s Al i) g JLial) elal 5 daai) yiu¥) a L) 3513 s A8aY ST aghy ey Lan ¢y gl Ay yall ASLadl)

@M\PY\@)M\E‘)\J!Cm@ﬂjﬁé\w‘)}‘ &\ﬂ\dﬁuﬂﬁc&ﬂ@)\ da\j,d\m‘)d 2
O G805 5 ey ) ol Hal) b gall oda Jaii () Sy L pralHll Aine (& Galad) g Uil 35S il 3al)
Ail) g Ailall 3 ) sall 5d 53 g ca a5 Aal i)

(s Aol i) g Ll 5 )0a) 3 3el Baan sl g Jae il ) shat Sy sl 51 5 Jaad) il )y 5kt 3
oIV a5 A8 yall 5 Jagadill s <l s 038 Jadii () (S Gl )l Apde S Galald) pladlly 35Sl il all

bl 5l b il shaal) L sl iS5 ISEY) aladiod S CHLESIL (S tla sl iS5 JIS0Y) e 58 4
oSl Sl sall 3 Al i)

27

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




) gty ) Claalosal)

51 G ARl DLl Slas Cand) iy Agad] i) a el el 5 i) 5 g sliiall 5513} s A8Mal) a5 1
Ol e 5y byl Aiae (& Galad) o Uil 35Sl il sall 8 Gl i) a jliiall ¢l g &l 1Y) a jliiall
At i) Al 18y i S8 daadl SV o Uil 8 1) i by Ladl i) oo Ll it A il

Al Al i) ) sall aladiiu

513) a3 5l Jalsal) e e guial) Canal) Tl and) i) s Ll 5503 a3 5 sl Jul el (s 2
e ALl clantl) 238 ol ) Aste 3 Gl g Ul 5l e pall (3 Funil ¥ L)
E‘)\.&A\ B‘)\J}( Z\A‘)M\ Q\‘)Jﬂ\ L)Aﬂ.\" JJ\).J\ ua*.a;jil\.\wluj 6@)\.&’&3\ J.\s.ﬁ}a.\a:u“).\uy‘ O éﬁ\)ﬂ\ QLG\‘)A.A

) )

gLl 5 0 Cilisas pall 8 L) i) g jliiall 513 ] il e 5 il 55 Cand) iy 2 Cppuaill Cilgan 5.3
Jandl il jal s 5 e lanill A 1 Jal gl ol 5 el pall (3l g Al s 55 €ll Janly Gl ) A (A Galal)
L oSl g SIS e 38 5 il i) a il 51 8 deadisal <l Y1

5 il 5l 8 Fynil i) g jliall 53] e (8 Aoalall 4 el Canll ) Jay ripalall 48 jaall b alenY) 4
Loa claall 138 b Cppunill Cilgun 535 Ball ilos jlaall y asaliall wan b anloy (bl Aae 3 Galal) ¢ Uaily
SH sl 8 Lol Sl i) 51 b a5 ghaill ae

28
Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI|




Ea) Gadla

elly Callaty | aaly (85 S il all ol Ul ) 5l 2y il V) o Ll ool g skt () i) oSy cpliall 3
panli Anllia s Ausia s dadiia 48l q JLiall 2 g Japhadi g ¢ bl QB 5 peacal 5 U0 Apnil i) Cilaa¥) aas e 138 5
gy Al ) bl elal gl <l puall 5 lalacall 3513 5 ddliaal) aludY) Gy Jladll o slaill g Jual sl ja 5 aldaily ¢1aY)
(s jlaall 5 cile) o) o3a 5 JA (e gl Y] o L) 5 la) 3 2Ll Gaia] Aage Ayal il Gpueall 5 yasall aladl
Lokl (5 Sl il sall A ) Calaall (Gaiad g Al 5 a8l 3y a3 oSy

(b Baainall Cilngiall 5 il jlaall Juail gadaty ay jLiiall 5 )00) (3585 Llad) 30l 38 (pa (568 ol 531 @lin (3685 o Gangy o) 5
il Y a5 Cpanal Apat) i) a jliall 3 )10Y Aaal s Al il @llia ) 5$5 Gf cangy Agandl 1Y) g )il 5 5))
Gadad Gl I (8 Sl Gl 5all Sy ¢ iosall Ganll g Jllll gill 038 35 IS (4o Ll g Ll 5 Ladadii g Ledasdad
5 g all liall (g 5 dpadl V) Lea e 2858 (8 45 ) jpaina) 5 e,

Dr. Mona Moustafa Elashry

29

MIDOCEA}




Dr. Mona Moustafa Elashry

Ll Al Aagia ) Juadl) 3

30

MIDOCEA




Dr. Mona Moustafa Elashry

-

Aadball

Gaal) & parial 4l Ay ey mal)

31

3.1

3.2

MIDOCEA




Dr. Mona Moustafa Elashry

Glisal) M) @il g gk g Cual) aaina

32

3.3

3.4

MIDOCEA




Dr. Mona Moustafa Elashry

33

il pan 48y 5k

clibl) g1 oif

(uaay) Juladl) Sie) o)

3.5

.3.6

3.7

MIDOCEA




Dr. Mona Moustafa Elashry

34

MIDOCEA




2ol AukBlia g Ay Jalail) sl 1) el 4

35
Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




-

dadidl 41

(ol Al ghoa ) clpibian¥l) Aual ) Al g 4.2

Gililaiudd @bl g gaall @l Lddl 4.3

36
Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




(G Al o LlaY)) Gl @ padal Liagl slasy) 4.4

il AdBlia g ciluaa AN LG8 4.5

gyl 4.6

37
Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




Glaliiiul) ¢ Glua ¢il) g cuanl) 3 gaa 1 walAl) Juadll 5

38
Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




Dr. Mona Moustafa Elashry

:w\ Gl 4l g Zu.ub.\l\ KPEEN

e 4l il g

-

=4.lAl)

39

5.1

5.2

5.3

MIDOCEA




el all daild

dyall arlyadl

Al Gyl s 18,8001 .21 &l 3yl gedl 8151 .(2006) - SHL «SlgaS e
rerall

S sa [z MOleg Al B)lo) " (1999) LS5 Jigesog (S cCodipe o
NI SIS RS TP

Aol H31.(2015) cpwb Chuwg & Aghkall ol e .0 .8 o> o
J& de gazen (e dudlas dul)s Lmsliwd) Sleg all Byl] e Oldas
=257 ,(2)35 ,8)I5 doyall dlxall . drelial)

Spidlly Jadasedl Oloegre (el aoylivdl 8515] .(2009) Jus colgsdl o
ol Sl Hls

1 liadaty dylas el )] aoylawdl 8)1] .(2012) @l cdadldl o
S9!

ol QLS alieal) Sl 851591 .(2015) b ¢ Sl o

il Ol gall § demsliwd] aylinall 8)13] .(2018) durws wl! @
A2Y15ls A gially

40
Dr. Mona Moustafa Elashry MiI DOCEAﬂ!




ZIELFEIN]
Tefi Alonso (2023) What Is Strategic Project Management?,
cascade.
R. Edward Freeman & Peter Lorange (2023) Theory Building in
Strategic Management.
David Seidl ,Georg von Krogh (2019) Defining Open Strategy:
Dimensions, Practices, Impacts, and Perspectives ,Published online
by Cambridge University Press.
Mladen Lukic (2020) What Is Strategic Project Management and
How to Develop It?
March, J.G. (2012). Strategic Project Management Transformation:
Delivering Maximum ROI & Sustainable Business Value. Wiley.
Verzuh, E. (2015). Strategic Project Management Made Simple:
Practical Tools for Leaders and Teams. Wiley.
Kerzner, H. (2018). Strategic Project Management: Contemporary

Issues and Strategies for Developing Economies. Routledge.

41

Dr. Mona Moustafa Elashry MiI DOCEAﬂ!




e Project Management Institute. (n.d.). [Website]. Retrieved from

https://www.pmi.org/

42
Dr. Mona Moustafa Elashry M DOCEAI\I




Dr. Mona Moustafa Elashry

Gadkal) Juad

43

MIDOCEA




i gy 15 At

L) (g 338

S UL Bl s pal) (8 il ia) o jLdial) 3 130M Jga Afial) ) pal) oda (& ASIS jLia g aSalaia) oSt jSES
3130 (8 il sal) Al 65 Al cilpanl) g Alad) cila jlaal) agd ) Al jall oda ciags 1" (el ) Alida A Laldl)
Jiaal) 138 A BoliSl] g £ 10 Gl Ales il g apal g Aol Su) Lgay L,

B Clant () g aSiou e A Laad) i) a Liall B 1) S A DU il glaall aand A ga (AU Gl
O all 2S5 Ao pall Aasi) yiay) iR Y) 38as A aalud Al Aaalill cila laall g il gdl) ) AL2YL dggal 5
) Gl () oY Jath andiudin g Al Ay e Lgaa Jalail] aliae g gasiinn Al Cila glaall aas,

LlaY) atia g 5 4883 15-10 () g AlaS) (§ ey g (Ablhall g da gibal) Aiad) (o 42 pana (1 laiead) (1983
(B i) A a jLdial) 31} (e el g Aauial g 5 ) g g B Al do Lo G ALY e o (3l g ABy
oAbl A (aldld) g Uadl) Cilusa,

h\)ﬁ\bhé@\@@gﬁju}& @JA\SJA?SM

ccbadl) Gkl aa
bl alda

RET KPR EY

44

Dr. Mona Moustafa Elashry M DC)CEAI




Dr. Mona Moustafa Elashry

Ol dvadlil) Al

sl J<d i) Jalas A UaeLadiu dua (A1 duad &) cila glaall 4l o

45

s oandl],

4w -20-29
4iw- 30-39
4w 40-49
4iu- 50-59

Asié diuw- 60

eaaladl) (5 ginall3,
Ledalay La gl dale 450l -
psa-

o IS

i lbe-

o)y gisa-

:obiall 318 Jlava A 5 dl) &) s,
Gl gie 5 B -

&l gas- 5-10

Lu- 11-15

- 16-20

L 20 o0 isi-

A Al caniall,

&JJ.&A#AA -

MIDOCEA




Dr. Mona Moustafa Elashry

-

pud e
GLAD e
ina-

s  ga-

(Wil ) JAT-

s Jand) plldG,

e glaal) La sl S5 -
il g e L)
daal)-
isliall-

ALl cilaadld)-

44 janl)-

(2l A ) Al

s gall p2n7
ciliga 100 0 B -
ili ga- 100-499
ili ga- 500-999
il sa- 1000-4999
Asld (il 5a- 5000

rdpdalal) Ci gl uadd) MR g S L Al Al ) gy Ldal) 2308,
bda - 1-2

&ikda- 3-5

&bda- 6-10

e 10 0 isi-

Ao 30 02 (B AS jLdial) B aSaga g aSiB g HaRT e glaall o b aSiiadl | S

46
MIDOC EA




Jg¥) el ; i) Al iy 2l J gan

Lol i) a jldiall 3 409) Adlad

L) Jpmalis

JGdll Jual gil) <g g puiiall BUS ] ¢ laliial) B 1) (§ g diall 2T (f g pdiall ashadl pdial) Syl
odial) A cpa day JSo Allaial) ALYy plail A8l AragalS) aa) a9 ilagly Alaia) al: daall-

Jhadl) sdal) Magl | aae N gl ad) uiial)
byl gl

hibadi 4 g9 dall cilar) panialy Ja | 1
£ .9 il g9 ual) Lyl A 7 gl
4 gllaal) 3 ) gal) daaal 2y (S
e pieall

ealad) Galyl) —
o AR S - Jotall Ui g Aniy) 45 2 Ja | 2
£ 5 sl fasaad) el Jaladl) aly i J¥) siall

S U caal) § cilpaail) ae
ARVERA]

2024 313} 3 o2 Aaiaal) plaliall aaal oy (S | 3
Jhlaal) 8 g pdall- 313y Adad aa g Ja
£ sl

el 2 day £ g pal) @il ol ol A 4
£ 5 puall CelgaNI- (gl (3865 aly s
Coaldiiuall

Jualgill | 3 plac| Cp Jual gill oy S| 5
Jadl) fauAl- clelaial aagi J&
?&3)«.’2\.43‘ em@mﬁwga

47 |
Dr. Mona Moustafa Elashry MIDOCEA




G piiall ¢ Olntia) Aiady Gy il J gan

Aol Aa) o jldial) 3 1a) cilyaas

< 931 9 L o8 SN (A pdl 3 50 gl B 180 Aol Jnall 1) B gl B 1) ¢ g piiall (GUal aat: paiall Mlad
ol Magh (e ey IS Al ALY o ghatil Al dpayalST aal ja g Gilagls Aolaiud) al: jiuaall-

sl wiclal) dla e ) ) ad) wiclall
Uil J) el

(dai ayaas 3 48y £ g pdiall (i pant oy Ja- | 1
£ 5 il (b il yil) aa Jalacil] oty CisS
£ g el (3lkai

cdgli sl 4 AN (2 disadal i b 2
alal) Eald) Sl ae) pally Ay S

$dad glal) & <) ualal) aa Jaladl) .
il o SLAE e Jdo¥) piial)

Al jpall 30 3 4l jall Ll Jslati da | 3
2024 PLIE Ll Aanalall- Ly i€
A0 jaall dugaas g culadil) 4.8) ya

Dlsal B 3 il A digadalside | 4
YERRA| 94, gllaal) Cilp Uit Ay S
045 ) 3 ) gall Ll aa Jalasi

L ol il 2 A ol i) i o) ) ESS A | 5
<l ¥ Sdacliall- L gl gical) i (A
96 gusdiall Lllad o daddiivuall|

48 |
Dr. Mona Moustafa Elashry MIDOCEA




s Gl <l gal Jgaa

daad) i) agldial) 5 13) ddlad < J oY) puital) oo i) Adi 23 gal

Al (38 5a £ 9 pdal) Jandads ; J oY) gaall
Laila [EN Y
£ ssiall Cilaaf paas oty Ja | 1

9g 9 pal) Aoy A 7 gua g2

Judha a3 Jgia 28] o5 b
?&JM

Ll Clgall e 055 0o
?&JM" \.h.\huﬁ ";\.‘Afgﬁ

188 g Adady) ki %y Ja
fasaall a3l Jgaadl

BN (pa S as 845 Ja
8 g pdiall 283 PIA Llal)

AR ol 8 65 A%y JA
8 9 pal) G slasy

shlaal) 300y Akl aa g8 &
?Ejﬂml\gé

a2 £ g pal) il il oy JA
Tolgad)

A58 e laia) 3 Ja
7 9 pdall pdi Aaylial
=

Abad Eyaa g daglia oy
¢ il 50)

10

b9 ) ) o el 5130 Al Uingh cppuuns (b aSiln) Uit Lo, (o) 138 (B 2SS Lk 15 S S0

Dr. Mona Moustafa Elashry

bl Alyaa (b (alil) USRI § Sl Cihosas'sal (b a5 Aopabiall e 531

49

MIDOCEA}




daa) i) ag ldial) 5000 cigaad o S dall op olaiad) Adia 273 gad

da Al (38 9

&3)@\ i Aaad g.'nﬁ'd\ Jsaad)

Ladla

Ll

3 o

2 4B g pdiall (glai aaal 2 Ja
08 9 pial) Ayl

i &ty 50 s ) 33 OB
8 9 piall

351 5l o ANT B 2 g 42 55 0B
0 9 pall dyilg

B 1Ay il g <l o aladiad Aty Ja
?&3#\ oL < gl

Al jall o ldiall 3 gl Ja
LI L daaiall

5 dyanll A Gl sa 43l 55 08
€ g biall o U1 g gl

s BS54 gria 4 55 (A
06 9 dall 4, glhaall

Gat A Jaall (8 8 BeliS sala
9 9 pdal) Cilaaf

T o) i) ol g9 ) JBSES
96 9 pdiall 310y dpuliall

?&3‘)‘5&\@1}5

10

Ao i) 30 a6 AN cilaaill Uagh cpaad B aSilla) Uas luda  Shuiad) 138 B aSIS L o aS SE0

Dr. Mona Moustafa Elashry

b N Ayaa (b ol USRI § ) ciboausall (B Lgpde il Al b g3y ghal s doat) ]

50

MIDOCEA}




