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      PROJECT MANAGEMENT 
 
 

 

Instructions:  
 ويمكنك الكتابةassignment) )جابه للتكليف كاصفحة واحده الى صفحتين كحد اقصى  في حدود أكتب

باللغة الإنجليزية او باللغة العربية وفى هذه الحالة اكتب المصطلحات الرئيسية بالانجليزية بين قوسين وبعد  

م اغلاق هذا  درجات وسيت 4سيكون هذا التكليف من  . Moodleوارفعه على  pdfالانتهاء حول الملف الى 

مساءا بتوقيت السعودية )اي انه لن تكون قادر على تسليم   9الساعة   2021مارس   1التكليف يوم الاثنين 

 هذا التكليف بعد هذا الوقت(. وبالتوفيق لكم طلابى الأعزاء.
 

 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed 
 

Everyone’s Smart University 

Assignment 1(Spring 2021) 

 

 

  

 

 



 

 
Question: 
 

Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city : 

1- Put phases of project management and activities that will be done inside each phase from 

your point of view. 

2- You are required to identify all the  internal and external stakeholders of this project from 

your point of view.  

 

: السؤال باللغة العربية  

 : ستقوم شركة البركة للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدينة جديدة

 

 داخل كل مرحلة من وجهة نظرك.  التى ستكون  ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة -1

 .  من وجهه نظركهذا المشروع   في الخارجيين والداخليين كل أصحاب المصالح  وحدد -2

 

 الإجابة: 

روع/تنفيذ المشروع/أداء المشروع الرصد/إغلاق المشروع. بدء المشروع/ تخطيط المش مراحل إدارة المشروع:    

عليه فسنقوم بعمل مستند بدء   هدفها فهم ما اذا كان المشروع ممكنا ام لا فأذا تم الموافقهالانطلاق و وهي نقطة  :بدء المشروعمرحلة  

 المشروع لتحديد الغرض والمتطلبات الخاصه بالمشروع واحتياجات العمل وأصحاب المصلحه وحالة العمل.  

 هذه المرحلة هي مفتاح الإدارة الناجحة للمشروع وتركز على تطوير خارطة طريق يتبعها الجميع. تخطيط المشروع:  مرحلة   •

 ( CLEAR( و )S.M.A.R.Tبتحديد الأهداف من الطرق الأكثر شيوعًا لتحديد الأهداف )تبدأ هذه المرحلة عادةً  •

 

 

 

 .(: S.M.A.R.Tيجب أن يكون الهدف بناءً على طريقة ) 

 من،أي أن تكون الأهداف واضحة ومحددة، ويمكن تحديد الأهداف من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية:  – (specific) محدد •

 .ماذا ، أين ، متى ، ماذا ، ولماذا

 اجعل لأهدافك مؤشرات لإمكانية قياسه – (Measurable) للقياسقابلة  •

 أجعل هدفك قابلاً للتحقق وواقعي – (Achievable) تحقيقه يمكن  •

 هل لهذا الهدف علاقة بالمشروع؟ – ( Relevant) صلةذات  •

 .وذلك من خلال إنشاء إطار زمني لتحقيق الهدف  – (Time Basedفي الوقت المناسب •

 

 

 



 

 مرحلة تنفيذ المشروع: 

هذه المرحلة هي نواة المشروع والتي يتم تنفيذ الخطوات اللازمة لإنجاز المشروع. وتتضمن هذه المرحلة تقارير الحالة 

" إنطلاقاً لمرحلة تنفيذ المشروع، Kickoff -والاجتماعات وتحديثات التطوير وتقارير الأداء وعادة ما يمثل اجتماع "البداية 

 وتشمل مرحلة التنفيذ ما يلي:  ى مسؤولياتها.حيث يتم إطلاع الفرق المشاركة عل

 

 تخصيص الموارد •

 تنفيذ خطط المشروع  •
 إدارة المشتريات إذا لزم الأمر •
 إعداد أنظمة التتبع  •
 إدارة المهام •
 اجتماعات الحالة •
 تحديث جدول المشروع  •
 تعديل خطط المشروع حسب الحاجة  •

ي هذه المرحلة يتم قياس  مرحلة رصد أداء المشروع:
ء يحدث يتوافق مع خطة  ف  ي

وع وأدائه وضمان أن كل شر تقدم المشر

ات قياس الأداء ) وع. ويتم ذلك من خلال مؤشر وع على المسار الصحيح أم لا. وعادة ما  KPIsالمشر ( لتحديد ما إذا كان المشر

ات الأداء الرئيسية.   يختار مدراء المشاري    ع من اثني   إلى خمسة من مؤشر

وع بم: مرحلة أغلاق المشروع  ي المشر
ا لتقييم ما حدث بشكل جيد ف   ما يعقد مدراء المشاري    ع اجتماعً

ً
وع، غالبا جرد اكتمال المشر

 لاستخلاص الدروس بحيث يمكن إجراء تحسينات للمشاري    ع المستقبلية. 
ً
وع. وهذا مفيد جدا  وتحديد إخفاقات المشر

 : أصحاب المصالح 

 .التجارية المستثمرين، والموظفين، والعملاء هم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


