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 :مقدمة

 إذ الح يثددددددددد   المنظمددددددددد   إدارة فددددددددد  الأس سددددددددد   المفددددددددد     مددددددددد  المخددددددددد    إدارة تُعددددددددد 

 الأهدددددددد ا  تحقيدددددددد  تواجدددددددد  قدددددددد  التدددددددد  الأخطدددددددد ر وتقيدددددددد   وتحليدددددددد  تح يدددددددد  إلدددددددد  تهدددددددد  

 المخدددددددد    إدارة تمثدددددددد  الب طدددددددد    الصددددددددح  الم دددددددد   وفدددددددد . التشدددددددد يل   أو الاسددددددددت ات    

 مددددد  الدددددو ن  الاقتصددددد د وحم يددددد  معًددددد   والإنسددددد   الحيدددددوا  صدددددح  لضدددددم   رئ سددددد   ركيددددد ة

 .المشت ك  والأوبئ  الحيوان   الأم اض تفش  ع  الن ت   الخس ئ 

 

 بهددددد  المعتددددد   الأسددددد  أحددددد ( One Health) ”الواحددددد ة الصدددددح “ مفهدددددو  أصددددد   لقددددد 

 الحيددددددددوا  بصددددددددح  وث قًدددددددد  ارت  ً دددددددد  م ت طدددددددد  الإنسدددددددد   صددددددددح  أ  يؤكدددددددد  والدددددددد   ع لمً دددددددد  

 المخددددددد    إدارة تلع ددددددد  الددددددد   ال دددددددوه    الددددددد ور يتضددددددد  المنطلددددددد   هددددددد ا ومددددددد . والبيئددددددد 

 عدددددد  مسددددددؤول  الب ط يدددددد  ف لمؤسسدددددد  . وال دددددد ائ  الصددددددح  الأمدددددد  تع يدددددد  فدددددد  الب ط يدددددد 

 التحصدددددددددي   بددددددددد ام  ومت بعددددددددد  الوق يددددددددد   نظددددددددد  وتطبيددددددددد  للأمددددددددد اض  الم كددددددددد  الكشددددددددد 

 .المخ    تحلي  عل  ق ئم  بمهن   الوب ئ   الأح اث مع والتع م 

 

 

 



والم كددددد   وال راعددددد  والم ددددد   البيئددددد  وزارة فددددد  ممثلددددد  السدددددعودي   الع ب ددددد  المملكددددد  تسدددددع 

  (وقدددددد  الن  ت دددددد  والامدددددد اض الحيوان دددددد  ومك فحتهدددددد  )م كدددددد   الآفدددددد  الددددددو ن  للوق يدددددد  مدددددد  

 الصددددددددددح   المخدددددددددد    إدارة م دددددددددد   فدددددددددد  الع لم دددددددددد  المم رسدددددددددد   أفضدددددددددد  تطبيدددددددددد  إلدددددددددد 

 القدددددد را  بندددددد   عبدددددد  أو وال صدددددد   التبل دددددد  آل دددددد   تطددددددوي  خدددددد   مدددددد  سددددددوا  الب ط يدددددد  

 .للمخ    المستم  التقي   عل  تعتم  جودة يي مع  تبن  خ   م  أو ال ش ي  

 الم ددددد   فددددد  المخددددد    إدارة علددددد  الضدددددو  لتسدددددل   ال حددددد  هددددد ا فكددددد ة جددددد    هنددددد  ومددددد 

 تقددددد ي  مدددددع تواجههددددد   التددددد  التحددددد ي   وأهددددد  تطب قهددددد   آل ددددد   ودراسددددد  الب طددددد    الصدددددح 

 الو ن  الب ط    النظ   كف  ة ت ع  تطوي ي  مقت ح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة مشكلة

 المخددددددد    لإدارة المتك مددددددد  المنه ددددددد  التطبيددددددد  ضدددددددع  فددددددد  ال راسددددددد  مشدددددددكل  تتمثدددددد 

 علددددد  القددددد رة ضدددددع  إلددددد  يدددددؤد  ممددددد  المنددددد     بعددددد  فددددد  الب ط يددددد  المنشددددد   داخددددد 

 الاقتصددددددد دي  الخسددددددد ئ  ح ددددددد  وارتفددددددد   الاسدددددددت  ب   وتددددددد خ  الوب ئ ددددددد   ب لأحددددددد اث التنبدددددددؤ

 .الحيوان   الأم اض انتش ر ع  الن ت  

 تفدددددد و  إلدددددد  يددددددؤد  الب ط يدددددد  المخدددددد    لإدارة موحدددددد  و ندددددد  إ دددددد ر غ دددددد   أ  كمدددددد 

 .والوق ي  الس ط ة إج ا ا  ف  واخت   المخ     تقي   أس ليب ف 

 المخددددددد    حدددددددو  ال ق قددددددد  الب  نددددددد   مح وديددددددد  أيضًددددددد  المشدددددددكل  مظددددددد ه  أبددددددد ز ومددددددد 

 ثق فدددد  لتع يدددد  الح جدددد  إلدددد  إضدددد ف  المعن دددد   ال هدددد   بددددي  التواصدددد  وضددددع  الب ط يدددد  

 والفن   الب ط ي  الكوادر بي  المخ   

 :الأسئل  الت ل   ف  ال راس  مشكل  تتح د

 الع ب ددددددد  ب لمملكددددددد  الب طددددددد    الصدددددددح  الم ددددددد   فددددددد  المخددددددد    إدارة واقدددددددع ومددددددد  هددددددد 

  السعودي ؟

 المتطل دددددد   ومدددددد  ال ول دددددد   المعدددددد يي  مددددددع الق ئمدددددد  المم رسدددددد   تتوافدددددد  مدددددد   أ  إلدددددد 

 موحّ ؟ و ن  إ  ر لتطوي  العمل  



 إدارة تطبيددددددد  يددددددد ا  مددددددد  واللوجسدددددددت    التنظ م ددددددد  الم ددددددد درا  تعددددددد د مددددددد  الددددددد    علددددددد 

 متف وتدًددددددد  إذ الب ط يدددددددد  المنشدددددددد   بعدددددددد  داخدددددددد  متك ملدددددددد  مؤسسدددددددد   بصددددددددورة المخدددددددد   

 مؤشدددد ا  فدددد  وضددددع  الب  ندددد    قواعدددد  وتك مدددد  المنه  دددد   توحيدددد  فدددد  ف ددددوا  تظهدددد 

 تدددد خ  فدددد  ذلدددد  يددددنعك و  المم رسددددي   بددددي  المخدددد    ثق فدددد  فدددد  وت دددد ي  الم كدددد   الإندددد ار

 وتضددددددددددد ر  والمسدددددددددددؤول     الأدوار وضدددددددددددو  وعددددددددددد   الأحددددددددددد اث  لددددددددددد ع  الاسدددددددددددت  ب 

 .ال ه   تع د عن  الإج ا ا 

 

 

 

 ة:أهمية الدراس
 الصددددح  بدددد لأم  يدددد ت   حيويًدددد  قط عًدددد  تتندددد و  كونهدددد  فدددد  ال راسدددد  هدددد   أهم دددد  تكمدددد  

 علددددد  سدددددلً   يدددددنعك  الحيوان ددددد  الصدددددح  منظومددددد  فددددد  خلددددد  أ  إ  إذ الدددددو ن   وال ددددد ائ 

 .ال ول  واقتص د الإنس   صح 

 الوق يدددددددد  تع يدددددددد  نحددددددددو الددددددددو ن  التوجدددددددد  ظدددددددد  فدددددددد  مضدددددددد عف  أهم دددددددد  تكتسددددددددب كمدددددددد 

 .للح ود الع ب ة الحيوان   الأم اض عل  والس ط ة

 :يل  ف م  ال ح  أهم   وتت ل 

 



 الب ط ي  . الإسه   ف  س  ف وة مع ف   ف  م    إدارة المخ   1

علددددد  الددددد    مددددد  وجدددددود جهدددددود تنظ م ددددد  وفن ددددد  فددددد  قطددددد   الصدددددح  الحيوان ددددد   إلا أ  

 ISO 31000تطبيدددددد  منه  دددددد   إدارة المخدددددد    وفدددددد  الأ دددددد  المعتمدددددد ة ع لمً دددددد  )مثدددددد  

( مددددد  يددددد ا  بح جددددد  إلددددد  تطدددددوي  وتكي ددددد  يتن سدددددب مدددددع  ب عددددد  النظددددد   COSO ERMو

  علم دددددد  عبدددددد  دمدددددد  مفدددددد     إدارة الب طدددددد   فدددددد  المملكدددددد . وتقدددددد   هدددددد   ال راسدددددد  إضدددددد ف

المخددددددد    مدددددددع خصوصددددددد   العمددددددد  الب طددددددد    ممددددددد  يسددددددده  فددددددد  إنشددددددد   ق عددددددد ة مع ف ددددددد  

 متخصص .

 

 . دع  منظوم  الأم  الصح  وال  ائ  الو ن 2

يمثدددددددد  الحيددددددددوا  أحدددددددد  مصدددددددد در ال دددددددد ا  الأس سدددددددد    وب لتدددددددد ل  فدددددددد   أ  قصددددددددور فدددددددد  

ة علددددددد  سددددددد م  ال ددددددد ا  مك فحددددددد  الأمددددددد اض الحيوان ددددددد  أو رصددددددد ه  قددددددد  يدددددددنعك  م  شددددددد  

وصددددددح  الإنسدددددد  . وتسدددددد ع  نتدددددد ئ  هدددددد   ال راسدددددد  علدددددد  تحسددددددي  فع ل دددددد  بدددددد ام  الم اق دددددد  

والتحصدددددددددي  والكشددددددددد  الم كددددددددد   ممددددددددد  يعددددددددد ز الأمددددددددد  ال ددددددددد ائ  ويحددددددددد  مددددددددد  الخسددددددددد ئ  

 الاقتص دي  الم ت ط  ب لأوبئ  الحيوان  .

 

 



 . تمكي  ال ه   الب ط ي  م  تطوي  س  س   وق ئ   أكث  فع ل  3

تقددددد   ال راسددددد  إ ددددد رًا علمً ددددد  يمكددددد  الاعتمددددد د عل ددددد  فددددد  تصدددددم   س  سددددد   أكثددددد  دقددددد  

فدددددددد   المملكدددددددد واسددددددددت  ق   لمواجهدددددددد  الأمدددددددد اض الحيوان دددددددد   بمدددددددد  يتم شدددددددد  مددددددددع توجهدددددددد   

تع يددددددد  الاسدددددددت  ب  السددددددد يع  ورفدددددددع ج ه يددددددد  ال هددددددد   الب ط يددددددد . كمددددددد  تدددددددوف  مخ ج تهددددددد  

أس سًددددد  لاتخددددد ذ القددددد ارا  المبن ددددد  علددددد  تحليددددد  المخددددد    ولددددد   فقددددد  التقيددددد   التقليددددد   أو 

 رد الفع  بع  ح وث المشكل .

 

 . رفع كف  ة نظ  ال ق ب  والاست  ب  للطوارئ الب ط ي 4

نقدددد ض الضددددع  فدددد  منظومدددد  ال ق بدددد  الب ط يدددد   سددددوا  فدددد  يسدددد ع  ال حدددد  علدددد  تقيدددد   

مسددددددتو  الع دددددد دا  الب ط يدددددد   مك تددددددب الصددددددح  الحيوان دددددد   أو فدددددد   الاسددددددت  ب  السدددددد يع . 

(  FMEA  PHA  Bow-Tieومددددددددد  خددددددددد   تطبيددددددددد  أدوا  تحليددددددددد  المخددددددددد    )مثددددددددد  

يمكددددددددد  تحسدددددددددي  إجددددددددد ا ا  السددددددددد م  الحيويددددددددد  وتقليددددددددد  احتم ل ددددددددد  حددددددددد وث الأوبئددددددددد  أو 

  .انتش ره

 

 

 



 . بن   ق را  الع ملي  ف  الم    الب ط   5

تسددددددده  ال راسددددددد  فددددددد  وضدددددددع إ ددددددد ر تددددددد ريب  وتوعدددددددو  ي فدددددددع مددددددد  ج ه يددددددد  الكدددددددوادر 

الب ط يدددد  للتع مدددد  مددددع المخدددد    المعقدددد ة. كمدددد  تددددوف  مدددد دة علم دددد  يمكدددد  اسددددتخ امه  فدددد  

 البددددد ام  الت ريب ددددد  لتع يددددد  مفهدددددو  ثق فددددد  المخددددد    والدددددوع  الوقددددد ئ   بمددددد  يدددددنعك  علددددد 

 تحسي  الأدا  داخ  المنش   الحكوم   والخ ص .

 

 . موا م  ال هود الب ط ي  مع التوجه   الو ن   وال ول  6

  التدددددد  ت كدددددد  علدددددد  2030تدددددد ت  هدددددد   ال راسدددددد  متوافقدددددد  مددددددع أهدددددد ا  ر يدددددد  المملكدددددد  

تع يددددد  الوق يددددد  والأمددددد  الحيدددددو  ورفدددددع كفددددد  ة القط عددددد   الحيويددددد . كمددددد  تددددد ع  متطل ددددد   

ومنظمدددددددددد  الصددددددددددح   WOAH دددددددددد  مثدددددددددد  منظمدددددددددد  الصددددددددددح  الحيوان دددددددددد  المنظمدددددددددد   ال ول

 ف  إدارة الأم اض ذا  المنش  الحيوان . WHOالع لم   

 

 . ال  نب الاقتص د  وتقلي  الخس ئ  الم ت ط  ب لأم اض الحيوان  7

 –تسددددددددبب الأمدددددددد اض الحيوان دددددددد  خسدددددددد ئ  م  شدددددددد ة لقطدددددددد   الثدددددددد وة الحيوان دددددددد  )نفددددددددو  

توقددددد   –إلددددد  خسددددد ئ   يددددد  م  شددددد ة )قيدددددود ت  ريددددد   عددددد  (  ب لإضددددد ف  –نقدددددا إنتددددد   

ح كددددد  التنقددددد (. وتُمكددددد  نتددددد ئ  هددددد ا ال حددددد  صدددددن   القددددد ار مددددد  اتخددددد ذ إجددددد ا ا  مبن ددددد  

علددددد  تحليددددد  مددددد ل  للمخددددد     ممددددد  يسددددد ه  فددددد  توج ددددد  المدددددوارد بكفددددد  ة وتقليددددد  الخسددددد ئ  

 الاقتص دي .



 . تع ي  ثق ف  المخ    داخ  المنش   الب ط ي 8

اسدددددد  فدددددد  نشدددددد  مفدددددد     إدارة المخدددددد    ك دددددد   مدددددد  المم رسدددددد   اليوم دددددد   تسدددددد ع  ال ر 

مدددددددد  خدددددددد   تطددددددددوي  س  سدددددددد   ودجدددددددد ا ا  وق ئ دددددددد   وبندددددددد   ثق فدددددددد  تعتمدددددددد  علدددددددد  التنبددددددددؤ 

ب لمخددددد    قبددددد  وقوعهددددد   ممددددد  يعددددد ز جدددددودة العمل ددددد   والخددددد م   المق مددددد  فددددد  القطددددد   

  .الب ط  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة
فددددد  التعددددد   علددددد  واقدددددع إدارة المخددددد    فددددد  القطددددد   الصدددددح   ال راسددددد  هددددد   تهددددد  

الب طددددد   ب لمملكددددد  الع ب ددددد  السدددددعودي  واستكشددددد   السدددددب  الممكنددددد  لتطوي هددددد  بمددددد  يتوافددددد  

 :مع المع يي  ال ول   ويمك  تلخ ا الأه ا  ف م  يل 

 تح ي  مفهو  إدارة المخ    الب ط ي  واهميته  ف  تع ي  الام  الحيو . (1

 ال اه  لتطبي  إدارة المخ    ف  المنش   الب ط ي .تحلي  الوضع  (2

 الوب ئ ددددددد  مصددددددد در المخددددددد    الب ط يددددددد  فددددددد  المملكددددددد  )الامددددددد اض  أبددددددد زتح يددددددد   (3

 النش ا  التح ي ي  الع لم  .. و ي ه ( البيئ   الكوارث 

 القطدددددددددد   لاحت  جدددددددددد   وتطويعدددددددددد  المخدددددددددد    إدارة لمفهددددددددددو  منه دددددددددد  توصدددددددددد   (4

 .الب ط   

 الحكوم ددددددددد  الب ط يددددددددد  المنشددددددددد   داخددددددددد  المؤسسددددددددد  التطبيددددددددد  واقدددددددددع تشدددددددددخ ا (5

 .والخ ص 

 اسددددددت ات      تشدددددد يل    وب ئ دددددد   :فئ تهدددددد  حسددددددب المخدددددد    مصدددددد در أبدددددد ز رصددددد  (6

 .وتقن   سمع   امتث   

 ISO 31000  COSO) ال ول دددددد  المعدددددد يي  مددددددع الو ن دددددد  المم رسدددددد   موا مدددددد  (7

ERM الصح  القط   وأس ليب HFMEA  (Bow-Tie. 

 



 الدراسة تساؤلات
 تسع  ال راس  ال  الإج ب  عل  الأسئل  الت ل :

 الب ط  ؟ القط   ف  المخ    إدارة تطبي  نض  م   م  (1

 المملك ؟ ف  الأولوي  ذا  المخ    مص در أه  م  (2

 الصل ؟ ذا  ال ول   للمع يي  والعمل    الس  س   موا م  مستو   م  (3

 الفعّ  ؟ التنفي  تعي  الت  والتح ي   الف وا  م  (4

 والتوسع؟ للتطبي  ق ب  موحّ  و ن  إ  ر م م  م  (5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة:
 تقو  ال راس  عل  م موع  م  الف وض  أهمه :

هندددددددددد ا ع قددددددددددد  إي  ب ددددددددددد  بدددددددددددي  تطبيددددددددددد  إدارة المخددددددددددد    وكفددددددددددد  ة الأدا   .1 

 الب ط   ف  الح  م  الأوبئ .

المخدددددددددد    داخددددددددددد  وجددددددددددود ضددددددددددع  نسددددددددددب  فدددددددددد  تطبيدددددددددد  أنظمدددددددددد  إدارة  .2 

 المنش   الب ط ي  ف  بع  المن   .

يسددددددددددده  فددددددددددد  تحسدددددددددددي   COSO ERMو ISO 31000تبنددددددددددد  معددددددددددد يي   .3 

 فع ل   إدارة المخ    الب ط ي .

تطدددددددوي  القددددددد را  ال شددددددد ي  وتك مددددددد  الب  نددددددد   بدددددددي  ال هددددددد   يعددددددد ز مددددددد   .4 

 .كف  ة منظوم 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة
وع لم ددددد  مفهدددددو  إدارة المخددددد    فددددد  القطددددد   الب طددددد   ن ولددددد  عددددد ة دراسددددد   ع ب ددددد  ت

  والصح . وم  أب زه :

 FAO (2021)  دراس  منظم  الأ  ي  وال راع  . -1

بيّندددددد  هدددددد   ال راسدددددد  أهم دددددد  تطددددددوي  أنظمدددددد  الإندددددد ار الم كدددددد  للكشدددددد  عدددددد  الأمدددددد اض 

الحيوان دددددد   خ صدددددد  تلدددددد  العدددددد ب ة للحدددددد ود  مؤكدددددد ة علدددددد  ضدددددد ورة بندددددد   منظومدددددد  رصدددددد  

فعّ لدددددد  قدددددد درة علدددددد  تقليدددددد  التدددددد ثي ا  السددددددلب   للأوبئدددددد  الحيوان دددددد  علدددددد  الصددددددح  الع مدددددد  

ي  قددددد را  الددددد و  فددددد  المت بعددددد  والاقتصددددد د. اعتمددددد   ال راسددددد  علددددد  إ ددددد ر شددددد م  لتحسددددد

 .والتحلي  والاست  ب  الس يع 

نطدددددد   ال راسدددددد : الأمدددددد  الصددددددح  الحيددددددوان  العدددددد لم   الأمدددددد اض العدددددد ب ة للحدددددد ود  نظدددددد  
 .الإن ار الم ك 

Food and Agriculture Organization of the United Nations 
(FAO) – “Early warning and disease intelligence”. 

 
  OIE (2020)  دراس  منظم  الصح  الحيوان     -2 

بوصددددددددف   One Health ”الصددددددددح  الواحدددددددد ة“ركدددددددد   ال راسدددددددد  علدددددددد  تفعيدددددددد  مفهددددددددو  

الإنسددددد   وصدددددح  البيئددددد . نه دددددً  ضددددد وريً  لتع يددددد  التك مددددد  بدددددي  صدددددح  الحيدددددوا  وصدددددح  

وأكددددددددددد   علددددددددددد  أ  مواجهددددددددددد  المخددددددددددد    الصدددددددددددح   الن شدددددددددددئ  يتطلدددددددددددب تع وندددددددددددً  متعددددددددددد د 



القط عددددددد    بمددددددد  فددددددد  ذلددددددد  ال هددددددد   الب ط يددددددد  والصدددددددح   والبيئ ددددددد   لضدددددددم   اسدددددددت  ب  

 .ش مل  وفعّ ل 

نطددددددد   ال راسددددددد : الصدددددددح  الواحددددددد ة  الأمددددددد اض المشدددددددت ك   التك مددددددد  بدددددددي  القط عددددددد   

 .الصح   والبيئ  

 

World Organization for Animal Health (OIE) – “One Health 
for all” (Activity Report) 2020: 

   علدددد  أ  تبندددد  مفهددددو  إدارة المخدددد    يعدددد ز مدددد  كفدددد  ة الددددنظ  ت مددددع هدددد   ال راسدددد

 .الب ط ي  ف  مواجه  التح ي   الصح   والاقتص دي 

ودراسددددددددد   اك ديم ددددددددد   (WOAH) ( FAOتنوعددددددددد  ال راسددددددددد   بدددددددددي  تقددددددددد ري  دول ددددددددد  )

تن ولددددد  الامددددد  الحيدددددو  وتحليددددد  المخددددد    الب ط يددددد  حيددددد  ركددددد   علددددد  الإنددددد ار الم كددددد  

الت يددددددددد  المنددددددددد خ  وانتقددددددددد   الامددددددددد اض وددارة ال دددددددددودة فددددددددد   وأثددددددددد وموائمددددددددد  الس  سددددددددد   

وتتقدددددد  ع النتدددددد ئ  حددددددو  أهم دددددد  الددددددنه   الامدددددد اد المختبدددددد ا  ونم جدددددد  مخدددددد    س سدددددد  

 مددددعحدددد ة  واول دددد  بندددد   القدددد را  والحوكمدددد  الق ئمدددد  علدددد  الب  ندددد    التكدددد مل  للصددددح  الوا

 ومصددددددددددددفوف   Bow-Tieو HFMEA مثدددددددددددد  تحليل دددددددددددد  أدوا  اعتمدددددددددددد د إلدددددددددددد  الدددددددددددد عوة

 .السخون  وخ ائ  المخ   

 
 



 المنطلقات النظرية للدراسة:
ي تكددددددد  الإ ددددددد ر النظددددددد   لل راسددددددد  علددددددد  مفددددددد     ومنددددددد ه  علم ددددددد  متعددددددد دة فددددددد  إدارة 

 المخ     أهمه :

 :COSO ERMنموذ   .1 

يوضددددددددد  ك د ددددددددد  دمددددددددد  إدارة المخددددددددد    ضدددددددددم  الأنشدددددددددط  الاسدددددددددت ات     والتشددددددددد يل   

 للمؤسس    عب  م اح : تح ي  الأح اث  التقي    الاست  ب   والمت بع .

 :ISO 31000مع  ر  .2 

يدددددددددوف  إ ددددددددد رًا شددددددددد مً  لإدارة المخددددددددد    يشدددددددددم  تح يددددددددد  السددددددددد     تقيددددددددد   المخددددددددد    

 )تح ي   تحلي   تقي  (  ث  اتخ ذ إج ا ا  المع ل   والتواص  والم اق   المستم ة.

 HFMEA (Healthcare Failure Mode andأسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلو   .3 

Effect Analysis): 

يُسدددددددتخ   فددددددد  تحليددددددد  الأنظمددددددد  الصدددددددح   لتح يددددددد  احتمددددددد لا  الفشددددددد  وت ثي اتددددددد  قبددددددد  

 يوي .وقوعه   وهو أسلو  مطب  ف  بع  ب ام  الس م  الح

 :Bow-Tieتحلي   .4 

يسددددددد ع  علددددددد  الددددددد ب  بدددددددي  أسددددددد    المخددددددد    ونت ئ هددددددد   ويُسدددددددتخ   فددددددد  المؤسسددددددد   

 الب ط ي  لتوض   آل    الس ط ة والوق ي .



 :PESTLEمنه   .5 

لتحليدددددددد  العوامدددددددد  الس  سدددددددد   والاقتصدددددددد دي  والاجتم   دددددددد  والتقن دددددددد  والق نون دددددددد  والبيئ دددددددد  

 . .المؤث ة ف  إدارة المخ    الب ط ي

علددددد   ق ئمددددد المخددددد    الب ط يددددد   لإدارةتسددددد ه  هددددد   النمددددد ذ  فددددد  بنددددد   نظددددد   متك مددددد  

 التنبؤ والتقي   والاست  ب  والاست  ق  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 :المنهجية وطرق البحث
ال راسددددددد  المدددددددنه  الوصدددددددف  التحليلددددددد   الددددددد   يهددددددد   إلددددددد  وصددددددد  الظددددددد ه ة  تعتمددددددد 

 الم روس  كم  ه  ف  الواقع وتحليله  لاستن  ض النت ئ .

 شم  منه    ال ح  م  يل :ست

تحليددددددد  وثددددددد ئ  رسدددددددم  : مثددددددد  تقددددددد ري  م كددددددد  وقددددددد   ووزارة البيئددددددد  والم ددددددد    • 
 وال راع .

 ع ب   وأجنب  .م اجع  أدب    علم  : م  دراس   وم اجع  • 

 .تب  ن  : مع كوادر ب ط ي مق ب   واس • 

 تحلي  ب  ن  : لتح ي  أنوا  المخ    ومستوي ته  وتقي   ت ثي ه . • 

 

التددددد ثي ( لتح يددددد  أولويدددددد   × ت  تحليددددد  النتددددد ئ  وفددددد  مبدددددد أ المخددددد    )الاحتم ل ددددد  سدددددي

 المع ل   ضم  مصفوف  المخ   .

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة:أدوات 
 مؤشدددددد ا  العمل دددددد    المع فدددددد  وتشددددددم   المخدددددد    إدارة نضدددددد  لق دددددد   اسددددددتب    (1

 .الإب غ ثق ف  الأدا  

 .الآمن  والمختب ا  الحيو   ب لأم  ل لت ا  Checklists م اجع  ق ئم  (2

 .والحوكم  الق را  ف وا  لتح ي  مق بل  مختصي  ف  الم    الب ط    (3
 .المختب  وتق ري  التحصي  وحم   الوب ئ   الس    تحلي  (4

تحليددددددددد  السددددددددد   : م اجعددددددددد  تقددددددددد ري  الأمددددددددد اض والإجددددددددد ا ا  الوق ئ ددددددددد  خددددددددد    (5
 (.2025–2020الأعوا  )

الم حظدددددددد  المي ان دددددددد : رصدددددددد  آل دددددددد   التع مدددددددد  مددددددددع المخدددددددد    أثندددددددد   حمدددددددد    (6
 .التحصي  وال ق ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة حدود

 .الخ ص القط   وبع  الحكوم  القط   ف  ب ط ي  صح   كوادر :بش ي  ح ود

 سددددددد م  الب ط يددددددد  الصدددددددح   المخددددددد    إدارة علددددددد  ال حددددددد  يت كّددددددد  :موضدددددددو    حددددددد ود

 الم ل ددددددد  ال واندددددددب فددددددد  التوسدددددددع دو   الحيدددددددو   الأمددددددد  المشدددددددت ك   الأمددددددد اض الحيدددددددوا  

 .ال حت 

وحتددددددد   2020ال راسددددددد  علددددددد  ا  تبددددددد أ مددددددد  عددددددد    تدددددددت  2025–2020 :زم ن ددددددد  حددددددد ود

  .2025الع   ال  ر  

 السعودي  الع ب   المملك  ف  ب ط ي  صح   منش   :مك ن   ح ود
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