
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Student Name اسم الطالب خديجة علي محمد مباركي 

Students I.D 2021200733 الرقم الجامعي 

 

        

  Section                    Date            Course Code  

                                           Thursday 

  Master 18 / 03 / 2021.                                        (PMG510) 

 

      Project Risk Management 
 

Instructions:  
 

 مساءً ٩في تمام الساعة   0502-50-08 سبتيوم ال  خر موعد للتسليم هوا. 
 لانجليزيةالإجابة متاحة باللغة الإنجليزية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة ا. 
  يتم تسليم المشروع في صيغة ملف .pdf مع الالتزام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري. 
  مقدمة )يجب مراعاة أقسام البحث الرئيسيةIntroduction دراسات علمية سابقة ،Literature Review طريقة البحث ،

Methodology  النتائج والمناقشة،Results and Discussion  ًالمراجع   ، وأخيراReferences  . وان كان هناك ملحقات

Appendices يتم إضافتها) 
  يجب الالتزام بـTheme موحّد كما يلي: 
  20حجم الخط. 
  نوع الخطArial. 
 لون الخط أسود. 
  المسافة بين الأسطرline spacing 1.5 
  (.لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات)عدد صفحات البحث 

Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

 



 

 

Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in the selected stage of the project and 

identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 



 

Best of luck... 

 :المشروع

 (بحث مبني على مشروعك الذي اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة)التعرف على المخاطر وتحليلها 

نفس )المرحلة من مراحل مشروعك تختارها التي  مرحلةالــمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على ا

( Advanced project managementرة المشاريع المتقدمة مادة إداالتطرق لها في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

 بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط  حيث أن

مخاطر تحديد استراتيجيات ادارة الو تحضير مصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المختارةو

 .المناسبة لكل خطر على حدة

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع 

لمنع أو تقليل الاثار السلبية على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

 .المشروع

وذلك للحصول , مرحلة من مراحل مشروعكال تلكتحبّذ بداية هذا البحث بعصف ذهني عن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد 

ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة . على قائمة  بتلك المخاطر

الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات  المشاكل: على سبيل المثال. واقعية أكبر في الحدوث

من ناحية أخرى, فإن . من المواقع في أو قبل الوقت المحدد, هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان

ليست لها ( قدان الأوراق المهمةتلك التي تسبب حريقا بمكتبك وف)المخاطر غير الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير 

كما سيتبين لك, ستقوم باختيار عدة . احتمالية وقوع عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها

 .مخاطر من تلك التي قمت بالتعرف عليها لتحليلها

المصفوفة ستحتوي على الأقل على (. ثرالأ/الاحتمالية)ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر 

 .للإحتمالية والأثر( منخفض/متوسط/عالي)ثلاث تصنيفات 

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة 

 .(التركيبإصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال : مثل)على المشروع 

 :هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن. بعد انتهاءك من مصفوفة المخاطر, قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة

  (الجدولة, جودة العمل, التكلفة, الخ)وصف للخطر واثاره المحتملة 

 عهالمؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقو 

 تفصيل للاستجابة المقترحة للتصدي لهذا الخطر 

لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث ( EMV)القيمة النقدية المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير , احسب 

  .$$التكلفة 

 

 

 

 ..مع تمنياتي بالتوفيق

  



 

 

 مياه محطه

 : المقدمة

 عنذذذذذ  ونجذذذذ  الأخط ر  هذذذذ    مذذذذ   للتع مذذذذ   مختلفذذذذ   أسذذذذذ ل   وأتخذذذذ وا   الخطذذذذ  النذذذذ    أدرك البشذذذذ      الله خلذذذذ   أن منذذذذ  

 المشذذذ و  أمذذذ ا  لإدارة مشذذذ و  لكذذذ  الأمذذذ ن صذذذم   هذذذ  المخذذذ    إدارة فذذذ ن والمسذذذتيبل    الأول ذذذ  لل راسذذذ   التحضذذذ  

  تشذذذذم .ككذذذذ  ومنتج تذذذذ  للمشذذذذ و  المحذذذذ د والنطذذذذ   والمع فذذذذ  الب  نذذذذ   علذذذذ  بنذذذذ ً  المت قعذذذذ  الاحتمذذذذ لا  كذذذذ  وتح  ذذذذ 

 الكمذذذذذ  والتحل ذذذذذ  للمخذذذذذ    النذذذذذ ع  والتحل ذذذذذ  المخذذذذذ    وتح  ذذذذذ  المخذذذذذ    إدارة تخطذذذذذ   عمل ذذذذذ  المخذذذذذ    إدارة

 هذذذذ  المخذذذذ    إدارة تخطذذذذ   لعمل ذذذذ  المطل بذذذذ  المذذذذ خ   .المخذذذذ    م اقبذذذذ  للمخذذذذ     الاسذذذذتج ب  خطذذذذ  للمخذذذذ    

. المشذذذذ و  وم ثذذذذ   المشذذذذ و  إدارة وخطذذذذ  المنظمذذذذ  لنطذذذذ   وصذذذذ  التشذذذذة ل   والأصذذذذ   الب ئ ذذذذ  الع امذذذذ  استكشذذذذ  

 . المخ    إدارة خط  لتجه ز   الاجتم ع   ف  والتحل   التخط   استعم  

 النيذذ   قطذذ    مثذذ  اليط عذذ    مذذ  الكث ذذ   فذذ  ح ل ذذ ً   طبذذ  للخطذذ   الكمذذ  ب لتحل ذذ    سذذم  مذذ   او الخطذذ  احتمذذ    تحل ذذ  ان

 والطب ذذذ  والصذذذح   الطب ع ذذذ  الكذذذ ار  وحذذذ و   رع المتسذذذ التة ذذذ ا  ظذذذ  وفذذذ  وغ  هذذذ   النذذذ و  والتف عذذذ  والمبذذذ ن 

 لإدارة    يذذذ  وجذذذ د الضذذذ ور  مذذذ  كذذذ ن ولذذذ ا الم سسذذذ   مختلذذذ  علذذذ  تذذذ    ان الممكذذذ  مذذذ  التذذذ  والع امذذذ  والم ل ذذذ 

 .المخ   

 وق  سذذذذ  الخطذذذذ  اكتشذذذذ   خذذذذ   مذذذذ  التكلفذذذذ  واقذذذذ  ال سذذذذ    بأفضذذذذ  المخذذذذ    مع لجذذذذ  معنذذذذ  تحمذذذذ  المخذذذذ    وإدارة

 . المطل ب اله   لتحي   انسبه  اخت  ر م  م اجهت      وتحل  

 الم سسذذذ   تلذذذ  لذذذ   الإدارا  وتفع ذذذ  تنذذذ غ  مذذذ   علذذذ  ب لأسذذذ    ت قذذذ  وغ  هذذذ  الاقتصذذذ د   الم سسذذذ   نجذذذ   ان

 الشذذذ ك   مذذذ  كث ذذذ  ان ونجذذذ  المحتملذذذ  الاسذذذتج ب  الذذذ  تهذذذ   التذذذ  الخطذذذ  وضذذذ  علذذذ  المخذذذ    إدارة أدا  و ت قذذذ 

 عل هذذذ  تعتمذذذ  التذذذ  الطذذذ   علذذذ  تك فهذذذ     يذذذ   ت قذذذ  ح ذذذ  واجهتهذذذ  التذذذ  التحذذذ     مذذذ  بذذذ ل غ   ر تطذذذ الاسذذذتثم ر  

 المخذذذ    ارتفذذذ   لم اجهذذذ  الجهذذذ د مذذذ  المز ذذذ  تتطلذذذ  الاسذذذتثم ر صذذذن ع  فذذذ  التطذذذ را  وان المخذذذ     م اجهذذذ  فذذذ 

 . المحتمل 

 : السابقة الدراسات

  .  . ذ.ش ح لذذذذ  دراسذذذذ  والمت سذذذذط  الصذذذذة  ة م سسذذذذ  ال فذذذذ  المخذذذذ    إدارة"  بعنذذذذ ان م ج سذذذذت   رسذذذذ ل  -

( 8002-8002) بذذذ م دا   بذذذ ق ة احمذذذ  ج معذذذ  لمجذذذ   ب ز ذذذ   الط لذذذ "  والتجذذذ رة الع مذذذ  الخذذذ م   حذذذ  

 .   المخ    به  ت    الت  والك ف   معه  التع م  و    الش ك   مخ    إدارة مشكل  ال س ل  ه   تن قش

                                                           
1  ( Aven, T., & Renn, O. (2010). Risk management. In Risk Management and Governance (pp. 

121-158). Springer, Berlin, Heidelberg 



 

 82-82 مذذذ  الفتذذذ ة فذذذ  تنظ م ذذذ  وتذذذ  الاقتصذذذ د   الم سسذذذ  فذذذ  المخذذذ    إدارة اسذذذت ات ج   حذذذ   دولذذذ  ملتيذذذ  -

 إدارة فذذذذ   المتبعذذذذ  الأسذذذذ ل   تخذذذذ    ذذذذ   عذذذذ ة الم ضذذذذ    وتنذذذذ و  الشذذذذل  بج معذذذذ   8002 عذذذذ   فب ا ذذذذ 

 . المخ   

 :منهج الدراسة

 خ فذذذً  وب لتذذذ ل  ز  الجذذذ إلذذذ  الكذذذ  مذذذ  الإسذذذتنت   نيذذذ     يذذذ  أ  الاسذذذتي ا    الإسذذذتنت      يذذذ  البحذذذ  هذذذ ا سذذذتعتب 

 اسذذذتنب    ذذذ  الع مذذذ   الي اعذذذ  مذذذ  الاسذذذت لا  و بذذذ أ الكذذذ   إلذذذ  الجذذذز  مذذذ  الاسذذذتنت    نتيذذذ  الاسذذذتي ا     للط  يذذذ 

 .الب ح  بح  م  جز  عل  تنطب  الت  الي اع 

  :1المحتملة المخاطر

 :داخل   مخ    - 

 .للمش و  الخ  ئ التخط   ع  ن جم  مخ    -

 .المش و  إدارة س   ع  ن جم  مخ    -

 :خ رج   مخ    -8

 .التكن ل ج   ع  الن تج  المخ    -

 .الب ئ  أو الطب ع   الأخط ر -

 :المخاطر تأثير

 فذذذ  ز ذذذ دا  ه ئذذذ  فذذذ   ذذذأت  أن الممكذذذ  مذذذ  المشذذذ و  علذذذ  المخذذذ   ة بذذذ  تتسذذذب  الذذذ   التذذذأ    إن :المخذذذ   ة تذذذأ   

 اهذذ ار  الذذ    ذذ د   ممذذ   للمشذذ و   الخذذ  ئ  التخطذذ    فذذ    كذذ ن ان و مكذذ   ذلذذ   إلذذ   مذذ   أو ال قذذ   فذذ   تذذأخ    أو التكذذ ل  

 .محله  غ   ف  أم ا 

 فذذذ ن المشذذذ و   مذذذ ة أ نذذذ   مختلفذذذ  أوقذذذ   فذذذ  المخذذذ   ة علذذذ  المت تذذذ  الأ ذذذ   حذذذ   أن الممكذذذ  مذذذ  :المخذذذ   ة ت ق ذذذ 

 .المش و  عم  م  المبك ة الم اح  ف  تظه   مك  – مثً  – ب لإنش  ا  تتعل  الت  المخ   

 درجذذذ  ان المثذذذ   سذذذب   علذذذ  نجذذذ  ح ذذذ  المشذذذ و   علذذذ  التذذذأ    مذذذ   فذذذ  تتمثذذذ  والتذذذ  :الخطذذذ رة درجذذذ 

 للمشذذذ و  كفذذذئ الة ذذذ  التخطذذذ  ) الخطذذذ رة درجذذذ  علذذذ  مثذذذ   نفسذذذ  بذذذ لخط  تتذذذأ   ان الممكذذذ  مذذذ  الخطذذذ رة

 ( المش و  فش  ال  و  د  كث  ة أم ا  اه ار ال    د 

 بتح  ذذذذذ  الخ صذذذذذ  الذذذذذ رش عيذذذذذ  عيذذذذذ  وذلذذذذذ  المخذذذذذ    تذذذذذأ   ا  لمن قشذذذذذ  منفصذذذذذل  عمذذذذذ  ورش بعيذذذذذ  و  صذذذذذ 

  . نفسه  المخ   

                                                           
وع   التش    والبن    الم اح  الت  تم  به  مش وع   التش     المجل  العلم    كل   التج رة  ج مع  إدارة مش  –إدارة المخ     -  8

 .0 /2   ص2 80  20أس     ع د 



 

 :الدراسة مصطلحات

- Risk: From a financial point of view, risk is defined as the chance that the 

actual outcome or return of the investment differs from the expected 

outcome or return 

- Risk includes the opportunity to lose an original investment in part or all. 

- Project management: Procedures, strategies, competence, expertise and 

experience are applied to project management, in order to achieve 

project goals within the agreed parameters according to project 

acceptance criteria. The project management outcomes are limited to a 

limited time and budget. 

 

 . 

- Risk management: identifying, evaluating and prioritizing hazards (ISO 

31000 defined as the effect of uncertainty on the goals). The organized 

and economic use of resources to reduce, track and manage the risk or 

impact of a miserable event and optimize opportunity achievement 

- Environment risk management: Environmental risk management (ERM) 

helps to ensure an appropriate degree of environmental risk which can 

preferably be implemented in a systematic manner to address all aspects 

of mining. Risk evaluation guidelines and objectives should be set during 

the planning process. 

- Budget :Environmental risk management (ERM) helps to ensure an 

appropriate environmental risk level which can best be implemented in a 

formal framework to deal with all related issues on all aspects of mining. 

                                                                                                                                                                                           
إدارة مش وع   التش    والبن    الم اح  الت  تم  به  مش وع   التش     المجل  العلم    كل   التج رة  ج مع   –إدارة المخ     -   

 .  /0    ص2 80  20  ع د أس   
 .2    ص228 سع  التكلف  والمح سب  التحل ل    ال ار الج مع    ب تن   الجزا     -8

3-Alain gauvin,la nouvelle gestion du risque financier ,édition intégrale,paris,fevrier2000,p 10-
11. 

 . 8002ه    مكتب  الأم   للت ز    إدارة المش ر   الصة  ة إل  أ  ؟  حم   سلم  إب ا -4
5- Harrison, Mullen, Green, 1992; Adler. 



 

Risk evaluation principles and objectives should be established during 

the planning process4 

 Potential risks and their impact (risk matrix:) :(المخاطر فوفةمص) وتأثيرها المحتملة المخاطر

 SEVERITYمستوى الخطورة / مدى  

 

خطيرررررررررر جررررررررردا     الاحتمالات

Very High 
 Highعالي 

متوسرررررررررررررررررررررررررط 

Moderate 
 Nillلا يوجد  Lowضعيف 

 سوء الإدارة   - -

عررررررردم مطابقرررررررة  

الخامرررررررررررررررررررررررات 

 للمواصفات 

 - توافر الخامات
ضررررررررررررررررررعيف 

Low 

- -  -
مخررررراطر تتعلرررررق  

 بالصحة العامة 
 ظروف بيئية - 

متوسرررررررررررررررررط 

Moderat

e 

-  

اتخرررراذ القرررررارات 

فرري الوقررت الغيررر  

 مناسب 

-  تكلفة المشروع -  كفاءة العمالة
عرررررررررررررررررررررررالي 

High 

  - مخاطر التسليم  تعطل الأجهزة - -  -

خطيررررررر جرررررردا  

Very 

High 

 

 

 :Potential risks and their impact : وأثرها المحتملة المخاطر

                                                           
4
 Doctoral)دور الم اق  الم ل  ف  تنف   النفي   العم م   دراس  ح ل  الم اقب  الم ل   ل لا   المس ل  (. 2 80. )محم   & كفس (  

dissertation,  ج مع  مس ل. 



 

( مخاطر خارجية ) المخاطر المحتملة  استراتيجية ادارة المخاطر  تأثير الخطر 

 .المخاطر الناتجة عن التكنولوجيا

يؤدي إلــــى حــــدوث الكثيــــــــــر 

مــــــــــن التعطيل نتيجة تأخيرات في 

التوريد أو اختلاف في نوعية التوريدات 

. أو سرقة الأجهزة  

ليات للتعامل العمل على وضع آ

مع مخاطر التكنولوجيا مثل 

مراقبة الآلات والمعدات هل 

تعمل بطريقة صحيحة بشكل 

 دوري 

.الأخطار الطبيعية أو البيئة  
من الممكن ان تؤدي الزلازل والفيضانات 

 الي عدم القدرة علي استكمال المشروع

وضع استراتيجية للتنبؤ بحدوث 

تلك الكوارث مثل وضع مواد 

حدوث فيضانات خاصة عند   

  المخاطر الداخلية 

مخاطر ناجمة عن التخطيط الخاطئ 

 .للمشروع

يؤدي إلــــى تعطيل العمــل فــي الموقــع 

.وتأخير المشروع  

الاستعانة بذوي الخبرات في 

 إدارة المشاريع والتخطيط لها 

مخاطر ناجمة عن سوء إدارة  

.المشروع  

يم الـذي احتمال عــــــــدم تطــــابق التصم

يتم مـن قبــل المصــــــــمم مــــــــع 

مواصــــــــــــــــــــفات 

.مخرجــــــــــــــــــــــات المشروع  

وضع إدارة بشرية ذات كفاءة 

 من اجل إدارة المشروع 

 

 لمخاطرلجميع ( EMV)القيمة النقدية المتوقعة  -

Risk P (RISK 

PROBABILTY) 

I (COST 

IMPACT) 

RISK 

CONTINGENCY  

P*IC 

A 0.3 600 180 

B 0.5 8000 4000 

C 0.9 12000 10800 

D 0.8 300 240 

TOTAL  20900 15220 

 

 

 : المناقشة



 

 امذذذ   200 التكلفذذذ  وتذذذأ     . هذذذ  A   الخطذذذ رة احتم ل ذذذ  ان نجذذذ  السذذذ بي  المخذذذ    الذذذ  التطذذذ   خذذذ   مذذذ 

B  امذذذ  2000  التكلفذذذ وتذذذأ    2. هذذذ C .2    علذذذ  واحذذذ ة ل سذذذ  الخطذذذ رة درجذذذ  ان ونجذذذ  8000  والتذذذأ 

 المملكذذذ  فذذذ  السذذذ   ة الب ئ ذذذ  للظذذذ و   بيذذذ  لأنذذذ  قل لذذذ  انهذذذ  نجذذذ  الف ضذذذ ن   مثذذذ  الب ئ ذذذ  الاخطذذذ ر المثذذذ   سذذذب  

 كب ذذذ ة ب رجذذذ   حذذذ   ان  مكذذذ  للمشذذذ و  الخذذذ  ئ التخطذذذ   عذذذ  الن شذذذئ  المخذذذ    امذذذ  ف ضذذذ ن   تحذذذ   لا

 . للمش و  الج   التخط   عل  ق درة غ   بش    بي را  الاستع ن   ت  ان  مك   اج

 : النتائج

 .للمش و  ك   الة   ب لتخط   تتعل  مش ك  بسب  التنف   فت ة     -

 .الي ارا  ب تخ ذ تتعل  إدار   مش ك  -

 .الم كل   المه  انج ز عل  الي رة ع   وعل   المستخ م  ب لتكن ل ج   تتعل  أخط   وج د -

 .المش و  ج ان  بجم   الالم   ع   -

 . المخ    إدارة ف  متخصص   وج د ع   -

 :الخاتمة

  مكذذذ  ح ذذذ    الإدار ذذذ  اليذذذ ارا  ف عل ذذذ  ز ذذذ دة فذذذ   سذذذ ه  ان  مكذذذ  المت قذذذ  والع  ذذذ  المخذذذ    مصذذذف ف  ان

 الب ئذذذ  فذذذ  للتة ذذذ ا  ادالاسذذذتع  خذذذ   مذذذ  الب ئ ذذذ  للتة ذذذ ا  الاسذذذتج ب  سذذذ ع  فذذذ  تسذذذ ع  ان المخذذذ    لإدارة

 .  الأدا  م  مت فع  مع لا  وتحي   وتجنبه  الخط رة درج  مع ف  وب لت ل 
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