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 ؟تانا'بلا ةم-وح V\ ام

ت
ُ

 قNOط نع كلذو ،نمآ لDشB تاسسؤملا< ةصاخلا تانا0بلا ةرادإ اهنأ 5ع تانا0بلا ةم*وح فرع
 بصانملا دbدحت كلذكو ،دعاوقلاو تا0لمعلا ةرادإ \إ ةفاضلإا< ،ا0جولونكتلاو ة0تحتلا ةS0بلا ءاشQإ
 .كلذل تا0حلاصلا ةفا* مbدقت اهللاخ نم اهب ظافتحلاا وأ تانا0بلا ەذه عم لماعتلا نع ةلوئسملا

 .ةماع ةم*وحلا عاونأ دحأ تانا0بلا ةم*وح qrتعتو

 

 

ت
ُ

 ،تاسسؤملا لخاد تانا0بلل نملآاو لاعّفلا مادختسلاا نامضل ة0ساسأ ةqtuكر تانا0بلا ةم*وح دع
u~ مهاس{ ث0ح

 مادختسلاا ءوس نع ةجتانلا رطاخملا نم دحلا عم ،اهيف ةقثلا ةداOزو اهتدوج ز�Oعت �
��لا تاءارجلإاو تاسا0سلا نم ةعومجم ةم*وحلا ەذه لمش{ .ه< ح�ملا qtغ لوصولا وأ

ت �
ُ

 ةرادإ مظن
لاوصو ،اهن�Oختو اهفS0صت نم اءًد< ،تانا0بلا

ً
 ام* .ة0نوناقلا qtياعملل لاثتملاا نامضو اهنيمأت \إ 

 اهمادختسا ة0ف0ك لوح ةحضاو ط<اوض عضتو ،ة0نو��qللإا تاقا�qخلاا نم تامولعملا ةbامح نمضت
 .ناملأا تا�لطتمو ة0قلاخلأا م0قلا عم ��امتي ام<

 

 

 اهتارارق ةدوج �tuسحت نم تاسسؤملا نكمتت ،تانا0بلا ةم*وحل ةلاعف تاسا0س قيبطت للاخ نم
 رفوت .ة0ل0غش�لاو ة0نوناقلا رطاخملل ضرعتلا نم للقb امم ،ة0م0ظنتلا حئاولل لاثتملاا ز�Oعتو
لاماDتم ارًاطإ اضbًأ ةم*وحلا

ً
 امم ،اهنم صلختلا ��حو اهعمج نم اءًد< ،تانا0بلا ةا0ح ةرود ةرادلإ 

u~ دعاس�
u~ تاسسؤملا معدت ام* .ةءاف�لا �tuسحتو ة0ل0غش�لا ف0لاDتلا ل0لقت �

 تانا0بلا مادختسا �
 5ع ةردقلا ززعOو ،ة0نملأا رطاخملا نم دحOو ،ةلءاسملاو ة0فافشلا نمضb امم ،ةلوؤسم ةقNOط<
 .ةقوثوم تانا0ب 5ع ةمئاق ةق0قد تارارق ذاختا

 

 

u~ امًاهو اسً¢ئر ارًود مويلا تانا0بلا بعلت
 ةOراجتلا تا*�¤لا قباس�ت ث0ح �£لاعلا داصتقلاا ةلجع �

 5ع ��اسأ لDشB ةدن�سم و ةS0بم اهتارارق نوكتل ملاعلا لوح ة0موكحلا تاسسؤملاو
 تاموظنملا ومن 5ع يرهوجلا ة0جهنملا ەذه رثأ نم ەودجو امل كلذو Data Driven تانا0بلا

BشDبك لqt ةط�ترملا رطاخملا و تامزلأا بنجت وأ Bسqt اهلامعأ، ~u
u~ تت®ثأ تانا0بلا نأ �tuح �

� 
²uف تاجرخملاو جئاتنلا ث0ح نم نيدح وذ حلاس اهنأ ةدع تاهوOران°س

 لDشB اهترادإ تمت لاح �



u~و ةلهذم جئاتن \إ اهيلع ةS0بملا تارارقلا يدؤتس حيحص
 حيحص لDشB اهتارادإ متت مل لاح �

  ةم0ق وذ لصأ اهلعجو اهنم ةدافتسلاا ³ نأ يأ اها�قع دمحت لا ة0ثرا* جئاتن \إ يدؤتس

 

 

 

 

 

 bDنم ~u
تانا0بلا ةرادإ ئدا�مو م0هافم قيبطت �  

Data Management| ةرادإ 
تانا0بلا  

تانا0بلا ةرادإ  Data Management: ت
ُ

 ن�Oختلاو ةbامحلاو م0ظنتلاو عمجلا ةسرامم اهنأ 5ع فرع
 .Business Decisions لامعلأا تارارق ذاختلا اهل0لحت نكمb ث0ح< ةسسؤملا تانا0ب 5ع

��لا تاصصختلا نم ةعومجم اهنأ 5ع وأ
ت �

ُ
 نكمb ةم0ق وذ لصأ اهلعجو اهترادلإ تانا0بلا 5ع قبط

لاعف لDشB هنم ةدافتسلاا  



 

 

 

 

 

    | تانا0بلا ةرادلإ صاصتخلاا تلااجم 

صاصتخلاا تلااجم< £س{ تانا0بلا ةرادإ تحت ةعضاخلا تاصصختلا  Subject Areas اهددعو 
لااجم 11

ً
 

 

 

 



 

 

  

تانا0بلا ةم*وح  Data Governance 

تانا0بلا م0مصتو ةجذمن  

 

 

 

 

 Data Modeling & Design 

اهتا0لمعو تانا0بلا ن�Oخت  

 

 

 

 Data storage & operaÉons 

تانا0بلا نمأ  

 

 

 Data Security 

تانا0بلا لدا�ت ة0ل<اقو تانا0بلا لماDت  Data IntegraÉon & Interoperability 

 

ىوتحملاو تادن�سملا ةرادإ  Document & Content management 

 

ة0عجرملاو ةس¢ئرلا تانا0بلا  Reference and Master Data 

 



لامعلأا ءا*ذو تانا0بلا تاعدوتسم  Data Warehousing & Business Intelligence 

 

ة0فصولا تانا0بلا  Metadata 

 

تانا0بلا ةدوج  Data Quality 

 

تانا0بلا ةOرامعم وأ ةS0بٌ  Data Architecture 

 

تانا0بلا ةم*وح  | Data Governance: 

bعت نكمNOتانا0بلا ةم*وح ف  Data Governance دعاوقلا نم ةعومجم اهنأ 5ع  
Rules تا0لمعلاو  Processes تا0لوؤسملاو  AccountabiliÉes لا��

 ل* ريدت نأ ةسسؤملل حي�ت �
u~ ةمهاسملا تانا0بلا رداصم ةهازن و ،نامأ ،مادختسا ،دجاوت نم

لضفأ لDشB ةسسؤملا �  

 

 

 

:لضفأ لDشB حضتل اهنم ل* 5ع لاثم ب�uنس  

دعاوقلا .أ  Rules: خت مت°س ةدم يأ \إ ،تانا0بلا ەذه نزختس نيأ�Oيذلا نم ،اهن bهل قح 
تانا0بلا ەذهل لوصولا  

تا0لمعلا .ب  Processes: ف0ك bف0ك ،تانا0بلا ەذهل لوصولل نذلإا بلط صخشل نكم 
bأتلا نكمÖةنمآو ةثدحم تانا0بلا نأ نم د  

تا0لوؤسملا  AccountabiliÉes: يذلا نم ،تانا0بلا ەذه نع لوؤسملا وه نم bنأ هل قح 
bلا تانا0بلا ام ررق��

� bلاو اهب ظافتحلاا بج��
� bاهنم صلختلا بج  

 

 

 

 



 

 

u~ تعضو ةم*وحلا نأ ةدهاشم حØضوب انناDم×ب
u~ تانا0بلا ةرادإ ةلجع فصتنم �

 كلذو 1.1 لDشلا �
 نملآا مادختسلاا ث0ح نم ىرخلأا صاصتخلاا تلااجم ة0ق< 5ع فا�³لإاو ه0جوتلا مدقت اهنلأ
تانا0بلا ةرادإ ةسراممل لاعفلاو  

 

u~ تعضو اهنأ ام*
 كلذو Dr. Peter Aiken ةطساوب ممصملا DMBOK Pyramid مره ةدعاق �

لاوصو تانا0بلا ةرادإ تلااجم ه0لع �uبت يذلا ساسلأا �Ü تانا0بلا ةم*وح نأ 5ع دÖ0أتلل
ً

 ىؤر \إ 
راDفأو  Insights راجتلا لامعلأا معدلOة  Business بمS0ةمخضلا تانا0بلاو تانا0بلا ل0لحت 5ع ة  

 

 

تانا0بلا ةم*وح تاسا0س  

��لا تاداشرلإاو ئدا�ملا نم ةعومجم �Ü تانا0بلا ةم*وح تاسا0س
 ةرادإ نامضل تاسسؤملا اهعضت �

 ،اهنمأ ز�Oعت ،تانا0بلا ةدوج �tuسحت \إ تاسا0سلا ەذه فدهت .لاعفو ،نمآ ،مظنم لDشB تانا0بلا
ة0لودلاو ة0لحملا حئاوللاو �tuناوقلل لاثتملاا نامضو  

 

اهم0ظنتو تانا0بلا ةرادإ -١  

 بجb .ةسسؤملا لخاد تا0لوؤسملاو راودلأا دbدحتل حضاو ل0Dه عضو تانا0بلا ةم*وح بلطتت
 اذه دعاس� .اهيلإ لوصولا هنكمb نمو ،اهترادإ نع لوؤسملا وه نمو ،تانا0بلا كلمb نم دbدحت
{ تانا0بلا نأ نامض 5ع م0ظنتلا

ُ
u~ مهس� امم ،لاعفو حيحص لDشB مدختس

 ذاختا تا0لمع �tuسحت �
S�âuي ام* .رارقلا

قفو تانا0بلا فS0صت �
ً

 تانا0بلا عم لماعتلا متي ث0ح< ،اهت°ساسحو اهتيمهلأ ا
ةماعلا تانا0بلا< ةنراقم Öqrأ رذح< ةجرحلا  

 

تانا0بلا ةدوج-٢  

ت
ُ

u~ ةمدختسملا تامولعملا ةقد نامضل ا0ًساسأ اً�نع تانا0بلا ةدوج qrتع
 ذاختاو تلا0لحتلا �

 فلتخم qrع تانا0بلا قاس{او ،لامتÖا ،ةقد نم ققحتلل ةمراص تاءارجإ عضو بجb .تارارقلا
S�âuي ام* .ةمظنلأا

 وأ اOًودb ةلخدملا تانا0بلا صحف لثم ،ءاطخلأا حيحصتو فاش�Öلا تا0لآ دbدحت �
رارمتسا< تانا0بلا ةدوج �tuسحت نامضل �\لآا ل0لحتلا تاودأ مادختسا  

 



 

 

 

 

اهتيامحو تانا0بلا نمأ-٣  

 qtغ لوصولاو ة0ناqrيسلا تادbدهتلا نم تانا0بلا ةbامحل ةمراص تاسا0س \إ تاسسؤملا جاتحت
 .تامولعملا ة0ساسحو تانا0بلا ةع0بط 5ع ءًانب لوصولا تاØOتسم دbدحت كلذ لمش� .ه< ح�ملا
bأ بجbًفش�لا تا0نقت قيبطت اضqt، خلاا فشك ةمظنأوqردتلاو ،قا�Oفظوملل رمتسملا ب�tu 5ع 
èuاqrيسلا ناملأا تاسرامم لضفأ

 حئاوللاو �tuناوقلل لاثتملاا بجb ،كلذ \إ ةفاضلإا< .�
GDPR وCCPA امح نامضلbلثم تانا0بلا ة0صوصخ ة . 

ة0فافشلاو لاثتملاا-٤  

bارًمأ ة0م0ظنتلا حئاولل لاثتملاا دع êuروOًقعلاو تامارغلا بنجتل اØëة0نوناقلا تا. bكلتمت نأ بج 
 .تانا0بلا ةم*وح< ةقلعتملا ة0لودلاو ة0لحملا �tuناوقلل لاثتملاا نمضت ةحضاو تاسا0س تاسسؤملا
 ة0ف0ك عب�ت ةسسؤملل نكمb ث0ح< ،ة0فافشلا نامضل تاسا0سلاو تاءارجلإا عيمج قيثوت بجb ام*
u~ اذه مهسُ� .اهمادختساو تانا0بلا ةرادإ

ةحلصملا باحصأو ةسسؤملا �tuب ةقثلا ز�Oعت � . 

تانا0بلا ةا0ح ةرود ةرادإ-٥  

 اهنم صلختلا ��حو ،اهل0لحتو اهن�Oختب ارًورم ،اهعمج وأ اهئاشQإ نم أد�ت ةا0ح ةرود< تانا0بلا رمت
 5ع ءًانب تانا0بلا< ظافتحلاا ةدم دbدحتل ةحضاو تاسا0س عضو بجb .اهيلإ ةجاحلا ءاهتنا دنع
S�âuي ام* .ة0م0ظنتلا تاجا0تحلااو �tuناوقلا

 عنمل ةOرو�uلا qtغ تانا0بلا فذحل ةنمآ تا0لمع ذ0فنت �
قا�qخلال اهضرعت وأ اهمادختسا ةءاسإ . 

�~لاخلأا مادختسلاا-٦
تانا0بلل �  

bلت نأ بجq�uياعملاو ة0قلاخلأا م0قلا عم ��امتت قرط< تانا0بلا مادختسا< تاسسؤملا مqt ة0نوناقلا. 
S�âuي

 ام* .ةعو�¤م qtغ بساDم قيقحتل اهب بعلاتلا وأ تانا0بلا مادختسا ةءاسإ عنمت دعاوق عضو �
bيمتلا مدع نامضل تاءارجإ ذاختا بجqtu حتلا وأqtu ~u

u~ اصًوصخ ،تانا0بلا مادختسا �
 ءا*ذلا ةمظنأ �

ةïOبSتلا تلا0لحتلاو �îانطصلاا  



1.1 DMBOK Pyramid by Peter Aiken 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

bت نكمðةنمآ اهيلع ظافحلل ةرط0سلا تحت تانا0بلا عضو هنأ 5ع ةم*وحلا موهفم ط0س  
secure ةقس�مو  consistent اهدجاوت عم ~u

عقاولا �  

u~ ةم*وحلا تاسا0س ذ0فنت \إ عفدت با�سأ
تاسسؤملا �  

تانا0بلا نامأ 5ع ظافحلا  

تانا0بلا ة0صوصخ �tuناوقو حئاول \إ لاثتملاا نامض  

تانا0بلا ةدوج �tuسحت  

ةفلتخملا تانا0بلا تاعدوتسم نم ةëراضتم تانا0ب 5ع لوصحلا بنجت  

تانا0بلا ة0قوثوم �tuسحت  

تارارقلا ذاختاو ةءاف�لا �tuسحت  

 

u~ ةNOهوجلا ئدا�ملا
:تانا0بلا ةم*وح �  

تانا0بلا ةم*وح ةسا0س  Data Governance Policy ~u
 نم اهيلع ةقفاوملا متي ةسسؤملا �

ا0لعلا ةرادلإا للاخ  Senior Management وOرأ \إ ةسا0سلا ەذه مسقنت نأ نكمëئدا�م ةع 
ةس¢ئر   



 
Robert Siener 1.2 ور ةطساوب تانا0بلا ةم*وح ةسا0سل فصوëياس ترqu   

ت نأ بجb تانا0بلا :لولأا أد�ملا -01
ُ

 ة0ج0تا�qسا ةم0ق وذ �ôسؤم لصأ اهنأ 5ع فَّرع
ةسسؤملل لاد< انتانا0ب اهنأ 5ع تانا0بلا< qtكفتلا نم لوحتلا قNOط نع كلذ نكمOو :

ً
 نم 

�èانا0ب
� u~ درفو مسق ل* 5عف !

 ةكراشملل ل<اق ةم0ق وذ لصأ اهنأ 5ع تانا0بلا عم لماعتلا ةسسؤملا �
 تاسا0س ةاعارم عم ةجاحلا تعد نإ ةسسؤملا< ماسقلأا وأ دارفلأا عيمج ل�ق نم ةدافتسلااو
تانا0بلا ةكراشمو ة0صوصخلا  

 

èuاثلا أد�ملا -02
�: bضوب ةددحم ة0لوؤسم تانا0بلا كلمت نأ بجØح ~u

ةسسؤملا � u~ دارفلأا 5ع يأ :
� 

ه< مدختس{ نأ بجb لا امو بجb امëو تانا0بلا ة0مهأ< ةفرعم و �îو نØOكت ةسسؤملا . “  ةم*وح
عيمجلا قتاع 5ع عقت ةلوؤسم �Ü تانا0بلا  

 

 

 

 

 



03- ت نأ بجb :ثلاثلا أد�ملا
ُ

ة0جراخلاو ة0لخادلا حئاوللاو دعاوقلا عا�تا< تانا0بلا راد  كلذ نوكOو :
ةOراجتلا لامعلأا تادحو عيمجو تانا0بلا ةرادإ قNOف �tuب قيسSتلا قNOط نع  Business Units ~u

� 
u~( ة0لخادلا تاع�O¤�لا عيمج نأ نامضل ةسسؤملا

u~( ة0جراخلاو )ةسسؤملا �
 )عاطقلا وأ ةعانصلا �

“ كلذو تانا0بلا ة0صوصخو نامأ 5ع ظافحلا لاثملا ل0®س 5ع ةذفان  اbاضقو رطاخم بنجتل
تاع�O¤�لا ەذهل لاثتملاا ” 

 

 

 اهتا'ح ةرود efع تانا'بلا ةدوج نامض :عبارلا أدDملا

bُة0ساسلأا ئدا�ملا دحأ تانا0بلا ةدوج نامض دع ~u
 نوكت نأ بجb ث0ح ،تانا0بلا ةم*وح �

ةق'قد تانا0بلا تنا* املDف .اهتا0ح ةرود qrع قيقد لDشB ةقسkّمو ،ةرادمُ ،ةفرّعمُ تانا0بلا  
(Accurate) ة'لاع ةدوج تاذو  (High Quality Data) u~ اهتيقوثوم تداز 

 تارارقلا ذاختا معد �
{ دقو ل< ،ةسسؤملا لخاد ة0ج0تا�qسلاا

ُ
نا0حأ مدختس

ً
u~ ا

 5ع �³ا�م لDشB رثؤت ةqtOصم تارارق �
نا�0لا ل�قتسم  

 

S�âuي ،قلطنملا اذه نم
u~و ،\ولأا ةرملا نم مادختسلال ةحلاص" تانا0بلا نوكت نأ �

 يأ — "ةرم ل* �
قحت نأ بجb اهنأ

ّ
رارمتسا< تا�ثلاو ةدوجلا qtياعم ق  

 

 

 

تانا'بلا ةدوج سا'ق داع{أ  (Data Governance Dimensions) 

u~ تانا0بلا ةم*وح ىوتسم م0يقت متي
��لا داع<لأا نم ةعومجم للاخ نم ةسسؤملا �

 ىدم حضوت �
:�b5 ام* �Üو ،لاعّف لDشB ةم*وحلا ئدا�م قيبطتب ةسسؤملا ماq�uلا  

لوصولا ة'ل{اق  (Accessibility) ١-   
طقف مهل ح�ملا دارفلأل اهتحاتإ عم تانا0بلا ةbامح نامض  

ةقدلا  (Accuracy) ٢-   
تارارقلا ذاختلا عجرم* اهتيقوثومو تانا0بلا ةحص ىدم  

 

 



 

 

 

لامت�لاا  (Completeness) ٣-  
ة0فاضإ رداصم \إ ةجاح كانه وأ ،ة0فا* تانا0بلا تنا* اذإ ام دbدحت  

 

قاس�لاا  (Consistency) ٤-  
لامعلأا تادحو فلتخم �tuب تانا0بلا ردصم وأ تانا0بلا مادختسا د0حوت  

 

ةمءلاملا  (Relevance / Non-obsolescence) ٥-   
ةمدختسم qtغ وأ ةمbدق تس¢لو ةثدحم تانا0بلا نأ نم دÖأتلا  

 

ة'نلآا  (Timeliness) ٦-  
u~ تانا0بلل لوصولا ة0ناDمإ

ةعئاضلا صرفلا يدافتو تارارقلا معدل بسانملا تقولا �  

 

 

ةدارفلا  (Uniqueness) ٧-  
ةسسؤملا لخاد تانا0بلل دحّوم ردصم دوجو نامضو ،راركتلا نم تانا0بلا ولخ نم دÖأتلا  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

¤£ تا'لوؤسملاو راودلأا تا �تسم
V تانا'بلا ةم-وح  

 ل0Dهلا حØضو نامضل ،ة0س¢ئر تاØOتسم ةسمخ \إ تانا0بلا ةم*وح تا0لوؤسمو راودأ مسقنت
  ةسسؤملا لخاد اهتيلعافو ةم*وحلل �£0ظنتلا

 

 

يذ'فنتلا ىوتسملا  (Execuªve Level) ١-  

ة'هيجوتلا ةنجللا  (Steering Commi¯ee)  
u~ ة0فا�³إ ةطلس 5عأ

 معدلا مbدقت 5ع ف�¤{و ،ةqrخلا يوذ نم ادًارفأ مضت ،تانا0بلا ةم*وح �
�r!0تا�qسلاا ىوتسملا ءاضعأ دbدحتو ،مزلالا لØOمتلاو  

 

 

fV±'تا°eسلاا ىوتسملا  (Strategic Level) ٢-  

تانا'بلا ةم-وح سلجم  (Data Governance Council - DGC)  
 ،لمعلا رطأو ،تاسا0سلا رØOطتو ،تانا0بلا ةم*وح< ةط�ترملا اbاضقلاو تاردا�ملا ةرادإ نع لوؤسم
ةمعادلا تاودلأاو س¢ياقملاو  

 

 

V́'تكتلا ىوتسملا  (Tacªcal Level) ٣-  

تانا'بلا تلااجم وفµKم  (Data Domain Stewards)  
u~ ءاqrخ

 دعاوق ةغا0ص 5ع نوف�¤ُ� ،)ة0صوصخلا وأ تانا0بلا ةدوج لثم( ةصصختم تلااجم �
�r!0تا�qسلاا سلجملا \إ اbاضقلا نودعّصOو ،لاثتملااو لامعلأا  

 

 

 

 



 

تانا'بلا فاJKإ وقسkم  (Data Stewards Coordinators)  
�05غش�لا ىوتسملا 5ع تاع�O¤�لاو دعاوقلا عــــOزوتو ةم*وحلا جمارب م0ظنت نع نولوؤسم  

 

 

 

V«'غش¸لا ىوتسملا   (Operaªonal Level) ٤-  

تانا'بلا وفµKم  (Data Stewards)  
لوتي

$
u~ ام< ،ة0مويلا تانا0بلا ةرادلإ ة�³ا�ملا ة0لوؤسملا نو

 ،ثbدحتلا ،ةعجارملا ،جاتنلإا كلذ �
فذحلاو  

 

 

 

معادلا ىوتسملا   (Support Level) ٥-  

تانا'بلا ةرادإ بتكم  (Data Management Office - DMO)  
bس¢تب موقqt توSةكراشملاو ،تانا0بلا ةرادإ دوهج قيس ~u

 ،ة0ج0تا�qسلاا ططخلاو جماqrلا رØOطت �
�r!0تا�qسلاا ىوتسملا \إ رOراقتلا مbدقتو  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

؟تانا'بلا ةم-وح ة'م¿أ V\ ام  

 تاسسؤملا ەاجتا \إ تانا0بلا ةم*وح ة0مهأ عجرت ،تامولعملا ا0جولونكت ةم*وح عاونأ دحأ اهنوك<
�uعb امم ،ة0قرولا تلاماعتلا 5ع ءاضقلاو �£قرلا لوحتلل تا*�¤لاو

 تانا0بلا نم لئاه ددع دوجو �
��لا تامولعملاو

 تاءارجلإاو �tuناوقلا ضع< عا�تا يرو�uلا نم نوكb اذهل .اهتيامحو اهترادلإ جاتحت �
��لا

لا0تحا وأ قا�qخا يأ ثودح نم اهيمحتو اهيلع ظفاحت �  

 

 

 

تانا'بلا ةم-وح تاسا'س ة'م¿أ  

u~ تانا0بلا ةم*وح تاسا0س دعاس{
 تارارقلا ةدوج 5ع سكعني امم ،تانا0بلا ة0قوثومو ةقد �tuسحت �

��لا
u~ مهاس{ ام* .تاسسؤملا اهذختت �

èuاqrيسلا ناملأا ز�Oعت �
 تامجهلا< ةط�ترملا رطاخملا ل0لقتو ،�

 تا�لطتملل لاثتملاا لهس� ةحضاو تاسا0س دوجو نإف ،كلذ بناج \إ .تا�O¤�لا وأ ة0نو��qللإا
 ةولاع .ءا*�¤لاو ءلامعلا ل�ق نم ةقثلا نادقف وأ تامارغلل ضرعتلا ةسسؤملا بنجb امم ،ة0نوناقلا

 ،اهترادإ �tuسحتو تانا0بلا قفدت م0ظنت للاخ نم ة0ل0غش�لا ةءاف�لا تاسا0سلا ەذه ززعت ،كلذ 5ع
u~ مهس� امم

 .ة0جاتنلإا ةداOزو ة0ل0غش�لا ف0لاDتلا ل0لقت �

 

 

 

 تانا'بلا ةم-وح دئاوف

 ةع�تملا قرطلا ىدحإ �Ü تانا0بلا ةم*وح نأ تامولعملا ا0جولونكت ةم*وح ئدا�م نم فورعملا نم
 :�b5 ام اهدئاوف مهأ نم نوك0ل ،تانا0بلا ةرادلإ تاسسؤملاو تا*�¤لا ل�ق نم

 تانا0بلا ةدوج نامض -1

 لضفأ 5ع روثعلا 5ع د0ج لDشB اهتراد(و تانا0بلا لضفأ 5ع ظافحلاو تانا0بلا ةم*وح مهاس{
��لا تانا0بلا

 تاسا0س عضو متي اذهلو .ةOرو�uلا qtغ تانا0بلا نم صلختلاو ،تاسسؤملا اهجاتحت �
 5ع لوصحلاو ةلمتحملا ءاطخلأا نم دحلاو اهراركت مدعو اهتقد نامضل تانا0بلا لاخد×ب ةصاخ
 .ةدوجلا ة0لاع تانا0ب

 



 

 تارارقلا لضفأ ذاختا 5ع ةردقلا -2

 نØOكت عنمb امم ،تانا0بلا \إ لوصولا نم مهل ح�ملا �tuمدختسملل تانا0بلا ةم*وح ةمظنأ حمس{
�tu ~uمدختسملا ةقث نم د�Oي امم .ةك�¤لا لخاد تانا0بلا عماوص

 مهنكمb �\اتلاëو ،ةحاتملا تانا0بلا �
u~ لضفلأا تارارقلا ذاختا

 .ةحاتملا تامولعملا ەذه ةقد 5ع ءًانب لامعلأا لاجم �

 

 

 qtياعملاو �tuناوقلاو حئاوللا< ماq�uللاا -3

bناوقلاو حئاوللا عا�تا تانا0بلا ةم*وح قيبطت كل نمض�tu، دكؤي امم êuةسسؤملا لخاد اهق0بطت ةرو 
 عا�تا qrتعb كلذ \إ ةفاضلإا< ،�tuناوقلا قرخ< ةصاخ تامارغ عفد بنجتل كلذو ،�tuفظوملا ل�ق نم
 تانا0بلا \إ لوصولا< مهل حØمسملا qtغ صاخشلأا عنمل ةماهلا روملأا نم ة0م0ظنتلا qtياعملا
 .ةساسحلا

 

 

 ف0لاDتلا ل0لقت -4

u,قb امم ،ةقد +Öqأ اهلعجو تا0لمعلا عــــO¤{ 5ع تاسسؤملا لخاد ةم*وحلا قيبطت دعاس�
 5ع �

��لا ةئطاخلا تارارقلا
 لDشB ءلامعلا ةمدخ نامض \إ ةفاضلإا< ،تانا0بلا ةقد مدع نع جتSت دق �

 .لضفأ

 

 

 

 تانا'بلا ةم-وح تاسا'س

 :اهنمو ،تانا0بلا ةbامحل ةع�تملا تاسا0سلا نم دbدعلا كانه

 تانا0بلا \إ لوصولا تاسا0س -1

��لا دعاوقلاو تاءارجلإا نم ةعومجم �Üو
 مهل ح�ملا �tuمدختسملل تانا0بلا ةحاتلإ اهعضو متي �

 .نامأ< تانا0بلا ەذه \إ لوصولا قرط ددحت ام* ،اهيلإ لوصولا طقف

 تانا0بلا 5ع ظافحلا تاسا0س -2

Ü� حتلاو تانا0بلا 5ع ظافحلل ةمزلالا تاءارجلإا ضع< نع ةرا�عDضارغلأل اهمادختسلا اهيف م 
��لا تاءارجلإا ضع< عضو عم ،طقف اهل حØمسملا

 .ه< ح�ملا qtغ لوصولا عنمت �



 

 

 

 تانا0بلا لدا�ت تاسا0س -3

 تاسا0سو �.ا0تحلاا خسSل نم ،تانا0بلا ەذه مادختسلا ةمزلالا تاءارجلإا تاسا0سلا ەذه ددحت
 .نملآا ن�Oختلا تاسا0سو ةداعتسلاا

 

 ةساسحلا تانا0بلا ةbامح تاسا0س -4

��لا تاءارجلإا ضع< �Üو
 نامضل ،اهيلع ظافحلا قرطو ةساسحلا تانا0بلا عم لماعتلا ة0ف0ك حضوت �

 .كلذ< حــــêO نذإ 5ع لوصحلا دع< لاإ اهئاشفإ مدع

 

èuو��qللإا نملأا تاسا0س -5
� 

 qtغ تلاbدعتل ضرعتلا وأ ة0نو��qللإا تاقا�qخلاا نم تانا0بلا ةbامحل ةمزلالا تاسا0سلا ضع< �Üو
èuو��qللإا لماعتلا دنع اهرفاوت بجاولا تاوطخلا حضوت ث0ح ،اهب ح�م

 كلذو ،تانا0بلا ەذه عم �
 .رطاخملا ل0لقت نامضل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمتاخلا

 ،اهنامأو ،اهتدوج نمضb امم ،تاسسؤملا لخاد تانا0بلا م0ظنتل ساسلأا �Ü تانا0بلا ةم*وح
 �£حتو ،تا0حلاصلاو راودلأا ددحت ،ةحضاو تاسا0س للاخ نم .ة0نوناقلا qtياعملل لاثتملااو
u~ مهاس{ .رارقلا ذاختا ةءافك ززعتو ،تاقا�qخلاا نم تامولعملا

 ،ف0لاDتلا ضفخو ،رطاخملا ل0لقت �
u~ امًساح اً�نع اهلعجb امم ،ة0فافشلا �tuسحتو

 .�ôسؤملا راDتبلااو �£قرلا لوحتلا �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :عجارملا
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