
 ١ 

  نشوأديم ةعماج

  ةرادلإا ةيل-    

 لامعا ةرادإ <=تسجام صصخت / مسق

 

 

 

 ثحبلا ناونع

 
 ن8لماعلا ءادأ 01ع هرثأو يرادلإا عادبلإا

 تابلاطلا نوؤش ةدامعD تاCرادلإا تافظولما 01ع ةيناديم ةسارد

KL زعلا دبع كللما ةعماجCةدجب ز  

 

 

 يزازO نمحرلادبع ةشKاع /ةبلاطلا دادعإ

 

 

 /فارشإ

 ديمWXا دبع لصيفلا.د

 دارج زياف.د

 

 

 :^[\اردلا ماعلا

٢٠٢٦ 



 ٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣ 

 

 

 

 ريدقتو ركش

 

 ھيلع الله 01ص دمحم انديس ،ن8لسرلماو ءايaنلأا فرشأ 01ع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاQRاصلا متت ھتمعنب يذلا S دمQRا

 .ن8عمجأ ھباfRأو ھلآ 01عو ،ملسو

 رمتسلما امyمعد 01ع wxلئاع ركشلاب صخأو ،ثحبلا اذs مامتإ KL مsاس نم لo1 pإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .ةيملعلا يz{8سم oL KL امyعي|}zو

 01ع ،دارج زياف روتكدلاو ،ديمQRا دبع لصيفلا روتكدلا ،ن8فرشلما يذاتسلأ قيمعلا ي�انتما نع برعأ نأ دوأ امك 

 .ثحبلا اذs ةدوج ن8سحت KL {8بكلا رثلأا اyل ناwx pلا ةءانبلا ام��اظحلامو ةميقلا ام��ا��جوت

 ن��واعz 01ع زCزعلا دبع كللما ةعماج KL تابلاطلا نوؤش ةدامعD تاCرادلإا تافظولما عيمج o1إ ركشلا ھجوأ امك

 .انًكمم ثحبلا اذs ناp الم اsلاول wxلاو ،ةساردلا هذyل ةمزلالا تانايبلا عمج KL ن��كراشمو

 ةلئاس ،يونعلما وأ �xلعلا معدلا للاخ نم ءاوس ،لمعلا اذs مامتإ KL نوعلا دي oL مدق نم لp ركشأ نأ دوأ ،اً{8خأو

 .ةديفم ةيملع ةفاضإ ثحبلا اذs لعجي نأ o1اعz الله
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 صلختسلما

 

 

 دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا رثأ ةساردلا هذs لوانªت

 نايaتسا ع®زوت مت .تافظوملل يفيظولا ءادلأا ن8سحتو يرادلإا عادبلإا تاسرامم ن8ب ةقلاعلا ةسارد فد��سzو "زCزعلا

 ،ةدو|Qا ،زاجنلإا لثم تلااجم KL يفيظولا ءادلأا 01ع يرادلإا عادبلإا قيبطت {8ثأت ليلحتل ةCرادإ ةفظوم ١٥٠ 01ع

 ىدأ ثيح ،يفيظولا ءادلأا ن8سحتو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةيباجيإ ةقلاع كانs نأ جئاتنلا ترyظأ .طابضنلااو ،نواعتلا

 ت©يب ،كلذ عمو .ةمدقلما تامد¬Qا ىوتسم ن8سحتو تافظولما ةيلاعف ةداCز o1إ ةيعادبلإا را�فلأا ميدقت 01ع ´8فحتلا

 دحت wxلا بCردتلا صقنو ،ةيميظنتلا دويقلا ،ةCونعلماو ةيدالما زفاوQRا صقن لثم تاقوعلما ضعD كانs نأ ةساردلا

 للاخ نم لمعلا ةئ·ب ن8سحتل تايصوت ةدع ةساردلا تمدق ،جئاتنلا 01ع ءًانب .يرادلإا عادبلإا قيبطت ةيلاعف نم

zزعCا زQRردتلا جمارب عيسوت ،زفاوCت ،بaةيعادبلإا ةدايقلا ´8فحتو ،تاءارجلإا طيس. 

 ةدايقلا ،بCردتلا ،لمعلا ةئ·ب ،ةيميظنتلا دويقلا ،زفاوQRا ،يفيظولا ءادلأا ،يرادلإا عادبلإا :ةيحاتفلما تاملgلا

 .ةيعادبلإا
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 لولأا لصفلا
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 :ةمدقم

 

ºافلما دحأ يرادلإا عادبلإا دعsةيساسلأا مي KL و ،تاسسؤلما لخاد يفيظولا ءادلأا ن8سحتsو ºنم ةعومجم لمش 

 متي ثيح ،ةيمو�QRا تاسسؤلما قايس KL .ھتءافك ةداCزو يرادلإا لمعلا رCوطت KL مsاسwx zلا تارا�تبلااو را�فلأا

 ةعراسªلما تاروطتلا ةبكاولم ةيساسأ ةادأp يرادلإا عادبلإا ز{¼ي ،يديلقتلا �xيظنتلا ل�يyلاو ن8تورلا عم لماعتلا

  .x¾½سؤلما ´8متلا قيقحتو

 ةئ·ب KL ن8فظولما ءادأ ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا رثأ 01ع ءوضلا طيلسo1 zإ ةساردلا هذs فد�� ،قلطنلما اذs نم

 KL ةصاخ ،زCزعلا دبع كللما ةعماجب نC8رادلإا ن8فظولما ةءافك رCوطت KL ھبعلي يذلا رودلا ديدحتو ،ةيميداpلأا لمعلا

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع

 لعجي امم ،ةيمويلا تلاكشلما ة|Qاعم KL ا��ارا�تباو ةرادلإا تاردق 01ع {8بك ل�شD فقوتي x¾½سؤلما حاجنلا نإ

 قيقحتو ءادلأا ةمادتسا نامضل ةيس·ئرلا روا�Rا دحأ يرادلإا عادبلإاب مyمعدو ن8فظولما تاراyم رCوطت KL رامثªسلاا

 ،x¾½سؤلما ءادلأا ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا ةيمsأ ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا ترyظأ دقو .ةيميظنتلا فادsلأا

 عاطق KL ن8لماعلا ىدل يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ wxلا )٢٠١٠( {¼ج ةسارد لثم

 لخاد ةيجاتنلإا ةداCزو يفيظولا اضرلا ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا {8ثأت ترyظأ wxلا )٢٠٢٠( Ãxيتعلا ةساردو ،ميلعتلا

  .ةيدوعسلا ةيميلعتلا تاسسؤلما

sلأا ز{¼ت تاساردلا هذsلما ةيمÄ́يرادلإا عادبلإل ةديا KL اميس لا ،تلاا|�ا فلتخم KL ا لمعلا تائ·بQ|ةيعما. 

 دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد ةيعادبلإا تاسراملما فاشكتسا مت·س ،ةساردلا هذs للاخ نم

 عادبلإا ةسرامم ض{Äعz دق wxلا تاقوعلما ليلحت مت·س امك تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع اs{8ثأت مييقتو ،زCزعلا

 .عادبلإاو را�تبلاا 01ع ع|}z لمع ةئ·ب معدل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،يرادلإا
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 :ةساردلا ةلgشم

 

 o1إ يدؤي دق يذلا يرادلإا دوم|Qاو ن8تورلاب ،ةيميلعتلا تاسسؤلما كلذ KL امب ،ةيمو�QRا تامظنلما نم ديدعلا مسªت

 نأ o1إ ةقباسلا تاساردلا {8شzو .يفيظولا ءادلأا ةءافك 01ع ابًلس رثؤي امم ،لمعلا ةئ·ب لخاد عادبلإاو را�تبلاا فعض

 ةسارد لثم تاساردلاف تاسسؤلما لخاد ءادلأا ةيلاعف نم دحت wxلا ةيس·ئرلا لماوعلا دحأ دعº يرادلإا عادبلإا صقن

 .يفيظولا ءادلأا ن8سحتو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةيباجيإ ةقلاع كانs نأ ترyظأ )٢٠٢٠( Ãxيتعلا ةسارد وأ )٢٠١٠( {¼ج

 ھجاوي لازي لا ا�Çم {8ثكلا نأ لاإ ،يرادلإا ءادلأا رCوطتل ةيميلعتلا تاسسؤلما ضعD اyلذبت wxلا دوQ|yا مغرو ،كلذ عمو

 .مادتسمو لاعّف ل�شD يرادلإا عادبلإا ميsافم قيبطت KL ة{8بك تايدحت

 نأ ظحلايُ ثيح ،زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد لمعلا ةئ·ب عقاو KL ةساردلا ةل�شم لثمتت

 .يرادلإا عادبلإاو را�تبلاا نم دحت wxلا ةيديلقتلا بيلاسلأا 01ع دمتعz لظت ةCرادلإا تايلمعلا نم ديدعلا

 sإ يدؤت دق بيلاسلأا هذo1 رادلإا تافظولما ءادأ ىوتسم ضافخناCةءافكو زاجنلإا ةدوج 01ع ابًلس سكعني امم ،تا 

 ،زفاوQRا فعض لثم يرادلإا عادبلإا ةسرامم 01ع رثؤت دق wxلا تاقوعلما ضعD ز{¼ت امك ةدامعلا لخاد لمعلا

 .ةركتبلما لولQRا حا{Äقا KL ةكراشلما صرف ةلقو ،تارارقلا ذاختا KL ةنورلما ةيدودحم

 KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا رثأ ليلحت للاخ نم ةل�شلما هذs ة|Qاعم o1إ ةساردلا هذs فد��

 بيلاسأ Íxبت KL تافظولما ھجاوت wxلا تاقوعلما ةساردلا لوانªتس زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع

 تاسرامم دامتعا للاخ نم ةدامعلا لخاد ةCرادلإا ةئ·بلا ن8سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت o1إ Î1سªسو ،ةيعادبإ

 .يفيظولا ءادلأا ةءافك نم ززعz ةيعادبإ

 لمعلا ةئ·ب KL ةصاخ ،يرادلإا عادبلإا لاجم KL ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ KL مsاسªس ةيلاQRا ةساردلا نإف ،كلذب

 ةيلمع لولح ميدقت كلذكو ،يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا 01ع ءوضلا طيلسz للاخ نم ،ةيعما|Qا

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد لمعلا ةئ·ب تلاكشلم

 

 



 ١٠ 

 :ةساردلا ةيمOأ

 

 :ةيملعلا ةيمOلأا

zتع¼} sيويح عوضوم 01ع زكرت ثيح ،يرادلإا عادبلإاب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأل ةميق ةفاضإ ةساردلا هذ KL لاجم 

 لازي لا يرادلإا عادبلإا .ةيدوعسلا ةيعما|Qا لمعلا تائ·ب KL اصًوصخ ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد لامعلأا ةرادإ

 wxلا ةيلمعلا تاقيبطتلا KL صقن نم ي�اع®و ،ةيميداpلأا تاسسؤلما نم ديدعلا KL رCوطتلاو ثحبلا ديق اعًوضوم

طابترا طبترت
ً

 .ةيمو�QRا تاعما|Qا KL ةصاخ ،يفيظولا ءادلأاب اقًيثو ا

 تافظوملل يفيظولا ءادلأا ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا {8ثأت 01ع ءوضلا طيلسz مت·س ،ةساردلا هذs للاخ نم

 .x¾½سؤلما ءادلأا رCوطت KL رصنعلا اذs ةيمsأ ىدلم �xلعلا مyفلا زCزعoL zاتلاÒو ،زCزعلا دبع كللما ةعماج KL تاCرادلإا

 طحم لظت wxلاو ،ةيميداpأ ةئ·ب KL يرادلإا را�تبلاا {8ثأت ةيفيك لوح ةيفرعلما ةوجفلا ءلم o1إ ةساردلا Î1سz امك

 .لا|�ا اذKL s ن8سراملماو ن8ثحابلا مامتsا

 ديدحتو ھفCرعzو ،قمعأ ل�شD يرادلإا عادبلإا مyفل ةديدج ةCرظن رطأ رCوطت KL ةساردلا مsاسz ،كلذ 01ع ةولاع

 عادبلإا {8ثأت لوح ثحبلا قاطن عيسوت 01ع لبقتسلما KL ن8ثحابلا دعاسz نأ نكمي ةيملعلا رطلأا هذs .ھتايلآو ھلحارم

 ةCرادلإا تاساردلا لاجم KL امًاyسإ مدقت oLاتلاÒو ،صا¬Qا وأ يمو�QRا عاطقلا KL ءاوس ،ىرخأ تاسسؤم KL يرادلإا

 .ةيميداpلأا

 اyعفدي امم ،ةيدوعسلا KL ةيميلعتلا تاسسؤملل ايًملع اعًجرم نو�ت نأ نكمي ةساردلا ا�Ô جرختس wxلا جئاتنلا نأ امك

 نم o1ولأا ةساردلا هذs دعz ،قايسلا اذKL s ماع ل�شx D¾½سؤلما ءادلأا ن8سحت 01ع لمعz ةيعادبإ بيلاسأ Íxبت o1إ

 اذÕx KL sحبلا مامتsلاا ةداCز KL مsاسº امم ،عوضولما اذs 01ع ءوضلا طيلسªل زCزعلا دبع كللما ةعماج KL اyعون

 .لا|�ا

 

 



 ١١ 

 

 :ةيلمعلا ةيمOلأا

 ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد لمعلا ةئ·ب ن8سحت KL ة{8بك ةيمsأ ةساردلا هذs لمحت ،0Lمعلا ديعصلا 01ع

لاولح ةساردلا مدقت ،يفيظولا ءادلأا 01ع اs{8ثأتو يرادلإا عادبلإا تاسرامم 01ع ´8ك{Äلا للاخ نم .زCزعلا دبع كللما
ً

 

 ،يرادلإا ن8تورلا لثم ،ةدامعلا KL تاCرادلإا تافظولما ھجاوت wxلا ةدقعلما اياضقلا نم ديدعلا لQR ةرشابم ةيلمع

 .را�تبلاا 01ع ةردقلا نم دحت wxلا ةيميظنتلا دويقلاو ،ةيفاp تا8́فحت دوجو مدعو

zسÎ1 إ ةساردلاo1 0مع راطإ {8فوتL نأ نكمي º8فوت للاخ نم كلذو ،ةرادلإاو ن8فظولما ن8ب لعافتلا ىوتسم نم ززع} 

 ´8فحتل ماظن رCوطت o1إ ةساردلا فد�� امك .ةديدج را�فأب ةكراشلما 01ع ن8فظولما ع|}z را�تبلال ةمعاد ةئ·ب

 .تابلاطلل ةمدقلما تامد¬Qا ةدوجو لمعلا ةيعون ن8سحت o1إ يدؤيس امم ،ÖLادبلإا {8كفتلا 01ع تافظولما

 ض{Äعz دق wxلا تاقوعلما ةلازإ o1إ فد�� wxلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا مدقتس ،كلذ o1إ ةفاضلإاب

 ،ةCونعلماو ةيدالما زفاوQRا {8فوتو ،ةيعما|Qا لمعلا ةئ·ب ن8سحت تايصوتلا هذs نمضتªس .يرادلإا عادبلإا ةسرامم

 ´8فحت KL ةCرادلإا ةدايقلا رود ديدحت KL ةساردلا مyسªس امك .ةCرادلإا تارارقلا ذاختا KL ةكراشلما صرف زCزعzو

 .ماع ل�شD يفيظولا ءادلأا 01ع ايًباجيإ سكعن·س امم ،يرا�تبلاا {8كفتلا 01ع مyعي|}zو تافظولما

 معدت ةنرم ةCرادإ تاسايس Íxبت {¼ع ةرادلإاو تافظولما ن8ب ةقلاعلا ن8سحت KL ةساردلا مsاسz ،كلذ 01ع ةولاع

 ةيCaردت جمارب رCوطت KL ةديفم نو�ت دق ةساردلا جئاتن نأ امك .ءادلأا ةءافك عفر KL دعاسzو ÖLادبلإا {8كفتلا

 01ع نCرداق ءافكأ ن8فظومب ةعما|Qا دCوزت oLاتلاÒو ،يرادلإا عادبلإا تلااجم KL تافظولما تاراyم زCزعتل ةصصختم

 .رصعلا تايدحت ةyجاوم

 عادبلإا زCزعz ةيفيك نأشD ة{8نªسم تارارق ذاختا 01ع زCزعلا دبع كللما ةعماج KL رارقلا عانص ةساردلا دعاسªس

 ن8سحتل ةيلمع تايجيتا{Äسا عضو نم ةعما|Qا 01ع نومئاقلا نكمت·س ،ثحبلا اذs للاخ نم .ةدامعلا لخاد يرادلإا

 .ةيميداpلأا لمعلا ةئ·ب KL ةرمتسلما تا{8غتلا عم فيكتلا 01ع ا��ردق نم ززعº ام ،x¾½سؤلما ءادلأا
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 :ةساردلا فادOأ

 

 تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت 01ع فرعتلا o1إ ةساردلا هذs فد��

 ،ةيعما|Qا لمعلا ةئ·ب لخاد يرادلإا عادبلإا ةسرامم ىدم ليلحت للاخ نم كلذو ،ةدجب زCزعلا دبع كللما ةعماجب

 عادبلإا تاسرامم ن8ب ةقلاعلا زاربإ كلذكو ،ثيدQRا يرادلإا Ø¦نلا اذÍx sبت نم دحت wxلا تاقوعلما مsأ نع فشكلاو

 .يفيظولا ءادلأا ىوتسمو يرادلإا

 

 :^[mnئرلا فدcلا

 دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت 01ع فرعتلا -

 .ةدجب زCزعلا

 

 :ةيعرفلا فادOلأا

 .تاCرادلإا تافظولما ءادأ ن8سحت 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ليلحت -

 .يرادلإا عادبلإا تاسرامم نم دحت وأ ززعwx zلا لماوعلا ديدحت -

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع KL يرادلإا عادبلإا ىوتسم سايق -

 .يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا فاشكتسا -

 .يرادلإا عادبلإا ´8فحتل ةيلمع لولح حا{Äقا -

 .يرادلإا عادبلإا زCزعKL z ةCرادلإا ةدايقلا رود ةعجارم -
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zةساردلا تلاؤاس 

 

 KL تاCرادلإا تافظولما ىدل يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ىوتسم ن8ب ةقلاعلا ليلحت o1إ Î1سªل ةساردلا هذs تءاج

 wxلا تلاؤاسªلا نم ةعومجم للاخ نم كلذو ،)تابلاطلا رطش( ةدجب زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع

 .ا��ف ةرثؤلما لماوعلا ديدحتو ،0Lمعلا اyعقاو مyفو ،ةساردلا لحم ةرsاظلا داعDأ حيضوت o1إ فد��

 :يzلآا x¾½·ئرلا لاؤسلل ةباجإ نع ثحبلا KL ةساردلا ةل�شم لثمتتو

 زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت وs ام

 ؟ةدجب

 

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ ن8سحت 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت وs ام

 ؟تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد يرادلإا عادبلإا تاسرامم نم دحت وأ ززعwx zلا لماوعلا ÝL ام

 ؟زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع KL يرادلإا عادبلإا قيبطت ىوتسم وs ام

 ؟تاCرادلإا تافظوملل يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا تاسرامم ن8ب ةقلاعلا ÝL ام

 ؟تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد يرادلإا عادبلإا ´8فحتل ا��نaت نكمي wxلا ةيلمعلا لولQRا ÝL ام

 ؟تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ىدل يرادلإا عادبلإا زCزعKL z ةCرادلإا ةدايقلا رود مsاسº فيك
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 :ةساردلا ضورف

 

 :x¾½·ئرلا ضرفلا

 تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما ءادأ و يرادلإا عادبلإا ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا •

 .ةدجب زCزعلا دبع كللما ةعماجب

 :ةيعرفلا ضورفلا

 ءادلأا ةدوج و )لقتسلما {8غتلما) يرادلإا عادبلإا تاراyم ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .١

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظوملل يفيظولا

 تافظوملل زاجنلإا ىوتسم و )لقتسلما {8غتلما) يرادلإا عادبلإا رفاوت ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .٢

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا

 ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم و )لقتسلما {8غتلما) ةCرادلإا تاقوعلما ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .٣

 .تاCرادلإا تافظولما

 ىدل يرادلإا عادبلإاو ةيعفادلا و )لقتسلما {8غتلما) ةCرادلإا زفاوQRا ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .٤

 .تاCرادلإا تافظولما

 ىدل يرادلإا عادبلإا زCزعz و )لقتسلما {8غتلما) ةCرادلإا ةدايقلا رود ن8ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا .٥

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاCرادلإا تافظولما
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 Al-Daarmi, 2025 ةسارد -

 Digital Transformation in SME Financing in Saudi Arabia :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 

 ةثيدQRا ةيلالما تاينقتلا 01ع ´8ك{Äلا عم ،ةطسوتلماو ة{8غصلا تآش©ملل ي�نبلا لCومتلا �x KLقرلا لوحتلا {8ثأت صحف

 .ةيمقرلا عفدلا ةمظنأو ةيباõRلا تاينقتلا لثم

 :ةساردلا ةي|¦نم

 تانايب مادختساب لCومتلا 01ع �xقرلا لوحتلا {8ثأت ليلحتل )SEM( ةيل�يyلا تلاداعلما جذامن ةساردلا تمدختسا

 .ةأش©م ٣٠٧ نم ةيناديم

 :ةساردلا جئاتن

 ءادلأا ن8سحت KL {8بك ل�شD دعاس لCومتلا ةيلمع ليyسKL z ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ رyظأ �xقرلا لوحتلا

 .ةطسوتلماو ة{8غصلا تآش©ملل ةيليغشªلا ةءافكلاو oLالما

 :ةيصوتلا

z{|قاطن عيسوتو ةيمقرلا عفدلا تاينقت مادختسا 01ع كونبلا عيyل اª8غصلا تآش©لما لمش}ن8سحتل ةطسوتلماو ة 

 .لCومتلاو ةءافكلا

 Al-Khalifa, 2023 ةسارد -

 The Role of Administrative Creativity in Improving Employee Performance in Saudi :ةساردلا ناونع

Universities 

sةساردلا فد: 

 .ةيدوعسلا تاعما|Qا KL ن8لماعلا ىدل يفيظولا ءادلأا ن8سحت 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ةسارد
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 :ةساردلا ةيe|نم

 .دوعس كللما ةعماج KL يرادإ فظوم ٢٠٠ 01ع تعزو ةنابªسا عم 0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما ةساردلا تمدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 ةيجاتنلإا ةداCز كلذ KL امب ،ن8فظوملل يفيظولا ءادلأا 01ع {8بك ي'اجيإ {8ثأت ھل يرادلإا عادبلإا نأ 01ع ةساردلا تدكأ

 .لمعلا ةيعون ن8سحتو

 :ةيصوتلا

zزعCردتلا جمارب زCا لخاد عادبلإل ةزفحم ةئ·ب {8فوتو يرادلإا عادبلإا 01ع بQ|تاعما. 

 Al-Shehri, 2024 ةسارد -

 The Impact of Administrative Creativity on Employee Motivation and Job Performance :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 

 .ى{¼كلا تاpرشلا KL يفيظولا م�(ادأ ن8سحتو ن8فظولما ´8فحت 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ليلحت

 :ةساردلا ةي|¦نم

 .ضاCرلا KL صا¬Qا عاطقلا تاpرش KL افًظوم ٢٥٠ نم تانايبلا عم|Q ةنابªسلاا ةساردلا تمدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 ةئ·ب ن8سحت للاخ نم يفيظولا م�(ادأ نم ززع®و ن8فظولما ةيعفاد نم دCزي يرادلإا عادبلإا نأ o1إ ةساردلا تلصوت

 .يرادلإا معدلا ميدقتو لمعلا

 :ةيصوتلا

 .زفاوQRا زCزعzو ةيعادبلإا لولQRا KL ةكراشلما 01ع ن8فظولما عي|}ªل تايجيتا{Äسا عضو
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 Al-Mutairi, 2022 ةسارد -

 Enhancing Organizational Performance through Administrative Innovation :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 

 .ةيمو�QRا تامظنلما x KL¾½سؤلما ءادلأا ن8سحتو يرادلإا را�تبلاا ن8ب ةقلاعلا فاشكتسا

 :ةساردلا ةي|¦نم

 KL اCًرادإ افًظوم ١٥٠ نم اyعمج مت wxلا ةيناديلما تانايبلل ي,اصحلإا ليلحتلا مادختساب �xكلا Ø¦نلما قيبطت مت

 .ةيمو�QRا تاسسؤلما

 :ةساردلا جئاتن

 .فيلا�تلا ليلقتو ةءافكلا ةداCز للاخ نم x¾½سؤلما ءادلأا ن8سحت KL مsاسº يرادلإا را�تبلاا نأ ةساردلا ترyظأ

 :ةيصوتلا

 .ةيمو�QRا تاسسؤملل ماعلا ءادلأا زCزعتل ةرادلإا KL ةركتبم بيلاسأ قيبطت

 Al-Fahad, 2021 ةسارد -

 The Role of Creative Leadership in Enhancing Administrative Efficiency :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 

 .ة{8بكلا تامظنلما KL ةCرادلإا ةءافكلا 01ع ةيعادبلإا ةدايقلا {8ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةيمو�QRا تاسسؤلما KL ةCرادلإا تادايقلا نم ١٢٠ 01ع ةعزولما تانايaتسلااو ىوت�Rا ليلحت ةساردلا تمدختسا

 :ةساردلا جئاتن
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 ذاختا KL ةديدج بيلاسأ ميدقت للاخ نم ةCرادلإا ةءافكلا ن8سحت 01ع لمعz ةيعادبلإا ةدايقلا نأ ةساردلا ترyظأ

 .تايلمعلا ذيفنتو تارارقلا

 :ةيصوتلا

 .لمعلا ةئ·ب KL اsرCوطتو ةيعادبلإا ةدايقلا تاراyم 01ع ةCرادلإا تادايقلا بCردت ةرورض

 Al-Zahrani, 2024 ةسارد -

 Administrative Creativity as a Tool for Improving Organizational Performance in :ةساردلا ناونع

Universities 

sةساردلا فد: 

 .ةيدوعسلا تاعما|Qا �x KLيظنتلا ءادلأا ن8سحتل ةادأp يرادلإا عادبلإا رود صحف

 :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةيدوعس تاعماج ٥ نم تانايبل ي�اديم ليلحت عم ةلاQRا ةسارد Ø¦نم 01ع ةساردلا تدمتعا

 :ةساردلا جئاتن

 ةCرادلإا تايدحتلل ةديدج لولح ميدقت للاخ نم �xيظنتلا ءادلأا ن8سحت KL مyسº يرادلإا عادبلإا نأ ةساردلا ترyظأ

 .تاعما|Qا KL ةيلالماو

 :ةيصوتلا

z{|ا عيQ|ةيعادبإ تاسرامم قيبطت 01ع تاعما KL ماعلا ءادلأا ن8سحت لجأ نم ةرادلإا. 

 Al-Hassan, 2023 ةسارد -

 Organizational Innovation and Employee Performance: A Case Study in Saudi Arabia :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 
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 .ةيدوعسلا تاسسؤلما KL يفيظولا ءادلأاو �xيظنتلا را�تبلاا ن8ب ةقلاعلا صحف

 :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةكلملما KL ةصاخ تاpرش ١٠ KL فظوم ٣٠٠ نم تانايبلا عمجب ماقو ،0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما ثحابلا مدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 .ةصا¬Qا تاpرشلا KL ن8فظوملل يفيظولا ءادلأا 01ع ظوR»م ي'اجيإ {8ثأت ھل �xيظنتلا را�تبلاا نأ جئاتنلا ترyظأ

 :ةيصوتلا

z{|رشلا عيpةركتبم بيلاسأ قيبطت 01ع تا KL 01عأ ءادأ قيقحتو ن8فظولما ´8فحتل ةرادلإا. 

 Al-Rashid, 2022 ةسارد -

 The Effect of Administrative Creativity on Job Satisfaction in the Public Sector :ةساردلا ناونع

sةساردلا فد: 

 .ماعلا عاطقلا KL ن8فظولما اضر 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ةسارد

 :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةيمو�QRا تارازولا KL افًظوم ١٥٠ نم ةعم|�ا تانايبلا ليلحت عم ةيمكلا ةساردلا Ø¦نم مادختسا مت

 :ةساردلا جئاتن

 .يفيظولا م�(ادأ ن8سحتو ن8فظولما اضر ةداCز o1إ يدؤي يرادلإا عادبلإا نأ ةساردلا ترyظأ

 :ةيصوتلا

 .اsذيفنتل مزلالا معدلا {8فوتو ةيعادبلإا را�فلأا KL ةكراشلما 01ع ن8فظولما عي|}z للاخ نم لمعلا ةئ·ب ن8سحت
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 .)م٢٠٢١( .رصان ت�ب ةمطاف ،يرمشلا ةسارد -

 ةيعما|Qا لمعلا ةئ·ب KL ءادلأا ةءافك ن8سحت 01ع يرادلإا عادبلإا رثأ :ةساردلا ناونع

sيرادلإا عادبلإا رود 01ع فرعتلا :ةساردلا فد KL ا لخاد يرادلإا ءادلأا ن8سحتQ|نم ،ةيدوعسلا ةيئاس©لا تاعما 

 .نمحرلا دبع ت©ب ةرون ة{8ملأا ةعماج 01ع ةيقيبطت ةسارد للاخ

 .ةعما|Qا KL ةCرادإ ةفظوم ١٠٠ 01ع ةنابªسلاا تعزوو L/سلما يفصولا Ø¦نلما ةثحابلا تمدختسا :ةساردلا ةي|¦نم

 سامQRا ةداCز للاخ نم يفيظولا ءادلأا ن8سحت KL ةيلعافب مyسº يرادلإا عادبلإا نأ ةساردلا ترyظأ :ةساردلا جئاتن

 .ةيلوؤسلما لمحتو ةردابلماو

 .ةيعادبلإاو ةي8́فحتلا ةدايقلا زCزعzو لمعلا ةئ·ب ن8سحت 01ع لمعلا :ةيصوتلا

 .)م٢٠٢٠( .الله دبع ت�ب ��م ،^�يتعلا ةسارد -

 ةيدوعسلا ةيميلعتلا تاسسؤلما KL ةيناديم ةسارد – يفيظولا ءادلأا ن8سحت KL هرودو يرادلإا عادبلإا :ةساردلا ناونع

sيرادلإا عادبلإا رثأ 01ع فرعتلا :ةساردلا فد KL ن8لماعلل يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر KL ةيميلعتلا تاسسؤلما 

 .ةيدوعسلا

 نم تانايبلا عم|Q ةس·ئر ةادأp ةنابªسلاا مادختساب ،0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما 01ع ةساردلا تدمتعا :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةيدوعسلا تاعما|Qا KL ةفظومو افًظوم ١٢٠

 .يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةCوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترyظأ :ةساردلا جئاتن

 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ةدوج زCزعتل يرادلإا لمعلا KL ةيعادبإ بيلاسأ Íxبت ةرورض :ةيصوتلا

 .)م٢٠١١( .د�وز دمحم ،^�يتعلا ةسارد -

 يرادلإا ´8متلاو عادبلإا o1إ قCرطلا :ةساردلا ناونع

sاجتلاا ةسارد :ةساردلا فدsا تاQRةثيد KL لا دراولما ةرادإaرشCلاو ةÄ}يرادلإا عادبلإا 01ع ´8ك p8متلا قيقحتل ةادأ´ 

 .x¾½سؤلما
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 .ةثيدQRا ةCرادلإا تاسراملماو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا ةساردل 0Lيلحتلا Ø¦نلما ثحابلا مدختسا :ةساردلا ةي|¦نم

 .ةيليغشªلا ةءافكلا ةداCزو x¾½سؤلما ءادلأا ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا ةيمsأ 01ع ةساردلا تدكأ :ةساردلا جئاتن

 .تاسسؤلما لخاد عادبلإل ةزفحم ةئ·ب رCوطت 01ع لمعلا :ةيصوتلا

 .)م٢٠١٢( دcف ،^�لسلا ةسارد -

 ةدجب ةطسوتلما ةيمو�QRا سرادلما �x KLيظنتلا خانلماب ا��قلاعو ةيعادبلإا ةدايقلا :ةساردلا ناونع

sيظنتلا خانلماب ةيعادبلإا ةدايقلا ةقلاع ةسارد :ةساردلا فد�x KL ا سرادلماQRجو نم ةدجب ةيمو�yيريدم رظن ة 

 .سرادلما كلت �xلعمو

 .سرادلما نم امًلعمو ارًيدم ٣٤٣ 01ع ةنابªسلاا عزوو 0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما مدختسا :ةساردلا ةي|¦نم

 .�xيظنتلا خانلماو ةيعادبلإا ةدايقلا ن8ب ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترyظأ :ةساردلا جئاتن

 .ةسردلما يريدم ا�Ô فل�لما ءابعلأا ليلقتو �xلعلا {8كفتلا بولسأ 01ع سرادلما يريدم بCردت :ةيصوتلا

 .)م٢٠١٣( ميOاربإ ،ةاضقلا ةسارد -

 ةيندرلأا ةرQRا قطانلما ةكرش KL يرادلإا عادبلإا 01ع هرثأو ھتاموقمو يرادلإا ن8كمتلا :ةساردلا ناونع

sيرادلإا عادبلإا 01ع هرثأو يرادلإا ن8كمتلا ىوتسم ةسارد :ةساردلا فد KL ا قطانلما ةكرشQRةيندرلأا ةر. 

 .افًظوم ٢٥٠ 01ع تعزو ةنابªسا عم 0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما ثحابلا مدختسا :ةساردلا ةي|¦نم

 .يفيظولا ءادلأا ىوتسم عفرو يرادلإا عادبلإا زCزعKL z يرادلإا ن8كمتلا ةيمsأ 01ع ةساردلا تدكأ :ةساردلا جئاتن

 .رارقلا ذاختا ةCرحو تايحلاصلا نم ادCًزم ن8لماعلا ءاطعإ :ةيصوتلا
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 .)م٢٠١٠( دمحم نمحرلا دبع ،<�ج ةسارد -

 ةيلودلا ثوغلا ةلاpو سرادم يريدم 01ع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا ءادلأا 01ع هرثأو يرادلإا عادبلإا :ةساردلا ناونع

 ةزغ عاطقب

sو سرادم يريدلم يفيظولا ءادلأا 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ةسارد :ةساردلا فدpةيلودلا ثوغلا ةلا. 

 .ةساردلل ةادأp ةنابªسلاا مادختساب 0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما ثحابلا مدختسا :ةساردلا ةي|¦نم

 .سرادلما يريدلم يفيظولا ءادلأا 01ع ي'اجيإ {8ثأت ھل ناp يرادلإا عادبلإا نأ ةساردلا ترyظأ :ةساردلا جئاتن

 .ن8مدقتلما ىدل ةيعادبلإا تاردقلل س·ياقم لمشªل سرادلما يريدم رايتخا ماظن ثيدحت :ةيصوتلا

ت
ُ

 عوضولما اذs نأ يفيظولا ءادلأا 01ع هرثأو يرادلإا عادبلإا لاجم KL اyضارعتسا مت wxلا ةقباسلا تاساردلا رyظ

 مغرلا 01عف .ةCرادلإاو ةيميلعتلا تاسسؤلما KL اميس لا ،ملاعلا ءاحنأ فلتخم KL ن8ثحابلا لبق نم {8بك مامتsاب ىظحي

 ن8سحت 01ع ي'اجيإ {8ثأت ھل يرادلإا عادبلإا نأ 01ع تاساردلا هذs قفتت ،ةعبتلما تاي|¦نلماو ةساردلا تائ·ب عونت نم

 wxلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ حبصأ دق ةثيدQRا ةCرادلإا تاسراملماو را�فلأا روطت نإ .تاسسؤلما لخاد يفيظولا ءادلأا

zسyم KL سؤلما ´8متلا قيقحتو ةيميظنتلا ةءافكلا عفر½¾x KL ءاوس ،تامظنلما نم ديدعلا pأ تناp8غ وأ ةيميدا} 

 .ةيميداpأ

 ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد يفيظولا ءادلأا ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا رود 01ع زكرت )٢٠٢٠( Ãxيتعلا ةسارد

 .تاعما|Qا KL ن8لماعلل يفيظولا ءادلأا ن8سحتو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةيباجيإ ةقلاع اyجئاتن ترyظأ دقو ،ةيدوعسلا

sأ 01ع تدكأ ةساردلا هذsبت ةيمÍx ةيعادبإ بيلاسأ KL زعتل لمعلا ةئ·بCزو يفيظولا اضرلا زCعمو .ةيجاتنلإا ةدا 

 تاسسؤلما لخاد يرادلإا عادبلإا قيبطت ھجاوت دق wxلا تاقوعلما o1إ عسوأ ل�شD ةراشلإا تمت ول ديفلما نم ناp ،كلذ

 .ةيعادبلإا تاراyلما 01ع بCردتلا صقن وأ دراولما صقن لثم ،ةيميلعتلا

KL لاو ،)٢٠٢١( يرمشلا ةساردwx يرادلإا عادبلإا رود تلوانت KL ا لخاد يفيظولا ءادلأا ن8سحتQ|ةيئاس©لا تاعما 

 عمو .ءادلأا 01ع ايًباجيإ سكعني امم ،تافظولما ىدل ةردابلماو سامQRا نم ززعº يرادلإا عادبلإا نأ ن8بت ،ةيدوعسلا

  {8كفتلا KL را�تبلاا لثم ،اً{8ثأت {5كلأا تناwx pلا يرادلإا عادبلإل ةنيعلما داعDلأا فٍاp ل�شD ةساردلا ركذت مل ،كلذ



 ٢٤ 

 

 اذs {¼تعº ذإ ،لصفنم ل�شD ةيعادبلإا ةدايقلا {8ثأت لوانت مت ول نكملما نم ناp امك .6Lولونكتلا رCوطتلا وأ يرادلإا

 .يرادلإا عادبلإا ´8فحت KL ةمساQRا رصانعلا نم لماعلا

 ةدايقلا نأ ن8بت ثيح ،يرادلإا عادبلإا زCزعKL z ةيعادبلإا ةدايقلا ةيمsأ اضًيأ ترyظأ )٢٠١٢( �xلسلا ةسارد

 نأ ةساردلل نكملما نم ناp ،كلذ عمو .ةدجب ةيمو�QRا سرادلما لخاد �xيظنتلا خانلما KL رشابم ل�شD رثؤت ةيعادبلإا

 ةيمو�QRا تاسسؤلما لثم ،ىرخأ تائ·ب KL يفيظولا ءادلأا 01ع ةيعادبلإا ةدايقلا تا{8ثأت لمشªل ثحبلا قاطن عسوت

 wxلا تاقوعلماو ةيعادبلإا ةدايقلا ن8ب ةقلاعلا فٍاp ل�شD ةساردلا لوانªت مل ،كلذ 01ع ةولاعو .ةصا¬Qا تاpرشلا وأ

 .يرادلإا عادبلإا Íxبت KL ن8فظولما ھجاوت دق

 ،ةيندرلأا ةرQRا قطانلما ةكرش KL يرادلإا عادبلإا زCزعKL z يرادلإا ن8كمتلا رود 01ع تزكر )٢٠١٣( ةاضقلا ةسارد

 .م�7دل عادبلإا ىوتسم ن8سحت o1إ يدؤي رارقلا ذاختا KL ةCرQRاو تايحلاصلا نم ادCًزم ن8لماعلا حنم نأ ن8بت ثيح

sلا تاساردلا نم ديدعلا عم 9¾8امتت جئاتنلا هذwx أ 01ع تدكأsن8فظولما ن8كمت ةيم KL ةيعادبلإا را�فلأا قيبطت. 

 كلذو ،يرادلإا ن8كمتلا ةيلاعف 01ع ةيل�Rا ةCرادلإاو ةيفاقثلا لماوعلا {8ثأت o1إ ةراشلإا تمت ول ديفلما نم ناp نكلو

 .صا¬Qا عاطقلاب ةنراقم ةيمو�QRا تاسسؤلما KL لمعلا تائ·ب فلاتخا o1إ رظنلاب

 ةيدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترyظأ ثيح ،ةيلودلا ثوغلا ةلاpو سرادم KL يرادلإا عادبلإا تلوانت )٢٠١٠( {¼ج ةسارد

 س·ياقم لمشªل نC8ريدلما رايتخا ةمظنأ ثيدحت ةرورض 01ع تدكأو .نCريدملل يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب

 ءاردلما ءادأ 01ع ةمظنلأا هذs قيبطتل ىدلما لCوط رثلأا فٍاp ل�شD ركذت مل ةساردلا نأ لاإ .ةيعادبلإا تاردقلل

 .Ç�:Lم ل�شD ةيعادبلإا تاردقلا كلت سايق ةيفيكو ،لبقتسلما KL ن8فظولماو

 دق wxلا ةصا¬Qا تايدحتلا o1إ قرطتلا نود ماع ل�شD يرادلإا عادبلإا تلوانت تاساردلا مظعم نإ لوقلا نكمي

 لمشº لب ،ةيدرف ةيلمع طقف س·ل يرادلإا عادبلإا نأ ترyظأ تاساردلاف .ةيميداpلأا لمعلا تائ·ب KL ھقيبطت ھجاوت

 عادبلإا ´8فحت KL ةCونعلماو ةيدالما زفاوQRا ھبعلت يذلا {8بكلا رودلا نأ امك .ةحاتلما دراولماو ،ةدايقلا ،ةيميظنتلا ةئ·بلا

طعºُ مل
َ

 01ع ن8فظولما ةردق نم دحت wxلا لماوعلا مsأ نم لظي زفاوQRا صقن نإ .تاساردلا هذs نم ديدعلا KL ھقح 

 .ةيعادبإ لولح ميدقت
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 يرورضلا نم نكل ،يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا مyفل ةمyم ةفاضإ ةقباسلا تاساردلا دعz ،لم|�اب

 يرادلإا عادبلإا بيلاسأ Íxبت KL ةيميلعتلاو ةيفاقثلا ةئ·بلا {8ثأت لثم ىرخأ لماوع ةيلبقتسلما تاساردلا لمشz نأ

 .يرادلإا عادبلإا 01ع ةرادلإا KL ةثيدQRا تاينقتلا {8ثأت o1إ ةفاضلإاب ،ةيميداpلأا تاسسؤلما لخاد

 اضًيأ نكلو ،ءادلأا ن8سحتل ةادأp طقف س·ل يرادلإا عادبلإا قيبطت ةيمsأ 01ع ءوضلا طلسz تاساردلا هذs نإ

pسؤلما ´8متلا قيقحتل ةليسو½¾x زوCا لظت ،كلذ عمو .يفيظولا اضرلا ةداQRإ ةسام ةجاo1 زمCلا تاساردلا نم دwx 

 ليyسªل ا��لع بلغتلا ةيفيكو ،ةفلت¬�ا لمعلا تائ·ب KL يرادلإا عادبلإا قيبطت ھجاوت دق wxلا تاقوعلما KL ثحبت

 .ةيلاعفب ھقيبطت

 

 ةساردلل ة3رظنلا تاقلطنلما

 
 لحارم ، ھتيمsأ ، ھموyفم : ثيح نم يرادلإا عادبلإل ةCرظنلا ةساردلا: لولأا ھثحبم KL لصفلا اذs لوانªيس     

 . تاقوعم،

 تادد�Rا ، داعDلأا ، ةيمsلأا ، موyفلما :ثيح نم ن8لماعلا ءادأ ةسارد لصفلا اذyل ي�اثلا ثحبلما لوانªيس امك        

اضيأ ركذيس امك . ن8لماعلا ءادأ 01ع ةرثؤلما لماوعلا،
ً

 KL اQ|اددع ي�اثلا ءز
ً

 و ثحبلا لاجم KL ةقباسلا تاساردلا نم 

 . ا��لع بيقعتلا

 يرادلإا عادبلإا:لولأا ثحبلما

 :ةمدقلما

 KL تافظولما ھجاوت wxلا تاقوعلماو اyصئاصخو اyموyفمو يرادلإا عادبلإل ةCرظنلا ةساردلا لصفلا اذs لوانªيس   

 .ن8لماعلا ءادأ ن8سحت 01ع اs{8ثأتو تامظنلما KL عادبلاا تاCوتسم ÝLامو اyمادختسا
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 : يرادلإا عادبلإا موcفم

ابلاغ مدختسzو درفتلاو ´8ّمتلاب يرادلإا عادبلإا ركذت      
ً

 ميsافم عادبلإلو ،ا�<حاص 01ع ءاpذلا تافص غابس>و ,حدملل 

ابلاغ عادبلإا لثمي ذإ فادsلأاو ي�اعلما KL قفتتو ظافللأا KL فلتخت ةديدع
ً

 .ةقلا¬Qا ةبsوملل زمرلا 

 KL اyعضوو ةيلايخ وا ةيقيقح ءايشا وا را�فا جاتنا ةيلمع ھناب " عادبلاا رCوطتلاو بCردتلل ةيكCرملاا ةمظنلما تفرعو

 .)٢٠١١ ،0Lع (" ةديفمو ةديدج قرط

 لح فد�Ô قيبطتلل ةلباق ة8́متم ةديدج ةركف جاتنا نم درفلا نكمت wxلا تاردقلا نم جCزم" وyف يرادلاا عادبلاا

 فادsلأا قيقحت لفكي ل�شD ةمظنلما لامعأ ذيفنتل 0Lمع بولسأ وأ موyفم داجيإ وأ مئاق ماظن رCوطت وأ ةل�شم

 .)٢٠٠٩,ةل|?لا(."ةيلعافو ةءافكب

 ذاختا ،طيطختلا ،ميظنتلا لثم ةرادلإا تلااجم KL ةلاعفو ةديدج را�فأ ميدقت 01ع ةردقلا وs يرادلإا عادبلإا

 ةلباق ةديدج ةركف جاتنإ نم درفلا نكمت wxلا تاردقلا نم جCزم" ھنأ 01ع ضعبلا ھفرّع دقو .اs{8غو ،تارارقلا

 "ةءافكو ةيلاعف {5كأ ةقCرطب لامعلأا ذيفنتل 0Lمع بولسأ داجيإ وأ مئاق ماظن ن8سحت وأ ةل�شم لح فد�Ô قيبطتلل

 01ع انتردق لمش·ل دتمي لب ةركتبلما را�فلأا 01ع طقف رصتقي لا يرادلإا عادبلإا نأ فورعلما نمو .)٢٠٠٩ ،ةل|?لا(

 .x¾½سؤلما ءادلأا KL ةرثؤمو ةيلمع لولح o1إ را�فلأا هذs لCوحت

 

 :يرادلإا عادبلإا لحارم

    :ةيتلآا ةع'رلاا لحارلما )٢٠٠٥ ،ميلQRا دبع( ركذ ذقو   

 مامتsا روحم لثمت wxلا ةل�شلما وا عوضولما لوح تامولعلما عمج KL لثمتتو :{8ضحتلاو دادعلإا ةلحرم -١

 .عدبلما

 دyشwx zلا ةلحرلما ÝL ا��لأ اyمsاو عادبلاا لحارم قدا ةلحرلما هذs لثمتو :غ®رفتلاو رصبتلا ةلحرم -٢

 ةيص¬KL A ةCروعشلالاو ةCروعشلا لماوعلا اyللاخ لخادتتو ،ھلمشz ام ل�ب لعافتلا تايلمع

 .ناس�لاا

لاصاف لثمت wxلا ةيتاذلا عادبلاا تلااح ةلحرلما هذs دسجتت :قارشلااو غو´¼لا ةلحرم -٣
ً

ايلعف 
ً

 موقي ام ن8ب 

 .6Lذومنلا لمعلاو ةCرsو|Qا ةركفلل ةئجافم ةيلمع غو´¼لا ةيلمعف ،نوعدبلماو ثحابلا ھب
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 KL ،ةحاتلما ثحبلا تاودأب ةناعتسلااو رsاظلا لقعلاب رصبتلا ةيلمع لمشz :ذيفنتلاو ققحتلا ةلحرم -٤

 عادبلإاف ،اyقيبطت قرط ديدحتو ا��fR نم ققحتلل كلذو ،غو´¼لا ةلحرم للاخ تجتن wxلا ةركفلا

 .ققحتلا ةلحرم رم اذا لاا ققحتي لا ÖLادبلاا جاتنلا نا لب اsدنع Bxت©ي لاو ةيعادبلاا ةركفلا مدقي

 

  :عادبلإل ةماعلا تانوكلما

 

 . عادبلإا ھيف عقي يذلا خانلما •

 . عدبلما ص¬}لا •

 . ةيعادبلإا ةيلمعلا •

 . ÖLادبلإا جتانلا •

 

      :عادبلإا تاقوعم 

 ي�اثلا عونلاو فظولما ةيص¬A نم عب©ت ةيص¬A تاقوعم لولأا عونلا ن8عون o1إ عادبلإا تاقوعم ميسقتب موقنس

 )٢٠٠٩,ناورج( اsركذ ام  بسح تامظنلما ةئ·بب قلعتت

 ةيص¥¤لا تاقوعلما :لاوأ

 .ةرطا¬�ا نم فو¬Qا o1إ دوقي سفنلاب ةقثلا فعض ,سفنلاب ةقثلا فعض .١

 .طرفلما سامQRا .٢

 عضولاب ÖLولا صاقنا o1إ يدؤي يذلا دئازلا قارغتسلاا نم ةلاح o1إ لوصولا عبشªلاب دصقي و عبشªلا .٣

 . نsارلا

 .ةداعلاب ديقلما يطمنلا {8كفتلا .٤

 .ز|?لاب روعشلا .٥
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 زا��نا للاخ نم ةل�شملل لQR لصوتلا KL فظولما بغري ةلاQRا هذs يفف ضومغلا لامتحا مدعو عرسªلا .٦

 .ةل�شلما بناوج عيمج KL {8كفتلا نودب ةصرف لوأ

 تناp ةنيعم ةينsذ ةي©بأو  طامنأ درفلا ىدل Ä}CDت امدنع".)١٧٧ص:٢٠٠٩,ناورج( لاق امكف, ةداعلا لقن .٧

 ."ةيلاعف {5كأ ىرخأ تايجيتا{Äسا لsاجت متي ام ابلاغ ھنإف ةعونتمو ةديدع فقاوم لماعتلا KL ةلاعف

ايناث
ً

 تاسسؤلما ©¨ عادبلإا تاقوعم :

 .م��ياعرو ن8عدبلما نع فشكلل ةERاو ةيجيتا{Äسا دوجو مدع .١

 .ةثيدQRا ھتاينقتو ملعتلا رداصلم تاسسؤلما ضعD تائ·ب راقتفا .٢

 .عي|}ªلا مادع�او زفاوQRا ةلق .٣

               :تامظنلما ©¨ عادبلإا تا�وتسم 

  :)٣٠٧-٢٩٩ص:٢٠٠٩ ،مCرح (ركذو ،تامظنلما KL عادبلإا نم عاونأ ةثلاث ن8ب ´8يمتلا نكمي

 .ةعام|Qا ىوتسم 01ع عادبلإا .١

 .درفلا ىوـتسم 01ع عادبلإا .٢

 .ةمظنلما ىوتسم 01ع عادبلإا .٣

 

 ةثلاثلا عاونلأا شقان�سو ،ةرصاعلما تامظنملل ة�رورض اcعيمجو ،ضعبلا اcضع¯ ززع®و لمكت ةثلاثلا عاونلأاو

 :راصتخاب

 :درفلا ىوتسم 01ع عادبلإا.١

 ،ةعدبلما ةيص¬}لا نع نو{8ثكلا بتك دقل .ةيعادبإ تامسو تاردق نو�لتمي نيذلا دارفلأا ھققحي يذلا عادبلإا وsو

ايعس عوضولما اذs ن8ثحابلاو باتكلا نم {8ثك لوانتو
ً

 امك ،اs{8غ نع ةعدبلما ةيص¬}لا ´8مت wxلا تامسلا ديدحتل 

 تادادعتساو تاردق 01ع فرعتلا لواحت wxلا تلااقلماو ثاحبلأا نم {8ثكلا رش�و ،تاودنلاو تارمتؤلما تارشع تدقع

 .عدبلما {8غ ص¬}لا KL رفاوتت لا wxلاو ا�Ô ´8متي wxلا ةفلت¬�ا ھت·ص¬A تامسو صئاصخو عدبلما درفلا لويمو

 



 ٢٩ 

 :ةعامWeا ىوتسم µ´ع عادبلإا.٢ 

sا لبق نم ھيلإ لصوتلا وأ ھقيقحت متي يذلا عادبلإا وQ|وأ ،ةرئاد وأ ،مسق( ةعام Q|إ... ،ةنQD(، ادامتعاو
ً

 01ع 

ا{8ثك قوفي ةعام|Qا عادبإ نإف بؤادتلا ةيصاخ
ً

 م�Çيب اميف لعافتلل ةجيªن كلذو ،ءاضعلأل ةيدرفلا تاعادبلإا عومجم 

 بلطتت ةرصاعلما تامظنلما اyyجاوت wxلا ة{8بكلا تايدحتلاو ،اs{8غو ضعبلا مyضعD ةدعاسمو ة{¼¬Qاو يأرلا لدابتو

 .ةعدبلما لمعلا تاعامج رCوطت

 يرادلإا عادبلإا داعDأ

 wxلا ةيس·ئرلا داعDلأا ديدحت نكمي نكل ،ةسسؤلما فادsأو ةيميظنتلا ةئ·بلا بسحب يرادلإا عادبلإا داعDأ عونªت

zلمش: 

  :يرادلإا راgتبلاا

 .ةCرادلإا صرفلاو لpاشلما عم لماعتلا KL ةديدج بيلاسأو قرط را�تبا 01ع ةرادلإا ةردق وsو

  :^�يظنتلا عادبلإا

 .ةمظنلما لخاد لمعلا ةيل�يs ن8سحتل ةديدج بيلاسأ KL ثحبلا نمضتي

  :تارارقلا ذاختا ©¨ عادبلإا

ºةركتبم تارارق ذاختا 01ع ةدايقلا ةردق لمش zسyم KL سؤلما ءادلأا ن8سحت½¾x. 

 :ة�رش¸لا دراولما ةرادإ ©¨ عادبلإا

 ºوطت 01ع دمتعCةيديلقت {8غ بيلاسأ ر KL وطتC8فحتو ن8لماعلا رśم. 

 

 يفيظولا ءادلأا ن=سحت ©¨ يرادلإا عادبلإا ةيمOأ

 ديدعلا ترyظأ ثيح .ةثيدQRا تاساردلا مظعم KL ةCروحم ةطقن لثمي يفيظولا ءادلأاو يرادلإا عادبلإا ن8ب طابترلاا

 يفيظولا ءادلأا ن8سحت KL مyسºُ ھنكلو ةيميظنتلا ةءافكلا نم طقف نسحيُ لا يرادلإا عادبلإا نأ تاساردلا نم

 ،م��اءافك ن8سحتو ،ن8فظولما ´8فحت KL مyسº يذلا مساQRا لماعلا وs ةسسؤلما KL يرادلإا عادبلإا {¼تعºُ .ن8لماعلل

 ةئ·ب {8فوت للاخ نم ن8فظولما اضر عفر KL اضًيأ يرادلإا عادبلإا مsاسº .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ن8سحت o1إ يدؤي امم

 .ةيميظنتلا فادsلأا قيقحت KL مyسُ®و لمعلل م��يعفاد نم ززعº امم ،ةع|}مو ةنرم لمع
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 تامظنلما ©¨ يرادلإا عادبلإا ة�رظن

z ،يرادلإا عادبلإا تلوانت wxلا تاCرظنلا ن8ب نم
ُ

 ،غو´¼لا ،رصبتلا ،دادعلإا" ةCرظن لثم( ةيعادبلإا لحارلما ةCرظن دع

 ىرت ةCرظنلا هذs .عادبلإا ةيلمعل اERًاو ارًاسم مدقت wxلا تاCرظنلا زربأ نم ةدحاو )٢٠٠٥ ،ميلQRا دبعل "ققحتلاو

 مث ،ةل�شلما مyفو تامولعلما عمج نم اءًدب لحارم ةدعD رمت لب ةدحاو ةعفد ثدحت لا يرادلإا عادبلإا ةيلمع نأ

لاوصو ،ةيعادبلإا را�فلأا دلوت wxلا sÍxذلا لعافتلا لحارم KL ضو¬Qا
ً

 .عقاولا KL را�فلأا هذs ذيفنت o1إ 

 يرادلإا عادبلإا ھجاوت wxلا تاقوعلما

 wxلا تاقوعلما مsأ نم .ھقيبطت KL تايدحت ھجاوت تاسسؤلما نم ديدعلا نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإل ة{8بكلا دئاوفلا مغر

 :ةقباسلا تاساردلا ©¨ اOديدحت مت

 .ةديد|Qا را�فلأا Íxبت 01ع ع|}z لاو ةداتعلما بيلاسلأا لضفت wxلا :ةيديلقتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .را�تبلاا 01ع ن8فظولما ةردق نم دحت دق wxلا ةيطارقو{8بلا لثم :ةيل�يyلا دويقلا

 .عادبلإا 01ع ن8فظولما ةردق 01ع ابًلس رثؤت wxلا لماوعلا نم {¼تعºُ يذلا ريدقتلاو تآفا�لما ثيح نم :زفاوQRا صقن

 .تامظنلما KL ن8لماعلا ىدل ةيعادبلإا تاراyلما ةيمنت نم دحي امم :دود�Rا بCردتلاو ميلعتلا

 يرادلإا عادبلإا زCزعKL z ةدايقلا رود

zأ نم ةيعادبلإا ةدايقلا {¼تعsلا لماوعلا مwx لا ةدايقلا .تاسسؤلما لخاد عادبلإا ىوتسم 01ع رثؤتwx 8يغتلا معدت} 

ت wxلا ÝL ةديدج بيلاسأ بCرجت o1إ وعدتو
ُ

 ةدايقلا نأ تاساردلا دكؤتو .ÖLادبلإا {8كفتلا 01ع ن8فظولما زفح

 تاردابلما ´8فحتو ،لعافتلا 01ع ع|}z ةئ·ب قلخ لمشz لب طقف ةديد|Qا را�فلأا ميدقت 01ع رصتقت لا ةيعادبلإا

 ن8فظولما حنم نمضتي يذلا ،يرادلإا ن8كمتلا نأ امك .ةCرا�تبلاا ع®راشملل رمتسلما معدلا نامضو ،ةيعادبلإا

 .يرادلإا عادبلإا زCزعKL z مsاسwx zلا ةمyلما لماوعلا نم دعº ،تارارقلا ذاختا KL {¼كأ ةيللاقتسا

 يرادلإا ن8كمتلا ةCرظن

zرظن {¼تعCأ نم يرادلإا ن8كمتلا ةsرظنلا رطلأا مCلا ةwx زكرت ثيح .يرادلإا عادبلإا تلوانت sرظنلا هذCةيفيك 01ع ة 

 ن8سحتو ´8متلا قيقحت 01ع م��ردق نم عفري امم ،ةيعادبإ تارارق ذاختلا ةطلسلاو ةCرQRا نم ادCًزم ن8فظولما حنم

 ةيعادبإ لولح رCوطت KL مyس®و ،ةرادلإاو ن8فظولما ن8ب لعافتلا نم دCزي ن8كمتلا نأ ةركف معدت ةCرظنلا هذs .ءادلأا

 .تاسسؤلما ھجاوت wxلا لpاشملل
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 ةساردلا ةي89نم

 

 ھنأ امك ،تامولعلماو تانايبلا عم|Q نايaتسلاا مدختساو ،ةمزلالا تلاخدلما ةساردل 0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما لصفلا

ºسÎ1 إ لوصوللo1 م ةدافتسلاا نكمي جئاتنÇ0بقتسلما ءادلاا ن8سحتل ا�L رادلإلCتلاماعلا تا KL و لوبقلا ةدامع 

    .زCزعلا دبع كللما ةعماج KL لي|ªõلا

   

 :ةساردلا عمتجم

     ºإ ةساردلا عمتجم {8شo1 لا تادحولا ةعومجمwx م ةنيعلا رايتخا متÇفد��سلما عمت|�او لعفلاب ا� KL sةساردلا هذ 

sرادلإا تافظولما وCتا Dتابلاطلا نوئش ةدامع KL زعلا دبع كللما ةعماجCددعو تابلاطلا رطش ةدجب زs٣٠٠ م 

 .ةفظوم

 

 :ةساردلا ةنيع

 لحم ثحبلا KL عمت|�ا اذs لثمتل ةساردلا عمتجم نم اsرايتخا مت wxلا تادحولا ةعومجم ÝL ةساردلا ةنيع     

 KL تابلاطلا نوئش ةدامعD تاCرادلإا تافظولما نم ةفظوم )١٥٠( اsددع غلب ثحبلا اذKL s ةساردلا ةنيع و ةساردلا

 .تابلاطلا رطش ةدجب زCزعلا دبع كللما ةعماج

 

 :ةساردلا Ø¦نم

 نوؤش ةدامعD تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا {8ثأت ةساردل ،0Lيلحتلا يفصولا Ø¦نلما عابتإ مت      

لايلحت تانايبلا ليلحتو تابلاطلا رطش ةدجب زCزعلا دبع كللما ةعماج KL تابلاطلا
ً

ايمك 
ً

ايفيك و 
ً

 جئاتن o1إ لوصولل 

          .ھيف ن8لماعلا ءادأ ن8سحت KL تابلاطلا رطشD زCزعلادبع كللما ةعماج KL تابلاطلا نوئش ةدامع ديفت نأ نكمي
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  :ةساردلا ةادأ 

 

 :ءادلأا عون •

 ةيدالما تاينا�ملااو ھب حومسلما تقولا و  ةساردلا KL عبتلما Ø¦نلما 01عو ،اyعمج دارلما تانايبلا ةعيبط 01ع ءانب     

                                 .  )ةنابªسلاا( ÝL ةساردلا فادsأ قيقحتل {5كلأا ةادلأا نأ ةثحابلا تدجو  ةحاتلما

• sةادلأا فد:                                                                                                                    

 زCزعلا دبع كللما ةعماج KL تابلاطلا نوؤش ةدامعD تاCرادلإا تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا عادبلإا رثأ 01ع فرعتلا      

                                         .جئاتنلا o1إ لوصولاو اyليلحتو ةمزلالا تانايبلا عمج للاخ نم تابلاطلا رطش ةدجب

  :ةادلأا ردصم •

 علاطلاا للاخ نم ةCوناث رداصمو صا¬Aلأا 01ع اyع®زوت للاخ نم ةيلوأ رداصم 01ع ةنابªسلاا ءانبل داش{Äسلاا مت     

                                                                                                                                   ةقباسلا تاساردلا 01ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٣٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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ºفل ةيساسأ ةوطخ تانايبلا ليلحت دعyرادلإا تافظولما ءادأو يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا مCمدختسا ثيح تا KL sهذ 

 مت تايضرفلا رابتخاو ةعم|�ا تانايبلا صحفل 6Lات©تسلاا ي,اصحلإا ليلحتلا و يفصولا ي,اصحلإا ليلحتلا ةساردلا

 ،تانايبلا ليلحتل SPSS جمانرب مادختساب ةCرادإ ةفظوم ١٥٠ 01ع عزولما نايaتسلاا نم اyعمج مت wxلا دودرلا ليلحت

 .تا{8غتلما ن8ب تاقلاعلا رابتخاو ةCرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما سايق مت ثيح

 

 عادبلإا تاسرامم {8ثأت ىدم سايق وs تانايبلا عمج نم فدyلا ناpو ،ةCرادإ ةفظوم ١٥٠ 01ع نايaتسلاا ع®زوت مت

 تلمش .يرادلإا عادبلإا قيبطت نم دحت دق wxلا تاقوعلما ةفرعم o1إ ةفاضلإاب ،لمعلا KL تافظولما ءادأ 01ع يرادلإا

 wxلا تاقوعلماو ،تاCرادلإا تافظولما ءادأ ،يرادلإا عادبلإا تاسرامم ،ةيص¬}لا تامولعلما لوح ةلئسأ ةنابªسلاا

 .يرادلإا عادبلإا ھجاوت

 

 نsرامعأ حوا{Äت ٪٣٥ امن·ب ،ةنس ٣٥ o1إ ٢٥ ن8ب نsرامعأ حوا{Äت تاpراشلما نم ٪٤٥ نأ نايaتسلاا جئاتن ترyظأ :رمعلا

 .ةينyلما ن��ايح نم ةطسوتم ةلحرم KL نs تاpراشلما ةيبلاغ نأ o1إ {8شº ام وsو ،ةنس ٤٥ o1إ ٣٦ ن8ب

 ةداyش ن�7دل ٪٢٠ امن·ب ،سوCرولا�بلا ةداyش نلمحي تاpراشلما نم ٪٧٠ نأ نايaتسلاا جئاتن ترyظأ :�xلعلا لsؤلما

 نم نs تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تافظولما مظعم نأ سكعº اذsو .مولبدلا ةداyش نلمحي طقف ٪١٠و {8تسجالما

ايميداpأ ن8لsؤلما
ً

 .01عأ وأ سوCرولا�ب ةجردب 

 ة{¼خ ن�7دل ٪٣٠و ،تاونس ١٠ و ٥ ن8ب حوا{Äت ة{¼خ ن�7دل تاpراشلما نم ٪٥٠ نأ جئاتنلا ترyظأ :ة{¼¬Qا تاونس ددع

 تا{¼خ تاوذ تافظوم مضت ةنيعلا نأ o1إ {8شº اذsو .تاونس ٥ نم لقأ ة{¼خ ن�7دل ٪٢٠ امن·ب ،تاونس ١٠ نع دCزت

 .ةصلختسلما جئاتنلا ةيقادصم نم ززعº امم ،ةتوافتم ةينyم

 ،تاCرادإ تادعاسم نك ٪١٠ امن·ب ،تاCرادإ تافظوم نs تاpراشلما نم ٪٨٠ نأ جئاتنلا ترyظأ :يفيظولا �9سلما

 .ةيفارشإ بصانم KL طقف ٪١٠و



 ٣٦ 

 

 يرادلإا عادبلإا تاسرامم ليلحت

 قفاوم {8غ = ١( ٥ o1إ ١ نم تركيل سايقم مادختساب لمعلا KL يرادلإا عادبلإا قيبطتب ةقلعتلما دودرلا ليلحت مت

Dقفاوم = ٥ ،ةدش Dظأ .)ةدشy0ي ام ليلحتلا جئاتن ترL: 

 يرادلإا عادبلإا عي|}z .أ

 ؟ةديدج ةيعادبإ را�فأ قيبطت 01ع تابلاطلا نوؤش ةدامع ع|}z لs :لاؤسلا

 ةبس©ب ،ةديدج ةيعادبإ را�فأ ميدقت 01ع ع|}z تابلاطلا نوؤش ةدامع نأ o1إ نرشأ تاpراشلما نم ٪٧٠ :ةجيªنلا

 .ة{8بك ةجردب يرادلإا را�تبلاا معدت لمعلا ةئ·ب نأ o1إ {8شº اذsو .)٥-٤( ةCوق ةقفاوم

 رارقلا ذاختا KL ةCرQRا .ب

 ؟كلمعD قلعتت تارارق ذاختا KL ةCرح كيدل لs :لاؤسلا

 ةنرم لمع ةئ·ب o1إ {8شº امم ،لمعلا KL تارارقلا ذاختا ةCرحب نرعشº تافظولما نم ٪٦٥ نأ جئاتنلا ترyظأ :ةجيªنلا

 .{¼كأ ل�شD عادبلإا عي|}ªل تلااQRا ضعKL D ن8سحت o1إ جاتحت ا�Çكلو ،ام دح o1إ

 ةيعادبلإا زفاوQRا .ج

 ؟يرادلإا عادبلإا عي|}ªل ةيفاp زفاوح دجوت لs :لاؤسلا

 ن8سحت ةيمsأ ز{¼ي امم ،عادبلإا عي|}ªل ةيفاp نكت مل ةمدقلما زفاوQRا نأ o1إ نرشأ تاpراشلما نم ٪٦٠ :ةجيªنلا

 .ةركتبم را�فأ ميدقت 01ع تافظولما ´8فحت لجأ نم زفاوQRا ماظن

 يرادلإا عادبلإا 01ع بCردتلا جمارب .د

 ؟يرادلإا عادبلإا تاراyم رCوطت o1إ فد�� ةيCaردت جمارب تابلاطلا نوؤش ةدامع مدقت لs :لاؤسلا

امدقت سكعº امم ،يرادلإا عادبلإا تاراyم ن8سحت 01ع زكرت ةيCaردت جمارب كانs نأ ندكأ تافظولما نم ٪٥٨ :ةجيªنلا
ً

 

KL sإ جاتحي لازي لا ھنكل ،لا|�ا اذo1 زمCلااو معدلا نم دsمامت. 
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 تاCرادلإا تافظولما ءادأ ليلحت 

 :0Lي ام ترyظأ جئاتنلا .اضًيأ تركيل سايقم مادختساب يفيظولا ءادلأا ليلحت مت

 زاجنلإا ىوتسم .أ

 ؟يرادلإا عادبلإا تاسرامم قيبطت ذنم كلمع KL زاجنلإا ىوتسم KL انًسحت تظحلا لs :لاؤسلا

 نأ 01ع لدي امم ،يرادلإا عادبلإا قيبطت دعD زاجنلإا ىوتسم EJ KLاو نسحتب ندفأ تافظولما نم ٪٧٥ :ةجيªنلا

 .لمعلا KL ةيلاعفلاو ةءافكلا ن8سحت 01ع ي'اجيإ {8ثأت اyل يرادلإا عادبلإا تاسرامم

 لمعلا ةدوج .ب

 ؟يرادلإا عادبلإا قيبطت ةيادب ذنم لمعلا ةدوج ت©سحت لs :لاؤسلا

 ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا ةيلاعف o1إ {8شº امب ،ت©سحت دق لمعلا ةدوج نأ o1إ نرشأ تافظولما نم ٪٦٨ :ةجيªنلا

 .تايلمعلا رCوطتو لمعلا تاجرخم

 ماسقلأا ن8ب نواعتلا .ج

 ؟يرادلإا عادبلإا لضفب ماسقلأا ن8ب نواعتلا نسحت لs :لاؤسلا

 سكعº امم ،يرادلإا عادبلإا قيبطتل ةجيªن نسحت دق ماسقلأا ن8ب نواعتلا نأ ندكأ تافظولما نم ٪٦٠ :ةجيªنلا

 .ةك{Äشلما فادsلأا قيقحتل ةفلت¬�ا قرفلا ن8ب لعافتلا ديازت

 طابضنلااو ماÄ́للاا .د

 ؟قCرفلا لخاد تاميلعتلاو ن8ناوقلاب ماÄ́للاا نسحت لs :لاؤسلا

 ززعº يرادلإا عادبلإا نأ تaثي امم ،تاميلعتلاو ن8ناوقلاب ماÄ́للاا KL نسحتب ندفأ تافظولما نم ٪٨٠ :ةجيªنلا

 .تاسسؤلما لخاد طابضنلاا

 



 ٣٨ 

 

 يرادلإا عادبلإا ھجاوت wxلا تاقوعلما ليلحت

 :0Lي ام جئاتنلا ترyظأو ،تركيل سايقم مادختساب يرادلإا عادبلإا قيبطت نم دحت دق wxلا تاقوعلما ليلحت مت

 ةيميظنتلا دويقلا .أ

 ؟ةيعادبلإا را�فلأا قيبطت 01ع ابًلس رثؤت ةيميظنت دويق دجوت لs :لاؤسلا

 را�فأ ميدقت مامأ اقًئاع ل�شz ةيميظنتلا دويقلاو ةدقعلما ةCرادلإا تاءارجلإا نأ o1إ نرشأ تافظولما نم ٪٥٤ :ةجيªنلا

 .ةديدج ةيعادبإ

 زفاوQRا صقن .ب

 ؟يرادلإا كعادبإ نم دحت زفاوQRا ةلق لs :لاؤسلا

قوعم ل�شz ةدود�Rا زفاوQRا نأ o1إ نرشأ تافظولما نم ٪٥٨ :ةجيªنلا
ً

 .يرادلإا عادبلإا عي|}KL z ايًس·ئر ا

 بCردتلا صقن .ج

 ؟ةيعادبلإا را�فلأا قيبطت مامأ اقًئاع لثمي يرادلإا عادبلإا تاراyم 01ع بCردتلا صقن لs :لاؤسلا

 KL يرادلإا عادبلإا قيبطت نم دحت wxلا تاقوعلما {¼كأ نم دعºُ بCردتلا صقن نأ نرعش تافظولما نم ٪٥٠ :ةجيªنلا

 .لمعلا

 :جئاتنلا

 wxلا ةيس·ئرلا تاجات©تسلاا نم ةعومجم صلاختسا نكمي ،نايaتسلاا نم ا��لإ لصوتلا مت wxلا جئاتنلا 01ع ءًانب

zاسsم KL zزعCف زyرادلإا تافظولما ءادأ و يرادلإا عادبلإا ن8ب ةقلاعلا مCتا KL تابلاطلا نوؤش ةدامع: 

 

 



 ٣٩ 

 

 

 يفيظولا ءادلأا ززعº يرادلإا عادبلإا

 ن�7دل ناp يzاوللا تافظولما .يفيظولا ءادلأا ن8سحت 01ع يوق ي'اجيإ {8ثأت ھل يرادلإا عادبلإا نأ 01ع ةساردلا تدكأ

 .ماسقلأا ن8ب نواعتلا ةداCزو ،لمعلا ةدوجو زاجنلإا ىوتسم KL نسحتب نرعش ةديدج ةيعادبإ را�فأ ميدقتل ةصرف

 

 يرادلإا عادبلإا قيبطت 01ع تاقوعلما {8ثأت 

 صقن و ،ةيميظنتلا دويقلا ،زفاوQRا صقن لثم تاقوعلما نإف ،يرادلإا عادبلإا اyققحي wxلا دئاوفلا نم مغرلا 01ع

 بناو|Qا هذs ن8سحت يرورضلا نم ،كلذل .ةلاعف ةيعادبإ را�فأ ميدقت 01ع تافظولما تاردق نم دحت بCردتلا

 .عادبلإا 01ع تافظولما عي|}ªل

 يرادلإا عادبلإا زCزعKL z ةيعادبلإا ةدايقلا رود 

 wxلا ةدايقلا .ةيعادبلإا لمعلا ةئ·ب زCزعKL z اCًويح ارًود بعلت ةيعادبلإا ةدايقلاو ةي8́فحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا رyظت

 ءادلأا قيقحتو ÖLادبلإا {8كفتلا 01ع تافظولما ´8فحت KL دعاسz رارقلا عنص KL ةكراشملل صرفلا رفوتو را�تبلاا معدت

 .´8متلما

 زفاوQRاو بCردتلا جمارب ةيمsأ

 ن�(ادأ ن8سحت 01ع تافظولما ´8فحتل ةيساسلأا تاودلأا دحأ وs يرادلإا عادبلإا 01ع بCردتلا نأ ةساردلا دكؤت

 ´8فحت KL مyسº امم ،ةيدالماو ةCونعلما تآفا�لما لمشº يذلا زفاوQRا ماظن ن8سحتل ةR»م ةجاح كانs ،كلذ o1إ ةفاضإ

 .ةديدج ةيعادبإ را�فأ ميدقت 01ع تافظولما

 

 

 



 ٤٠ 

 

لودWeا يرادلإا :١  عادبلإا   ليلحت 

ةدش% 5-4 قفاوم 1-2 دياحم 3 قفاوم    لاؤسلا  56غ 

70 20 10 

ةدامع  عي,+*   

تابلاطلا نوؤش   

را:فأ قيبطت  ?<ع   

ةديدج  ةيعادبإ 

 

65 25 10 
 GH ةKرح  دوجو   

تارارقلا  ذاختا 

 

60 25 15 
 Pةيفا زفاوح  رفوت   

يرادلإا  عادبلإل 

 

58 30 12    

 

 

لودWeا تافظولما  ٢  ءادأ    ليلحت 

ةدش% 5-4 قفاوم 1-2 دياحم 3 قفاوم   لاؤسلا 56غ 

75 15 10 
عادبلإا قيبطت   Wدع زاجنلإا  ىوتسم  نسحت   

 يرادلإا

يرادلإا 10 20 70 عادبلإل  ةجيbن  لمعلا  ةدوج   نسحت 

60 30 10 
عادبلإل ةجيbن  ماسقلأا  نgب  نواعتلا  نسحت   

 يرادلإا

تاميلعتلاو 10 10 80 نgناوقلاب  ماjkللاا   نسحت 

 

 



 ٤١ 

 :تايصوتلا

 ترyظ wxلا تاجات©تسلاا للاخ نمو ،نايaتسلاا نم ةعم|�ا تانايبلا ليلحت نم ا��لإ لصوتلا مت wxلا جئاتنلا 01ع ءًانب

 ةدامع KL يرادلإا عادبلإا تاسرامم ن8سحت o1إ فد�� wxلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت نكمي ،ةساردلا نم

 تافظولما ءادأ زCزعz ،لمعلا ةئ·ب ن8سحت لمشz تايصوتلا هذs .زCزعلا دبع كللما ةعماجب تابلاطلا نوؤش

 .لاعّف ل�شD يرادلإا عادبلإا قيبطت نم دحت دق wxلا تاقوعلما ليلذتو ،تاCرادلإا

 زفاوQRا ماظن ن8سحت .١

 ةردق نم دحت wxلا ةيس·ئرلا تاقوعلما ىدحإ لثمي زفاوQRا صقن نأ ÝL ةساردلا ا��لإ تلصوت wxلا جئاتنلا زربأ ىدحإ

 ةيدام زفاوح نمضتي ثيحب زفاوQRا ماظن ن8سحتب ةساردلا K¾xوت ،ھيلعو .ةيعادبإ را�فأ ميدقت 01ع تافظولما

 :زفاوQRا هذs لمشz نأ نكمي .عادبلإاو را�تبلاا 01ع تافظولما ع|}z ةCونعمو

ت wxلا ةيعادبلإا تاردابملل ةيلام تآفا�م
ُ

 .حاجنب ذفن

ت ةCونس وأ ةCرyش زئاوج للاخ نم يونعلما ريدقتلا
ُ

 ن8سحت KL مsاسz ةركتبم ارًا�فأ نمّدقي يzاوللا تافظوملل حنم

 .لمعلا ءادأ

 عادبلإاب ةطبترلما زفاوQRا نم ززعº امم ،مyلمع KL اسًوملم اعًادبإ نورyظي نيذلا دارفلأل Lxم رCوطتو ةيقرت صرف

 .يرادلإا

 ةCرادلإا تلاكشملل ةركتبم لولح داجي>و ÖLادبإ ل�شD {8كفتلا 01ع تافظولما ´8فحت 01ع لمعتس زفاوQRا ةداCز نإ

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع ھجاوت دق wxلا ةيمويلا

 يرادلإا عادبلإا 01ع بCردتلا جمارب عيسوت .٢

 ٪٥٠ نأ ن8بت ثيح ،يرادلإا عادبلإا 01ع بCردتلا جمارب عيسوتو ن8سحتل ة{8بك ةجاح كانs نأ ةساردلا جئاتن ترyظأ

 ةساردلا K¾xوت ،كلذ 01ع ءًانÒو .نyعادبإ نم دحت wxلا لماوعلا دحأ وs بCردتلا صقن نأب نرعُش تافظولما نم

 :{8فوتب

 



 ٤٢ 

 

 لح ،ÖLادبلإا {8كفتلا تاينقت لمشzو ،تافظولما ىدل يرادلإا عادبلإا تاراyم رCوطتل ةرمتسم ةيCaردت تارود

 .يرادلإا لمعلا KL ةديدج تاينقتو تاودأ مادختساو ،ةيديلقت {8غ قرطب تلاكشلما

 ةديدج لولح ميدقتو تافظولما ن8ب را�فلأا لدابت للاخ نم ةيعادبلإا تاراyلما زCزعo1 zإ فد�� ةيلعافت لمع شرو

 .لمعلا تايدحتل

 ةئ·ب عي|}zو را�تبلاا 01ع تافظولما ´8فحت نامضل تابلاطلا نوؤش ةدامع KL تاريدملل ةيعادبلإا ةدايقلا 01ع بCردت

 .ةيعادبلإا لمعلا

لاوصو دد|Qا تافظولما نم اءًدب تاCرادلإا تافظولما تاCوتسم عيمج لمشªل جما{¼لا هذs ھيجوت متي نأ بجي امك
ً

 o1إ 

 .ÖLادبإ ل�شD فرصتلاو {8كفتلل ةمزلالا تاودلأا م�7دل دارفلأا عيمج نأ نامضل ،ةدامعلا KL ايلعلا تادايقلا

 ةCرادلإا تاءارجلإا طيسaت .٣

 ةردق نم دحت wxلا ةدقعلما تاءارجلإاو ةيميظنتلا دويقلا ÝL ةساردلا هذKL s ا��لع فرعتلا مت wxلا تاقوعلما نم

 :ةساردلا K¾xوت ،اعًادبإ {5كأ لمع ةئ·ب عي|}ªل .لمعلا KL ةيعادبلإا را�فلأا قيبطت 01ع تافظولما

 ذاختا ةيلمع قوعº يذلا ن8تورلاو ةيطارقو{8بلا نم صلختلا متي ثيحب ،اyطيسaتو ةCرادلإا تاءارجلإا مييقت ةداعإ

 .تارارقلا

zا را�فلأا قيبطتو ةقفاومب ةقلعتلما تاءارجلإا ع®رسQ|للاخ نم ةديد zسyتارارقلا ذاختا ةيلمع لي. 

z{|ةنورلما عي KL 8غتلما عم لماعتلا}امم ،ةفلت¬�ا تا ºا راطلإا نمض ةيعادبإ تارارق ذاختاب تافظوملل حمس�Rدد 

 .لمعلل

 ل�شD اsذيفنتو ةركتبلما نsرا�فأ ميدقتل تافظوملل {¼كأ ةحاسم {8فوت مت·س ،ةCرادلإا تاءارجلإا طيسaت للاخ نم

 .ةءافك {5كأو عرسأ

 



 ٤٣ 

٤. zزعCعادبلإل ةي8́فحتلا لمعلا ةئ·ب ز 

 ةئ·ب نأ ن8بت ،ةساردلا جئاتن 01ع ءًانب .عادبلإا 01ع ن8فظولما ةردق KL رثؤت wxلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ ÝL لمعلا ةئ·ب

 K¾xوت ،انs نمو .ةئ·بلا هذs ن8سحتل ةجاح كانs نكل ،ي,زج ل�شD عادبلإا معدت تابلاطلا نوؤش ةدامع KL لمعلا

 :ةساردلا

zزعCللاخ نم ةينواعتلا لمعلا ةئ·ب ز z{|ا لمعلا عيQ|امÖL لخاد ةفلتخم ماسقأ نم تافظولما ن8ب را�فلأا لدابتو 

 .ةدامعلا

 نم تلاكشملل لولح نع ثحبلاو ةيعادبلإا را�فلأا لدابت تافظوملل نكمي ثيح ،شاقنلل ةحوتفم تاحاسم قلخ

 .ةيلعافت تاسلج للاخ

 صخت wxلا تارارقلا ذاختا KL ةكراشملل نyل صرف ميدقتو ،حوتفم ل�شD ن�(ارآ نع {8بعتلا 01ع تافظولما ´8فحت

 .يرادلإا لمعلا

 را�تبلاا 01ع تافظولما زفحتو ،ÖLادبلإا {8كفتلا 01ع ع|}z ةيميظنت ةئ·ب قلخ نكمي ،تاءارجلإا هذs للاخ نم

 .ةديدج لولح داجي>و

٥. z{|ةيعادبلإا ةدايقلا عي KL لمعلا ةرادإ 

 ةساردلا K¾xوت .يرادلإا عادبلإل تافظولما ´8فحت KL اً{8بك ارًود بعلت ةيعادبلإا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ترyظأ

 :للاخ نم تابلاطلا نوؤش ةدامع KL ةيعادبلإا ةدايقلا رود زCزعتب

 .تافظولما ´8فحت KL مsاسzو عادبلإا 01ع ع|}wx zلا ةي8́فحتلا ةدايقلا بيلاسأ 01ع ةCرادلإا تادايقلا بCردت

 .ن8فظوملل رمتسلما ´8فحتلاو ريدقتلا لثم ،عادبلإل ةزفحم ةئ·ب {8فوت 01ع زكرت wxلا ةدايقلا تاراyم ةيمنت

z{|رادلإا تادايقلا عيCتافظولما ةكراشم 01ع ة KL ةديدج را�فأ ميدقتو تارارقلا ذاختا Dيرادلإا ءادلأا ن8سحت نأش. 

 ةئ·ب زCزعzو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر 01ع دعاس·س اذs نإف ،عادبلإاو را�تبلاا معدل دادعتسا 01ع ةدايقلا تناp اذإ

 .ةيعادبلإا لمعلا



 ٤٤ 

 

 

 

 لاعفلا 0Lخادلا لصاوتلا .٦

¾Kوت .ماسقلأا ن8ب لاعّفلا لصاوتلا وs يرادلإا عادبلإا ´8فحت KL مsاسwx zلا لماوعلا مsأ دحأ ّx ب ةساردلا: 

 .ةيعادبلإا فادsلأاو ةCؤرلا مyف نامضل ايلعلا ةرادلإاو تافظولما ن8ب لصاوتلا تاونق ن8سحت

 .اsذيفنت حاجن ىدم مييقتو ةيعادبلإا را�فلأا ثحبل ماسقلأا فلتخم ن8ب ةمظتنم تاعامتجا ميظنت

z{|ا عيQRةرادلإاو تافظولما ن8ب رمتسلما راو Dلا تايدحتلاو تاقوعلما نأشwx جاويyÇةيعادبلإا را�فلأا ذيفنت ءانثأ ا�. 

 ةيعادبلإا را�فلأا لدابتل ةصنم {8فوت .٧

 ن��اح{Äقمو ةيعادبلإا نsرا�فأ لدابت نم تافظولما نكمت ةيلعافت تاودأ وأ ةينو{Äكلإ ةصنم ءاش�إ يرورضلا نم

 ةلاعّفلا ةكراشلما ةداCزو ÖLام|Qا را�تبلاا عي|}ªل تاودلأا هذs رCوطتب ةساردلا K¾xوت .يرادلإا ءادلأا ن8سحت لوح

 .تافظولما عيمج نم

 يفيظولا ءادلأا عفر KL يرادلإا عادبلإا رود مييقت .٨

KL يرادلإا عادبلإا رود مييقتل ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ نكمي ،ةساردلا جئاتن ءوض KL 01ع يفيظولا ءادلأا ن8سحت 

 ،ماسقلأا ن8ب نواعتلا ،لمعلا ةدوج ن8سحت KL يرادلإا عادبلإا رثأ ةCرارمتسا ىدم عبªت متي نأ مyلما نم لCوطلا ىدلما

 .ةيجاتنلإا ةداCزو

 

 

 

 



 ٤٥ 

 

 

 

 

 

 

 عجارلما

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤٦ 

 

 :ةي¾رعلا عجارلما

 

 ©¨ ةيناديم ةسارد – يفيظولا ءادلأا ن=سحت ©¨ هرودو يرادلإا عادبلإا .٢٠٢٠ .الله دبع ت©ب Í9م ،Ãxيتعلا -

 ةكلملما ،ةدج ،زCزعلا دبع كللما ةعماج ،ةروش©م {8غ {8تسجام ةلاسر .ةيدوعسلا ةيميلعتلا تاسسؤلما

 .ةيدوعسلا ةيÒرعلا

 .ةيعماWeا لمعلا ةئmب ©¨ ءادلأا ةءافك ن=سحت µ´ع يرادلإا عادبلإا رثأ .٢٠٢١ .رصان ت©ب ةمطاف ،يرمشلا -

 .ةيدوعسلا ةيÒرعلا ةكلملما ،ضاCرلا ،نمحرلا دبع ت©ب ةرون ة{8ملأا ةعماج ،ةروش©م {8غ {8تسجام ةلاسر

 .ع®زوتلاو رش©لل قارولا ةسسؤم :نامع .يرادلإا Ä=متلاو عادبلإا Ãµإ ق�رطلا .٢٠١١ .دCوز دمحم ،Ãxيتعلا -

 .ةدجب ةطسوتلما ةيموكWXا سرادلما ©¨ ^�يظنتلا خانلماب اÅÆقلاعو ةيعادبلإا ةدايقلا .٢٠١٢ .دyف ،�xلسلا -

 .ةيدوعسلا ةيÒرعلا ةكلملما ،ةمركلما ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةروش©م {8تسجام ةلاسر

 ةرWXا قطانلما ةكرش ©¨ يرادلإا عادبلإا µ´ع هرثأو ھتاموقمو يرادلإا ن=كمتلا .٢٠١٣ .ميsاربإ ،ةاضقلا -

 .١٧٢-١٥٠ ,)٢(١٥ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةيندرلأا

 يريدم µ´ع ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا ءادلأا µ´ع هرثأو يرادلإا عادبلإا .٢٠١٠ .دمحم نمحرلا دبع ،{¼ج -

 .ن8طسلف ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعما|Qا ،ةروش©م {8تسجام ةلاسر .ةزغ عاطقب ةيلودلا ثوغلا ةلا-و سرادم
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 ٤٩ 

 ةنابªسلاا

 

 دبع كلملا ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع يف تایرادلإا تافظوملا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ" لوح ةنابتسا

 "زیزعلا

 ،ةفظوملا يتزیزع

 ةعماجب تابلاطلا نوؤش ةدامع يف تایرادلإا تافظوملا ءادأ ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ ةسارد ىلإ ةنابتسلاا هذھ فدھت

 ةماتلا ةیرسلا ةنابتسلاا هذھ نمضت ةیعوضومو قدص لكب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا كنم ىجری زیزعلا دبع كلملا

 .طقف يمیداكلأا ثحبلا ضارغلأ تانایبلا مادختسا متیسو ،تاباجلإا عیمجل

 ةیصخشلا تامولعملا :لولأا مسقلا

 ةیلاتلا تامولعملا ةئبعت ىجری

 :رمعلا .١

o ةنس ٢٥ نم لقأ 

o 25-35 ةنس 

o 36-45 ةنس 

o ةنس ٤٥ نم رثكأ 

 :يملعلا لھؤملا .٢

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ریتسجام 

o هاروتكد 

 :ةربخلا تاونس ددع .٣

o تاونس ٥ نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o ةنس ١٥ نم رثكأ 

 :يفیظولا ىمسملا .٤

o ةیرادإ ةفظوم 

o ةیرادإ ةدعاسم 

o ةیرادإ ةفرشم 

o ىرخأ ___________ 



 ٥٠ 

 

 يرادلإا عادبلإا تاسرامم :يناثلا مسقلا

 :يلاتلا سایقملا مادختساب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 (ةدشب قفاوم = ٥ ،قفاوم = ٤ ،دیاحم = ٣ ،قفاوم ریغ = ٢ ،ةدشب قفاوم ریغ = 1

 .لمعلا يف ةدیدج ةیعادبإ راكفأ قیبطت ىلع تابلاطلا نوؤش ةدامع عجشُت .١

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .يلمعب قلعتت ةیرادإ تارارق ذاختا يف ةیرح يدل .٢

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ةیرادلإا تلاكشملا لحل ةدیدج راكفأ میدقتل تافظوملا زیفحت متی .٣

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .تافظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت ىلإ فدھت ةیبیردت جمارب دجوت .٤

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ةدیدجلا تاردابملا عجشتو يعادبلإا ریكفتلا معدت تابلاطلا نوؤش ةدامع يف ةدایقلا .٥

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .تابلاطلا نوؤش ةدامع لخاد تایلمعلا نیسحتو راكتبلال ةیفاك اصًرف كانھ نأ دقتعأ .٦

(1) (2) (3) (4) (5) 

 

 تایرادلإا تافظوملا ءادأ :ثلاثلا مسقلا

 :يلاتلا سایقملا مادختساب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 (ةدشب قفاوم = ٥ ،قفاوم = ٤ ،دیاحم = ٣ ،قفاوم ریغ = ٢ ،ةدشب قفاوم ریغ = 1

 .لمعلا يف ةیعادبإ تاسرامم قیبطت يف انأدب نأ ذنم عفترا يدل يفیظولا ءادلأا ىوتسم .١

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ماع لكشب لمعلل يتیعفاد نم تنسح دق لمعلا يف عادبلإل صرفلا ةدایز .٢

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .يلمع لاجم يف ةیعادبإ راكفأ قیبطتل ةجیتن ةءافك رثكأ حبصأ يفیظولا يئادأ .٣

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ةیعادبلإا بیلاسلأا قیبطتل ةجیتن يلمع يف ربكأ حوضو يدل حبصأ .٤

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ھیف لمعأ يذلا قیرفلل ماعلا ءادلأا ىوتسم عفر يف ریبك لكشب مھاسی يرادلإا عادبلإا نأ دقتعأ .٥

(1) (2) (3) (4) (5) 



 ٥١ 

 

 .تابلاطلل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت يف مھسأ يرادلإا عادبلإا .٦

(1) (2) (3) (4) (5) 

 

 يرادلإا عادبلإا نم دحت يتلا تاقوعملا :عبارلا مسقلا

 :يلاتلا سایقملا مادختساب ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 (ةدشب قفاوم = ٥ ،قفاوم = ٤ ،دیاحم = ٣ ،قفاوم ریغ = ٢ ،ةدشب قفاوم ریغ = 1

 .لمعلا يف ةدیدج ةیعادبإ راكفأ قیبطت ىلع ةردقلا نم دحت ةیمیظنت دویق كانھ .١

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .ةیعادبإ راكفأ میدقتل يزیفحت نم للقی ةیفاك ةیونعمو ةیدام زفاوح دوجو مدع .٢

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .يرادلإا عادبلإا معدل ةمزلالا دراوملاو بیردتلا يف صقن كانھ .٣

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .يرادلإا عادبلإا نم دحت تابلاطلا نوؤش ةدامع يف ةدقعملا ةیرادلإا تاءارجلإا .٤

(1) (2) (3) (4) (5) 

 .اھقیبطت متی لاو تافظوملا نم ةمدقملا ةیعادبلإا راكفلأا لھاجت متی ،اًنایحأ .٥

(1) (2) (3) (4) (5) 

 

 تایصوتلاو تاحرتقملا :سماخلا مسقلا

 ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا ىجری

 ؟تابلاطلا نوؤش ةدامع يف يرادلإا عادبلإا تاسرامم نم نسحت دق اھنأ نیدقتعت يتلا تایصوتلا يھ ام .١

 

 ؟لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا قیبطت نم دحت اھنأ نیدقتعت يتلا ىرخلأا تاقوعملا يھ ام .٢
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Abstract 

 

This study explores the "Impact of Administrative Creativity on the Performance of Administrative 

Employees in the Deanship of Student Affairs at King Abdulaziz University." The aim is to examine the 

relationship between administrative creativity practices and the improvement of job performance 

among employees. A survey was distributed to 150 administrative employees to analyze the impact of 

implementing administrative creativity on job performance in areas such as achievement, quality, 

collaboration, and discipline. The results showed a positive relationship between administrative 

creativity and improved job performance, as encouraging creative ideas led to increased employee 

effectiveness and improved service quality. However, the study highlighted several obstacles, such as a 

lack of material and moral incentives, organizational constraints, and inadequate training, which limit 

the effectiveness of implementing administrative creativity. Based on these results, the study provided 

several recommendations to improve the work environment by enhancing incentives, expanding 

training programs, simplifying procedures, and encouraging creative leadership. 

Keywords: Administrative Creativity, Job Performance, Incentives, Organizational Constraints, Work 

Environment, Training, Creative Leadership. 
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