Final Project 2

PMG 497

Y Al £ g pdiall 73 gad



| (3 sfaga Aaala
ﬁ SJ\J}” Z\,}.‘S

L&

Uanadl [ and

bl Anae

222000951
Y - Al g il

o3 shase el 52 &S

sl )
DL as Hllae o
Crl glaa Aaala =5 1Y) ALK - e Haill A gemae

JsY) il ll Juaaill - 2026

1|
MIDOCEAR



BITCA PRt RA]
el 138 43 Creadl (g2 aliab 5 48 55 e 15305 ¥l 4 deal)
agilalS 5 el agac s el dxy g5 s | S (Al JSI litaY) andae o SN (allay Aol

Bsha JS 8 ablal 3 s juay dasiadl

SN Jiia e Sl cisbn 5 o0 5l Auk el Liacds ¢pme iy (pe JS gal) 134 saal LS

LY ailie

e Y (13l Jeal 138 Jeag (5 o) ) ja e oS5 of A L

1|
MIDOCEAR



s1aY)

il agh 55 agrandil (S5 3 sha JS L eleall g acall s diall 1S cpdll ol U al
(e A Y alac]

Al R Cpme i 1S calgia s ) cillaad S LE 0l el (De s
Alapall oda  iliay s ) eal s o S Gy Cagial 5 a1l ot )

L2l il g 58 il A e Ua) ) el siall Jasdl 138 sal

1|
MIDOCEAR



doadl Al aldtisa

rdagd)

A (re el N Apray ol eI AS 8 A il pall L) o gida ol sl 3 e Capatll ) A jall o2a cidoa
A il gl La )l (s ginna o 4y piatll Jaall A g ¢ g shailly sl (s 5 (g sinall g (galal) udaill il (s
(s sall

rdaagiall

e s FURGITEN A slalg Ol ?\Jﬁ"“"' Gl e alg s‘_A.\u\ @A}S\ G@.Ld\ e Al pall ciadie
el alaaialy bl Qs 35 ¢l Sl Anaay ol 5eS A8 58 il ga (e Wil ge Yo (e 435S0 400 e A
Aaulial) Aileaay) culll) DA 0 SPSS

:GJIIM

i) o il i LS (gl Laa )l e il gl Sadacill Aglian) AV 53 el S0 s 5 Al all il <yl
el Cpeani g il gall Wiy (5 sine @b ) (8 gt 4 3iail) Jaad) Ly ¢y ghaill 5 gail) (i ji 5 <5 sinall 5 golall

rdzanl) g liplat)

Loy Jandl &y Ganiy 3aiaill ol gy jshai e ol 3eSI A4S 353 51a) sl dlae a5 i & Al 50l dpaal (eSS
bl )Y Gaat g Al 3L 55 ¢ hka gl Lia )l 33 3a5 (8 agen

:dalidal) cilalgl

J‘)\}A\E‘)\J‘\ &).\}Lﬂ\j‘}a.\”ua‘)ﬁ cdaaj\:*\_‘\y‘ggj.\a_d\ ‘);\A;:\S\ cggdw\ ‘):\saﬂ\ 6@,})::‘5”\.@)&‘ 6@3.‘:‘5” ‘);\SAJ”

c‘_,’_a;da.\ﬂ\ ‘)\‘)s.u.ny‘ cua\.u“ :\_\:\JA ‘;La)@ﬁ\ 35).& 6:%_1.63;1\ &_\Luu}d\ c)ﬁ\jaj\ c&,};\l\?\ $@.L1=:‘95\ c\f}“ ‘2_;)..:..&
Ol pall L ¢ Sl Y 0

MIDOCEAR



R
V'Y
VY
'Y
AR
\R4
Vo
1
AR

14

Y
YY
Y¢
A\l
Yv
YA
AR
Y.

Y

........................................................... bl g sl e @l 28 ), Y,)
........................................................... kil (5 sl o il sad )Y, Y

................................................................... rs bl sl e V7))
.................................................................. (il (g gl Je VY Y

Al ) Al ), Y

A Al daaald ), ¥

Al al) Aadd ), ¢
Al Galaal e
Al Al b 8,1
Al 2353 )Y
Alasall Al all Y, A

........................................................................................... fesid Y)
.................................................................................. Jitadl) xidll Y, ¥
..................................................................................... ) il Y, ¥
.................................................... ) ially Jiadd) yiial) (A8 X, €
........................................................................................... Aalal Y, o

MIDOCEAII

UNIVERS II



1A
&y
AN
€¢
0
A
1A
¢A
1)

oY

................ (Candl A e Ala) diad) @l yrid hea gl slas¥i4 4,

il 3] G5 5yl s Canll aaina ¥ €
bl ¢ 53l ¥,

(o) Al o 1 i) Al ) e i 342
il G 5 Gaall @l a4 3,

Al Al y o ) L3145,
sl ¢,1

Jglaadl — JKEY) Jgaa

dadal) JSad) — Jgaal)
AR Al all 3 gad
AR dl ,all lalada
Yo Gkl pes 44 Hla
¥ i) o) gl
YV hany) Jilall el yal
£Y G sl Jia gl clan)
£y il Ll Lial

MIPOCEA]

JNIVERS II



ds) Al alad) U 1 gY) uaadl)

1|
MIDOCEAR



- dadial) AN

Dle 1 e L L el 2l sall 3 0a) Jlaa (8 3 a sad) Wil (g iada gl il Alla 345
8 sl Aaadle Jh b Agianl AASEAN @ 5 25 ekl oW g Ak gl Lia )l (5 e e
G (palyll Aae el eSIHAS 53 Lgia s (g 5l Aandld) Gl all (8 Cplalad) (G Ll il o
3 alae (ans o V) ¢Cpaiiinall dasiall claddll 83 s (paan g eIV 36 US by ) 50y oasd
B ey leillad (b Chana gl uinill dadail (Gadat (3 ) gaal 2 ga g Jlaial ) jpdi ida gl L )l
Glndl 138 8 (uida sall Liay e il gl piaill 3 ity d dpale Al jn (Y Aalad) &)
sl (a5l

alic aal (e laghia s ik gl Lyl g da gl sl A3l ALl bl all (e ayaall o ol
§ yoh gl i _alawill ¢l lull(Herzberg, 1959) Ll o galalall el a3yl

(Y21 9) (el Al 53 il 55 LS A g sl g i) g i) Jie 4y pudnill Jal gadly iy ka5l
Sy A grd) Jaad) D A ks gl Ll Cilaane b (e 328 4 gimall 5 Aalall 380 gl o 1)
il 00deh & Al-Ali (2021) 5:US ad ) 5 agus paiusall Jiaill g Alalal) A dadaif ()

sl Auals cilelad e Cuall bl ol ol abane o e il sall Gl 50 ¥ are JliS 5 o10Y)
Sizall (5 5laY) 5 ) alall <l A sSal) dpandll il sall  ASI alaia W) J 6 al g dpalas

8oad lin O V) ¢ b gl Lza )l g el A8MRD) 3 iy A Ll 5ol dass (e a2 )1 e
ASlaall 8 3eadl) de Sall s pall Jla daill il il Gadal (saay (3lai daial g ding
Ltay el el AS 5 8 il i Jalaiy i 4 il pa b ol (V) Jind D g Ay el
i a ey A 5 (g laY) adaill ) Saaa L83 gad Jiad diha g A 38 Lgad] o2 cuaas (yaly )
b s sirall g gl sl i ands e S 5 diacadie dagie sl 50 QDA (e B sadl) 52 s Apaa]
gladll 18 e il gall Lia ) 39 33

L;‘ MLAYL: cua\.})j\ 3\.1.1...340.1 cb)@.ﬂ\ :\S)»L;u.u.hﬂﬂ\ L).I).\.JAS\} J\)ﬂ\ Lﬁ.l;lq 2.»:\).35\ Y 83g bl
aal aal et Lgd € 8 ASaa) dpadl GaSiy 4y il 3 ) sall 53 la¥) ¥l (& G slaall 5 il

|
MIDOCEAN



DY Gaia 5 3ol ad 5 3 ety Slale oy 50 Jiay 21 palalall Lia ) 5 5 usas sall 1Y) sl
i) ) e Al Ay ol Ol ol (8 aguy Wia 5 3adail) (g 48Dl agd () eS| il
AaliY) Caa g ks sl Clall jal sk (e a5l

L) (s e oo sinall 5 galall due gy ¢ adagll aiail) i Gulds dalad ) Ganll 138 Cangy
Allad 530 Jsa Cplalall o))l slialind A (o @l 5 ¢l N Aiaay ol SN AS 50 8 (aila sl
e Ao sane @ ) Ciadll cany LS gl ptlin ) o LeudSadl (g0 5 A8kl Jdatl) sl
O OVl Bing Lay Janl) Ay 3 e g A bl ilisanadl g s 3 agt O (S Al il il
il sl colaliiag g A sall Calaaly)

|
MIDOCEAN



h\)ﬁ\m LY

3,0 sall 3130 B3 s 5 Jandl Ay Adlad (g 22m ) Aty O pipall aal s gl Lia ) 3
Gl il STy dal) ST ()5S e Qe dlee (e ol ) Gl galld Ao ol 3 4y )
Laa )l 138 b i il dalsall 5ol (e s daadl @i ol sl A je 15 cadaiall Calaay
Drshill (a8 5aaEllS G gina sl ocBSAll g ) pa YIS Gala S o) gan Gidagll pudaill ga
el

A Oasda A sall A yal) ASLaall Waagids Al dpeplasill Y sadill 5 (gaba@yl skl Jha
(it AdUaa (b )l Aine el eI AS i Jie (Sl dpandl) il sall Cinaal <2030
SHY) b sl aalin ) (s sie @iy 5 Galalal) pmdly 3 (B g Apas 4 lal s jlaa
I e uinil) el (il gl Aubaiad a5 dllia o Y ans 3 a0
a5 Galalall il 55 e L) 55 pae gl cgmal sall 038 (gl 5l aaensl (3 ) gl 253 5 Jaial
pealga

B s giual) Jo il gad A0

O 2o @lia (V) ¢ iuda gl Lia jll g il 383R) el gl ) ol pall 5 85 (e a2 Y e
L b (e i Jall o2 ) ya) Al Ay plaall ) gl
1. Jie) saainall 4y paill LY aliea 55 Lo o Ao oy () 50 ASaudS 3l e dlaie V)
i) 8 dyadaill y AN dym guadl) 2Ly gl ()50 (oA LS p2305 (aLMISLe 5l & 3 A ki
Aanalall g 4y yall,

10 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



2. am S i tdali an) 5 23 el b s sinall 5 sal) Siall G et 31 i)yl 418
Daiall e laia¥) 5 dil) aad) Claal g i) cuilad) e il al,

3. za5a Jia b_alaall Lia )l zileiy usatill iy pas (g Jay )l CaminJob Characteristics
Model siSelf-Determination Theory o @all alel) judil) 4d sad (e Jlis Laa ¢

4, adlsas 8sal) dapda CaOA aé )y Al s Apeddl) culeUadll o &5 Hlall il Al it
Legia JS (8 La )l

kil (5 fial) o < gad LYY

(s 6 sasall 138 (8 Sl Gl e dlee O gad a8 o Ankidl sl Lo L
‘Lgaal
1. cela e AS 8 Auala g A sl (o S dparal) il sal) e ddpkail) il jall 5 )
c..u\}]\ ‘é.agln.\ﬂ\ LQJ‘J:\A‘}L..Q‘}:\AJ‘ L&J}Je.é)_
2. b Oalelall Lim y e asial) Ly il 5 Al udail ol o Aallad saal (5 90 auii Ol
e sSall dndi g dpe sSall Jaad) iy,
3. danll daple o) 51 Y davadice je g dale clibuinl o ddad) cilud jall sy b slaicY)
4. s haaa¥) Jalas Jie daaiie  lan) Jalas <l ol aladiuly A8Mal) (s 3l CilagY) A%
Al A2 2l(SEM) il )5l e g 8 IS0 (aal) S5 pas ey,

11 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



5. o S AN G A5 jlall Lgaladiin Sy el g Lia )l 4 jliee dyida g ) pie 35ag a2e
Ban) 1) Ao pall dalisal) & 5 &y

- o Uian Jlsa (650 g

QDM\:\S‘)J&U;@L)A‘L&J&; “I)M ..’. “S\‘)J\}ALQ

Al el VLY

5l Jia 3 Y AL Cile s gall (e il sall Lia ) o il gl jaall 5Tl 50 328
DY) 5 el oY) o dlie (ulSas) (e aliad el 15 ¢ capdaiil) o gLl g 4yl 3 ) sall
8 4 gl Ay pal) ASLaall langin Al Ay 1oy s ApalaV) ol il ey ladaiall Jala ik ol

—Cabl e (B el eSS ) Leia s (5 S il sl) il all Canvial 2030 43, )

83 ga 5 et il (s lasal Cile i 5 1) cadlad 5 Saatl) T 3 kil salely Alas
Aaadl)

Liay (s sbuany il by (o A58 5ol A8Mall agd ) (onnii Wi oS (g Al ) 038 el iy
e ihg a1 Leadlis Jrag (s2) aY) e sl Cppibal gall Bl (sl 4 gan A 5 B Cplalall
4 ) Jand) Ay pkai (8 S

12 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



r s B (g gisall o ALY

YD il sall b Al 5l o3gd kil AsaaY) e

Al il all Adle 0135 Y 3 e iuda sl Laa g el Jlae A Ayl a1 ¢ ) b alga)
pg Loy cbia )l (5 e (s Lagins Jay n Jalid (5 i 23 g (5 simall 5 (alall udaill apalia e
dpaadll i) 8 _adaiil) o gll) agdl okl U1 yglad 8,

¢ SR adlal)® Ak e A" Loy J palea e Bl (& SISl b el Lkl sale)
400 gl Aplaill) AAE) 48 LehaDla (g0 (e (381 Cangs,

aaa W55 e Lia il g el G A8 J kit o oS Aliine bl Al ale Gl yid 5
b gl oY) g1 s sall Al SV 1 andaiill oY Sl e A8DRIS

:"M" “\LQQM “’i; .‘)V)"

Al Lalaa) 8 A jall o3 dpea et ¢ iukill amaall e Ll

sl uaaill el yo dleld Jon (Gaudaill AL dpale il (aly )l Aras ol HeSHAS j5 5 o) 3y 3
Cnidh sall Ly e La il (s,

s sall 8 (5 laY) 5 Sl Jeall Rapda pe ity Ly il il sl dlee Gl e apais
Al 5 oY) 5l b ) 8 agu Las,

Oila sall s Aol (35 580 o) i Alle 5 A5 ) sie 81 gn Aalail anaal 3l Al (5340 Baclie
oY) ¢ Giaill g a8 el dpapdaiil) g dpadil] Jal g2l agd DA (e dalall dedall B35y e
Al cland (e Jilgil) adinal) e Ulay) (uSaty s3I,

13 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



B el 5ad Al sl da g8 aey Lay AShaad) Jals Alas Fpadd cilieniie o T jall il apens Al
Y5 i )y sinedl) e Adlio g duila Jae

aubﬁ\z\.‘.‘\ui V¢

kM) Aistes el e AS 58 b (il pall Lim s e a1 a3 S
Phaeadl) il gall Jaka jubaill al y3 Aallad & S8 Al ol o) 8 L

a0 Sl Jaal) Ay 8 ZoaliaY) 300 ) () (s sinall 5 (galal) ueatll (ga50 Ja
$ol oS A8 5 3 cpilh sall lalind w0 Saiatl el s (a3 (s S

Ciha gall () ) g0 OV ame Qg aplaiill ) jELY) 3 3a3 A Adadll udadll Hen 8 L

A Al calaad 0
bl Aises ol e8I A8 5 3 uida gall Liay e udagl) dail) il A 50

de Sall Jaall Ay JAly 3u8al) ral p3 Adlad 35 Sigall Jal sall e oyl
il gall Ly o La il (305 ol oSl AS 55 8 diidaall Suiail) el s allad s,

L e SN AS jd (8 (aila gall it JOA (e Al 8aL 55 Janll Ao 5525 A4S Jsa 5350 5

14

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



duall clua g Y%

4 tall dus i)

Lty el yeSl AS i 8 (il gall Ly e og sinall ol galall o) g e gidagl) iaill il aa g0 Y
o=l

Aol A Hall

Lpray el yeSl A8y 8 (il gall Lim ) e o simall ol (galall o) gun ¢ udasl) pinill il aa gy
o=,

daalasy) Az il

bl Aiaay ol jeSINAS 58 A (il gall Lia ) 330 ) () (s sinall s (galall udaill (g0,

dalaiV) e A il

OS5 il ey s gl AS b b (il sl Ly e s 5 pimall gkl il ), 8
Gl 5l Gl 055 8 Ll

15 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY I 1



[ wsabgoll LBy (sgilwo ]

woshidl elayl

deliall e jase

Omandy il gl SLaBY] aca & e IS5 aalus Al 4 gl cileliall e sl jeSll delin il
a3 Al A el A8 Claaianall g g 3 A Gl 1750 el eI S 58 Canli (pidal sall 3Lial 30 5
Crme DU aaf el 5o I AS 5 aat (i gad) A jall ALl (5 siie e Aol shall a1

Al Al s sal (e 5 epasiall g Cpidal sall Sl Lgileod 208 s o Uil 138 8 Cpaaaas )
83 g 5 5ol Al a5 4y ) pains) Glanial ¢l 8 Alle 3cS,

Aol A jall A i) s all

Laa sSall Cilisss sall (e AS Al 038 yiad | (aly Hl) Apaa (A ol jeSINAS H8 e ol 4l A )l
Aiadll Al e g 3 (A5 (ol ) Al G (idal sall oy oSl ledd s e S 5l 5 Sl
S sl ) Adlia) cpl sl Lgillee a5 5l Lganay 4S5l s ASladll 8 dpulu)

o St Lependiindd dadiall deadl) 33 5 5 3o SN Cum (e e el e Lliall 8 Legal 58

4 gaa) A sall o3 Jala cpads sall Liay o ik gl jaaatl) 5l A 0 e dud jll,

16 |
MIDOCEAN



Al ) Calaa

LS Gl Ainay oo 5gSH A8 5 Ayl sall Ly e s gl sl il Jidas 1) Al ) Caags
8 a5 (il sall Ly o La 5l (g0 5 48 5811 3 daliall yuiaill sl o Agllad s ) Caags

835 o LSl (s2a 5 (5 sinall 5 galall Jadaill G 48D Al o o Wiyl Al jall S 55 sl
gl en ) gt Gl 58 i ) Al all Cangd el ) Al daalil) saly 5 Jasd)

AS ) Jala e1aY) 3o liS Baly 5 5 Ak gl Liall 3 je] yadal

ddlaall Al YA

Apae 8 el eSI A 58 il s (e Agilasal) clilad) aas ) Gl o3 8 dilanal) Al all aiis
il el 8l 8 g dilanall A Hall e Chagdl Apadid COGE s clilyginl e (b )
aliadl Al Al 5ol Jadiin | caalaiil) 12V (5 sivsay Lol )l (30 5 Gais gall Lia )y o digdadll
Al

Al Al dige

AludY) Calisad Aliae o 5831 ) glie IS (ialy ) Aiae ol jSINAS Jd ik ge (e de LA o
Aigall il yudll g 4y yead) Chlial) Calida (e (pals e dial) i AS AN JAl Cailla Gl g,

L) a5l

ani o 58 Sl ga ¢ ghuda gl a3l (5 giua (el A giba g Ailae Al (o () 58 Gladiaal aladin) wiaus

Cllall Jalas:

17 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



Jie dilan) @l ol aladinly bl Jidas S5uSPSS siExcel aaill i o)) Jalal Gada 5 «
O AR (bl (5 plasa¥) Jlall aladiial s (il sall Al 8 daladl Llas) 5 Clga il e
Sk gl Lo ) il nciall g (ks o) uaaill) Al <l yuriiall)

Ly 8 il gall Liay 30 5a3 8 U ) a1 50 Gandi 4 gimal) g Aalall 380 o) 0 Sl el A 3 <yl
S G Jalsadl 5l e e sl il 5 Al Al () Al el a5 4 gl Jandl
Sl (s sinall s galall a3 Baaal ) LT LS il o a1 e ) S
Aalal) dpadanl) AEE )y Janll,

YooY V) L;J.qbd\ 3\.».»\).3);

o Omib sall Lm 3y Ao pdlae ili ad Jead) A 3 s sinal) aiadll () e (gaaladl 4l o S
Ol sl O () Al calia g il Jie dpeadd) Gl sall 8 duald 5 e sSall cale Uadl
oY 5830 5 5 pgihal Cpamant ) (535 Lan ¢ ST Lim s (5 pmdiy o a5 gDl ) (e | 3088 () sl (1)
Y~YY)§$A§B}3)§UL’H:&.‘.&\)J):

ASlaally e dilaie 8 ol oSl plad b s gl Sdall 5l e sanlig s i) 5 (o Al o S
Ol Jare Jli5 8 ciae L oy eI plad a4 508ail) el all () Al all o g 0 small gy )
Bl a8 1580 ST IS alal) uiaill () @ jedal LeS i) (5 sl (o a5 ik sl
s simall aaailly &5 W,

A\ YY) g}ﬂ\ Eu\)a);

18 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



da sSall il sall (8 ks gl La 1 g ooV (5 sine (o 38 gal) dadail 53l (o jimdl Al 0 il gl
il daal saakai vie 5iailly ()5 ymdy Ape sSal) il Uadl) 8 (il gl G il < jelal 40 sadl
st eV s A 5all LWLy saill B0l ) 85 yaasall 31 sall aalay cdlile
YaYe) eall dul )

(8 Adliae dpand il pa A (il sall Ly o 5 sall Al a5 e )50l 038 o K

Osiha sl Aada ) g g8 e Uliia IS 2y simall 5 Aol 380 sall s of ) Al 5l sl ds ged)
) 518 Al Cailda gl 8 () sadh sall Laiy ¢y simall 380 sall ae ST Slelis |5 yedal 4y Hlay) cailda o))

Lokl 3l el )i i

&JJM\.EL&A R

— Al ) Calaal — Al ) AlSE. — dadi Al all WLl Y)Y Jaaidl

Al Sl ) il il bl Y1 1 G Jaadl)

Endl Al il — il g — ) Ail ] g ) Sl
e Gob — Sl @Y — Gl e 6 —
Glibad) Jlss g

Jalaill i — SPSS aladialy cilil) Jilas San ! Jilail sl ) Sl

Al - o gl — il Al Al o) Auilia ;e Judll

19 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY I 1



Add) i) Jal) 3 SN Jaaadl), ¥

20
1l
MIDOCEAN



-dadial) Y0

AL il ) e Ao sane J sl s dilal) A all ey 8 Gl 12 3o Jacail) 138 2my

5 sial) V) Gl yainl 58 Jaadll 138 (e Caagll (il sall i 5 s ol Séaill g gum g il ol
b sl sl La )5 g simall 5 alall il (g A83al) il gl ) bl jall (s g cJlaal) 30 b
Apaadll g de Sall cileUadll elly 8 Loy cAdlidal) Jaall il

Ll yall bt O Sy Al i) ol gl e ¢ guzall Jaglist 2t il bl jall daal je JOIA (1
& 55 Apasharill Al e 2y il gl La 1 35 55 sall Jal sadl (alind (oS a5 5 claaus 3 Al
o2 Lgiaadiud Al (3 ylall 5 dlall bl Hall L) il 8 Al il 48l dia LS Gulaall el
Aalaall bl all G Alainall (55 yall A8 ¢ ks gl Lol g aaatll (el 8 il )

Jlaall 130 & dpallal) sl all

ae b 1) 8 g g edllad) Al all Leale aaietian ) Ayl a1 apaas e o L daa yall 02
paludins LS (ymly )l e ey jeSU 4S5 8 (il sall Ly e il gl) il 50 5ac agd 4

o2 i sl Lm0 80y 3 5 il gl ol (a8 A0 4 it Cilulpus (kA eaf 2Kl
Haeaall Cilie all

21 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



Jiiaall jsiall LYY

.-

A j2i

@AY @ piall e o il Al jal Caalll J8 (e aldad ol o a2 A priall g Jiial) il
Gsiza ol Uala (S o) gus 7 iida gl 5eacill g Jiisall aniall ol jall 038 (3laas 8 Al jall b
b gl L )11 g g el paiall e ) 5ilae 1580 4l O aied 2 8 57,

2l o) sk

i S S ecppiadl ¢ AN Aglay (A e IS (Aada ) Sdail) o ggde ) phal el je e
6 sirall 3piail) Jadill iy ylaill <y skt gl g pe ae Jlandl sl A 310K galall uaal)
ol 520l Jsm 5 gl Ay Jlai § 305 8 a2 (lipsadll (8 Calagall & il dpdil) Jal g2l
OSAl sk e il gl L 30y g Ay sieall g Aol 5l sadl g0 e S5 Al V5 el
O3SV 5 ¢ sialall 3 G ¢ il 3 ) sall bl jind (e Gl 13 3a 5a8ail) maal g laY)
aldive il g Ly e f elal Gadl g gimall g galall Ju8aill (p pandl draal,

G 1) aladY)

Jadi Apuash ) Slagl 530 (0 idasl) el ) Sy

Oils gall il ALl 38 gall g ecllSall ¢ ) Jie dallall clilSall Jady 5 5 ssalall aaail]
sl e gl

5OV U8 (e il ) gl g e SlasYl ol eVl 5 ¢ aadill il Jady 1s sinall il
el i D3l s,

22 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



D0n5 A paliy (A aa sl Al g ¢ gl o skl oy pail) Jadiis 1 Jgall skl 5 saill b
Jand) ) paidl ol pall i,

e\)ﬁ;‘)}\} Aigall ClEMall 6‘5{;\.@3;‘2}‘ Jdelaill Cua e Jand) (84 Lﬁ ebd\ sl yis Cus tdaall A4y
3la¥) s (ada sall (pa Jaliiall,

idag el ey L)
Wl s ool gl dally ddass jall il ylail) saass:

Clalall iy 3l &y Hlai(Herzberg's Two-Factor Theory): e Jisi (Al Jal gall ol
bl aday sl wiad A (L3 Jeall gk Jia) dnall Jal gall 10ne 53 ) s sl La )

il sl Lyl 83l 5 L aali S (Slasls sl Jia) 3 sl Jal sall .

S a8l 4y ,ki(Self-Determination Theory): 2,all ey Laxie ala 3y sl of (i i
et g 3T AdMELLY L,

Glad gl 4 yly(Expectancy Theory): e 2l bae Wla jliay Cala gall G (a yidsi
eV ddag ) clES) J o LeShiay ) clad i),

Sl 3 3e3 4y Hki(Reinforcement Theory): (s o s Sy ol sall & gl o ) 5
Jandl iy b Alsee LSl B 1l giall 5 S I

23 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



alil) urcial) Yy

BT c_ﬂﬂ\ il ¢l yal) oda Lé Joiall yaatall <ol yusdl Al gneY Lﬁ'ﬂ‘ axiall sa c.a\ﬂ\ il
1] 5 il a5 el e ot 3 s gl 4 ym (50 Lin (5 sinn 505 7 il s L
ol sl Sabatll (5 ginas 8 p0le Sl priall 138 o din) pgales,

>l o sk

B (awaly Maa ()5S () dpdlale Alla 3 jae 435S e Gl je o gida gl L ) o ggda ) sha
Sl e oy i Ak gl Lia )l OIS cdlad) 8 50 8l o gl g dpagdaiil) 2l (e il s
Jal sl (e 2panlly Woal sy sV add Lo 5y Y L 1) () i) 5 e g oY) Sall s aa oS0 dallall
o seia 3¢d 38 5 Ol Yl ol ie W1 g ddala 1) Gl 6o Bla 3l ae DY) (Janll Ay Jiia 5 AY)
(ot Aol g e LWl Aol 50 ) <l phai Al b Rl e el seda aa 13 e 15 shat L )
Alall oda S5 3 Jaall,

LOWAR PR
Sl dpuat ) dlagl 820 (e iada gl L)) ) oS
Aga sl algall 5 Janll dagela o I £ La3Y 15 Aal )l ebenY) a5 i Jaall e L),

53 sg e A i S 5 gaY) 8 Allaally Cali gl ) g (e (alaty Sl 5 52 (e Lia )

g Uadl) i & (o AT (il ga e,

24

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



Aalial 351 sl 5 6D (e el ia cdanll (S 8 plel) sl Gy Jais s Janll &y e Lin

pil) s gall e ) Ay 5y odaill g A Hail) G ) ) g (Blay 1 Sigall saill g a3l (m b e Lia )l
bl ol

dayi yall il lail)

(6 sinsa o Aalidall Jal gl 55l A8 agh 8 agu A il plail) e adey ik gl Lia 1) T )
La il

& »oum 4y hi(Herzberg’s Two-Factor Theory): g csle aaing ik ol La I () i
Dy paEll Jie) 3 8aall Jalsall s (Jaaldl g la s sa¥) Jia) dasaall Jal all (),

<lad il 4 yhi(Expectancy Theory): Jss 4iladsi o gl 4ol jliay cab gl of & i )
Jar) 8 433Y Ao Lgle Jhans 1) 230 5,

laall 4,13 Equity Theory): sl aeall G il gall 4 jleay Jiliy Sl gl La )l (o (i
A5Da 33 B0 e e Jomny 1 TSN 5 4l

shule Glaliial 4 yli(Maslow’s Hierarchy of Needs): 4adiy jily i sl Laa )l o & i
el g oLty (e Jie dadiiall g Al Cals sall cilalyial

25 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



il pdial) g Jiiecall pial) Cpa A8Dal) Y8

6 sinsa Ao ol gall oliliy S3) juiaill 5 8 ks o)) Lia g dda gl Siail) (G ANl Jiams

OIS o) s e b gl Saiail) (o yaiad A all s2a 8 Jandl 8 Al s 4l g olad 4y ey (5301 Lia )l
il 2ay Al ¢k gl Lyl e jdlee IS8 i of a5t 3 Jituad) el 8 o sine 5l ol
pakal

Saaail) g (Aallall 80 gad) (il ¢ saVIS) galall uiail) Jie dlag 330 el Auda gl sl
ol gall o g alea¥) oda (slaiiVl ) gl 5 ¢ pandll il o SladYl il yie VIS) (5 sinall
5l 05 o (S o Jilly g Apadall 5 Aigall by ka5 cailalial (4l s Calise JSi
s ol £ a1y (Janll Ay calae (e Calh gall Lia y (520 81 550 Sale il o)),

A0 Jalil) b i il ppaciall (s BBl

JS\JuJ\}:\_ALA\QG\SA\Q:;‘}S)Sgg;ﬁ\M\Q@&&A\M}\Méjgaﬁﬁﬁaw\w\
DY) Jie s piludl,

e oadill il e S5 Al dead) i 81580 KT 5SSy (5 simall pdal
<l all Al AS jliall 5 ¢y pdall,

5 s pall oLV 3l 3315 ODA (o il sl Lm0 5 o (et gl S il il
e.g_‘a\ﬂ Gt e pialh gl st g ccabiadl Y ang,

OF G ¢l sl Lia )l (5 sina 8 S (S8 i 5 simall 5 galad) aiaill (o) ALl bl )yl
o) 5% 525 Laa cJaall o Lia by ST ) g agaal (3 ol Jie W) g paailly ()5 yads ) (paids sl
s pall J13 ) Y1 5 Ayl saly 5 Y,

A simall 5 Aokl < aaaill o 380 gl 5ol o) (& s gl Ll 5 ks gl el (s A Aadls
Cals gall ks gl o) 30 5 askatill o aY) e (S g ¢ iuda ol Lia )l (5 gie e i Le lle

26

1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



V1 a8 aalis A 4 el il ) (e il gl Liay e iida ol sl 5 Al j 2
oab N A el jeSI AS i Jie e sSall cileUadll 8 Aali g cipardd) il 3 aglatil
) il g (s sl Saeaill) Ataall il jaiall cpn A8al) COLESTL &5 il yall 28 JDA
(Ol sl Lay o lag) IS8 i O (s sinall 5 galall ainill (S a5 o(aida sl L )
gl 8 iida gl el et e L

by b Ll 5 ¢ s simall il 5 galadl sl Jie ¢ ik gl uiacill A Sl sla¥) ) U ks LS
o ol sall o2 il S jousdf A aalud Al il gil) 3yl ¢ 50 8 4yl Jia ddlida

by Jasll il & Saaatll o ) Joa i) &5 el sl all 4881 Zaad el QDA e cpaila sall
bl Ol sall Vare il g dalin¥) 30l ) () oy 52 (505 Lae (s sall Lia 330 5 4,

Alia o V) ¢l gall Liay o jaiall s cal b ) el Hall e el 2 5m g e a2 e

e Al cileadll y e sSall gl e 58 5 ) Audatl) bl pall e 2y 3all 6] aY dale dala
128 abliy Aiaiadie 4 uiad Gl yiol Gt 3y 53 Cilpast 4a) 5 ¢ UWadll 13 o Cas (ol 4eS))
il el g Gpentl (bl Anae A el Sl AS L8l dulee Claa 8 a9 8 gadll 238 a8
Ol sall Lia ) 33 5 5,

la jliic) 8 Al Alled 4 jia il il sl g S 3l it of deal e 2K aliad) &
a8y cJandl dan Ganad () (350 18 (5 simall g (galall jadaill () 3) 5 oo ] S (il sall Cilaliial
o Lgia g 5 Aeadl) 2 (5 siue o lag) JSE) (eSay Laa o adaiil] ) 81 33l ) 5 ¢(pila gl ¢l
s‘;‘usl\ Cilisus el

27
1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



Ll ) Agagia r i) Suadl) ¥

28

1l
MIDOCEAI\I
UN IV RSITY Iﬂ



Aqa8al) YO

AV s oo eyl Canll Calaal 5aial Lgle slaie W) a3 ) Al jall dpagie Jaaadl) 13 J sl

o Juadll 138 2235 byl ey o jeSU A4S 8 8 (pila sall Ly e il gl el A Adlial)
(8 Al all 4] v A A a5 agiall JUY e g 3) ¢ aladl Canll 8 Dpul) J gl
Aakiic diale 45 Hhay Leaills paeadiy Lo s UL pas

aaal ) A8l il )l mgia g g i s chaaizall Canll Aiuli) Taia W je Juaill 138 Ganally
Alaal) il g 35k 5 el JLA) 3 A Al 5 Al ) aaine i s LS Al e 33V 5 Caadl)
Lgapanai ai 3l 5 dpaddl) O 5 laiu) 8 Aiaiall Ul pen & sl (e Tiad darding)
Al Al & yarite daha e ae DUy Lay

s Alan ) ) g o il o Al ol S o) g clgman o Al i) &) il Juadll g gy Gl
alaiiuly @l 5 ol priall cp BN Qa5 dea ol Jadaill i cclilall Jidad 3 Lgaladiin) o
(lgie suin s g il A8y Glaa A JalSiall agiall JUaY1 138 Cangys Auliall dlasy) mal Ll
31 sall 3130 Qe 4233 5 Al all Calaal ae 5 48 63 g dgale cilaliiind ) Jgea sll 3 agas Loy
Ageadl) Gl sall 3 3 il

O Gl Lo Laws Y dal jall J gemd 48 ale il (62 Sl Gl Joadll 128 Jiay cale
COdaill die i Le ¢ g 8 il i) it 5 Lgiiddlie 5 gl

29

1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



Gaaal) ) puriial i) Q) cldy aill Y, Y

Leda sad oy oy ¢ bl ALE 280l 5 ) gy dusl all A 1) adlaall dpass 401 ey <ldy el aualy
(o2 Aiaiall 5 eCanll d saciaal) bl pes < gal IR (e Gilane Ll Sy alaad g 0l piga )
L0kl Aaay ol oSl AS Hh 8l gal da gall Gluinl)

CSars oiula sl Lol gn s puia s ¢ il gl uinill sa Jiiua ke 8 Al all <l yia Jiati
() il e el Legapa g

sl sl sl — Jaall il Y f

Lguils sal el 5ol 38 50 Latis ) il jlaall s 581 sal) e sana 43y ) ja) Gl g iail) Cayed
e Al a8 Cllainl YA (e 4l Qi g cagihl (5 e Gruny Jaall gai agimdla ad ) Chagy
andl Ly Jals Jiaill gral ya ddela g 8l 65 da o Aalaiall L) ol i

A S N (o il il L 5 5
:nga\.d\ aaai) A

Aail) 38 gall g el Dlall cchlilall ool gyl Jie ccals gall Lgdde Joany 0 AL 58 sal) 43 aiaiy
LelaYU dag )

(s sixall ya8ail) Al
Al A A4S Ll el il o yie V) ¢ el calalgd ol Jia cgalall e padil) il Jady
st sl) ol a5 ) Al

oaskilly saill e Y

(il gall Apmdla 5 e A agdd SN Apida ol L 5l g ¢ gl sdaill 5 e pal) ral o ALy (Slai
Ay el Jaall day €

) 2y Fae D5 iyl &bl 5 5 10Y) a5 esigal) iiSal) Aol Jaiit

il sl Lyl il <l

30
1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



olad oLy ygSl AS 5 il ga aleny (521 (A} ) smal) (5 s a3y W) ) Al sl) La ) e
i yall laia¥) @l 53 e diell ol il cilladial Jas gie DA (e 4l 2 g caglac L agiilha

A Sl e ida gl Lia )l a5 S
daad) dapha e L Il )
A sall 4Ll g e 5 Aalge ol L YL il gall ) gl (50 43 2y
'l g Yl e Ll Y
Jsaal oagay 45 e (ool Jilaal) Alaey Cala sall Gaba] (520 Sy
deadl &y e L)l LY
(S ae (5 sina g (HSRY) 535 csluns 5 o Sha 3l e clEBlall (paniy g
il gl il a8 e Ll
AS Ll Jaly gl skaill s 48 il (a8 (e ol sall Lim ) e () sada s

i se sl iudh gl L ) (6 gt Ao Aabisd) salay ik gl Sadail) 5 a5 e @) Liialy
BEPTSUELgP:

31 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



(‘“’-u .\M) G—IA-\S:' "?‘M A .‘~)‘~

R
o) aagd A all O ey 138 1 EWY) el Jon s Gl Al Aauldl) e A jall oda aaiad
o O gall Lim )5 inda o) il (0 38MRd) J g il g il ) g sl Lelidai 5 UL e
Ly A Coaad ) AEaa) el glall il dphaall clilnd) alasiind sl il e oL 5SI A4S s

Ol sl Lia ) (5 e 83 il ol sadl e oyl 5 Jandl,

Sl & o

e il ) sl 3 Jidad g Caa g ) Gaagy G o sl dia gl Giadl g 65 (e Caad) 138 2ey
Clabizind ) J s sl bl i s dplaall ULl Jalas oy ol oS0 A4S 53 Jaly (il sall Lia
Jaall &y il Cilpua 5 ac X5 dgale

el 38y

el T8 i DA Leldat s bl men Al G 633 sane A3ie 3358 laae e Al all oda 28 a1y
Bl e Jsanll als IS0 Lehilat s (pils sall (e Diline aand dalie (sS85 yidl) 228 3aad s
Caada

L) a3k
il g L1 (s ginn (bl Uanad Baaae il J3A (e bkl e e A _jal) acieia

w@\wh&é;&h@w‘ﬁ\@)yeuugw \}gdbd\ jaaacl "\dﬂ.«@é'&)ﬁjﬂ\d«\}d\j

32 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



3 5all (il sall iy e dpad s GO o) ) s LS il ) Adpaay oLy SIS Hd (A (il sl
Sl el o il Jsa agdll 8 el e,

sia sl Jalal

Jalail) ety OGN 5 liliul) (e lgran & Al clibnd) Jidal dea o)) Jalail) alascio) K
el g o gl Uz )1 A 51 Tlai¥) agd 8 ae by (S Lguanali s UL Cagual dia sl
Gl pariall G (a5 (B e Sy U a jad Aiball o g N5 Jglasdl aladil s adde il o)

Glial) 3] il ok Cagl) pdina ¥

peibianadl s agdl la) Caliday (bl ey oL Sl A4Sl il ge aren (e Cnll aaina () 5S5y
S LY s ainall 138 axh s Alaill o Al o A oY1 ALY 8 o) s il o) agily s
S8 Jiaiall il ¢ gazm e pilaall adali ;Y 15k cle Leadlis agend ) Al jall oz 3
(b sall L) (e ona ) sl

A e (Gilase 430 jie gaan pean 0a% 288 Aids o)) 45U 03w 5 A jall aaiae aan S 15k
o gl 5 gl 8 g Ailanall ol jall dae Sl T o jltie by diall oslal e alaie V) a3k
(b aainall et 8 dgalall 481} (g0 A g An p3 o Lalial)

Aaill Ay @lly g Al glall diall 48 Hhay (aly H Aipray ol e SN AS )3 ika 9o e A AN o
il so ipel) e 85 LAY Lt Qa5 el 2l b AS JLial) acimll 31 i sen) 28lSA
oailiadd Leliah e ) e ey chaaatie daiada 5 Ol jad 5 panded Ol gl 5 (Adlide 4y joc U8 (e
Ayl i

SO ol s g Loy o) Bhm gl all o e ol Loy Al o y0n3 5 35
AG) (0 4 piie dn 50 Canll Gl 4 LR 5 A 30 Aliany)

33 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



il 3 iy 3k

& cus ¢(Simple Random Sampling) adasll 430 giall Ll gl e dul ol e
Gzl (g oYy cada gl & gl Ble] je e ¢l (90 AS AN Jakh ga (e 22e e UL )
(i) A gl

b Lo diall L) 3 e 5h LS

AS Al Jals daliad) e lay) e

(Bl ) — A — A ) A ) sl g
5l <ol g Cadladld .

Agalall 0l gall 8 g il .

e g e (e Angiy Lal 1503 oY) Coganll (88 gl Alaad) cadlad ST (e o sl 138 el g
paing o Lgasant AilSa) 5 oiliil) 8 55 g 3y jad 8 agen o2l 5aY) el jiall LAl A s g
(b Al

Lebidai s Lgie i) aas o G epilagall A Jall (b 3 U8 Al R celly e 3l
2l ) J g gl 5 canall &l e G AR LAY Gilias)

34

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



cll paa &0k ¥,0

Gl 5 ey gl i) g 4 51 ULl Lad Gt ) G pdae (e UL aas e Al Al o2a Ciaic|
il 348 5 gall s 4821 (pe Alle Aa ) aiad s Caad) ol ki ALaLall AdalaY) Chago

PR AT I

Andes el yeSl AS il g o sal Sl Ataall Tl JMS (e A ) L pes o

e e Ly Gl aala a8y i) aand G 1 8V Ledoa g L) 3lal aladiuly (gl )l
DJL’..\L‘_“A:\L)S\ ﬁsﬂ\d)"quﬂéd\ﬁ\)sﬂ\w@ww@&gac@\‘)ﬂ\u\ww
Ol gl sl s ) Lia 1) (5 gina i 0l 88 ) Adlia) (Adliaal)

M\Jﬂ\ LJAA @mﬂ@c@j‘)ﬂ;\}b‘)ﬂub‘)ﬂh“)ﬂ\@:}c J\‘)ﬁiujck_\bl.:\ﬁ-mY\ @J}J?JJSJ
g 8l Las chaih alal) Gl ) )2 Y Lgaladiinl g cila slaall 4 o astil 5 S Ll
llaiuy) A d8all 5 ddluaall A o

G950 ) G (38 G 5l) e ot A emladd) S elia (385 ddlae Al aladiin) a1 LS
csban ) Jilaill ALE 4aS 5 ) gy (3 gasall 6] 1 5 clalai) uld) @lld g (32

Pk O B P (R

badl e lggle Jsandl &5 Sl A gl i) e Al caaaie ) dglaal) clibd) cails )

Dol 5 el Jila )l ciuSad) dalall il sall 5 cAnia ¥l g A el iKY Jia (daliad) dalal)

b gl Lyl g kgl sl ¢ g gy A pall Adlad) culisl all ) ddlia) o3y oY)

(il il Aelua s dfinall Ol gadll apaa g Al all g kil ey ely 4 dliaall s2d Cragad 23

ARl Caa¥) A a5 Lay Lg jlie 5 dilagall Al jall il aca (e Slizad
Caxgl) ) 3lal | bl jaas

bl Laa )l g il oIl yuasl] (8 Ol |

c.x\.uj\ ae2 d)l:.ﬁ\ O el | bl c;\)a YEPNK

35 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



bl gl ¥

bl i G 6 bl 5 A Y1 bl Laa cchbladl (et e 58 e Al all Chadde |
(Ol MR e bl Aipaay el yeSU 4S8 idh ga (o Gl Camad Al e glaall & 401 5Y)
bl Lyl g pada gl Sadatll 8 ATl A jall &l puatia (el el

il a5 and el 5 S Jhe ciliaal) daalall itaall cpe lgule J gemnll % dy ) cililall Ll
ol il ae 35 5okl U oliy Coags @l il yall g puia gas Aball €l il 2L

A aal)
Ul Ddadl | Sllll g i
el all &l yaaia il BETY il
Lﬁ)u\ JLE\}“ acd QL..:\JJ 9 CA\)A a_)).a\:\

(uaal) Jaladll e ja) LY

I Ll 1 a5 i 5 3 byl JNA G Gl d ol cilily o (00 slgiY) 2ny
il Jilat Ciags @lli g ((SPSS) (sibany) gualijall aladivds Gilas) Lgiadaal Ve Y1 sl
e ol Gl 4 ladl

I3 5 edalilaill dpim sl Al ) Aagdal Aunliall dibeany) i) (e de gane e dlaie ) a5 N
(Y sl e

oalbad Caa gl dlld g iy Hhmall culd) jmiV) g cdnbuadl cillas giall 5 Ao giall canill g el ) <Al Jia
(O saall Slla) Glalad) paad Al all dae

il 5 Gaall laal .

sl @l e (el 8 LiBlaias g Al jall slal Bl saa (e Sl
el )Y Jalas .

eithsll Ll g Ak sl sl A830all olatl 53 58 (uldl

36 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY ' 1



:J‘JA_.!Y\ d:da.\ .
ol ans sy (ks sl Laa ) i) el e (ka gl iaill) Jiad) paiall 5 Loy

Al ) i) Gadlatiul g dags dle 5 ) geay bl Jalad 8 dpbany) cadlal) o2a Caaclu 38
Sl gill () J g sll 5 Al jall Cluia ji jldl Lgh s

AV (5 sise ) laay) sl
0.05 R G Bl )Y Jalas
0.05 Beta Dl Jlas
0.7 A gl S Ll il sl
37

1|
MIDOCEAN



AdlAl) ¥,A

Ol sall L) e il gl el i Gaad Lgde slaie W) &5 ) Al Jal) dagia Juaidl) 128 J sl
paad ) Al cdapanali g e 5y Gl Adiald a6 o3 Cas (Gl Hll Aipaay ol Sl AS )0

L LA (3 )k Al 5 Al )all aaiae

dgale slaic ¥l a3l Ll g 5l s e olaind) A i) i) aea & 5ol Juaadl) (2 yriasl LS
o 815 Sl Aol 8 Reatind) s Ploaa ) ot el sl e G S

il e gaim g g i) 48 (Jlann 8 agad Ladaia Uale 1 5Ua) dngiall cilsl_aY) oda K 38
s pun b Lgidilia s lany) Jidaill ity (e b 2 ol Y Jadll 1 J&8 (33 lall e
Al ) Y s

38
1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



i) Addlia g Alany) Jaladl) s 1) Juadll, ¢

39 'l
Mi DOCEAI\I
UN I V RSITY '[



Aaa8al) KN

O ) Al Al Al 3l YA (e Ll Jom il o5 1 i) Qs piape Jodl) 138 J gl
anl (e ol 138 2ndy (ol ) Aipiag el o0 A8 b (il gall iy e isla sl it i
b)) Q] AL G il ) aeiall s 5okl el aa s 3] el gad

o L) 5 e ey g Ly 5 3 (bt aladidy Al all A 2130 e i) e (g oLV amy
3y sl all gl dpuslial) Ailan V) ) 35 Lebilad s Liallaad (SPSS) (Jlas ¥l gl
AL (O saall Glla) cilalad) g diell (aibad Caia sl i gl glanl aladial Qi) Jad
laca i LAY lasa¥ g Tl V) Jadas &3 ¢ alaal) 3l (3lu) (e 2SN il 5 Gaall jlas) )
Ll il u J.LIL\S‘ FEEN ol g dl )

i g g Aadaie 48 Hlay ) (o je DA e Al Jall diud e DY) e Jaadl) 138 S 505
JU:Y\ c-jm‘_gac_ib.ﬂ\ MS\.AAJ&_\L\..AJAS\ JLL\;\ ‘_“J\ Y}&A} ck_ia.ﬂ\ u\)md.\h.\e.a cM\‘)ﬂ\A..m:
dagh i 51 8 aged A58 Apale Claliiinl ) Jsea gl ) @lld Caagy s A8l <l jall 5 5 daill
b Ay el S0 AS 5 Ll g gl il gl Lyl 5 AdliA) slaly il g1 el 4831

(Gl Al Lha o) clsibiaal) A yall dde Cisa s L€, Y

&M\js)jmugj&ulyﬂdj ‘h\)ﬂ\ﬁ#@ﬁ‘)ﬂﬂﬂ‘u&w\u&)ﬁ ;)Aj\ (Y djhﬁ.}
O saaall (atliads Leday 5 s il a8 aeliy Lee cand) aglad cpdll dsgall ol

A5y Hlay aa LA &5 ¢yl ) Aaas ol Sl AS E il ge (e Lalage Yo (e Al Ao < oK
oyl aainal Y g Siiad (giny Lay A0 slic

ol s Zaall w353 Y

oy Bl ge YO aanae il i ¢ 5SAN (e Al o) a1 Adle G Alaa ) Jidaill il < yekil
dagh 5l 138 Say s 70T,V Ay cilids ge 0 YD 30 &l Gas 8 ) Maa) e ZAY,Y
Aoleill 5 Al Cailh gl b Aala g ) 5SA) aildall adde Caley (g3l el Sl o Ul 8 dlalal) (5 g8l

40

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY '[



‘;ALJ\ dﬁj.d\a_\u;:\_gaj\ @JJS Ll

Loy Bl ge YV andae il Cum csa ) S da 5o 0 shany Liall o) 3 adana o UL Cania
gLyl U IS g )+ sy (il g ¥ Aebad) Ay il 53l Sle cplalall i &l e 74
oo Jolil) 5uiatll sl s i Lo a8 (a5 o Law ¢S5l ila sl ol (5 sindl

Aala) 3 ) g

Gl aldll g daall @l Lid) ¢,y

O @l g Ay Caad) ol e (uld) (Ol 1) Al all 1) Aadla (e @Al ) e el 138 Cangy
L i g Cilpa,dll LA b ead) U8 U 5 aall laa) J3a

(Validity) Gaall sl
o) S Ga s I35 s gimall sl s Bl aall IS (e i) (B3 G i 3
10ye Ul (ppaSas/ it e
Al ity & all 2 gy e
(sia sl a5l 5 il gl 3aall) Al pall ol puaiey ) Bl )l g3a o
(bl ey o Sl AS 58) Al all Ll ¢l jaal) Al .

BIYI 8,50 3 3 Law clgia s Lga sm g lawal Clelpnall (mmy Joand o3 el il e 2l
M\:\SS &L\a.a.'aj 9 wl:ﬁ. LAL
(Reliability) <lall jLaal

I Fea¥) Ll (Cronbach’s Alpha) s S W dabee plasiuly (laiul) Sl (il
A 31V O () iy Law ¢ SISE (4, 0) e clS 13) Y gite LN Jalae x5 .y sae S ) )
sl pall e o Leinhat 4lSa) 5 Apalaie V) (e daulie da

41
|

MIDOCEAI\I

UN I V RSITY ll



(Gl Aicf o Aday)) Gad) i piiad sl slaay) £, ¢

sl gl Ll e o s il gl udaill (g gine J g Al all Aie o)l

ol (385 illans siall ypuadi a3 Cam elain¥) da 50 aaadl uledll S e pladid & 38

Sal
anE e 0.74 3.85 ol iall
anE e 0.69 3.92 & sixall iall
dadi ya 0.81 3.70 rshaill 5 gaill a8
Axdi yo 0.66 4.05 40 il Jaall Ay
A 0 0.72 3.88 olall Lo il
42

1|
MIDOCEAR



gl Addlia g ciluaa A JLad) €,0

e i (1 Al ol s g il LA
bl sl Ll le il gl Sl dglaal A3 53 A a5 Y THO
bl sl Ll e il I Siall Aglmal AN 0 5 3a 5 HA

b LS i) ulS 5 cdapand) Jadll jlasi¥I Jalas aladind o5 @y (e iaill

iaal | Sig | R2| Beta | bbi¥l debae | il psiall
Lilaal JIs | 0.000 | 0.50 | 0.68 0.71 | Ladasll juadl

Jalaa &y Cum ¢ inda gl Ll s gl sl (G 45 68 Ao 50 A83e 2 5 J sl (e oy
Oaiaill g gima i ga g Ao Julaa o+, 00) e T (0,00 o) AVAN A o LS (4, V) ) ol L)
bl Lol e il )

Ll (5 sina b okl (ga 70+ iy ik gl il of LY (R2 = 0.50) wasill Jelaa s LS
bl

S bl ueail ) oS Lae dliad) a3 J o5 Ay jhiall A i) (b oy elld e gl
bl Anaay b eI AS 55 (8 il sall L) (8 Ll

43

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



AlAl) K

b gl sl i d ) Aaaledl dplasad) Al jall las) Jdail) gl (i je Juadl) 13 5l
Gadag) 8Dle 3 sm s ulatl) il < pelal oy ialy ) Aipay el 5o 4S5 8 (pila pall Ly e
(8 A simall 5 Al 3 sall dnaal X5 Laa e iida ol Lia 5 s gl 5dail) (s Al A1Wa
Jaxdl sai dlal) il sall clalas) 3y 35,

gl o @l (uSail 5 cdadi yo A 2 el Al ol i1 ol Ak gl sl (5 e Of gl cui LS
Ll e sl pilae 53l o g o0 ABLEN dpca jal) acay 3N Y cagaal ks gl Lia 1) (5 siasa,

cJardl A a8 g 43 e s AlRd 4 jadat Glalaws A O JAl Sy o Le e 2l
ol ) Jaadll 1) JEE agay e s 5 S ) Jala £1aY) 8l ad 5 ¢ s sall eLaiiY) 33
Al el bty g Ciloa gills glaiall,

44

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



Glaliiiu) g Glua ¢ill g cuasl) 3 gaa ualdd) badll o

45

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY '[



P4 Lal) bl jal) g Al jal) 3 gaa .80

ok Laid Jiaii g il i die Jlie W1 Gaes WAAT iy G0 0 sanll (e 2aad Al jall 038 auiad

(6 simall yiall 5 cgalall piaill) Adbisall salady kgl sl i Caay e Al jall &)
Gkl ()53 ¢t sall (50 (iuda gl L 1 (5 sisa (o (R 3uail Jaall Ay ¢ sl s gaill (m g
(Al el anda ol o N ol andaiil) o) 3EY) e Ll L 06 8 s AT il e )

ISl 3 gaall oY

vie il iR 38 Nl edaid Gyl Aizney sl gl AS 5 il ya e Gilage oyl ks o3
A ) Ayl ASlaall Jalo dalise dpead Gl o ol A8 3l 5 jal ¢ 558 e Lk
“igie 3l 3 gaall oY

IO Risall ol g o)1 (uSai s ¥ YT aalal alall e D) ol Gl IS Al 3l sl
Sliise Lalai8Y ) gl dpagdasill Cag plall juacty i) a3 cJadh dyie 311 5yl o3a

g a3 gaall —£

e a5 gl Airter sl AS 0 il ga cpn Wil ga (V) (e 2550 Aiie e 2l ol
oAl cleld e 5l A8 all il e pan o il prend 430Sa) (g 2y

Aaagiall 2gaall -0

Jra Lae (bl pand At ) 311S Ltas¥) Caaadiinal 5 ¢ sl dia gl meial) e Al jall et
Al ol il il 483 5 (3a (saay Aag e bl

PR ITON RCR I (IR

1 5l

AlSa) 33 31 A smdl Ay jal) ASLeall (e Ailita (3halia By ST e o Al A 0 6l ya) )
2l aans

&Y sl 5 ¢ aalaiill Al 3V 5 ¢ iida ) o) Jie s Al @l e o kgl Saal) Al 0 Y
gmns 3all

46
|

MIDOCEAI\I

UN I V RSITY ll



e o il siada gl sl (g gla A paldl) g ladll 5 o Sall g Uadll 45 Hlae 4l 3 6l ja) Y
ol ) Lia

e i g o J el W) il 5f o sl raiall ie (s ol A alia plain ¢
Y sadig

Gl sall Jaly kgl sl el skt 8 elihua¥l oSAl a8l Jsaill 34 2 0
Ageasl

5 5l clidlall Qulal (SEM) AlSagll dndaill Jie dasiia dilian] rilai alaiind b g sill 1
Al all Cl jiie G 5 piladll

A ) Gluags L0, Y

Daiall Aalian) AV (63 ) S 0 ga s el )5 Al ol L) calia g ) il ¢ gua
ALY Sl gl 008 (S el 5l Aty el jeS) A 55 b il sall Ly e o)

Lﬁdbd\ yadaiil) G..a\‘)g BYSEXIR

B ECN PR EN BEP- WOV NEPRIPEPIRS W1 11 DN 5t PN PRCAT DN [P PR [ PEN VRS ENN
il sall gl s ol Lia )l (5 e @) (B g Ly

s simall adailly slaialy) Y

S e Al Ll atall il gall ay S5 5 el syl e oLl g ¢ pafil) Clalgd anai ye el
(ol L) 3 5at 5 A gimall 2 )l ad ) (8 ()

sieall pushill g saill a i é g Y

Loy ¢ b gl ol 5 48 530 pm )8 Aall) 5 €3 patana Jas (i) 55 A el el DA (e
Avigall agila gada (338a 5 gl Hlge daaii o (puids gall 2o liy

w\ Janll :\3;\.1 BTN

Gralai g 85 Gl sall (o Al Y) CBBal) 3y 35 el 5 Ang o Jae Ay 5l 88 Bask 0o
REN RS (RCIEG [P WP [ - R [PRSIRNN
Dl al 5l (550 a6l sa) L0

So Jaall g led Canall ¢ 5 58l Jalss o o jaill 5 Aullal) 4 jadal) dadaity) Aleld gaa (el
b sall Claliia) ae Cuulily Loy Loy sk
<l all A 8 il gall &)y

47
|

MIDOCEAI\I

UN I V RSITY ll



L PPV BN P H_‘,\j Cre BN g ¢l gall 93 laY) pn Allad Jlad) <ol 438 s A (e @llyg
il b g Jerd) & g

s sixall g (galall Sadaill s o) sl (G Y

W Ao laia ¥l g dpadill il gad) Jadil s oJatd 4Ll Cil ad) e Sadal) Gl 5uai® Y Cua
" il sl ol il g cpila sall Ly 8 558
Liaal) ) e sy A

Ol gall Liza y drglia g (8Ll apai g cela¥) 5 )y} & 43l cligdail) 3 5 SIY) Aakasl) Jia

Cun bl A ol yeSl A8 53 A Cpilasall Liay o ua ol Seail) 5 Al all o2 el gl
iy LS il gl Ll il gl i) (s ilmn) A €13 Alay] 3850e 3 g3 el gl
IS ageey A il Jeal) Ay phaill g gl a3 il () eg simall 5 (gaball a5 4l
ol Bl b ) 5 (ilh gull Lim ) 3 jad (B S,

(Jandl Ay (st 8 gt 45)) gla g Al 4, juda il 305 dgaal Al all 2S5 celly e 3l
Lol e ) a5l (e Ao same a5 LS Apaplaiill ColaaY) 38a g ¢ pusns sl latiY) 3y 3ai
(sns sl o1V Aalxin g cpail gl Lia ) (3 Loy sl pmal 50y odai 8 ) jall (5340 acd

48

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



el daild

5 o) (530 s g Lo ) e s sl Rkl a1 (2019) awmn o ¢ o
7245 c(Z)j’Q dJ/.J)U‘{;yJ:J/ sy .hda_ﬂ\ I B1BY ‘:Jr_ daanay d ya :LEJ)MJ\ ‘;A)S;l\ &Uasj\

@Lydﬂ@,ﬁnﬁ\ L.a‘)l\é:xs;ﬁ‘ﬁio‘)}d}@.\.b)l\ ‘):\s;ﬂ\ '(Y~Y\) Aﬁ\mtlu.tuha 6L54AL’J\
LY - o jallvie cllel) nala dlap Aallls 3¢b L) i o Gl dul 1 oaall g Ul
YEY_YV)Yo ‘())r“o 3 yla¥l

Alotaibi, A., & Alshammari, M. (2021). The Impact of Intrinsic and Extrinsic
Motivation on Employee Satisfaction in Saudi Public Sector Organizations.

International Journal of Human Resource Management and Research, 11(2), 19-

32.

Aljumah, A., Alotaibi, A., & Altamimi, M. (2023). The impact of extrinsic and
intrinsic motivation on job satisfaction in Saudi Arabia. Cogent Business &

Management, 10(1),2270813. https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2270813

Al-Hazmi, A. (2023). The Relationship between Employee Motivation and Job
Satisfaction in Public Sector Organizations: Evidence from Saudi Arabia. Arabian

Journal of Business and Management Review, 13(1), 45-58.

Alkhateeb, M., et al. (2025). A systematic review of the determinants of job
satisfaction. BMC Health Services Research.

Bin Ali, H., & Al-Johani, A. (2024). Investigating the Effect of Incentives on
Employee Productivity and Satisfaction in Saudi Electricity Sector. Journal of
Organizational Behavior and Performance, 20(4), 189-203.

49
|

MIDOCEAI\I

UN I V RSITY ll



Aloraini, R. A., AlAhmed, N. S., AlMutlaq, G. M., & Ansari, Z. A. (2025).
Examining the impact of work environment, salary, and motivation on job
satisfaction among faculty in Saudi Arabia’s public universities. European Journal
of Business and Management Research, 10(5), 39-46.
https://doi.org/10.24018/ejbmr.2025.10.5.2747

Almutairi, M., & Fadel, A. (2025). The Influence of Motivation Programs on
Employee Performance in Large Public Sector Enterprises: A Study of the Saudi
Electricity Company. Journal of Public Administration and Policy, 16(1), 78-94.

Binzafrah, F., & Taleedi, F. (2022). The effect of business intelligence practices on
job satisfaction in the Saudi Electricity Company in the Asir Region. Journal of

Business Intelligence & Management.

Sl sall & Sl gl La 15 1aY) (5 giane wdy b 81 all alis 50 (Yo YY) dana dabili o5 3l
Y« 4AA c(f)’f ‘@J/_aygumylf}.édl&.a\‘dﬂ M‘%}J&F&%JM‘@‘M\

“2 (slaa¥) Sl A salall g Uad 8 A ) cplalall ks gl La N e 380 gad) Ay 0
Colaw] jill 5 s gasl] il Lol gl] Alsall (Y4 Y £),

el Al 5 rolalall iids o)) Lia jl1 (5 sise o aiaill il 585 (Y0¥ £) agd dilae ¢ gl
(TN el jall g G gal) juiil Lol gl] Al 33 graal) Ay y2) ASLaall b dpadd Cilss e o
YYo_ V.Y,

2 Al Gl daala 8 Al Al 5 1ol sall glal Gaaad g Aida o) Lia )l sa8ail W i 5 580 sal
(Y+Y°®)ResearchG

e Al Al o alalall gsS:‘-LUS‘ Lol (6 s (o Spdail) Gl ):‘-’u .(Y ' Y°) 0 .z ‘g";"@é.l\
N (T el pall g G gal) il Gl gl Asall A3 grad) D jad) ASkaall 8 dpedd il 3

VYo,

50
1l
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



“(YeY0) Al 8 alalall gal ksl oY) e 8l SilInternational Journal of

Research and Scientific Publications.
Ol gdga (Y4 70) il sl Lo lly LeMle 5 Ay sinall 5 Byl 3805

“ (Yovo)” caillall dada LISy (y plaY) Cpis gall elal g Liay e b il 5 4 sinall 5 palall 80 sl
LRY] o sled] ns,

“ .(V ~YO) ”_@\Jﬂnh\)& 240 g da Sa S Ll L“,’J@:\LJM L'AJX\ L;Q @.\L)M J.\s;ﬂ\ JS\
ﬁlé.uﬂj 5_)/..7;// Alag,

51 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY I 1



bl ey sl S AS b b il gall Ly e il gl Syl S Jm oy

Afila sl e e

“MS\SJQJANZ\A;JJ(-;S:\S:.(‘;M\

el g 5 il lillie Craca @lld g cdaih alall Canll (il e Y Gl pen Ghasinl) 138 a iy
Ol s
“Oabioll dine g elpeSll AS,8 o ukily (il gl Ly e s ol sl i
V) padiad () 5 4l Ay e dalaios e slaall aaan 0l Lo e sia e IS5 Al Yl o Sl 2Se Jals
alall il ) 2 Y,

52 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY I 1



53

w“ — ‘L‘UL:‘:‘“ Z‘gji

1. paall:

O sa

O

1. seall;

[ 4w YO (e Jil

[ G ¥0 (pe 081 L)) YO (50
O 4w 20 Ga Jil ) YO (a
045 sl du

1. aladl Ja sall:

O ¢ 58

PN

O s S

MIDOCEA|



Gl ) slase 1Ll

iall Hlall Blal (V) e puas o

(5ady 33151 Y — )51 Y — ylae — 385 — oy 38 )
@l sl iV ) sadll

1. oYL dag e 4l e 48,30 i,

2. e aaa ae canlily il of el

3. SVl o a3 s A4Syl ans,

s sinal) il G paall

1. Dees U8 lee Jlad) die il e Juaa],
2. ol g e Ay (il gall Y s,

3. Jeall Ay Jala ol 5 o) YU el

1. B ale skl s )X g 84S0 g5,
2. ke gl 48 jill e o 2n 5
3. il S jlge pshat Je A< 5AN Jaelis,

A Sl Jaad) At 1)) gl

1. iV ¢l Jaall 4y s,

2. Jeall A 3 LYY 5 ol oY) 3K a0 5,
3. A8l Jals d8ladll g dlaal) 3 e,

54

|
MIDOCEAI\I
UN I V RSITY ll



il sl Lo a2l sl
1. Sl Glee 0o Ll el

2. 3l 5 i<l ol e L il e,
3. iila sl adiill G e Liaylly yad,
4. e U8 Jaall Ay o Lia lly il

‘;_‘1\.:.4;:}“ Julal \@Lu ;(\‘) 3alall

el aladiuly Glilad) Julas < daadiial) Ailaay) Jglaall Galdl 1 ety SPSS Ji:
* 40 gl ol g <l ) Sl

* (Elasos W) ) sl

* Ll W) Jalss

* ol Jalas

55 'l
MIDOC EAI\I
UN I V RSITY I 1


http://www.tcpdf.org

