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 المقدمة: .1.1

العربية السعودية  في ظلّ التحوّل الاستراتيجي الذي تشهده المملكة العربية السعودية في إطار رؤية المملكة

نويع ، بات تطوير مطاراتها وشركات الطيران فيها أحدُ الركائز الأساسية لتحقيق أهداف الت2030

ق تلك الأهداف ؤلات حول مدى تحقالاقتصادي وزيادة الناتج غير النفطي. لكنّ هذا التطور السريع يثير تسا

ت هناك فجوات الرياض. فما زالكأثرٍ مباشر لتطوير البنى التحتية الجوية وخدمات النقل الجوي في مدينة 

اض وبين معرفية وعلمية حول العلاقة الحقيقية بين عمليات تطوير المطارات وشركات الطيران في الري

حة، وتحسين ، بما في ذلك النمو الاقتصادي، زيادة السيا2030مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للرؤية 

طيران في أثر تطوير المطارات وشركات ال“فرص العمل. لذا، تبرز الحاجة لإجراء دراسة تناولت ظاهرة 

قوة بشكل منهجي ودقيق، لاستجلاء مصادر ال” 2030مدينة الرياض على تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 والضعف في هذا المسار.

ت تشير دراسات حديثة إلى أن قطاع الطيران يسهم بشكل جوهري في الاقتصاد السعودي؛ فقد أظهر

International Air Transport Association (IATA)  أن النقل الجوي في المملكة يساهم بما

 1.4و % من الناتج المحلي الإجمالي، ويدعم نح 8.5مليار دولار أمريكي أو ما يعادل  90.6يقارب 

 Tourism and air transport growth in Saudi“مليون وظيفة.  كذلك، وجدت دراسة بعنوان 

Arabia ”أنها تحذرّ أيضاً  أن النمو في النقل الجوي يرتبط بشكل وثيق بتوسّع السياحة والبنية التحتية، إلا

ت السعودية، مروري للمطارامن تحديات بيئية وتقنية في مسارات النمو.  أبحاث أخرى ركّزت على النمو ال

لاق رؤية % منذ إط 45.8مثل تقرير يفيد بأن المطارات في المملكة سجلت نمواً في عدد الركاب بنسبة 

يداً على مدينة .  إنّ هذه الأدبيات تؤسس قاعدة جيدة، لكنهّا تفتقر إلى دراسات ميدانية ترُكّز تحد2030

 مطاراتها وشركات الطيران.الرياض ودورها في تحقيق أهداف الرؤية عبر 

من خلال مراجعة الأدبيات يتبيّن أنّ هناك فجوتين رئيسيتين تحتاجان معالجة: أولاً الفجوة النظرية، إذ أن 

العديد من الدراسات ركّزت على مساهمة قطاع الطيران بصورة عامة في الاقتصاد الوطني أو السياحة، 

تطوير المطارات/شركات الطيران في مدينة الرياض وبين تحقيق ولم تتوسّع في نمذجة العلاقة السببية بين 

مثل )زيادة السياحة الدولية، خلق فرص عمل للمواطنين، نمو الناتج غير  2030أهداف محددة لرؤية 

النفطي(. ثانياً الفجوة التطبيقية أو العملية، إذ تكاد تفتقر الدراسات إلى استقصاءات ميدانية أو بيانات مرتبطة 
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نة الرياض تحدٍّ ومؤشّرات محلية لرصد أثر تلك التطويرات على الأداء الفعلي لمطارات الرياض بمدي

 .وشركات الطيران المرتبطة بها

تستهدف هذه الدراسة عدداً من الفئات المعنيّة: صناع القرار في قطاع الطيران والمطارات، الجهات 

ثمرون والقطاع الخاص في خدمات الطيران ، المست2030الحكومية المعنيةّ بتنفيذ رؤية المملكة 

والمطارات، وأخيراً الأكاديميون والباحثون في مجال النقل الجوي والتنمية الاقتصادية. إن أهمية المشكلة 

تكمن في أن النجاح أو الفشل في ربط تطوير مطارات وشركات الطيران بمدينة الرياض بتحقيق أهداف 

ة الاستثمارات الضخمة في البنى التحتية للنقل الجوي، وعلى قدرة سيؤثر مباشرة على كفاء 2030رؤية 

المملكة في أن تصبح مركزاً إقليمياً أو عالمياً للحركة الجوية والسياحة، ويؤثر كذلك على خلق فرص عمل 

محلية وتنويع مصادر الدخل. وبالتالي فإن معالجة هذه المشكلة خدمتها ليس فقط للمملكة بل تسهم في إثراء 

 المعرفة العالمية في مجال النقل الجوي والتنمية الاقتصادية.

لرياض على من ثم، يتضّح أن هدف هذا البحث هو تقييم أثر تطوير المطارات وشركات الطيران في مدينة ا

لرياض، ، وذلك من خلال تحليل بيانات مطارات وشركات الطيران في ا2030تحقيق أهداف رؤية المملكة 

الخدمات،  بين مؤشرات التطوير )البنية التحتية، عدد الرحلات، الشركاء الدولييّن، وتحديد العلاقات

يادة فرص القدرات( وبين تحقيق الأهداف الاستراتيجية مثل نمو السياحة، رفع الناتج غير النفطي، وز

 العمل.
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 مشكلة الدراسة .1.2

ي مدينة الطيران في المملكة، وخاصة فمع التوسع الملحوظ في مشاريع تطوير المطارات وشركات 

ـ رؤية لالرياض، أصبحت ضرورة دراسة مدى فاعليتها وأثرها على تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

واضحة. فبالرغم من ضخّ الاستثمارات والإعلان عن مشاريع ضخمة لتطوير البنية  2030

دينة نتائج ملموسة في م التحتية، إلا أن هناك تساؤلات حول مدى ترجمة تلك المشاريع إلى

تؤدي إلى نمو  الرياض: هل فعلياً تسهم هذه التطويرات في رفع حركة المسافرين دولياً ومحليا؟ً هل

الجوي  حقيقي في السياحة؟ هل توُفرّ فرص عمل للمواطنين؟ هل تعزّز الدور اللوجستي والنقل

طموح في وجود فجوة بين الكمكوّن من اقتصاد المملكة غير المحوري؟ وعليه، تكمن المشكلة 

لواقع حتى االاستراتيجي للاستثمار في النقل الجوي بمدينة الرياض وبين ما تم تحقيقه على أرض 

 الوقت الحاضر.

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
و القطاعي أتركزت على المستوى الكلي )المملكة ككل(  –رغم أهميتها  –كما أسلفنا، الدراسات السابقة 

ات/شركات تفُعّل نموذجاً نظرياً يربط بشكل مباشر بين متغيرات تطوير المطارات والمطار العام، ولم

خصص . وبالتالي فإن هناك حاجة لإطار نظري م2030الطيران في مدينة الرياض وتحقيق أهداف رؤية 

 لهذه المدينة يضم مؤشرات واضحة ويقيس التأثيرات.

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
ياض تحديداً، تقَُيمّ لعملي، لا تتوفرّ بكثرة دراسات ميدانية أو بيانات منشورة ترتبط بمدينة الرعلى الصعيد ا

رحلات فعلياً الأثر الذي أحدثته مشاريع تطوير المطارات/شركات الطيران في الرياض، مثل: عدد ال

في  هناك قلة الجديدة، عدد الوجهات، حجم الركاب، مساهمة السياحة، فرص العمل المحلية. كما أن

في مدينة  كيف يؤثر تطوير المطارات وشركات الطيران توصيات موجهة للمدينة بناءً على تلك البيانات.

 ؟2030الرياض على تحقيق أهداف رؤية المملكة 
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 أهمية الدراسة .1.3
ن أهداف إن النجاح أو الفشل في تحقيق الربط بين تطوير مطارات وشركات الطيران بمدينة الرياض وبي

 له انعكاسات واسعة: على المستوى الاقتصادي، على مستوى فرص العمل، وعلى مستوى 2030رؤية 

اق البحث الصورة الدولية للمملكة كمركز طيران وسياحة. لذا فإن هذا البحث يحمل أهمية كبيرة في سي

 الأكاديمي والقرار العملي.

 

 على المستوى النظري: .1.3.1
لتحتية للنقل افي إثراء الإطار المعرفي المرتبط بعلاقة تطوير البنى من الناحية النظرية، يساهم البحث 

قدم نموذجاً الجوي والتنمية الاقتصادية الحضرية في سياق الدول التي تعتمد التنويع الاقتصادي. كما ي

 مخصصاً لمدينة الرياض، مما يضيف بعداً مكانيّاً هاماً في الأدبيات.

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
وشركات  توى العملي، يمكن لنتائج البحث أن تقدّم توصيات لصناع القرار في مطارات الرياضعلى المس

ستثمارات نحو الطيران والجهات الحكومية للاستثمار بكفاءة أكبر، وتحسين السياسات التشغيلية وتوجيه الا

رص تقييم ف المجالات التي تحقق أداءً أفضل. كما يمكن أن تساعد القطاع الخاص والمستثمرين في

 .استثمارية قائمة أو مقبلة في مجال الطيران واللوجستيات بمدينة الرياض
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 أسئلة الدراسة .1.4
م توالارتباط،  وفقًا لمعايير كتابة أسئلة البحث الأكاديمي، وهي: الملاءمة، الوضوح، الخصوصية، الجدوى،

علاقة بين الأسئلة تهدف إلى استكشاف الصياغة أسئلة البحث بطريقة دقيقة تغطي جميع جوانب الدراسة. 
ع ، م2030تطوير المطارات وشركات الطيران في مدينة الرياض وبين تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 مراعاة البعد الاقتصادي والاجتماعي واللوجستي والبيئي.

 

تعلقة الم 2030. ما مدى تأثير تطوير المطارات في مدينة الرياض على تحقيق أهداف رؤية المملكة 1
 بالنمو الاقتصادي؟

قة بين هذا السؤال يركز على الجانب الاقتصادي من تطوير البنية التحتية لمطارات، ويبحث في العلا
تثمارية في استثمارات الدولة في المطارات وبين زيادة الناتج المحلي غير النفطي، وتوسيع الفرص الاس

 .2030يمثل أحد الركائز الأساسية لرؤية  قطاع الطيران، وتحقيق التنويع الاقتصادي الذي

 

 الدولية؟. كيف يؤثر تطوير شركات الطيران الوطنية في الرياض على زيادة حركة السياحة الداخلية و2

درة على جذب الهدف من هذا السؤال هو دراسة العلاقة بين جودة وكفاءة شركات الطيران الوطنية وبين الق
تحقيق أهداف ومن الداخل والخارج، بما يساهم في تعزيز الاقتصاد الوطني السياحة وزيادة عدد المسافرين 

 الرؤية في مجال السياحة.

 

 ن؟. إلى أي مدى يساهم تحسين البنية التحتية للمطارات في الرياض في خلق فرص عمل للمواطني3

ستثمارات شر للاهذا السؤال يستهدف الجانب الاجتماعي للبحث، حيث يبحث في الأثر المباشر وغير المبا
خدمات في المطارات على توفير فرص عمل جديدة، سواء في التشغيل المباشر داخل المطارات أو في ال

 .2030المساندة والنقل الجوي والسياحة، بما يعزز الهدف الاجتماعي لرؤية المملكة 

 

ة برؤية ات المرتبط. ما العلاقة بين تطوير خدمات النقل الجوي في الرياض وتحسين كفاءة الاستثمار4
 ؟2030المملكة 

حكومية والخاصة السؤال الرابع يتناول البعد الإداري والتخطيطي، ويركز على تقييم فعالية الاستثمارات ال
وزيادة  المرتبطة بقطاع النقل الجوي، وإلى أي مدى تساهم هذه الاستثمارات في تحسين جودة الخدمات

 تحقيق أهداف الرؤية.كفاءة العمليات التشغيلية، مما يدعم 
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 أهداف الدراسة .1.5
، مع توضيح تم صياغة أهداف الدراسة لتكون متكاملة، بحيث تغطي جميع الجوانب العملية والنظرية للبحث

 :2030مساهمة كل هدف في تحقيق نتائج ملموسة لدعم رؤية المملكة 

 203المملكة  . دراسة تأثير تطوير المطارات في مدينة الرياض على تحقيق أهداف رؤية1

ء المدينة الاقتصادي هذا الهدف يركز على تقييم الأثر العام للاستثمارات في البنية التحتية للمطارات على أدا

ة الوطنية والاجتماعي، ويهدف إلى تقديم تقييم شامل ومتكامل حول قدرة هذه التطويرات على دعم الرؤي

 والنمو الاقتصادي. وتحقيق أهدافها الاستراتيجية في مجال النقل الجوي

 ض. التعرف على دور شركات الطيران الوطنية في تعزيز حركة السياحة والنقل الجوي في الريا2

ادة قدرة يهدف هذا الهدف إلى تحديد مدى مساهمة شركات الطيران الوطنية في تحسين جودة الخدمات وزي

احي والاقتصادي لتالي تعزيز النشاط السيالمدينة على استقبال المسافرين والسياح من الداخل والخارج، وبا

 .2030بما يتوافق مع أهداف رؤية المملكة 

 . تقييم مساهمة تحسين البنية التحتية للمطارات في خلق فرص العمل للمواطنين3

ل الجوي وبين الهدف الثالث يعكس البعد الاجتماعي للبحث، حيث يقيمّ العلاقة بين تطوير المطارات والنق

مساندة مثل المباشرة وغير المباشرة، سواء في مجال التشغيل داخل المطارات أو القطاعات الفرص العمل 

 السياحة والخدمات اللوجستية.

 الرياضب. اقتراح توصيات عملية لصناع القرار لتعزيز فعالية التطوير في مطارات وشركات الطيران 4

لخاصة على لبحث، تساعد الجهات الحكومية وايهدف هذا الهدف إلى تقديم حلول عملية قائمة على نتائج ا

بشكل يحقق  تحسين عمليات التطوير، وإدارة الموارد بشكل أكثر كفاءة، وتوجيه الاستثمارات المستقبلية

 بشكل مباشر. 2030أهداف رؤية المملكة 

لاجتماعية وا. توليد رؤى استراتيجية حول كيفية الربط بين تطوير النقل الجوي والأهداف الاقتصادية 5

 2030والبيئية لرؤية 

يركز هذا الهدف على الجانب الاستراتيجي والبحثي، بحيث يقدم نتائج البحث أفكارًا ورؤى لتخطيط طويل 

المدى، يربط بين تطوير النقل الجوي ومؤشرات الأداء الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ويتيح للباحثين 

 في المستقبلوالمخططين الاستفادة من هذه الرؤى 



11 

  

 فرضيات الدراسة .1.6
ة وغير الاتجاهية. تم تحديد أربعة أنواع من الفرضيات لتغطية جميع الاحتمالات: الصفرية والبديلة والاتجاهي

 فيما يلي الصياغة التفصيلية لكل فرضية:

 

 (:H₀. الفرضية الصفرية )1

لمملكة تحقيق أهداف رؤية ا لا يوجد تأثير لتطوير المطارات وشركات الطيران في مدينة الرياض على

2030. 

ين هذه الفرضية تفترض عدم وجود علاقة أو تأثير بين التطوير في المطارات وشركات الطيران وب

التحقق من صحة والمؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للرؤية، وتعتبر أساسًا لمقارنة نتائج البحث 

 الفرضيات الأخرى.

 

 (:H₁. الفرضية البديلة )2

ية المملكة يوجد تأثير إيجابي لتطوير المطارات وشركات الطيران في مدينة الرياض على تحقيق أهداف رؤ

2030. 

ح في تفترض هذه الفرضية أن التطويرات في البنية التحتية وخدمات شركات الطيران تسهم بشكل واض

ستدامة لق فرص العمل أو الاتحقيق أهداف الرؤية، سواء على صعيد النمو الاقتصادي أو السياحة أو خ

 البيئية.

 

 

 

 

 



12 

  

 

 (:H₂. الفرضية الاتجاهية )3

ق فرص تطوير المطارات وشركات الطيران في الرياض يزيد من حركة السياحة والناتج الاقتصادي ويخل

 عمل للمواطنين.

تحسين الأداء  وهذه الفرضية تحدد اتجاه التأثير المتوقع، حيث يفترض أن النتائج ستكون إيجابية وتتجه نح

 .2030العام للمدينة وتحقيق أهداف الرؤية 

 

 

 (:H₃. الفرضية غير الاتجاهية )4

تجاه هذا ، لكن ا2030تطوير المطارات وشركات الطيران في الرياض مرتبط بتحقيق أهداف رؤية المملكة 

 التأثير قد يختلف حسب المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

سمح للبحث يضية وجود علاقة بين التطوير وتحقيق الرؤية، لكنها لا تحدد اتجاهها، مما تفترض هذه الفر

 باستكشاف أي نمط للعلاقة قد يظهر من البيانات الميدانية والتحليل الإحصائي.
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 نموذج الدراسة .1.7
ي الرياض، فالطيران نموذج الدراسة يمثل العلاقة بين المتغيرات المستقلة وهي تطوير المطارات وشركات 

 . يمكن وصف النموذج كالتالي:2030وبين المتغير التابع وهو تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 

 ( نموذج الدراسة1الشكل )



14 

  

 

 

 منهجية الدراسة .1.8
 . فلسفة البحث1

لتي ينظر بها افلسفة البحث تمثل الأساس الفكري والدلالي الذي يقوم عليه البحث العلمي، وتحدد الطريقة 

لتي تهدف إلى ربط الباحث إلى الواقع والبيانات والمعلومات. في هذه الدراسة، تم تبني الفلسفة التطبيقية ا

ز على ، مع التركي2030التطوير في قطاع الطيران والمطارات بالرياض بتحقيق أهداف رؤية المملكة 

يست مجرد لث في أن المعرفة التأثير الاقتصادي والاجتماعي واللوجستي. هذه الفلسفة تعكس رؤية الباح

 تحليل نظري، بل أداة لتفسير الواقع واقتراح حلول عملية قابلة للتطبيق.

 

 . منهج البحث2

المنهج الوصفي  منهج البحث يمثل الإطار العام الذي يوجه جمع وتحليل البيانات. في هذا البحث، تم اعتماد

ثر التطوير أطيران والمطارات في الرياض، وتحليل التحليلي، حيث يقوم على وصف الواقع الحالي لقطاع ال

ت بشكل علمي . هذا المنهج يتيح دراسة العلاقة بين المتغيرا2030على مؤشرات أداء مختلفة تتعلق برؤية 

 ومنهجي، ويجمع بين التحليل الكمي والنوعي للبيانات.

 

 . استراتيجية البحث3

ية دراسة الحالة، تحقيق أهداف الدراسة. تم اختيار استراتيجاستراتيجية البحث تحدد الطريقة التي سيتم بها 

طيران على بحيث تركز الدراسة على مدينة الرياض كنموذج تطبيقي لقياس أثر تطوير المطارات وشركات ال

، وفهم السياق . استخدام دراسة الحالة يسمح بالغوص في التفاصيل العملية2030تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 ة، وربط النتائج بالممارسات الفعلية والسياسات الحكومية.المحلي بدق
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 . نوع البحث4

فيًا وتحليليًا، حيث نوع البحث يوضح طبيعة الدراسة ومجالها العلمي. هذه الدراسة تعد بحثاً تطبيقيًا، استكشا

ة وبيئية واجتماعيتهدف إلى تقييم تأثير التطوير في المطارات وشركات الطيران على مؤشرات اقتصادية 

ات الثانوية من محددة، مع تقديم توصيات عملية بناءً على نتائج التحليل. كما أن البحث يعتمد على البيان

 النتائج. تقارير رسمية ومؤسساتية، وكذلك البيانات الأولية من استبيانات أو مقابلات ميدانية لدعم

 

 . الأفق الزمني5

تطورات قطاع  ة الزمنية التي يغطيها البحث ويأخذ بعين الاعتبار فيهاالأفق الزمني للدراسة يمثل الفتر

فترة كل ، حيث تشمل هذه ال2025( وحتى 2030)بداية رؤية  2016الطيران. تم تحديد فترة الدراسة من 

لتوسع في التطورات الاستراتيجية في البنية التحتية للمطارات، إنشاء شركات طيران وطنية جديدة، وا

يل التغيرات لجوية داخل الرياض وخارجها. هذا الأفق الزمني يتيح للباحث رصد الاتجاهات، وتحلالحركة ا

 في النتائج الاقتصادية والاجتماعية بشكل متسلسل.

 

 . طرق جمع وتحليل البيانات6

 ،GACA، PIF، IATAطرق جمع البيانات تشمل استخدام البيانات الثانوية من تقارير رسمية مثل 

ت مع سمية، ومؤسسات الطيران العالمية، وكذلك البيانات الأولية من استبيانات ومقابلاالصحف الر

 المسؤولين والخبراء في قطاع الطيران بالمملكة.

أما بالنسبة لتحليل البيانات، فقد تم اعتماد التحليل الكمي باستخدام الإحصاءات الوصفية، والجداول والرسوم 

تخدام المقابلات والملاحظات الميدانية. هذه الطرق تضمن أن النتائج دقيقة البيانية، والتحليل النوعي باس
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وشاملة، وتغطي جميع أبعاد تأثير تطوير المطارات وشركات الطيران على تحقيق أهداف رؤية المملكة 

2030. 

 

 

 الدراسة الميدانية .1.9
زت على قطاع النقل الميدانية التي ركالدراسة الميدانية تعتمد على الاستفادة من البيانات السابقة والبحوث 

 الجوي والطيران في المملكة، خاصة مدينة الرياض، لدعم البحث الحالي:

1 .International Air Transport Association (IATA). (2025). The value of air 

transport to Saudi Arabia. 

ك فرص العمل في الاقتصاد السعودي، بما في ذليقدم هذا التقرير بيانات دقيقة حول مساهمة النقل الجوي 

 والناتج المحلي، ويُظهر أهمية قطاع الطيران لتحقيق أهداف التنمية الوطنية.

 

2 .Arab News. (2025, January 9). New expansion increases Riyadh airport’s 

capacity to 7m passengers. 

تحليل الأثر لرياض وزيادة الطاقة الاستيعابية، مما يسمح بيوضح التقرير التطويرات الجديدة في مطار ا

 المباشر على حركة المسافرين والسياحة.

 

3 .Public Investment Fund (PIF). (2023). HRH Crown Prince announces “Riyadh 

Air” — new national carrier. 

قل الجوي وربط إير"، ودورها في تعزيز النيتناول التقرير إنشاء شركة الطيران الوطنية الجديدة "الرياض 

 المدينة بالأسواق الدولية، وهو عنصر أساسي في الدراسة الميدانية.
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4 .General Authority of Civil Aviation (GACA). (2024). GACA Annual Report 

2023. 

 وعدد الرحلاتيقدم التقرير بيانات وإحصاءات مفصلة عن حركة المطارات والشركات في الرياض، 

 والمسافرين، وهو مصدر أساسي للتحليل الميدان

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
 

 

 

 ( مخطط المشروع المقتر2الشكل )
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 المعرفي الأساس تمثل إذ العلمي، البحث في الأساسية الركائز من السابقة والدراسات الأدبيات مراجعة تعُدّ 

 في بياتالأد مراجعة وتسهم. الدراسة لموضوع والتطبيقي النظري الإطار لفهم الباحث منه ينطلق الذي

 السابقة، دراساتال إليها توصلت التي والنتائج النظرية، والنماذج الرئيسة، المفاهيم حول شامل تصور تكوين

 كافٍ، باهتمام تحظ   لم التي الجوانب نحو الباحث وتوجيه للأبحاث، العلمي غير التكرار تجنب على تساعد كما

 .دقيقة منهجية بصورة وأهدافها الدراسة مشكلة تحديد في يسهم بما

 

 وضيحت على يركز حيث البحث، بموضوع المرتبطة السابقة للدراسات منهجيًا عرضًا الفصل هذا يتناول

 المستقل، متغيرال باعتباره الرياض مدينة في الطيران وشركات المطارات بتطوير المتعلقة النظرية المفاهيم

 لعربيةا الدراسات أبرز الفصل يستعرض كما. التابع المتغير بوصفه 2030 المملكة رؤية أهداف وتحقيق

 والاختلاف تفاقالا أوجه على الضوء وتسليط المتغيرين، بين العلاقة طبيعة تحليل مع الصلة، ذات والأجنبية

 .البحثية والفجوات

 

 توقعة،الم النتائج مصداقية وتعزيز للدراسة، النظري الإطار دعم في الأدبيات مراجعة أهمية وتبرز

 قطاع تطور فهم من الباحث تمكّن كما. الملائمة البحث وأدوات المناسبة المنهجية اختيار في والمساعدة

 التي ستراتيجيةالا التحولات ظل في سيما لا الوطنية، الرؤى وتحقيق الاقتصادية التنمية في ودوره الطيران

 .2030 رؤية إطار في السعودية العربية المملكة تشهدها
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 شركاتو المطارات تطوير أثر مباشر بشكل تناولت التي الأبحاث وقلة الدراسة موضوع لحداثة ونظرًا

 لدراساتا من بعدد الاستعانة تم فقد ،2030 المملكة رؤية أهداف تحقيق على الرياض مدينة في الطيران

 الجانب إثراء بهدف ،ودوليًا وإقليميًا محليًا الاقتصادية والتنمية الطيران بقطاع الصلة ذات السابقة الأدبية

 .الحالية للدراسة العلمية المعرفة قاعدة وتوسيع النظري

 

 

 

 المتغير المستقل .2.2
 إلى تهدف التي والاستثمارات والإجراءات الجهود مجموعة الطيران وشركات المطارات بتطوير يقُصد

 الخدمات جودة وتحسين التشغيل، كفاءة ورفع الاستيعابية، الطاقة وتوسيع للمطارات، التحتية البنية تحسين

 شبكات ينتحس الحديثة، التقنيات إدخال المرافق، تحديث ذلك ويشمل. الشحن وشركات للمسافرين المقدمة

 .والتنموية ةالاقتصادي المتطلبات يواكب بما الطيران لشركات التشغيلية التنافسية وتعزيز الجوي، الربط

 

 بعد اصةخ الأخيرة، السنوات خلال متسارعًا تطورًا السعودية العربية المملكة في الطيران قطاع شهد

. التنويعو الاقتصادي النمو محركات كأحد القطاع هذا أهمية على أكدت التي ،2030 المملكة رؤية إطلاق

 شركات وإنشاء المطارات، توسعة مشاريع خلال من الرياض مدينة في واضح بشكل التطور هذا تجلّى وقد

 الرياض مكانة تعزيز في أسهم مما اللوجستية، والخدمات التحتية البنية وتحسين جديدة، وطنية طيران

 .الجوي للنقل إقليمي كمركز

 

 لإيراداتا بزيادة المرتبط الاقتصادي البعد تشمل حيث الطيران، وشركات المطارات تطوير أبعاد وتتعدد

 الخدمي البعدو التكاليف، وتقليل العمليات كفاءة رفع على يركز الذي التشغيلي والبعد الاستثمارات، وجذب

 التحول يف يتمثل الذي التكنولوجي البعد إلى إضافة الخدمات، وجودة المسافرين تجربة بتحسين المتعلق

 لعمليات البيئي لأثرا وتقليل الاستدامة تحقيق إلى يهدف الذي البيئي والبعد الذكية، الأنظمة واستخدام الرقمي

 .الطيران
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 نظرية اأبرزه من والإدارية، الاقتصادية النظريات من بعدد الطيران وشركات المطارات تطوير ويرتبط

 إلى تشير التي فسيةالتنا الميزة ونظرية التنمية، تحفيز في التحتية البنية أهمية تؤكد التي الاقتصادي النمو

 التي لنظما نظرية إلى إضافة الطيران، قطاع في الدول تنافسية تعزيز في الخدمات وجودة الابتكار دور

 .فيها ويؤثر لمحيطةا والاجتماعية الاقتصادية بالبيئة يتأثر متكاملًا  نظامًا باعتباره الطيران قطاع إلى تنظر

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 المملكة تسعى التي والتنموية والاجتماعية الاقتصادية النتائج إلى 2030 المملكة رؤية أهداف تحقيق يشير

 في النفطية رغي القطاعات مساهمة وزيادة الدخل، مصادر تنويع أبرزها ومن بلوغها، إلى السعودية العربية

 حقيقوت الحياة، جودة وتحسين مستدامة، عمل فرص وخلق السياحة، وتعزيز الإجمالي، المحلي الناتج

 .البيئية الاستدامة

 

 تصادياق تحول إحداث إلى يهدف شامل استراتيجي كإطار 2016 عام في 2030 المملكة رؤية انطلقت وقد

 زيادةو الخاص، القطاع دور وتعزيز الحيوية، القطاعات تطوير على ركزت حيث النطاق، واسع واجتماعي

 .الطويل المدى على المستدامة التنمية تحقيق في يسهم بما الحكومي، الإنفاق كفاءة

 

 التنويعو بالنمو المتعلق الاقتصادي البعد تشمل حيث ،2030 المملكة رؤية أهداف تحقيق أبعاد وتتعدد

 المؤسسي لبعدوا الوطنية، الكوادر وتمكين المعيشة مستوى بتحسين المرتبط الاجتماعي والبعد والاستثمار،

 الموارد ةحماي إلى يهدف الذي البيئي البعد إلى إضافة الحكومية، الجهات كفاءة تحسين على يركز الذي

 .الاستدامة ممارسات وتعزيز الطبيعية
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 أهمية تؤكد التي المستدامة التنمية نظرية أبرزها من الحديثة، النظريات من بعدد 2030 المملكة رؤية وترتبط

 التخطيط تنظريا إلى إضافة البيئة، وحماية الاجتماعية والعدالة الاقتصادي النمو بين التوازن تحقيق

 بكفاءة تحقيقهال اللازمة والبرامج السياسات ووضع المدى طويلة الأهداف تحديد على تركز التي الاستراتيجي

 .وفاعلية

 

 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.4

 الطيران اتوشرك المطارات تطوير بين وثيقة تكاملية علاقة وجود إلى السابقة والدراسات الأدبيات تشير

 للنمو الداعمة الاستراتيجية القطاعات أحد الجوي النقل قطاع يعُد حيث الوطنية، الرؤى أهداف تحقيق وبين

 التحتية بنيةال وتحسين والتحديث التوسعة حيث من المطارات تطوير ويسهم. المستدامة والتنمية الاقتصادي

 حركة طتنشي على مباشر بشكل ينعكس الذي الأمر والبضائع، للمسافرين الاستيعابية القدرة زيادة في

 شركات تطوير يؤدي كما. والأجنبية المحلية الاستثمارات تدفق وتسهيل الدولية، التجارة وتعزيز السياحة،

 مدينة مثل ،الكبرى المدن مكانة يعزز مما العالمية، والمدن الدول بين الجوي الربط تحسين إلى الطيران

 .اللوجستية والخدمات الجوي للنقل إقليمية كمراكز الرياض،

 

 من ورية،مح اقتصادية أهداف تحقيق في يسهم الطيران قطاع كفاءة تحسين أن الدراسات من العديد وتؤكد

 الناتج في يةالنفط غير القطاعات مساهمة وزيادة النفط، على الاعتماد وتقليل الدخل مصادر تنويع أبرزها

 وشركات المطارات تطوير يسهم كما. 2030 المملكة لرؤية الأساسية الأهداف من وهي الإجمالي، المحلي

 احة،السي مثل به، المرتبطة القطاعات نمو وتحفيز مباشرة، وغير مباشرة عمل فرص خلق في الطيران

 .لتنميةل والاقتصادي الاجتماعي الأثر يعزز مما اللوجستية، والخدمات والنقل والتجارة، والخدمات،
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 من دولي،ال المستوى على الدولة صورة تحسين في محوريًا دورًا الطيران قطاع يلعب ذاته، السياق وفي

 ويعُد. الاستدامةو للسلامة العالمية بالمعايير والالتزام المسافرين، تجربة وتحسين الخدمات، جودة رفع خلال

 بجعل لمتعلقةا 2030 المملكة رؤية مستهدفات ودعم الوطني، الاقتصاد تنافسية تعزيز في مؤثرًا عاملًا  ذلك

 .اللوجستية والخدمات والأعمال للسياحة عالميًا مركزًا المملكة

 

 

 

 

 الخاتمة .2.5
 على التركيز تم حيث البحث، بموضوع المرتبطة السابقة للدراسات موسعًا تحليلياً عرضًا الفصل هذا تناول

 سيةالأسا مفاهيمهما واستعراض التابع، والمتغير المستقل المتغير من لكل النظري الإطار توضيح

 العلاقة تحليل مت كما. بهما المرتبطة العلمية النظريات إلى إضافة الرئيسة، وأبعادهما التاريخي وتطورهما

 إبراز مع ،2030 المملكة رؤية أهداف وتحقيق الرياض مدينة في الطيران وشركات المطارات تطوير بين

 العلمية اتوالصراع البحثية الفجوات على الضوء وتسليط السابقة، الأدبيات في والاختلاف الاتفاق أوجه

 .الحالية الدراسة إجراء تستدعي التي

 

 في اعدويس للدراسة، البحثي النموذج بناء يدعم متين نظري أساس توفير في الفصل هذا مخرجات وتسهم

 البحث توجيه يف الفصل هذا أهمية تبرز كما. اللاحقة الفصول في ومناقشتها الميدانية الدراسة نتائج تفسير

 صانعي ميدع بما الرياض، مدينة في الطيران قطاع بتطوير صلة ذات واقعية تطبيقية قضايا معالجة نحو

 الفصل هذا جنتائ تسهم أن ويتُوقع. 2030 المملكة رؤية مستهدفات تحقيق في العلاقة ذات والجهات القرار

 لمستدامةا التنمية دعم في والمطارات الطيران قطاع دور تتناول مستقبلية لدراسات جديدة آفاق فتح في

 .والدولي المحلي المستويين على الاقتصادية التنافسية وتعزيز
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 متينة عرفيةم قاعدة يشكل بل السابقة، للدراسات تلخيص مجرد يمثل لا الفصل هذا إن القول يمكن وأخيرًا،

 والتحديات لفجواتل شاملًا  فهمًا وتقدم بينهما، والعلاقات الرئيسة، المتغيرات أبعاد توضح الحالية، للدراسة

 تقدم عمقة،م تحليلية دراسة لإجراء الطريق يمهد أنه كما. الميداني البحث خلال من معالجتها يمكن التي

 في العلمية حوثالب من لمزيد آفاقًا وتفتح المستقبلية، والخطط السياسات في للتطبيق وقابلة موثوقة نتائج

 الفصل هذا مثلي الشكل، وبهذا. المملكة في المستدامة والاجتماعية الاقتصادية والتنمية الجوي النقل مجال

 ،2030 لمملكةا رؤية أهداف تحقيق لآليات العملي الفهم وتعزيز العلمية، المعرفة إثراء في أساسية مساهمة

 .الطموحة الوطنية الاستراتيجيات مع يتوافق بما الطيران قطاع تطوير نحو جوهرية خطوة ويشكل

 

 

 
 قائمة الملاحق
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 مقدمة الإستبيان
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

 

رات التعرف على آرائكم حول أثر تطوير المطانسعد بمشاركتكم في هذا الاستبيان الذي يهدف إلى 
ي دعم ف. تساعدنا إجاباتكم 2030وشركات الطيران في مدينة الرياض على تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 البحث العلمي والخروج بنتائج يمكن الاستفادة منها في تطوير قطاع الطيران في المملكة.

 

ات صحيحة دم لأغراض البحث العلمي فقط، ولا توجد إجابجميع المعلومات التي سيتم جمعها سرية وتسُتخ
 أو خاطئة، المطلوب فقط اختيار الإجابة التي تمثل رأيكم بكل صراحة ووضوح.

 

 شاكرين ومقدّرين وقتكم وتعاونكم 
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 : الشخصية البيانات

 

 :  الجنس

  ذكر •

  انثى •

 

 : التعليمي المستوى

 ثانوي تعليم •

  بكالوريوس •

 ماجستر •

 :  العمر

  سنة ٢٠ من اقل •

 سنة ٣٠ الى ٢٠ من⁠ •

 سنة ٤٠ الى ٣٠ من⁠ •
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 سنة ٥٠ الى ٤٠ من⁠ •

 وأكثر سنة ⁠٥٠ •

 

 :  الخبرة سنوات

  سنوات ٥ الى سنتين من •

  ١٠ الى سنوات ٥ من⁠ •

  ١٥ الى ١٠ من⁠ •

 سنة ١٥ من اكثر⁠ •
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 غيرموافق  محايد موافق السؤال الرقم

أن تطوير المطارات في الرياض ساهم في تحسين أعتقد  1
 جودة الخدمات الجوية.

   

ة أرى أن توسعة البنية التحتية للمطارات تزيد من القدر 2
 الاستيعابية للركاب والبضائع.

   

أعتقد أن تطوير شركات الطيران الوطنية يعزز مكانة  3
 الرياض كمركز إقليمي للنقل الجوي.

   

التطوير في قطاع الطيران يدعم تحقيق أهداف أرى أن  4
 الاقتصادية. 2030رؤية المملكة 

   

أعتقد أن الاستثمار في المطارات يساهم في جذب  5
 الاستثمارات الأجنبية.

   

أرى أن تطوير شركات الطيران يساعد في خلق فرص  6
 عمل للمواطنين.

   

مستوى أعتقد أن تحسين الخدمات الجوية يسهم في رفع  7
 السياحة الداخلية والخارجية.

   

أرى أن قطاع الطيران المتطور يقلل من تكاليف النقل  8
 والتشغيل للشركات المحلية.

   

أرى أن شركات الطيران الوطنية تلعب دورًا في دعم  9
 التنويع الاقتصادي للمملكة.

   

أرى أن شركات الطيران الوطنية تلعب دورًا في دعم  10
 الاقتصادي للمملكة. التنويع
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 غيرموافق  محايد موافق السؤال الرقم

أعتقد أن التطوير في البنية التحتية للمطارات يقلل من  1
 التأخيرات والمشكلات التشغيلية.

   

أرى أن الاستثمار في الطيران يحقق أثرًا إيجابياً طويل  2
 الأمد على الاقتصاد المحلي.

   

في قطاع الطيران يعزز التنافسية أعتقد أن التطوير  3
 الإقليمية والدولية للرياض.

   

أرى أن مشاريع تطوير المطارات تتوافق مع أهداف  4
 الاستدامة البيئية في المملكة.

   

أعتقد أن شركات الطيران المطورة تقدم خدمات أكثر أماناً  5
 وراحة للمسافرين.

   

قدرة المملكة على أرى أن التطوير في الطيران يعزز من  6
 الاجتماعية. 2030تحقيق أهداف رؤية 

   

أعتقد أن التطوير في قطاع الطيران يحسن صورة المملكة  7
 دوليًا.

   

أرى أن توسعة شركات الطيران تسهم في دعم التجارة  8
 الدولية.

   

أعتقد أن التطوير في الطيران يسهم في تحسين كفاءة  9
 الشركات والمطارات.الإدارة والعمليات داخل 

   

أرى أن التطوير الشامل للمطارات وشركات الطيران  10
 يساعد على تحقيق التنمية المستدامة في المملكة.
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