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 ةعا()لا ق#قح
 Kلم يه =B(لا اJه يف ةدرا$لا تاB/$C.لاو دا$.لا ع6.ج نإ =6ح .;شوا67ٔم ةعماج اه1ل/.ت ةعا()لا ق$قح
  .;شوا67ٔم ةعماج ;م X)Yم نذإ نو7ب اهعCز$ت وأ اهTUن ةداعإ وأ اهماR7/سا ز$OL لاو ،ةعماLلل
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 2ل0/.-لا
 ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ةسارد ىلإ =B(لا اJه ف7هی
 ةل`Tم nلm.تو ،ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6تو را1/بلاا lClعت $Bن هج$/لا لf يف ،ةOد$عXلا ةUi6علا
 ،ة6تاJلا ةءاف1لاو ،ة6للاق/سلاا يف ةلm./.لا – ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ 6Uثأت 7eم 7یB7ت ةلواBم يف =B(لا
 لحو ،اه6Jفaتو ،ة6عا7بلإا را1فلأا 67ل$ت يف ىلL/ی Jtلا يعا7بلإا ءادلأا ىلع 6Uثأ/لاو ،ىaع.لاp ساXحلإاو
 .ة1U/(م قU)p تلا`T.لا

 ة6aع ;م تانا6(لا ع.Lل ة6X6ئر ةادأw ةنا(/سلاا nمR7/ساو ،يل6لB/لا يفص$لا جهa.لا ةسار7لا ت7./عاو
 ماR7/ساp تانا6(لا ل6لBت ~تو ،ةCرادلإا تاX/$C.لا فل/p.R ةhBلا ةرازو يفf$م ;م )200( ;م ةن$`م
 )T( را(/خاو �ا(ترلاا لماعمو ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو تا)س$/.لا لmم ة6ئاhحلإا �6لاسلأا ;م ةع$.Lم
 .ةسار7لا تا6ضUف را(/خلا )ANOVA( ;یا(/لا ل6لBتو

 7eل يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ة6باOLإ ةقلاع د$جو جئا/aلا تUهfأ ا.ك
 6Jفaتو 67ل$ت lClعت يف ةB$fلم ةجر7ب ~هاXت ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ نأ ;6(ت ا.w ،ةhBلا ةرازو يفf$م
 ةللاد تاذ قوUف د$جو ;ع جئا/aلا nفwTو ،ة67Oلقت 6Uغ �6لاسأp تلا`T.لا عم لماع/لاو ،ة6عا7بلإا را1فلأا
 .ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا �ع(ل اعً(ت يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا X/$eم يف ة6ئاhحإ

 يف t$6ح رود ;م اهل ا.ل ةhB6لا ل.علا ة�6ب يف ة6a6`./لا ةدا6قلا �ا.نأ lClعت ة6.هأ جئا/aلا هJه �w7تو
 .يXس�.لا عا7بلإاو ءادلأا CU$)ت

 .tرادلإا ;6`./لا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ةhBلا ةرازو ،يعا7بلإا ءادلأا ،ة6a6`./لا ةدا6قلا :ة'حا8ف.لا تا.ل5لا
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Abstract 

This study aims to examine the impact of empowering leadership on creative performance 
among employees of the Ministry of Health in the Kingdom of Saudi Arabia, within the context 
of the growing emphasis on innovation and quality improvement in healthcare services. The 
research problem lies in identifying the extent to which the dimensions of empowering 
leadership—namely autonomy, self-efficacy, meaning, and impact—affect creative 
performance, which is reflected in generating creative ideas, implementing them, and solving 
problems innovatively. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology and utilized a structured 
questionnaire as the main data collection tool, targeting a sample of (insert the actual sample 
size used in the study) employees across different administrative levels. Data were analyzed 
using several statistical techniques such as means, standard deviations, correlation coefficients, 
the T-test, and ANOVA to test the study’s hypotheses. 

The findings revealed a statistically significant positive relationship between empowering 
leadership and creative performance among Ministry of Health employees. Moreover, the 
dimensions of empowering leadership significantly contributed to enhancing idea generation, 
implementation, and innovative problem-solving. The results also indicated statistically 
significant differences in the levels of empowering leadership and creative performance based 
on certain demographic variables. 

These results highlight the importance of promoting empowering leadership styles in 
healthcare organizations due to their critical role in fostering performance and institutional 
creativity. 

Keywords: Empowering Leadership, Creative Performance, Ministry of Health, Self-

Efficacy, Managerial Empowerment. 
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 5ی7ق/لاو 345لا
 ىلع ي/لئاعلو يتUسلأ Uی7ق/لاو T`Uلا لX/6U، wجا.لا تا(/ع ;م ه(/ع Uخآ غ$لiو ما./لا ىلع لاًوا � B.7لا

 اهردا1لو ;شوا 67م ةعماLل ل$ص$م KلT`U wJلاو. ~هaع يلاغTن و ~هل.Bتو يتX6Uم للاخ يل ~ه.عد

 1m6Uلا اaتراXف/سلإ ~هرو7ص ةpاحرو ا6aلع لا`شإ $هام لw ح6ض$ت و ~ه.ع7ل ا6aلع ;6فTU.لاو ي.Oداكلأا

 .;m6حا(w اa/�6هت و ي.6لع/لا انا$/Xم جا�نلإ اaل ي.Oداكآلااو يBm(لا ~ه7قنو
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 تا>ل)C-لا ة-ئاق
 2جL.لا 4JKع8لا ة2J'ل?نلإاE حلC).لا ة'4GعلاE حلC).لا

 Empowering Leadership ة6a6`./لا ةدا6قلا
 ةقmلا ;6لماعلا حaم ىلإ ف7هی tدا6ق ¨.ن

 يف ةلاعفلا ةwراT.لا ىلع ~ه6lفBتو ة6للاق/سلااو
 .راUقلا عaص

 Creative Performance يعا7بلإا ءادلأا
 ة7یL7لا را1فلأا 67ل$ت ىلع فf$.لا ةر7ق X/$eم

 .ة67Oلقت 6Uغ قp(U تلا`T.لا لحو اه6Jفaتو

 Autonomy ة6للاق/سلاا
 ماه.لا 6Jفaتو تاراUقلا ذاRتا ىلع فf$.لا ةر7ق

 .Uشا(م فاUشإ نود

 Self-Efficacy ة6تاJلا ةءاف1لا
 6YقBتو ماه.لا زاLنإ ىلع هتر7قp دUفلا ةقث

 .ةءاف`p فا7هلأا

 Meaning ىaع.لاp ساXحلإا
 يباOLإ Uثأو ة.6ق هل هل.ع نأp فf$.لا ر$عش

 .ع./L.لاو ةXس�.لا يف

 6U Impactثأ/لا
 اسً$.لم اقUًف ثB7ت هد$هج نأ فf$.لا كاردإ

 .ةXس�.لا وأ ل.علا جئا/ن يف

 tرادلإا ;6`./لا
Managerial 

Empowerment 
 تا6لو�X.لاو تا6حلاhلا ;6فf$.لا حaم ة6ل.ع

 .جئا/aلا ل.Bتو تاراUقلا ذاRتلا

 Innovation را1/بلاا
 تاق6()ت ىلإ اهلB$Cتو ة7ی7ج را1فأ CU$)ت

 .ءادلأا ;BX6ت يف ~هXت ة6ل.ع

 Problem Solving تلا`T.لا لح
 ةLلاع.ل ة6عا7ب»و ةL6هaم ق�U ماR7/سا

 .ءادلأا ;BX6تو تلا`T.لا

 Ministry of Health ةhBلا ةرازو
 تامR7لا ~7Oقت ;ع ةلو�X.لا ة6م$`Bلا ةهLلا
 ة1ل..لا يف يhBلا عا)قلا ~a 6تو ةhB6لا

 .ةOد$عXلا ةUi6علا

 Independent Variable لق/X.لا 6Uغ/.لا
 $هو ،ةسار7لا يف ه6Uغ ىلع Uث�ی Jtلا 6Uغ/.لا

 .=B(لا اJه يف ة6a6`./لا ةدا6قلا



 ح 

 Dependent Variable عpا/لا 6Uغ/.لا
 يعا7بلإا ءادلأا $هو ،ه6UغU pثأ/ی Jtلا 6Uغ/.لا

 .ةسار7لا هJه يف

 T-Test )ت( را(/خا
 ;6ب قوUفلا را(/خلا مX/R7تُ ة6ئاhحإ ةادأ

 .;6/ع$.Lم تا)س$/م

 ;یا(/لا ل6لBت
Analysis of Variance 

(ANOVA) 
 ;6ب قوUفلا 7یB7/ل مOُX/R7 يئاhحإ ب$لسأ

 .;6/ع$.Lم ;م mUكأ

 .;6UCغ/م ;6ب ةقلاعلا ة$قو ةجرد حض$ی سا6قم Correlation Coefficient �ا(ترلاا لماعم

 يفص$لا جهa.لا
 يل6لB/لا

Descriptive-Analytical 
Method 

 اهل6لBتو ةUها لا فصو ىلع 7./عO يpBm جهaم
 .اهتا6Uغ/م ;6ب تاقلاعلا X6Uف/ل
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 :ةم7قم
 nتاa 6~، p/لاو ةرادلإا ~لاع اه7هOT ي/لا ةقحلا/.لا تا6Uغ/لاو ةعXUCلا ة6.لاعلا تلا$B/لا لf يف

 ةX6فاa/لاو 67قع/لاX~ p/ت ل.ع ة�6ب يف 6l./لا 6YقBتو ءاق(لا ل6(س يف ة7یاl/م تاB7Oت هجا$ت تا. a.لا
 ~هتار7ق lClعتو ;6فf$.لا ;6`.ت يف ~هXت ي/لا ةmیB7لا ةOدا6قلا �ا.نلأا ة6.هأ زU(ت اaه ;مو .ة6لاعلا
 ةفداهلا ةCرادلإا د$هLلا يف ا6ًساسأ ارً$Bم Bn(صأ ي/لا ،ة6a6`./لا ةدا6قلا :�ا.نلأا هJه زUبأ ;مو ،ة6عا7بلإا
 .يXس�.لا ءادلأا ةءافw عفرو ل.علا ة�6ب ;BX6ت ىلإ

 تاودلأاو تا6حلاhلاp ~هC7وlتو ،;6فf$.لا ة6للاق/سا lClعت ىلع ة.ئاق ةCرادإ ةفXلف لm.ت ة6a6`./لا ةدا6قلا
 ةلحU.لا تا(ل)/م عم ىشا./ی ام $هو ،ءادلأا CU$)ت يف ةلعافلا ةwراT.لاو تاراUقلا ذاRتا ;م ~هaّ`.ت ي/لا
 ع(aتو ،ةلدا(/.لا ةقmلاو �C$ف/لاو ;6`./لا $Bن ة67Oلق/لا ةرادلإا ~6هافم يف ةCرJج تلا$Bت �ل)/ت ي/لا ة6لاBلا
 ،~هئارآ ;ع 6U(ع/لا ;6فf$.لل ح6/ی يBص ي.a 6ت خاaم ءاaب يف ~هXتُ اهن$w ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6.هأ
 .ة. a.لل ماعلا ءادلأا ىلع ¯`عaی ا.م ،اa6ًهم ~هتاوذ 6YقBتو ،ة7یL7لا را1فلأا ~7Oقتو

 يف ل.علا ةع6()ل اUً ن ،احًاBلإ mUكأ ل`pT ة6a6`./لا ةدا6قلا ىلإ ةجاBلا ىلL/ت ،يhBلا عا)قلا يفو
 فقا$م عم لماع/لاو ،راUقلا ذاRتا ةعUس ىلعو ،تاRhh/لا ةد7ع/م ل.ع قUف ىلع 7./عJt Oلا عا)قلا اJه
 ;6`./لا ~ع7ت ي/لا ةOدا6قلا تاسرا..لا lClعت نإف ،Yل)a.لا اJه ;مو .ة6لاع ة6للاق/ساو ةنوUم �ل)/ت ةئرا�
Oُلولأا ;م 7ع$Cسلاا تا/U6تاL6لا يف ة.X/Tس�.لاو تا6فXلا تاhB6ل ،ة/B6قY لا ةءاف1لا ;6ب نزا$/لا/Tة6ل6غ 
 .ةم7ق.لا ةمR7لا ةد$جو

 ةCؤر را�إ يف ا6L6ًتاU/سا لاً$Bت 7هTت ي/لا ة6م$`Bلا تاهLلا زUبأ ;م ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو 7عتُو
 عفرو ،ل.علا ة�6ب ;BX6تو ،ة�a6$لا تاءاف1لا CU$)/ل تاردا(.لا ;م 7ی7علا قلا�إ ~ت =6ح ،2030 ة1ل..لا
 يف هaع ىaغ لا ا6L6ًتاU/سا ارًا6خ ة6a6`./لا ةدا6قلا ;م لعج ام $هو ،ة6جا/نلإاو يفf6$لا اضUلا X/$eم
 ل6عفتو ،ةCرادلإا تاX/$C.لا فل/Rم يف ;6`./لا ةفاقث خ6سUت ىلإ ةراز$لا ىعXتو ،يXس�.لا CU$)/لا ةم$ aم
 .عا7ب»و ةءاف`p ~هماهم ءادأ ;م ~ه6a`.تو ;6فf$.لا ~عد يف ة7Oعاقلا تادا6قلا راودأ

 ءادلأا lClعت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ىلع ء$�لا ¨لXّ/ل ةسار7لا هJه تءاج ،تا6)ع.لا هJه ء$ض يفو
 ،ة6للاق/سلاا لmم( ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ةقلاعلا ل6لBت للاخ ;م ،ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا
 ،تاحاU/قلاا ~7Oقتو ،را1/بلااw ،يعا7بلإا ءادلأا تاجRUم ;i6و )6Uثأ/لاو ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا
 لاLم يف ةmیB7لا تا6بدلأا ;م اهروJج X/.7ت ة6a/م ةUC ن ة6ضرأ ىلإ ةسار7لا X/a7تو ،تاءاUجلإا ;BX6تو
 .X/.U.لا ~66ق/لاو =B(لا �ل)/ی يل.ع عقاو ىلإ X/a7ت ا.w ،ة6L6تاU/سلاا ةرادلإاو ي.a 6/لا ك$لXلا

 تاجا6/حا عم ردا$1لا لماع/ت =6ح ،لٍاع iTUtو يل6غTت 67قع/ب ةhBلا ةرازو يف ل.علا ة�6ب ~X/ت
 يa(ت ;C6رادلإا ةداقلا ىلع ضUفO ا.م ،ةعفتUم ة6فf6و تا�$غضو ةa6هم تا(ل)/.p هجا$تُو ،ةساXح ة6ناXنإ
 ;6ب لعاف/لا ;BX6ت يف ~هXت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ةد7ع/م تاسارد تUهfأ 7قو ،ة.عادو ةنUم ةOدا6ق �6لاسأ
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 ة6ساسأ لما$ع يهو ،ةلعافلا ةwراT.لاو ةردا(.لا ¯ح ةC$قتو ،;6فf$.لا تاa$Cعم عفرو ،;6سوؤU.لاو ةداقلا
 .يعا7بلإا ءادلأا تلا7عم عفUل

 ف7ه/Xتو ،ةOد$عXلا ةhB6لا ة�6(لا ىلع Uwlت اهن$w يف ةصاخ ة6.هأ �X/1ت ةسار7لا هJه نإف ،يلا/لاiو
 ،ل.علا عقاو يف 6Y()/لل لباق ي.لع جذ$.ن ~7Oقت ىلإ ىعXتو ،يhBلا عا)قلا يف ;6لماعلا ;م ةC$6ح ة�ف
 ة6م$`Bلا يعاX.لا ~عد يف ~هXتُ ةسار7لا نأ ا.w ،ة6نا67م تاناi6و ي.لع ل6لBت ىلع ةa6(م تا6ص$ت U(ع
 .ة6عا7بلإا ~هراودأ ل6عفتو ةTUC(لا تانا`ملإا فf6$ت للاخ ;م يhBلا عا)قلا ةءافBX6; w/ل

 ةRhh/.لا تاسار7لا لاlت لا =6ح ،ةUi6علا تا6بدلأا يف ة6.لع ةجاBل ةpاL/سا اO�ًأ ةسار7لا هJه يتأتو
 ىلع tدا6قلا ¨.aلا اJه UثأY pلع/ی ا.6ف ةصاخ ،ةدوB7م يلB.لا يhBلا قاX6لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا يف
 ةفا�م ة.6ق ~7Oقتو ،ةBm6(لا ة$Lفلا هJه مدر ىلإ ةسار7لا ىعXت اaه ;مو .ةhBلا ةرازو يف يعا7بلإا ءادلأا
 .ةد$Lلا ;BX6ت تاردا(مو ،ةدا6قلا جماiUو ،ةCرادلإا تاساX6لا CU$)ت يف اه6لع ءاa(لا ;`.O جئا/ن للاخ ;م

 ل6لB/ل ةBضاو ة6.لع ةL6هaم 7./عCو ،ة6نا67مو ةUC ن ¯سأ ىلإ OX/a7 لما1/م =B(ل ةم7ق.لا 7ه.تو
 تاXس�م يف ة6عا7بلإا ل.علا ة�6ب lClعتو ةhB6لا تادا6قلا CU$)ت ~ع7ی ا.p ،جئا/aلا صلاR/ساو تانا6(لا
 تلا$B/لا لf يف ،ة1ل..لاp يhBلا عا)قلل ةماX/7.لا ةa.6/لا فا7هأ 6YقBت يف ~هCXو ،ةhBلا ةرازو
 يف ~هاXتو تا6Uغ/.لا هJه �كا$ت ةOدا6ق �ا.نأ ىلإ ةجاBلا زU(ت ،Uصاع.لا ~لاعلا اه7هOT ي/لا ةعXUCلا
 ،;6فf$.لا 6lفBت ىلإ X/a7ت ي/لا ةmیB7لا �6لاسلأا ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا 7عتُو ،ي.a 6/لا ءادلأا ة6لعاف lClعت
 تا�6ب يف tدا6قلا ¨.aلا اJهب ما./هلاا دادClو ،~هتاراهمو ~هتار7ق يف ةقmلا lClعتو ،راUقلا ذاRتا ;م ~ه6a`.تو
 ةhBلا ةرازو نأ را(/عاiو ،يhBلا عا)قلا يف ل.علا ة�6ب لmم ،ةردا(مو ة6للاق/ساو اعًا7بإ �ل)/ت ي/لا ل.علا
 ى)س$لا تادا6قلا ةصاخ ،اه6ف ;6فf$.لا ;6`.ت نإف ،ة6م$`Bلا تاعا)قلا U(كأ ;م ة7حاو لm.ت ةOد$عXلا
 هJه تءاج اJل ،يعا7بلإا ءادلأا lClعتو ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6ت يف اً.ساح اahUًع 7عOُ ،ا6لعلاو
 ة6فلخ ىلإ ةX/a7م ،ةراز$لا لخاد يفf6$لا عا7بلإا ةa.6ت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ىلع ء$�لا ¨6لX/ل ةسار7لا

 ةCؤر تاهج$ت عم ىشا./ی ا.p ،ل.علا تاجRUم ىلع اهUثأو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ل6لB/ل ةL6هaمو ة6.لع
 ¨قف 7عOُ لا ة6a6`./لا ةدا6قلا للاخ ;م ;6فf$.لا ;6`.ت نإ ،TUt(لا لا.لا سأر ;6`.ت يف 2030 ة1ل..لا
 .ةUصاع.لا تا. a.لا يف يلاعلا ءادلأا 6YقB/ل ة6./ح ةروUض $ه لب ،ةرادلإا يف ةmی7ح تاهج$/ل ةpاL/سا
 O./7 لب ،6Jفa/لا ةعpا/مو Uماولأا را7صإ ىلع ~هرود hU/قO لا ،tدا6قلا ¨.aلا اJه ن$a(/ی ;یJلا ةداقلاف
 7tقaلا 16Uف/لا ىلع ~ه6lفBتو ،راUقلا عaص يف ~هكاUش»و ،;6فf$.لا عم ةلدا(/م ةقث تاقلاع ءاaب ل.6Tل
 ةpاL/سلاا ةعUسو راUقلا ةد$ج ن$1ت =6ح ،ةhB6لا تا�6(لل صاخ ل`pT اً(ساaم هج$/لا اJه 7عCُو .يعا7بلإاو

 ،فf$.لا 7eل ة6لو�X.لاp ر$عTلا زlعت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ىلإ ةCرادلإا تا6بدلأا T6Uت ،Ueخأ ة6حان ;مو
 يعا.Lلا ل.علا ىلع 7./عت ي/لا تا�6(لا يف اهaع ىaغ لا تا.س يهو ،ماl/للااو ةردا(.لا حور ه7Oل يّ.aتو
 يف ~هXتُ ةسار7لا هJه نإف ،ه6لعو .ةhB6لا ةOاعUلا lكاUمو تا6فX/T.لا يف لاBلا $ه ا.w ،يRhh/لاو
 را.m/سا ;م زlعOُ ا.p ،ةhBلا ةرازو يف ةOدا6قلا تاسرا..لا ;BX6ت ل(س ل$ح يق6()ت يفUعم ر$hت ءاaب
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 يف ةلماعلا Kلت اصً$hخ ،تا. a.لا ىa(/ت نأ tرو�Uلا ;م ح(صأ 7قو ،ةلاعف ةقUC)p ةTUC(لا درا$.لا
 يف 7ل$/ی لا يعا7بلإا ءادلأا نأ =6ح ،6lفB/لاو ;6`./لا ~6هافم عم ىشا./ت ةدا6ق �6لاسأ ،يمR7لا عا)قلا
 .Uی7ق/لاو درا$.لاو ةقmلاو ~ع7لا فf$.لل Uف$ت ي/لا تا�6(لا يف لب ،ة7ماLلا ة6مUهلاو ةمراhلا ل.علا تا�6ب
 ،فf$.لا اضر ;6ب ¨Uiت ي/لا ةلداع.لا يف ا6ًساسأ اahUًع 7عتُ ة6a6`./لا ةدا6قلا نإف ،Yل)a.لا اJه ;مو
 .ةX6س�.لا فا7هلأا 6YقBتو ،ةمR7لا ةد$جو

 ءادلأا تان$`م ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ اهب Uث�ت ي/لا ة6ف16لا ~هفل ةلواBم KلwJ ةسار7لا هJه لm.تو
 ةC$قت يف ارًود �علت 7ق ي/لا تا6Uغ/.لا فا1T/ساو ،داعpلأا هJه ;6ب تاقلاعلا ل6لBت للاخ ;م ،يعا7بلإا
 اهaم 67ف/Xت نأ ةhBلا ةراز$ل ;`.O ة6ل.ع تا6لآ حاU/قا ىلإ ةسار7لا ىعXت ا.w ،ةقلاعلا هJه فاعضإ وأ
 .6l./لا 6YقBتو عا7بلإا ىلع Uwlت ةa 6.6ت ةفاقث ةa.6تو ،اهردا$CU w$)ت يف

 �$غ�لاو ،درا$.لاY pلع/ت تاB7Oت ;م اه(حاOh امو ،يhBلا ل.علا ة�6ب يف ةعراX/.لا تلا$B/لا نأ ا.ك
 ;ع 7ع/(تو ،;6`./لاو ةنوU.لاX~ p/ت ةدا6ق �6لاسأ دا./عا tرو�Uلا ;م لعLت ،ةa6ق/لا تار$)/لاو ،ةa6ه.لا
 عقا$لا يف ل`Tت لب ،اpًاJج اUCً ن ارًا�إ ¨قف لm.ت لا ة6a6`./لا ةدا6قلا نإف اJل ،ةمراhلا ةpاقUلاو ةUwlC.لا
 .ة6لاعفو ةءاف`p اهفا7هأ 6YقBت ;م ةراز$لا ;ّ`.تُ ة6L6تاU/سا ةادأ

 ع�تو ،ةhB6لا ةTUC(لا درا$.لا CU$)ت يف ةل(ق.لا ةلحU.لا تا(ل)/.ل Y.عأ ~هفل ةسار7لا هJه ¯س�تو
 ىلع ة7./ع.لا تاساX6لا ~عC7و ،عا7بلإاو ةدا6قلا ;6ب لما1/لا ;م زlعO اpBm6ً ارًا�إ راUقلا عاaص 7tی ;6ب
 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةد$جو ة6`6ماaید mUكأ يBص ل(ق/Xم ءاaب يف ~هCXو ،;6`./لا

 ةسار)لا ةلI[م

 ةدا6قلا �6لاسأ 7حأw ة6Uخلأا د$قعلا يف تزUب ي/لا ةmیB7لا ةCرادلإا ~6هاف.لا ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا 7عتُ
 عا7بلإاو ءادلأا تا(ل)/م ;6ب نزا$/لا 6YقBتو ،ةعراX/.لا ةa 6.6/لا ة�6(لا تا6Uغ/.ل ةpاL/سلاا ىلع ةرداقلا
 ىلإ ،ة6مR7لا تاXس�.لا يف ا.6س لا ،ل.علا تا�6ب اهت7هش ي/لا ة6U(1لا تلا$B/لا تدّأ 7قف ،تاXس�.لا يف
 تار7قلا 6lفBتو ،تا6حلاhلا �C$فتو ،;6فf$.لا عم ةقmلا ءاaب ىلع ةرداق ،ةنوUم mUكأ تادا6قل ةجاBلا
 .ة6a6`./لا ةدا6قلا Uه$ج لOُ.m ام $هو ،داUفلأا 7eل ةaما1لا ة6تاJلا

 ة6م$`Bلا تاXس�.لا ~هأو U(كأ ;م 7عتُ ي/لاو ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو قا6س يفو
 ة6a6`./لا ةدا6قلا ~6هافم ل6عفت ة6.هأ زU(ت ،;6.6ق.لاو ;�a6ا$.لا ةا6ح ¯.ت ةC$6ح تام7خ ~7Oقت ;ع ةلو�X.لا
 تاB7Oت ;ع فO`T يل.علا عقا$لا نأ لاإ ،ةhB6لا تامR7لا p.X/$e ءاقترلااو ي.a 6/لا ءادلأا CU$)/ل ةادأك
 ة6(تاU/لاو ةUwlC.لاX~ p/ت ،ة67Oلقت �6لاسأp را7تُ ةراز$لا تارادإ �عp لاlت لا =6ح ،ة�6(لا هJه هجا$ت ةد7ع/م
 .TUt(لا ردا1لا ة6لعاف ;م للقCُو ة6عا7بلإا تاقا)لا قلا)نا 6YعOُ ا.م ،ة6.سUلا ة)لXلا ىلع دا./علااو

 ةل$مأ.لا تاح$.)لا ;6ب ةBضاو ة$Lف د$جو ;6فf$.لا اضر تاعلا)/سا جئا/نو ءادلأا CUراقت تUهfأ 7قل
 يف ;6فf$.لا ةwراTم ة(Xن ضافRنا يف ة$Lفلا هJه ¯`عaتو ،عقا$لا ضرأ ىلع ة6لعفلا ةدا6قلا تاسرا.مو



- 4 - 

 رaJتُ تاUش�م يهو ،تامR7لا ~7Oقت يف را1/بلاا X/$eم ضافRناو ،يفf6$لا ;6`./لا فعضو ،راUقلا ذاRتا
 ىلإ tد�ی 7ق ;6`./لا با6غ نأ ا.w ،ةhB6لا تارادلإا �عp يف سرا..لا ةدا6قلا ¨.ن يف للخ د$ج$ب
 عا7بلإا صUف فع�Cُو ،ءادلأا ةد$ج ىلع اً(لس Uث�یُ ام ،ة6عفا7لا نا7قفو Uی7ق/لا م7عp ;6فf$.لا ر$عش
 .يعا.Lلاو tدUفلا

 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eم فعض" :يف لm./تو ،تاB7O/لا هJه ;م Yل)aت ةسار7لا ةل`Tم نإف ،ه6لعو
pم �ع$fلا ةرازو يفhBاذإ امو ،ة wلذ ناK یUت)¨ p6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م ل6عفت م7عa6ة pلاT`لا ل.aسا�". 
 ،ة6للاق/سلاا :لmم( ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ل6لBت للاخ ;م ،ةقلاعلا هJه فا1T/سا ىلإ ةسار7لا ىعXتو
 .;6فf$.لل يعا7بلإا ءادلأا ىلع اهسا`عنا 7eمو )6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا

 ل$(ق 7eمو ،ةراز$لا لخاد ة7ئاXلا ةa 6.6/لا ةفاقmلا ةع6(� ل$ح ةق6.ع تلاؤاXت ةل`T.لا هJه ;م a)mYتو
 دLUم ;6`./لا ¯6لف .tدا6قلا ¨.aلا اJهل ةpاL/سلال ;6فf$.لا ةlCهاج 7eمو ،;6`./لا ~6هاف.ل تادا6قلا
 ،ة6لو�X.لاp ر$عTلا lClعتو ،تام$لع.لا 6Uف$تو ،ةقmلا ءاaب ل.Tت ةلما1/م ة6ل.ع $ه لب ،تا6حلاhلل �C$فت
 .را1/بلاا ىلع عTLتُو tأUلا مB/Uت ل.ع ة�6ب Yلخو

 تاp ،2030 ة1ل..لا ةCؤر اه/ضUف ي/لا تا6Uغ/لاو ،ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ يف ةmیB7لا تاهج$/لا لf يفو
 عا)ق يف اصً$hخو ،ة6م$`Bلا تا. a.لا لخاد ةق().لا ةOدا6قلا �ا.نلأا يف a Uلا ةداعإ tرو�Uلا ;م
 ح�U ة6.هأ ع(aت اaه ;مو .داUفلأا ةا6ح ةد$ج ىلع ةUشا(م ¯`عaت ه6ف ةدا6قلا ة6لعاف نأ ذإ ،ةhBلاw ساXح
 ~7Oقت ىلإ ىعOX يق6()ت يل.ع ر$ aم ;م اO�ًأ لب ،يpBm ي.Oداكأ ر$ aم ;م ¨قف ¯6ل ،ةل`T.لا هJه
 .6Jفa/لل ةلباق ة6عقاو ل$لح

 ~هنا.Oإ 7eمو ،ةhBلا ةرازو لخاد ;C6رادلإا ةداقلا تاسرا.م يف a Uلا �ج$/Xت ةل`T.لا هJه ةLلاعم نإ
 ;6ب ة$Lفلا سا6ق ةسار7لا �ل)/ت ا.w ،¨قف تا.6لع/لل Jفw.a لا ،راUقلا ةعاaص يف wTUCK فf$.لا رو7ب
 هJه Uثأ ل6لBتو ،ا6ًلعف اعًقاو ن$فf$.لا هاUی ام ;i6و ،ة6a6`./لا ~هتاسرا.م ل$ح تادا6قلل يتاJلا كاردلإا
 .ةم7ق.لا ةhB6لا تامR7لا ةد$ج يف اً.ساح اUًش�م 7عJt Oُلاو ،يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة$Lفلا

 ;م ;ّ`.تُ ةلی7ب ةOدا6ق جذا.ن حاU/قاو ،ةق7ب ةل`T.لا داعpأ �TR6ت ىلإ ىعXت ةسار7لا هJه نإف ،يلا/لاiو
 .ة6لعافو ةءاف`p ةراز$لا فا7هأ 6YقBتو ءادلأا ةءافw عفر يف ~هXتُ ة6عا7بإ ل.ع ة�6ب ءاaب

 ةسار)لا ة'<هأ

 لاLم يف ة6ع$ن ة.هاXم اهلعLت ي/لا ة6ل.علاو ة6.لعلا تارا(/علاا ;م د7ع ;م ةسار7لا هJه ة6.هأ ع(aت
 ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhB6لا ةOاعUلا عا)قل B6$tلا قاX6لا يف اصً$hخ ،ي.a 6/لا عا7بلإاو ةدا6قلا
 حور ةa.6تو ،;6لماعلا تار7ق lClعت ىلإ X/a7ت ي/لا ةmیB7لا ةCرادلإا لخا7.لا زUبأ ;م 7عتُ ة6a6`./لا ةدا6قلاف
 ة6.هأ دادlتو ،ة. a.لل ماعلا ءادلأا ;BX6ت ف7هب ،~ه6ف ةaما1لا تاقا)لا BUCUتو ،~هی7ل را1/بلااو ةردا(.لا
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 تاXس�.لاو تا6فX/T.لا يف ل.علا ة�6ب لmم ةX/.U.لا �$غ�لاو 67قع/لاX~ p/ت ة�6ب يف tدا6قلا ¨.aلا اJه
 .ةhB6لا

 تلا$Bت ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف يhBلا عا)قلا 7هOT =6ح ،~هم 6nق$ت يف ةسار7لا هJه يتأتو
 اضر 6YقBتو ،ةhB6لا تامR7لا ةد$ج CU$)ت اهتاC$لوأ يف ع�ت ي/لا ،2030 ةCؤر ء$ض يف ة6ع$ن
 mUكأو ،لاًعافتو ةنوUم mUكأ ة7ی7ج ةOدا6ق اً�ا.نأ �ل)/ت تلا$B/لا هJهو ،قافنلإا ةءافlCl wعتو ،;ی67ف/X.لا
 ةدا6قلا Uثأ ةسارد نإف ،اaه ;مو .ة6لو�X.لا ل.Bتو راUقلا عaص يف ~هكاUش»و ;6فf$.لا 6lفBت ىلع ةر7ق
 يف ~هXت ي/لا �Xنلأا ةCرادلإا �6لاسلأا ~هفل ةCروUض ة$)خ 7عOُ ;6فf$.لل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا
 .فا7هلأا هJه 6YقBت

 ل6لBت للاخ ;م ،ة6a6`./لا ةدا6قلاp ةقلع/.لا تا6بدلأا ءاUثإ يف ةسار7لا هJه ~هXتُ ،ةOP4Jلا ة'حاOلا Nمو
 اهنأ ا.w ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو ة�6ب يهو ،ةدB7م ةa 6.6ت ة�6ب يف يعا7بلإا ءادلأا ;i6و اه6aب ةقلاعلا
 ~7Oقت ;م ;ّ`.Oُ ا.م ،يل6لB/لا جذ$.aلا ;.ض ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا جمد للاخ ;م ا7ًی7ج ا7ًعp ف�6تُ
 يف اO�ًأ ة6.لعلا ةسار7لا ة6.هأ ;.1تو ،tرادلإا ;6`./لا ة6لعاف يف ةUث�.لا لما$علا ل$ح ةلماش ةCؤر
 يقاX6لا X6Uف/لاو ي.1لا ل6لB/لا ;6ب ع.Lت ي/لا ةL6هa.لا اه/iراقمو ،=ی7ح Ut ن را�إ ىلع اهدا./عا
 .تانا6(لا جئا/aل

 7eم ~66قت ;م ةhBلا ةرازو يف راUقلا عاaصُ ;ّ`.ُ/س ةسار7لا جئا/ن نإف ،ة'ق'+8Cلا ة'حاOلا Nم امأ
 تا7ح$لا لخاد ةدا6قلا ةفاقث ةل`6ه ةداعإ ىلإ ةجاBلا 7eم 7یB7تو ،ا6ًلاح ةع(/.لا ةOدا6قلا �6لاسلأا ة6لعاف
 ة�6ب يف عا7بلإا تاX/$Cمو ;6`./لا تاسرا.م ;6ب ةقلاعلا ل$ح ةق$ث$مو ةw.6 تاUش�م Uف$/س ا.w .ةhB6لا
 عا)قلا يف لولأا فhلا ةداقل ة6ل6هأتو ةC)6ر7ت جماUب ~h.6ت يف هaم ةداف/سلاا ;`.Oُ ام $هو ،ل.علا
 .يhBلا

 تا(ل)/م زUبأ 7حأ 7عJt Oُلاو ،يعا7بلإا ءادلأا ىلع اهUw6lت للاخ ;م اO�ًأ اه/6.هأ ةسار7لا �X/1تو
 ح(صأ لب ،اa 6.6ًت افUًت 7عO ~ل عا7بلإاف .ةعراX/.لا ة6تام$لع.لاو ة6ج$ل$1a/لا تلا$B/لا لf يف ةaهاUلا ةلحU.لا

 ل$لح ~7Oقت ىلإ ةجاBلاو ،ةhB6لا تامR7لا ;م ;ی67ف/X.لا تاعق$ت عافتراو ،ةXفاa.لا اهضUفت ةروUض
 .ةhB6لا تاXس�.لا هجا$ت ي/لا ة7قع.لا تلا`T.لل ة1U/(م

 ة6ل.ع tلأ ¯6ئUلا ر$B.لا ~ه/فph ،;6فf$.لا ىلع اهUw6lت للاخ ;م KلwJ ةسار7لا هJه ة6.هأ زU(تو
 ;6فf$مو ،ة.عاد ةX6س�م ةفاقث د$جو ;ع لlع.p سرا.تُ نأ ;`.O لا ة6a6`./لا ةدا6قلاف ،tرادإ CU$)ت
O./لاو ة6عفا7لا ن$1لUلاو عا7بلإا يف ة(غ.Tراwا.م ،ة OLم ةسار7لا جئا/ن لعUل ا6ًل.ع اعًج)aل.ع تا�6ب ءا 
 .تاقا)لل ا6lًفBتو لاً$.شو ا6aً`.ت mUكأ

 ةءاف1لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6للاق/سلاا لmم ،ة6a6`./لا ةدا6قلا ;م ةد7ع/م داعpلأ ةسار7لا ل$.ش نأ ا.ك
 $Bن تا. a.لل ة6لخا7لا تاساX6لا هجّ$ی نأ ;`.O ا6ًلh6فت اعpًا� اهLئا/ن ىلع يف�6U، Oُثأ/لاو ،ة6تاJلا
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 يق6()ت جذ$.ن ~7Oقت يف داعpلأا د7ع/.لا لواa/لا اJه ~هCُXو ،ة6.لع ¯سأ ىلع ةدا6قلا تاسرا.م ;BX6ت
O.`; م ةداف/سلااaخأ تاهج ل(ق ;م هUe لا عا)قلا لخاد ءا$سhBهجراخ وأ ي. 

 ،يفf6$لا قاU/حلاا تلا7عم عافتراw ،ةhB6لا تاXس�.لا يف ل.علا تا�6ب هجا$ت ي/لا تاB7O/لا لf يفو
 ة6فw6 ~هفل ا6ً.لع اسًاسأ Uف$ت ةسار7لا هJه نإف ،راUقلا ذاRتا يف ;6فf$.لا ةwراTم فعضو ،6lفB/لا �قنو
 .7یL7/لاو عا7بلإا ;م زlعتُ ةlفBم ة�6ب ىلإ ة)غاض ة�6ب ;م ل.علا ة�6ب لB$Cت

 يل.ع عقاوو ،ةرادلإا يف ةmی7ح ~6هافم ;6ب ¨Uiلا ىلع اهتر7ق ;م ع(aت ةسار7لا هJه ة6.هأ نإف ،KلJل
OB/ب يف ماهسلإا ىلإ يعسو ،ل$لح ىلإ جاaدا6ق جذا.ن ءاOم ة/L7تُ ةدBقY 6./لاl لا/a 6.عتُو ،يlم ز; 
 .ةنوUمو ةءاف`p ل(ق/X.لا تاB7Oت ةهجا$.ل يhBلا عا)قلا ةlCهاج

 ةسار)لا فا)هأ

 يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ل6لBت ىلإ ةسار7لا هJه ف7هت :يV'ئ4لا ف,هلا
 تاX/$Cمو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ةقلاعلا ةسارد للاخ ;م ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو
 .ةhB6لا ة�6(لا يف ل.علا ةءافBX6; wتو را1/بلاا lClعت يف اهرود 7یB7تو ،يعا7بلإا ءادلأا

 :ة'ع4فلا فا,هلأا

 �C$فت =6ح ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا..ل ةhBلا ةرازو يفf$م كاردإ X/$eم ىلع فUع/لا -1
 .تار7قلا CU$)تو ،ة6للاق/سلاا ~عد ،ةقmلا ءاaب ،تا6حلاhلا

 را1فلأا 67ل$تو ،ةردا(.لا :لmم تاUش�م للاخ ;م ةراز$لا يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eم سا6ق -2
 .تامR7لاو تاءاUجلإا ;BX6تو ،ة7یL7لا

 )6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا( ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ةقلاعلا ل6لBت -3
 .)تامR7لا CU$)ت ،را1/بلاا ،ةردا(.لا( يعا7بلإا ءادلأا داعpأو

 ،ة6لاBلا ةفf6$لاو ،ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا لmم ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا Uثأ ةسارد -4
 .يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ىلع

 يف هaم ةداف/سلاا ;`.O يعا7بلإا ءادلأا CU$)ت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا رود حض$ی X6Utفت جذ$.ن ءاaب -5
 .ةhBلا ةرازو لخاد ةC)6ر7/لا جماU(لاو تاساX6لا عضو

 ة6a6`./لا ةدا6قلا ¸دا(م ل6عفت للاخ ;م عا7بلإا عTL6تو ل.علا ة�6ب ;BX6/ل ة6ل.ع تاحU/قم ~7Oقت -6
 .ة6م$`Bلا ةhB6لا تاXس�.لا ةفاقث عم اه/مءا$مو
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 ةسار,لا تلاؤاVت

 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ل6لBت ىلإ ىعـــــXت ي/لا ةـــــسار7لا هJه فا7هأ ;م اقًلا)نا
 :يتلآا ¯6ئUلا لؤاX/لا ل$ح ةسار7لا تلاؤاXت ر$B./ت ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو يفf$م

 ة1ل..لا يف ةBـــــhلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ام :يV'ئ4لا لؤا8Vلا
 ؟ةOد$عXلا ةUi6علا

 :ة'تلآا ة'ع4فلا تلاؤا8Vلا يV'ئ4لا لؤا8Vلا ا`ه Nم _^+Oتو

 U ن ةهجو ;م ةBــــhلا ةراز$ل ةعpا/لا ةB6ــــhلا تاــــXــــس�.لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ةــــسرا.م e$/ــــXم ام -
 ؟;6فf$.لا

 ؟ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eم ام -

 ،ىaع.لاpـ ساــــــــــــــXحلإا ،ة6ـتاJلـا ةءافـ1لا ،ة6ـللاق/ــــــــــــــسلاا( ة6ـ6a`./لا ةدا6ـقلا داـعpأ ;6ب ةقـلاعلا ةـع6(� اـم -
 ؟)تامR7لا CU$)ت ،را1/بلاا ،ةردا(.لا( يعا7بلإا ءادلأا داعpأو )6Uثأ/لا

 ىلع )يفf6$لا ى.ــــــــــــX.لا ،ةR)Uلا تا$aــــــــــــس ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا( ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا Uثأ ام -
 ؟يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا

- w6ف O.`; ت يف ةـــــــــسار7لا جئا/ن ;م ةداف/ـــــــــسلاا($CU دا6قلا تاـــــــــسرا..لاOلاو ة)Uر7/لا جماC)6ع/ل ةlCl 
 ؟ةhBلا ةراز$ل ةعpا/لا ةhB6لا تاXس�.لا لخاد عا7بلإا

 ةسار)لا ضوKف

 ;6ب ةعق$/.لا تاقلاعلا 7یB7/ل مX/R7تُ ذإ ،ة1.6لا ث$B(لا يف ة6ساسلأا lئاUwلا ;م ةسار7لا تا6ضUف 7عت
 تاهج$ت تا6ضUفلا ¯`عتو ،ا6ًنا67م اهع.ج ~/ی ي/لا تانا6(لا ء$ض يف اه/Bص 7eم را(/خاو ،تا6Uغ/.لا
 يف ~هOُX يئاhحإ جذ$.ن ءاaب يف 7عاXتُو ،ةقpاXلا تاسار7لاو ةa UCلا ة6فلRلا ىلع ءًاaب هتاعق$تو =حا(لا
 .ةسور7.لا ةUها لا X6Uفت

 يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ فا1T/سا ىلإ ف7هت ي/لاو ،ةسار7لا هJه يفو
 ;6ب ةقلاعلا ي)غتُ ي/لا تا6ضUفلا ;م ةع$.Lم ةغا6ص ~ت ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو
 اقًفو ة6ئاhحلإا ةللا7لا تاذ قوUفلا ىلإ ةفاضإ ،)يعا7بلإا ءادلأا – ة6a6`./لا ةدا6قلا( ة6ساسلأا تا6Uغ/.لا
 .ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لل

 :يلی ا.6ف ةسار7لا تا6ضUف لm./ت ،اهتلاؤاXتو ةسار7لا ةل`Tم ء$ض يفو

 يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت  :ة'V'ئ4لا ة'ض4فلا
 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو
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 :ة'ع4فلا تا'ض4فلا

 يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا يف ة6للاق/سلاا 7عpُ ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت -
 .ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل

 يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا يف ة6تاJلا ةءاف1لا 7عpُ ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت -
 .ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل

 ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا يف ىaع.لاp ساXحلإا 7عpُ ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت -
 .ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا

 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا يف 6Uثأ/لا 7عpُ ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت -
 .ةhBلا ةرازو يفf$م

 :ة'فا4غd.L,لا قو4فلاE ةقلع8.لا تا'ض4فلا

 ة6فاUغ$.Oد تا6Uغ/م ىلإ leعت ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم يف ة6ئاhحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت -
 .)�Rh/لا ،U.علا ،ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا( لmم

 لmم ة6فاUغ$.Oد تا6Uغ/م ىلإ leعت يعا7بلإا ءادلأا X/$eم يف ة6ئاhحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت -
 .)�Rh/لا ،U.علا ،ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا(

 ءادلأا lClعت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ¨.ن ة6لعاف 7eم ىلع ء$�لا ¨6لXت ىلإ تا6ضUفلا هJه ف7هتو
 هJه يف Uث�ت ;6فf$.لل ة6فاUغ$.7Oلاو ةTRh6لا �ئاRhلا �عn pناw اذإ ا.م YقB/لا KلwJو ،يعا7بلإا
 �ا(ترلاا لماعم لmم ة(ساaم ة6ئاhحإ �6لاسأو تاودأ ماR7/ساp تا6ضUفلا هJه ةBص را(/خا ~/6سو .ةقلاعلا
 .;یا(/لا ل6لBتو قوUفلا را(/خاو

 ةقaا5لا تاسار)لا

Oت 7ع$f6لا تاسار7لا فXاpلا 7حأ ةقUwئاl لأ ة6ساسلأاt 6صر ة6.لع ةساردaذإ ،ة OُXىلع =حا(لا 7عا 
 لواa/تُ ~ل ي/لا ة6فUع.لا تا$Lفلا فاT/كاو ،ةسار7لا ع$ض$.p ةلص تاذ ث$pB ;م هزاLنإ ~ت ام ىلع ف$ق$لا
pتو ،7عB7لأا 7ی�U لاa UCلاو ة.aهL6ي/لا ة Oُ.`; م ةداف/سلااaب يف اهaلا ةسار7لا ءاBة6لا. w.تُ ا.mم لUةعجا 
 ءادلأاp اه/قلاعو ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسارد اه6ف n.ت ي/لا ةفل/R.لا تاقاX6لا ~هفل ةل6سو ةقpاXلا تاسار7لا
 .ءاaّ(لا 7قaلاو ل6لB/لاو ةنراق.لا ;م ;`.تُو ،يعا7بلإا

 يف ةصاخ ،ة6a6`./لا ةدا6قلا م$هف.p ة6Uخلأا د$قعلا يف ا7ًیاl/م امًا./ها كاaه نأ تا6بدلأا ةعجاUم Uه تُو
fلا ل/B$لا ل.علا تا�6ب اهت7هش ي/لا تلاB7یmتاو ،ةLلا ها.a .6لماعلا ;6`.ت ىلإ تا; w$ع/ل ةل6سlCl ءادلأا 
 يف عا7بلإا X/$eمو ةفل/R.لا ةدا6قلا �ا.نأ ;6ب ةقلاعلا تاسار7لا ;م 7ی7علا nلواaت 7قو ،يلخا7لا 6lفB/لاو



- 9 - 

 6Uغ/.w يعا7بلإا ءادلأاو ،لق/Xم 6Uغ/.w ة6a6`./لا ةدا6قلا ىلع ا7ًیB7ت تwlر ي/لا تاسار7لا نأ لاإ ،ل.علا
 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لل يلB.لا قاX6لا يف ا.6س لا ،ا6ً(Xن ةدوB7م لاlت لا ،يhBلا عا)قلا يف عpات

 :ة6لاBلا ةسار7لا ةل`p.T ةلص تاذ تاع$ض$م nلواaت ي/لا ةقpاXلا تاسار7لا زUبلأ ضUع يلی ا.6فو

 )VLg )2020'علا ةسارد -1

 تا6فX/T.لا يف ;6لماعلا 7eل يتاJلا 6lفB/لاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ءاhق/سا :ىلإ ةسار,لا jف,ه
  .ندرلأا يف ة6م$`Bلا

 X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ة6باOLإ ةقلاع د$جو :اه?ئا8ن ت4هmأو
 .~ه/6عفاد lClع/ل ;6فf$.لا ;6`.ت ةروn p�Uصوأو ،يتاJلا 6lفB/لا

 )2019( يلهVلا ةسارد -2

 ةC$ناmلا سرا7.لا يف ;6.لع.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ةقلاعلا nلواaت
pعلا ة1ل..لاUi6لا ةXد$عOلخو ،ةhn نأ ىلإ p7عt "لا ةءاف1لاJحلإا"و "ة6تاXسا pع.لاaى" wكلأا اناmU 6ثأتUًا 
 .~6لع/لا عا)ق يف ;6`./لل ة.عاد ةOدا6ق تاسا6س يa(/ب nصوأو ،يعا7بلإا ءادلأا lClعت يف

  )2018( ,لاخو ,.-م ةسارد -3

 نأ جئا/aلا i6ّanو ،ي.a 6/لا عا7بلإاو tرادلإا ;6`./لا ;6ب ةقلاعلا ىلع تwlرو ة6عاaص ة�6ب يف UCnجأ
 .ة.عاد ةa 6.6ت ةفاقmب ةhB$iم ن$1ت نأ �Uش ،را1/بلاا ىلع ةlفBم ة�6ب Yلخ يف ~هOX ;6`./لا

 )2017( ي+'8علا ةسارد -4

 قاU/حلااو يفf6$لا اضUلا يف ةدا6قلا ¨.ن رود ل6لBت ~ت =6ح ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يفf$م nف7ه/سا 
 n)(ترا ا.6aب ،يXفaلا ¨غ�لا تاX/$Cم عفر يف ~هXتُ ة67Oلق/لا �ا.نلأا نأ ىلإ جئا/aلا تراشأو ،يXفaلا
 .يaه.لا قاهرلإا تلا7عم ضافRناp ;6`./لا تاسرا.م

  )Hasan & Ghafoor )2016 ةسارد -5

 ةدا6قلا نأ اهLئا/ن تUهfأو ،نا/Xكاp يف يhBلا عا)قلا يف عا7بلإاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا nلواaت
 .ي.a 6/لا ماl/للااو ةقmلا تاX/$Cم عفر U(ع عا7بلإا زlعت ة6a6`./لا

 ة6لاBلا ةسار7لا ءاaب يف 67فتُ ي/لا ة.ه.لا �اقaلا ;م د7ع صلاR/سا ;`.O ،تاسار7لا هJه للاخ ;م
 :اه.هأ

 اه/سارد ~ت ي/لا تا�6(لا ~ عم يف يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ة6باOLإ ةقلاع د$جو -

 .ي.a 6/لاو يفاقmلا قاX6لا �Xح فل/OR ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا 6Uثأت -

 .ةhBلا ةرازو ة�6ب يف اصً$hخو tد$عXلا قاX6لا يف ع$ض$.لا nلواaت ي/لا تاسار7لا ةOدوB7م -
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 ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا لواaت للاخ ;م ة6فUعم ة$Lف 7س يف ةسار7لا هJه ~هXتُ ،ه6لع ءًاiaو
 ةCرادلإا تاسرا..لل ا7ًی7ج ا7ًعp فCُ�6و ،ةسار7لا ةلاصأ ;م زlعOُ ام $هو ،ةOد$عس ةB6ص ة�6ب يف يعا7بلإا
 .B6$tلا عا)قلا اJه يف

 ةداعإ عم ،ةقpاXلا تاسار7لا تاودأ زUبأ ىلإ ادًاa/سا سا6قلا تاودأ CU$)ت ىلع ة6لاBلا ةسار7لا 7./عت ا.ك
 اهO.aB ام ،ةhBلا ةرازو ;.ض ة6عقاو ة�6ب ىلع اهق6()تو ،ةسار7لا ة6aع ةع6(� عم مءلا/ی ا.p اه)(ض
 .ةa UCلا تاسار7لاp ةنراقم ىلعأ ة6ق$ث$م

 ةر$لب يف 7عاCُXو ،عسولأا يفUع.لا قاX6لاp يلاBلا يBm(لا 7هLلا ¨Uiی ا6ً.لع لا6ًصأت ةعجاU.لا هJه 7عتُو
 .ةسار7لل ة6ل(ق/X.لا جئا/aلا X6Uفتو تا6ضUفلا

 ةسار)لل ةbKc@لا تاقلV@<لا

 Jtلا ي.6هاف.لا را�لإا ءاaب يف ~هXتُ =6ح ،ة6.لع ةسارد tلأ ساسلأا LUح ةa UCلا تاقل)a.لا U(/عت
 Uثأ يف =B(ت ي/لا ،ةسار7لا هJه يفو .جئا/aلا ل6لBتو Uها$ لا X6Uفت يف ه6لإ X/a7تو ةسار7لا هaم Yل)aت
 :;6X66ئUلا ;6UCغ/.لل لماش حUش ~7Oقت ~/6س ،ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا
 .ا.ه6aب ةقلاعلاو ،ا.ه/6.هأ ،ا.هداعpأ ،ا.هتافUCعت ىلع Uw6l/لا عم ،يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا

 )Empowering Leadership( ة'r'O.8لا ةدا'قلا :لاًوأ

 ءاaب ،تا6حلاhلا �C$فت للاخ ;م ;6فf$.لا ;6`.ت ىلع Uwlی tدا6ق ب$لسأ يه ة6a6`./لا ةدا6قلا
 Thomas( ~هعا7ب»و ~هئادأ X/$eم عفرو ~ه/wراTم lClعت ف7هب ،تار7قلا CU$)تو ،ة6للاق/سلاا ~عد ،ةقmلا

& Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995(. 

 :ة'r'O.8لا ةدا'قلا فا,هأ

 .هماهم هاLت ة6لو�X.لاp فf$.لا ر$عش lClعت -

 .ةردا(.لاو را1/بلاا ىلع ;6فf$.لا 6lفBت -

 .ة. a.لاp ~ه�ا(تراو ;6فf$.لا اضر ;BX6ت -

 .ة6عا7بإ ةقp(UC تلا`T.لا لحو را1فلأا لدا(ت ىلع عTLت ل.ع ة�6ب Yلخ -

 :يr'O.8لا ,ئاقلا sئا)خ

 .لاعف ل`pT تا6حلاhلا �C$فت -

 .UCYفلا عم ةقmلا ءاaب -

 .ةOدUفلا ةردا(.لاو ة6للاق/سلاا ~عد -

 .;6فf$.لا تار7قو تاراهم CU$)ت ىلع Uw6l/لا -
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 .يعا7بلإا ءادلأا ىلع ~هتأفا`مو ;6فf$.لا د$هج Uی7قت -

 :ة'r'O.8لا ةدا'قلا داعEأ

 .)Self-determination( ة6للاق/سلاا -

 .)Competence( ة6تاJلا ةءاف1لا -

 .)Meaning( ىaع.لاp ساXحلإا -

 .)6U )Impactثأ/لا -

 )Creative Performance( يعا,بلإا ءادلأا :اً'ناث

 تامR7لاو تاءاUجلإا ;BX6تو ،ة1U/(م ل$لح حاU/قا ،ة7ی7ج را1فأ 67ل$ت ىلع ةر7قلا $ه يعا7بلإا ءادلأا
 .)Amabile, 1996( ةa 6.6/لا ة�6(لا �ئاhخو دUفلا تار7ق ;6ب لعاف/لا ىلع 7./عCو ،ةXس�.لا لخاد

 :يعا,بلإا ءادلأا فا,هأ

 .تلا`T.لل ة7ی7ج ل$لح ~7Oقتو را1/بلاا ىلع ;6فf$.لا ةر7ق lClعت -

 .ةXس�.لا لخاد ةم7ق.لا تامR7لا ةد$ج ;BX6ت -

 .ة6عا7بلإا را1فلأا للاخ ;م ة. a.لل ماعلا ءادلأا ةءافw عفر -

 :يعا,بلإا ءادلأا داعEأ

 .ل$لBلاو را1فلأا حاU/قا يف ةردا(.لا -

 .تامR7لا وأ تاa/L.لا CU$)ت يف را1/بلاا -

 .X/.Uم ;BX6ت YقOB ا.p تامR7لاو تاءاUجلإا CU$)ت -

 يعا,بلإا ءادلأاو ة'r'O.8لا ةدا'قلا N'ب ةقلاعلا :اً^لاث

 T6Uت =6ح ،يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ع.OL يلما1ت لخ7م ىلإ ةسار7لا هJه X/a7ت
 CU$)تو ،ةقmلا ءاaب ،ة6للاق/سلاا ~عد ،تا6حلاhلا �C$فت( ي6a`./لا 7ئاقلا تاسرا.م نأ ىلإ تا6بدلأا
 ا.w ،ة1U/(م ل$لح ~7Oقتو ةردا(.لا ىلع ;6فf$.لا عTLتو ،عا7بلإل ةlفBم ل.ع ة�6ب Yلخ يف ~هXت )تار7قلا
 ك$لXلا ~ع7تو ي.a 6/لا ماl/للاا زlعت )Leader-Member Exchange( فf$.لاو 7ئاقلا ;6ب ةقلاعلا ةد$ج نأ
 .يعا7بلإا
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 :لماHf<لا bKe@لا راdلإا

 :;6UCغ/.لا ;6ب ةقلاعلا X6Uف/ل ة6لا/لا تاa UCلا جمد ىلع ةسار7لا 7./عت

 ةدا6قلل ةX6فaلا داعpلأا ح6ض$/ل ،)Psychological Empowerment Theory( يXفaلا ;6`./لا ةUC ن -
 .فf$.لا ك$لس ىلع اهUثأو ة6a6`./لا

 6YقB/ل ;6فf$.لا 6lفBتو ه6ج$ت يف 7ئاقلا رود ح6ض$/ل ،)Path-Goal Theory( ف7هلا راX.لا ةUC ن -
 .يعا7بلإا ءادلأا

 ةa 6.6/لا ة�6(لا 6Uثأت X6Uف/ل ،)Organizational Creativity Theory( ي.a 6/لا عا7بلإا ةUC ن -
 .يعا7بلإا ءادلأا ىلع دUفلا �ئاhخو

 ةقلاعلا ىلع ء$�لا ¨6لX/ل ،)Leader-Member Exchange – LMX( ءا�علأا ةدا6قلا لدا(ت ةUC ن -
 .عا7بلإاو ماl/للاا ىلع اهUثأو فf$.لاو 7ئاقلا ;6ب ة6ئاmaلا

 DEFلا قdKو ة'jه@<لا

 تانا6(لا ع.ج يف ه6لع 7./عJt Oُلا را�لإا دB7تُ ذإ ،ي.لعلا =B(لا تان$`م ~هأ ;م ةL6هa.لا 7عت
 ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا �Bف ىلإ ىعXت ي/لاو ،ةسار7لا هJه يفو .تا6ضUفلا را(/خاو اهل6لBتو
 ىلع 7./عت ةw.6 ةpBm6 ةL6هaم را6/خا ~ت ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا
 .ةل`T.لا ةع6(�و تا6Uغ/.لا ةع6(� عم مءلا/ی ا.p ،ل6لB/لاو فص$لا

  ةسار,لا جهOم :لاًوأ

 فصو يف ةلm./.لا فا7هلأا ةع6()ل ه/مءلا.ل اUً ن Kلذو ،يل'ل-8لا يفصLلا جهO.لا ةسار7لا ت7./عا
 ~هف $ه ف7هلا ن$`O امa7ع اً(ساaم جهa.لا اJه 7عCُو ،اهتا6Uغ/م ;6ب ةقلاعلا ل6لBتو ،ةسور7.لا ةUها لا

 .ةدB7م ة�6ب يف mUكأ وأ ;6UCغ/م ;6ب ةقلاعلا ةع6(�

  ةسار,لا ع.8?م :اً'ناث

 يف ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو يف ;6لماعلا ;6فf$.لا ع6.ج ;م ةسار7لا ع./Lم ن$1/ی
 ~هرود ىلع ءًاaب ف7ه/X.لا ع./L.لا 7یB7ت ~ت 7قو ،ةسار7لا ةعp()6 ةلhلا تاذ تارادلإاو تاعا)قلا فل/Rم
 .يعا7بلإا ءادلأا يف ~هXتُو ةدا6قلا ةعU p()6ثأ/ت ي/لا ل.علا ة�6ب يف

 ةسار,لا ةO'ع :اً^لاث

 فل/Rم ;م ;6فf$.لل فٍاw لm6.ت نا.�ل Kلذو ،ةسار7لا ع./Lم ;م ة)pX6 ة6ئا$Tع ة6aع را6/خا ~ت  
 ة(Xن ةاعاUم عم ،ة(ساa.لا ة6aعلا ~Lح ةلداعم ىلع ءًاaب ة6aعلا ~Lح 7یB7ت ~/6سو ،تاRhh/لاو تارادلإا
 .ةل$(قم ة6ئاhحإ ةللاد 6YقB/ل ةi$ل).لا ةpاL/سلاا
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   ةسار,لا تاودأ :اعEًار

 :ة6X6ئر ءاlجأ ةثلاث ;م ةن$`م ةنا(/سا CU$)ت ~ت

 ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا ،U.علا( ;w6راT.لل ة6فاUغ$.7Oلا تانا6(لا لواa/ی :لولأا ء2?لا
 .)ةفf6$لا ،~Xقلا

 داعpأ ىلع ةعز$م تارا(علا ;م ةع$.Lم ;.�/Cو ،ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم ¯6قO :ينا^لا ء2?لا
 .)6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا( لmم

 ،ةردا(.لا ،ة7یL7لا را1فلأا ( لmم ةد7ع/م تاUش�م للاخ ;م يعا7بلإا ءادلأا X/$eم ¯6قO :}لا^لا ء2?لا
 )ةمR7لا ~7Oقت يف را1/بلاا ،تلا`T.لا لح

 يئا)حلإا ل'ل-8لا تاودأ :اVًماخ

 �6لاسلأا ;م ةع$.Lم ماR7/سا ~/6س =6ح ،)SPSS( يئاhحلإا جمانU(لا ماR7/ساp تانا6(لا ل6لBت ~/6س
 :اهaم ،ة6ئاhحلإا

 .ةCرا6ع.لا تافاBUنلاا ،ة6باBXلا تا)س$/.لا يفص$لا ءاhحلإا -

 .تا)س$/.لا ;6ب قوUفلا �Bفل T را(/خا -

 .تاع$.L.لا ;6ب قوUفلا را(/خلا ANOVA ;یا(/لا ل6لBت -

 .يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا سا6قل ن$س6Uب �ا(ترلاا لماعم -

 .عpا/لا 6Uغ/.لا ىلع ةلق/X.لا تا6Uغ/.لا 6Uثأت X6Uف/ل د7ع/.لاو ¨X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت -

   ةسار,لا دو,ح :اسًداس

 نود يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا �Bف ىلع ةسار7لا hU/قت :ة'عLضL.لا دو,-لا
 .Ueخأ ةOدا6ق �ا.نلأ قU)/لا

 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو قا)ن لخاد ةسار7لا Y()ت :ة'ناr.لا دو,-لا

 2025 ماع ;م يناmلا فahلا يف ةسار7لا 6Jفaت ~ت :ة'نام2لا دو,-لا

 يقل/م وأ ىضU.لا كاUشإ نود ،ةراز$لا يف ;a66فلاو ;C6رادلإا ;6فf$.لا ىلع hU/قت  :ة4J|+لا دو,-لا
 .ةمR7لا
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 ة'ئا4جلإا {'لاسلأا :اعEًاس

 ةل$هسو د$a(لا ح$ضو ;م 7كأ/لل ةدوB7م ة6aع ىلع ة6علا)/سا ةسارد ءاUجإ ~/6س ،ةنا(/سلاا 6Y()ت ل(ق
 ،;X/L6)6.لل لاعّفلا ل$ص$لا نا.�ل ةراز$لل ي.سUلا UC7(لا U(ع ا6ًنوU/1لإ تانا(/سلاا لاسرإ ~/6س ا.w ،اه.هف
 .ةO.6داكلأا ةسار7لا ضاUغلأ ¨قف اهماR7/ساو ،ةمات ةpXUC تانا6(لا Àفح ~/6سو

 ،اهل6لBتو تانا6(لا ع.ج يف ة6ع$ض$.لاو ةق7لا ;م ر7ق ىلعأ 6YقBت ىلإ ةلماTلا ةL6هa.لا هJه ف7هتو
p.ا Oُ.`ّ; ت ةق$ث$م ة6.لع جئا/ن ىلإ ل$ص$لا ;مXت يف ~ه($CU دا6قلا تاسرا..لاOلا ةرازو ة�6ب لخاد ةhBة، 
 .لعافلا يXس�.لا ل$B/لاو ;6`./لا $Bن ةلو7لا تاهج$ت ~ع7تو

   جهO.لا را'8خلا ةOP4Jلا ~سلأا :اOًماث

 ،تا6Uغ/.لا ;6ب تاقلاعلا لواa/ت ي/لا تاسار7لل �Xنلأا هن$1ل يل'ل-8لا يفصLلا جهO.لا را6/خا ءاج
 ب$لسأ ;6ب ةقلاعلا ~هفل ىعXت ي/لا ة6لاBلا ةسار7لا ةع6(� عم Yفا$/ی ام $هو ،=حا(لا ;م Uشا(م لخ7ت نود
 7یB7تو تا6ضUفلا �Bفp جهa.لا اJه ح.CXو ،)يعا7بلإا ءادلأا( ي.a 6ت ك$لسو )ة6a6`./لا ةدا6قلا( tدا6ق
 .ة7./عم ةw.6 سا6ق تاودأ للاخ ;م تا6Uغ/.لا ;6ب ةقلاعلا ة$قو هاLتا

 تا+^لاو ق,)لا :اعًسات

 اهضUع للاخ ;م Utها لا قh7لا تارا(/خلا ةمX/R7.لا ةادلأا ع�Rُ/س ،جئا/aلا ة6قاh7م نا.�ل
 يئاa(لا قh7لا ;م YقB/لا ~/6س ا.w ،ةدا6قلاو ةرادلإا تلااLم يف ;R/h6.لا ;B`.6.لا ;م ةع$.Lم ىلع
pسا/R7لا ما/B1/سلاا يلماعلا ل6لTلع/ی ا.6فو ،يفاY pلاm)ف ،تاX6/~ حا/Xاpه pسا/R7لماعم ما wUافلأ خا(نو، 
 0.70 ≤ تا(mلا لماعم ن$`O نأ ل$(ق.لا را6ع.لا 7عCُو

 ة'قلاخلأا تارا+8علاا :ا4ًشاع

 ~ت ا.w ،تانا(/سلاا عCز$ت يف ء7(لا ل(ق ةhBلا ةرازو يف ةR/h.لا ةهLلا ;م ة6.سUلا تاقفا$.لا Jخأ ~ت
 ،¨قف ةpBm6 ضاUغلأ تانا6(لا ماR7/سا ;Xحُو ،ةwراT.لا يف ة6ع$)لا ىلع ةنا(/سلاا جذ$.ن يف 67كأ/لا
 تاعماLلا يف ة7./ع.لا 6Uیاع.لل اقًفو ي.لعلا =B(لا تا6قلاخأp ماl/للاا ~تو .ة6ص$Rhلاو ةXUCلا نا.ضو
 .ةOد$عXلا

 ةل.8-.لا تاd,-8لا :4|ع gدا-لا

 �لغ/للو ،تارادلإا �عp لعافت م7ع وأ ةpاL/سلاا ل7عم ضافRنا لmم تاB7O/لا �عp ةسار7لا هجا$ت 7ق
 لاسرإ ~/6س ا.w ،ةادلأا 6Y()ت ~عد نا.�ل ةراز$لا يف ةCرادلإا تادا6قلا عم لصا$/لا ~/6س ،Kلذ ىلع
 نا.�ل ل$ص$لا ةلهس ة6نوU/1لإ تاودأ ماR7/سا يف a Uلا ~/6س ا.w ،ةwراT.لا 6lفB/ل ;X/L6)6.لل تاJw6Uت
 .يفاUغLلا اهع$aتو ة6aعلا ة6ل$.ش
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 يOم2لا لو,?لا :4|ع ينا^لا

 ،تانا6(لا ع.ج اه6لی ،عCز$/لا ~ث ~B`6/لا ةلحp.U أ7(ت ،ةسار7لا لحاUم 6Jفa/ل ة6لh6فت ةa6مز ة)خ دا7عإ ~ت
 ;م ع6باسأ 10 ىلإ 8 ;6ب ام ةلما1لا ةسار7لا قUغ/Xت نأ عق$/Cُو ،يئاهaلا UCUق/لا ةpا/w ا6Uًخأو ،ل6لB/لا ~ث
 .6Jفa/لا ء7ب خCرات

 Uف$Cو ،ةسار7لا ة6ع$ض$مو ة6قاh7م ;م زlعOُ نأ هنأش ;م ةلما1/.لا ةL6هa.لا هJه دا./عا نإف ،KلiJو
 تاساX6لا CU$)ت يف ~هOُX ا.p ،يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا �Bفل مزلالا ي.لعلا ساسلأا
 .يhBلا ل.علا ة�6ب يف ةOدا6قلا

 ةسار)لا تاودأ

 ةL6هaم ةر$ph ;6ث$B(.لا ;م تانا6(لا ع.ج يف =حا(لا اه6لع 7./عO ي/لا لئاس$لا يه ةسار7لا تاودأ
 ةنا(/سلاا ةادأ را6/خا ~ت ،ةسار7لا هJه يفو .ينا67م =t pBأ حاLن يف ةUCه$Lلا Uصاaعلا ;م 7عتُو ،ة. aمو
 ل6لBت ة6نا`م»و ،عCز$/لا يف ةعUسو ةل$هس ;م ه6l p./ت ا.ل Kلذو ،ة1.6لا تانا6(لا ع.Lل ة6X6ئر ةادأك
 nقو يف ةسار7لا ع./Lم داUفأ ;م ةw)6U ة6aع ىلإ ل$ص$لا ىلع اهتر7ق ;ع لاً�ف ،ةق7ب ا6ًئاhحإ اهLئا/ن
 .h6Uق

 ةنا+8سلاا را'8خا تار4+م :لاًوأ

 ;6فf$.لا ءارآو تاهاLتا سا6ق ىلإ ىعXت ي/لا ،ة6لاBلا ةسار7لا ةع6()ل �Xنلأا اهنلأ ةنا(/سلاا را6/خا ~ت
 ح6/ت ةنا(/سلاا نأ ا.w ،يعا7بلإا ~هئادأ يف اه6Uثأت 7eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م ل$ح ةhBلا ةرازو يف
 ل$ص$لاو تا6ضUفلا �Bف يف ~هOX ا.م ،ة6ئاhحلإا جماU(لا ماR7/ساp ل6لB/لل ةلباق ةw.6 تام$لعم ع.ج
 .ةق6قد تاجا/a/سا ىلإ

  ةنا+8سلاا <'.)ت :اً'ناث

 :يلی ا.w ة6X6ئر ءاlجأ ةثلاث ;م ن$1/تو ،ةBضاو تادB7.ل اقًفو ي.لع ل`pT ةنا(/سلاا ~h.6ت ~ت 

 )ة'فا4غd.L,لا تانا'+لا|( ةماعلا تانا'+لا :لولأا ء2?لا

 له�.لا ،U.علا ،¯Laلا :لmم ة6aعلا داUفأ �ئاhخ ;ع تام$لعم ع.ج ىلإ ف7هت ةقلغم ةل�سأ ;.�/ی
 .اهب ل.عO ي/لا ةرادلإاو ،ةفf6$لا ،ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا

 ة'r'O.8لا ةدا'قلا سا'قم :ينا^لا ء2?لا

 ~ت 7قو .ل.علا ة�6ب يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م 7eم ¯6قت ي/لا د$a(لا ;م ةع$.Lم ءLlلا اJه ;.�/ی
 :ة6لا/لا ةعiرلأا داعpلأا ىلع اهعCز$تو ،ةقpاXلا تا6بدلأا ىلع دا./علااp د$a(لا هJه ءاaب

 ) 6Uثأ/لا – ة6تاJلا ةءاف1لا - ىaع.لاp ساXحلإا - ة6للاق/سلاا (
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   يعا,بلإا ءادلأا سا'قم :}لا^لا ء2?لا

 ىلع ةر7قلا ،ةردا(.لا :لmم تاUش�م ل.Tتو ،فf$.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eم سا6قل ادً$aب ;.�/ی
 .ةCUC$)/لا را1فلأا ح�Uو ،ة67Oلقت 6Uغ قp(U تلا`T.لا لح ،را1/بلاا

   4ی,ق8لا سا'قم :اً^لاث

 :;6ب تاpاL/سلاا جر7/ت =6ح ،;6ث$B(.لا تاpاL/سا 7یB7/ل يسا.Rلا تU`6ل سا6قم ماR7/سا ~ت

  ةY pT7فاوأ لا -1

 Yفاوأ لا -2

 7یاBم -3

 Yفاوأ -4

 ةY pT7فاوأ -5

 .يئاhحلإا ل6لB/لا يف هماR7/سا ةل$هسو ه/نوU.ل اUً ن داUفلأا تاهاLتا سا6قل اً(ساaم سا6ق.لا اJه 7عCُو

   ةادلأا sئا)خ :اعEًار

 : )Validity( ق,)لا -

 =6ح ;م اه.B`6/ل ةدا6قلاو ةرادلإا لاLم يف ;R/h6.لاو ءاR)Uلا ;م ةع$.Lم ىلع ةنا(/سلاا ضUع ~ت
 .B/$e.لاو Utها لا قh7لاp ى.OX ام YقOُB ا.م ،ةسار7لا ع$ض$.ل اه/مءلام 7eمو ةغاh6لا

 : )Reliability( تا+^لا -

 لماعم ماR7/ساp يلخا7لا قاXتلاا لماعم باBXل يلوأ را(/خا ءاUجإ للاخ ;م تا(mلا ;م YقB/لا ~/6س
 .ةادلأا تا(ث ىلع لاً$(قم اUًش�م 0.70 ≤ لماعم 7عpB6= Oُ ،افلأ خا(نوUك

   ةادلأا عJزLت لئاسو :اVًماخ

 6Uف$ت عم ،ة6لخا7لا لصا$/لا تاahمو ،ةراز$لل ي.سUلا UC7(لا U(ع ا6ًنوU/1لإ ةنا(/سلاا عCز$/ل ¨6)R/لا ~ت
 عTL6/ل ةCرود تاJw6Uت لاسرإ ~/6سو ،ةمات ةUCسو ةل$هpX ةpاجلإا ;م ;6فf$.لا ;`.O ينوU/1لإ ¨pار
 .ة6فاw ةwراTم ة(Xن 6YقBتو ةpاL/سلاا

 تانا'+لا ة'حلاص Nم _ق-8لا تاءا4جإ :اسًداس

 .ةBلاص 6Uغ وأ ةرU`م تاpاجإ د$جو م7عو تاpاL/سلاا لا./كا ;م 7كأ/لل ة.ل/X.لا تانا6(لا ةعجاUم ~/6س
 .تانا6(لا ةد$ج ;م YقB/لل تارا1U/لاو يلخا7لا قاXتلاا �Bف ماR7/سا ~/6س ا.ك
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 تا6ضUف �Bف يف ~هXتُ ةق6قد تانا6ب ع.ج ح6/ی ةغh6لا هJهب ةنا(/سلاا ةادأ ماR7/سا نإف ،KلiJو
 .ة6لاعفو ة6ع$ض$.p اهفا7هأ 6YقBتو ةسار7لا

 ةسار)لا دو)ح

 هJه ىلإ ةراشلإا 7عتُو ،اهق6()تو اهLئا/ن ~6.عت ة6نا`مإ 7eم ىلع Uث�ت ي/لا اهدو7ح ة6.لع ةسارد ل1ل
 ىلع هصUحو ،ةسار7لا ه6ف LUtت Jtلا قاX6لاp =حا(لا يعو ¯`عت ي/لا ةL6هa.لا تارو�Uلا ;م دوB7لا
 :يتلآا يف ةسار7لا هJه دو7ح لm./تو .ة6ع$ض$.لا

   ة'عLضL.لا دو,-لا :لاًوأ

 ةدB7م داعpأ للاخ ;م ،يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل6لBت ىلع ةسار7لا هJه Uwlتُ
 7eل يعا7بلإا ءادلأا داعpأو ،)6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا( ة6a6`./لا ةدا6قلل
 ،ة�6اUق$تولأا ةدا6قلا وأ ة6لB$C/لا ةدا6قلا لmم Ueخلأا ةدا6قلا �ا.نأ ةسار7لا ل.Tت لاو .ل.علا ة�6ب يف ;6فf$.لا
 .يXس�.لا ماl/للاا وأ يفf6$لا اضUّلاUe wخأ ةa 6.6ت تا6Uغ/م لواa/ت لا ا.ك

 ة4J|+لا دو,-لا :اً'ناث

 وأ ا6لعلا تادا6قلا ل.Tت لاو ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو يفf$م ىلع ةسار7لا hU/قت
 ةسار7لا قا)ن Uwlی ذإ ،ةمR7لا يقل/م وأ ىضU.لا ل.Tت لا اهنأ ا.w ،ةراز$لا X/$eم ىلع راUقلا RJt/م
 .يعا7بلإا ~هw$لس يف اه6Uثأتو ة6a6`./لا ةدا6قلا هاLت ¨قف ;66لخا7لا ;6فf$.لا ر$ aم ىلع

   ة'ناr.لا دو,-لا :اً^لاث

 تاعا)ق وأ ةUwlCم تارادإ ;م اه6ف ا.p ،ةOد$عXلا ةhBلا ةراز$ل ةa 6.6/لا ة�6(لا يف ةسار7لا aBhUت
 تاXس�م ىلع جئا/aلا ~6.عت ة6نا`مإ ;م للقOُ ام ،Ueخأ ة6م$`ح تاعا)ق وأ تارازو ل.T/ل 7/.ت لاو ،ةعpات
 .ةa 6.6/لا ةفاقmلاو ل`6هلا يف فل/Rت Ueخأ

   ة'نام2لا دو,-لا :اعEًار

 ي/لا ةa 6.6/لا تا6Uغ/.لا ;م د7ع لf يف ،2025 ماع ;م يناmلا فahلا للاخ ةسار7لا هJه ءاUجإ ~ت
 7قو ،ةa6مlلا ةU/فلا هJه ;ع Uّ(عتُ ةسار7لا جئا/ن نإف يلا/لاiو .ي�a$لا ل$B/لا ¨)خ ;.ض ةراز$لا اه7هTت
 .ةراز$لل ة6لخا7لا تاساX6لا ر$)ت عم وأ نامlلا فلا/خا6U pغ/ت

 ة'?هO.لا دو,-لا :اVًماخ

 ام $هو ،تانا6(لا ع.Lل ة6X6ئر ةل6س$w ةنا(/سلاا ةادأو ،يل'ل-8لا يفصLلا جهO.لا ىلع ةسار7لا 7./عت
OُB7لا تام$لع.لا ةع6(� د.X/Rلhة pاهنأ w.6عتُ ة6.قر ة)ّU لا تاكاردإ ;ع.$fعت لا 7قو ،;6ف`¯ pلا�Uةرو 
 .شاقaلا تاع$.Lم وأ تلاباق.لا للاخ ;م ه6لع ل$Bhلا ;`.Jt Oلا X6Utف/لا وأ يف16لا 7عُ(لا
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   N'ثL-+.لل يتا`لا ق,)لا دو,ح :اسًداس

 وأ ةOدUف تاB6l/ب تاpاجلإا �عU pثأ/ت 7قف ،;6ث$B(.لا ل(ق ;م يتاJلا ~66ق/لا ىلع ةادلأا دا./علا اUً ن
 ف6فR/لا ةلواBم ~ت 7قو .ةCرادلإا ة�6(لا 7قن يف ددU/لا وأ ة6باOLإ تاpاجإ ءا)عإ يف ة(غUلا لmم ،ة6عا./جا
 .ةwراT.لا يف ةما/لا ة6ع$)لاو تاpاL/سلاا ةUCس ىلع 67كأ/لا للاخ ;م Uثلأا اJه ;م

 ;6عتُو ،ماعلا اهرا�»و اهقا)ن ح6ض$ت يف ~هXتُ لب ،ةسار7لا ة.6ق ;م للقت لا دوB7لا هJه نإف ،امًا8خو
 عس$تُ ةقحلا تاسارد يف اه6لع ءاa(لاو ،حhB6لا اهقا6س يف جئا/aلا X6Uفت ىلع يل(ق/X.لا =حا(لا وأ ر̧اقلا
 .هتاذ ع$ض$.لا يف Yّ.عتُ وأ
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 IJ5Kلا راGلإا
 ة'r'O.8لا ةدا'قلا :لولأا ل)فلا

 ة'r'O.8لا ةدا'قلا مLهفم :لولأا }-+.لا

 .ي.a 6/لا ك$لXلاو ةرادلإا ~لع ر$ aم ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا UCÂعت )1(

 .ة6a6`./لا ةدا6قلاو ة67Oلق/لا ةدا6قلا ;6ب قUفلا )2(

 .ل.علا ة�6ب يف ة6a6`./لا ةدا6قلا فا7هأ )3(

 .ةhB6لا تاXس�.لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6.هأ )4(

 هداعEأو يr'O.8لا ,ئاقلا sئا)خ :ينا^لا }-+.لا

 .تار7قلا CU$)ت ،ة6للاق/سلاا ~عد ،ةقmلا ءاaب ،�C$ف/لا :ي6a`./لا 7ئاقلا �ئاhخ )1(

 :ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ )2(

 .)Self-determination( ة6للاق/سلاا -

 .)Competence( ة6تاJلا ةءاف1لا -

 .)Meaning( ىaع.لاp ساXحلإا -

 .)6U )Impactثأ/لا -

 .;6فf$.لا 7eل عا7بلإاو 6lفB/لاو ةwراT.لا lClعت يف داعpلأا هJه رود )3(

 ل.علا ة�'ب ىلع اه4ثأو ة'r'O.8لا ةدا'قلا :}لا^لا }-+.لا

 .يعا.Lلاو tدUفلا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ )1(

 .ة. a.لاp ~ه�ا(تراو ;6فf$.لا اضر ىلع اهUثأ )2(

 .)Leader-Member Exchange( ةدا6قلاو ;6فf$.لا ;6ب لعاف/لا ىلع اهUثأ )3(

 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لاp ةhB6لا تاXس�.لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا تاق6()ت )4(

 يعا,بلإا ءادلأا :ينا^لا ل)فلا

 يعا,بلإا ءادلأا مLهفم :لولأا }-+.لا

 .هداعpأو يعا7بلإا ءادلأا UCÂعت )1(

 .تاXس�.لا يف يعا.Lلاو tدUفلا عا7بلإا ;6ب قUفلا )2(
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 .ل.علا ة�6ب لخاد يعا7بلإا ءادلأا يف ةUث�.لا لما$علا )3(

 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لاp ةhB6لا تامR7لا CU$)ت يف يعا7بلإا ءادلأا ة6.هأ )4(

 ة'r'O.8لا ةدا'قلاو يعا,بلإا ءادلأا N'ب ةقلاعلا :ينا^لا }-+.لا

)1( w6ت فX6`./لا 7ئاقلا تاسرا.م ~هaعت يف يlCl ؟يعا7بلإا ءادلأا 

 :عا7بلإاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ¨Uiت تاUC ن )2(

 )Psychological Empowerment Theory( يXفaلا ;6`./لا ةUC ن -

 )Path-Goal Theory( ف7هلا راX.لا ةUC ن -

 )Organizational Creativity Theory( ي.a 6/لا عا7بلإا ةUC ن -

 )Leader-Member Exchange – LMX( ءا�علأا ةدا6قلا لدا(ت ةUC ن -
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 ة,012,3لا ةدا,قلا :لولأا ل%فلا

 ة4PIP-/لا ةداPقلا م#هفم :لولأا L>(-لا
 ىلإ ف7هت =6ح ،ي.a 6/لا ك$لXلاو ةرادلإا لاLم يف ةmیB7لا �6لاسلأا زUبأ ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا U(/عت

 يف ~هOX ا.p ،تا6لو�X.لا ل.Bتو تاراUقلا ذاRتا يف ةلعافلا ةwراT.لا ;م ~ه6a`.تو ;6فf$.لا تار7ق lClعت
 لmم ،ة6ساسلأا ¸دا(.لا ;م ةع$.Lم ىلع ةدا6قلا ;م ع$aلا اJه م$قCو ،را1/بلاا ىلع ~ه6lفBتو ~هتءافw عفر
 اوUع6Tل ،داUفلأا تار7قو تاراهم CU$)تو ،ة6للاق/سلاا ~عد ،ةلدا(/.لا ةقmلا ءاaب ،تا6حلاhلا �C$فت
pلا.X6ثأ/لا ىلع ةر7قلاو ة6لو�U ل.علا ة�6ب يف. 

 ،ةردا(.لا ىلع عTLت ،ةlفBم ة�6ب ىلإ ل.علا ة�6ب لB$Cت ىلع اهتر7ق ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6.هأ ع(aتو 
 ;6`.ت يف اً`UCش 7ئاقلا ح(t، Ohدا6قلا ب$لسلأا اJه للاخ ;مو ،;6فf$.لا 7eل يعا7بلإا 16Uف/لا ~ع7تو
 ةXس�.لا فا7هأ 6YقBتو را1/بلاا ىلع عTLت ةa 6.6ت ةفاقث YلCRو يباOLلإا لعاف/لا زlعO ا.م ،ه6فf$م
p`ام $هو ،ة6لاعفو ةءاف OL6`./لا ةدا6قلا م$هفم ةسارد لعa6مأ ةUًم اB$رCًثأ ~هفل اUيعا7بلإا ءادلأا ىلع اه. 

 .ي.'8OPلا كLلVلاو ةرادلإا <لع رOPLم Nم ة'r'O.8لا ةدا'قلا 4JKعت )1(

 ~هتر7ق lClعتو ;6فf$.لا ;6`.ت ىلع Uwlت ي/لا ةmیB7لا ةOدا6قلا �6لاسلأا ~هأ ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا 7عت
 ة6a6`./لا ةدا6قلا UCÂعت ن$mحا(لا لواaت 7قو ،تا6لو�X.لا ل.Bتو تاراUقلا ذاRتا يف ةلعافلا ةwراT.لا ىلع
 6lفBتو ل.علا ة�6ب CU$)ت يف اه/6.هأ حض$ی ا.م ،ي.a 6/لا ك$لXلاو ةرادلإا ~لع ;.ض اOاوز ة7ع ;م
 .عا7بلإا

 :ي.'8OPلا كLلVلاو ةرادلإا <لع رOPLم Nم ة'r'O.8لا ةدا'قلا تاف4Jعت

OعUاهف Thomas & Velthouse )1990( pدا6ق ب$لسأ اهنأt عت ىلإ ف7هیlCl لا ةءاف1لاJ7ل ة6تاe 
 .ل.علا جئا/ن يف 6Uثأ/لا ىلع ةر7قلاو ة6لو�X.لاp هر$عش ةداCزو ،فf$.لا

 ةX6فن ةلاح يه لب ،ة)لXلل �C$فت دLUم 6Xnل ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ىلإ )CT6U Spreitzer )1995و
 .ل.علا ة�6ب يف 6Uثأ/لاو ،ة6للاق/سلااو ،ةءاف1لاو ،ىaع.لاp هر$عش ة6L/ن فf$.لا 7eل أaTت

 ،يXفaلا ~ع7لاو ،درا$.لا 6Uف$ت ىلع ل.عO ي6a`./لا 7ئاقلا نإف ،)Conger & Kanungo )1988 ـل اقًفو
 .عا7بلإا lفCBو ي.a 6/لا ماl/للاا زlعO ا.م ،ة6لو�X.لا ل.Bت ىلع ;6فf$.لا عTL6تو

 تاراUقلا ذاRتا يف ;6فf$.لا كاUشإ ىلع م$قت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ )CUe Zhang & Bartol )2010و
 .داUفلأا را1/با ;م ClC7و ةXس�.لا ءادأ ;م عفUی ا.p ،تلا`T.لا لحو ةردا(.لا ىلع ةlفBم ل.ع ة�6ب 6Uف$تو
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 اX6ًفن فf$.لا ;6`.ت ىلع 7./عت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ىلع Yف/ت تافUCع/لا هJه ع6.ج نإ ل$قلا ;`.Cو
 را1/بلاا ةفاقث ~عدو ،ماl/للاا lClعتو ،ءادلأا ;BX6ت ىلإ tد�ی ا.م ،ةلعافلا ةwراT.لا ىلع ه6lفBتو ،اw6ً$لسو
 .ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع اهUثأ ةسار7ل ا6ًلاmم اجًذ$.ن اهلعOL ام $هو ،تاXس�.لا لخاد

 .ة'r'O.8لا ةدا'قلاو ةd,'لق8لا ةدا'قلا N'ب ق4فلا )2(

 سرَا.تُ =6ح ،راUقلاو ة)لXلل Uwlt.لا رh7.لا هرا(/عاp 7ئاقلا ىلإ a Uیُ ،ة67Oلق/لا ل.علا تا�6ب يف
 ةwراTم ىلع لقأ Uw6lت عم ،ءادلأا ة(قاUمو ،ةق6ق7لا ةعpا/.لا ،Uماولأا ىلع 7./عO حضاو يمUه ¨.aب ةدا6قلا
  .راUقلا ذاRتا يف ~ه�C$فت وأ ;6فf$.لا

pت ،لباق.لا/X~ 6`./لا ةدا6قلاa6ة pلفXیاغم ةفUت يهف ،ة.aلا ح.$fمو تا)لس ;6فXتو ،عسوأ تا6لو�TLهع~ 
 ،ل.علا يف 6Uثأ/لاو ىaع.لاو ة6تاJلا ةءاف1لاp ر$عTلا ~هی7ل زlّعتُو ،تاراUقلا ذاRتا يف ةلعافلا ةwراT.لا ىلع
 ا.6aب ،تاراUقلاو ءادلأا يف 7ئاقلا ~`Bت ىلع Uwlت ة67Oلق/لا ةدا6قلا نأ را(/عاp قوUفلا �R6لت ;`.O ،~ث ;مو
 قوUفلا ;6ب ;مو ،جئا/aلا يف ة.هاX.لاو تاردا(.لا ذاRتا ;م فf$.لا ;6`.ت ىلع Uwlت ة6a6`./لا ةدا6قلا
 ةنUم ة�6ب ح6/ت ة6a6`./لا ةدا6قلا ا.6aب ،ةUwlCمو ة/باث تاءاUجإ ضUفت ام اً(لاغ ة67Oلق/لا ةدا6قلا ،ةدB7.لا
 ة6a6`./لا ةدا6قلا امأ ،ة6جراRلا ةأفا`.لاو باقعلا ىلع 7./عت ة67Oلق/لا ةدا6قلا ؛را1فلأا لدا(تو عا7بلإا عTLّت
 6ِّ7قت 7ق ة67Oلق/لا ةدا6قلا ،ا6Uًخأو ؛7ئاقلا ;i6و ~ه6aب ةقmلا ءاiaو ;6فf$.لل ة6لخا7لا تار7قلا CU$)ت ىلع 7./ع/ف
 ةردا(.لاو ة6للاق/سلاا ة6.هأp ;م�ت ةa 6.6ت ةفاقث YلRل ىعXت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ;6ح يف ،عا7بلإاو ةردا(.لا
 تا. a.لا يف tرادلإا =یB7/لا رواBم 7حأ 7عO ;6`./لا ¨.ن ىلإ ةX6(Uلا ¨.ن ;م لّ$B/لا اJه .ةOدUفلا
 .يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا 6Uثأت ة6فw6 ل6لB/ل اسًاسأ لC.mّو ،ةmیB7لا

 .ل.علا ة�'ب يف ة'r'O.8لا ةدا'قلا فا,هأ )3(

 7./عت ةفاقث ;م ،ةa 6.6/لا ةفاقmلا يف Utه$ج ل$Bت ثا7حإ ىلإ ل.علا ة�6ب يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ف7هت
 يف/`O لا ي6a`./لا 7ئاقلاف ،ة6عا.Lلا ة6لو�X.لاو ةقmلاو ةwراT.لا ىلع م$قت ةفاقث ىلإ ةX6(Uلاو ه6ج$/لا ىلع
pماولأا را7صإU، لب OXت ىلإ ىع($CU 6`.تو ;6لماعلاaهراودأ ءادأ ;م ~ه~ p`عت للاخ ;م ،ة6لعافو ةءافlCl 
 :ة6تلآا �اقaلا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا فا7هأ ~هأ لm./تو ،راUقلا عaص يف ~ه/wراTم ةUئاد ع6س$تو ~هتار7ق

 تاراUقلا ذاRتلا ةمزلالا تاراه.لاو ةفUع.لاp ~هC7وlت للاخ ;م ;6فf$.لل ة6تاJلا ةءاف1لا X/$eم عفر )أ(
 .ة6للاق/ساو ةقmب

 ةعpا/مو ةa 6.6/لا فا7هلأا 7یB7ت يف ;6لماعلا كاUشإ U(ع ة6عا.Lلا ة6لو�X.لاو ةwراT.لا lClعت )ب(
 .اه6Jفaت

 ف$خ نود ة7یL7لا را1فلأا ح�U ىلع عTLت ةaمآ ل.ع ة�6ب Yلخ للاخ ;م را1/بلااو عا7بلإا 6lفBت )ج(
 .7قaلا وأ لTفلا ;م
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 ;م عفUی ا.م ،ةدا6قلا ل(ق ;م ةقmلاو Uی7ق/لاp ;6فf$.لا ر$عش ة6L/ن يفf6$لا ءادلأا ةد$ج ;BX6ت )د(
 .زاLنلإا $Bن ~ه/6عفاد

 .ةXس�.لل ءا./نلااو ءلا$لا زlعO ا.p ة6فافTلاو ةقmلا ىلع ة.ئاق ةa 6.6ت ةفاقث ءاaب )ـه(

 ل.B/ل ~هله�ت ةUغhم ةOدا6ق براLت ض$خ ;م ;6لماعلا ;6`.ت U(ع ة6ل(ق/X.لا تادا6قلا CU$)ت )و(
 .ل(ق/X.لا يف ةCرادلإا تا6لو�X.لا

 يف يساسأ ahUعw ناXنلإا ة.6ق ;م يلعتُ ةنزا$/م ل.ع ة�6ب Yلخ ىلإ ة6a6`./لا ةدا6قلا ىعXت ،KلiJو
 .ةXس�.لل ة6L6تاU/سلااو ةa 6.6/لا فا7هلأا 6YقBت

 .ة'-)لا تاVس�.لا يف ة'r'O.8لا ةدا'قلا ة'.هأ )4(

 ة�6ب ;م هUف$ت ا.ل اUً ن ،ةhB6لا تاXس�.لا ءادأ CU$)ت يف ة6ساسلأا lئاUwلا ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا U(/عت
 ةجر7ب ل.علا ة�6ب ~X/ت ،يhBلا عا)قلا يفف .ة6لو�X.لا ل.Bتو ةwراT.لاو ةقmلا ىلع م$قت ةlفBم ل.ع
 ةروUض ةCرادلإاو ة6()لا ردا$1لا ةصاخو ;6لماعلا ;6`.ت لعOL ا.م ،عXUCلا 6Uغ/لاو 67قع/لا ;م ة6لاع
 ةhB6لا تاXس�.لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6.هأ لm./تو ،ءادلأا ةما7/ساو تامR7لا ةد$ج نا.�ل ة6L6تاU/سا
 :يلی ا.6ف

 ةعXUCلا تاراUقلا ذاRتلا ةCرادلإاو ة6()لا قUفلا ;6`.ت للاخ ;م ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6ت )أ(
 .�UC.لا ةBلhم مOR7 ا.p ةلق/X.لاو

 ¯`عaی ا.م ،ةدا6قلا ;م ~ع7لاو ةقmلاو Uی7ق/لاp ;6لماعلا ساXحإ ة6L/ن يفf6$لا اضUلا X/$eم عفر )ب(
 .يaه.لا ~هw$لسو ~هئادأ ىلع اpًاOLإ

 Uمأ $هو ،ةhB6لا lكاU.لاو تا6فX/T.لا لخاد تاRhh/لا ;6ب aX6Y/لاو يعا.Lلا ل.علا lClعت )ج(
 .ةلاعّفلا ةpاL/سلاا 6YقBتو ةجBUلا تلااBلا ةهجا$م يف ~ساح

 ة7ی7ج ل$لح حاU/قا ىلع ردا$1لا عTL6ت U(ع ةhB6لا ةOاعUلا ~7Oقت يف را1/بلااو عا7بلإا 6lفBت )د(
 .ة6ل6غT/لا تاءاUجلإا ;BX6تو

 ة7قعم تا�6ب يف تاراUقلا ذاRتاو ةOدا6قلا تا6لو�X.لا ل.Bت ىلع ةرداق ة6ل(ق/Xم ةB6ص تادا6ق ءاaب )ـه(
 .ة)غاضو

 nق$لا ةرادإ يف ة6لاعف mUكأ �6لاسأ حاU/قا يف ;6لماعلا كاUشإ للاخ ;م درا$.لا ماR7/سا ةءافw ةداCز )و(
 .تامR7لاو تادا7ملإاو

 فا7هأ 6YقBتو ،ةhB6لا تاXس�.لا لخاد 6l./.لا ءادلأا ةفاقث lClعت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ~هXت ،اJهiو
 .X/.U.لا tرادلإاو ي.a 6/لا ل$B/لا لf يف ةماX/7.لا ةhB6لا ةa.6/لا
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 هداعXأو ي4PI-/لا 7ئاقلا 2ئاCخ :يناSلا L>(-لا
O6`./لا 7ئاقلا 7عaح يLU ب يف ساسلأاaإ ل.ع ة�6ب ءاOLمو ة6باBّفlت ةXت ىلإ ىعB6قY 6./.لا ءادلأاl 

 tر$B.لا هرود ;م ي6a`./لا 7ئاقلا �ئاhخ ة6.هأ ع(aتو ،راUقلا ةعاaص يف ~هكاUش»و داUفلأا ;6`.ت للاخ ;م
 نإف ،اJل .ةT/Uw.لا ة6لو�X.لاو ةقmلا ىلإ تا.6لع/لاو Uماولأا ىلع دا./علاا ;م ةa 6.6/لا ةفاقmلا لB$Cت يف
 Uه$ج ل`Tت ي/لا ة6ساسلأا داعpلأا ~هفو ،ةداقلا ;م ع$aلا اJهل ةa6ه.لاو ةTRh6لا تا.Xلا ىلع فUع/لا
 عا7بلإاو ةردا(.لا حور lClعتو ،ةwراT.لاو ة)لXلا ;6ب نزا$/لا ثا7حإ ة6فw6 ح6ض$ت يف ~هOX ،ة6a6`./لا ةدا6قلا
 .يhBلا عا)قلا لmم ةB6$Cلا تاعا)قلا يف اصً$hخ ،تاXس�.لا لخاد

 يr'O.8لا ,ئاقلا sئا)خ )1(

 Uwlت ذإ ،ة67Oلق/لا ةدا6قلا �ا.نأ ;ع ه6ّl.ت ي/لا ة6ساسلأا lئاUwلا ;م ي6a`./لا 7ئاقلا �ئاhخ U(/عت
 ءاiaو ،�C$ف/لا :�ئاRhلا هJه زUبأ ;مو ،ةwراT.لاو ةقmلا ىلع ة.ئاق ل.ع ة�6ب ءاiaو داUفلأا ةa.6ت ىلع
 تاسرا..لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا Uه$ج ل`Tت ةع./Lم يهو ،تار7قلا CU$)تو ،ة6للاق/سلاا ~عدو ،ةقmلا
 .ةmیB7لا ةCرادلإا

 تا6لو�X.لاو ماه.لا عز$ی لب ،هXفaل ة)لXلاÀ pف/OB لا $هف ،ي6a`./لا 7ئاقلا �ئاhخ ىلوأ �LJف8لا )أ(
 يaعO لا اaه �C$ف/لاو ،ءا./نلااو ة6لو�X.لاp ر$عTلا زlعO ا.م ،~هتار7ق عم �ساa/ی ا.p ;6فf$.لا ىلع
 .ح$ض$ب دB7م قا)ن ;.ض راUقلا ذاRتا ;م فf$.لا ;6`.ت $ه لب ،ةpاقUلا ;ع يلRّ/لا

 تار7قp ;م�ی ي6a`./لا 7ئاقلاف ،UCYفلا ءا�عأو 7ئاقلا ;6ب ةقلاعلا يف ةCواlلا LUح U(/ع6ف ةق^لا ءاOب )ب(
 عا7بلإا ىلع ~هlفCBّو لدا(/.لا ماU/حلاا ;م اخًاaم YلOR ا.م ،a$tع.لاو يXفaلا ~ع7لا ~هC.aBو ه6فf$م
 .ة6باOLلإا �UاR.لا ل.Bتو

 فhU/لل ة6فاw ةحاXم ه6فf$م 7ئاقلا حO.a =6ح ،ة6a6`./لا ةدا6قلا ;م Uخآ اً(ناج زU(ی ة'للاق8سلاا <عد )ج(
pBUCو ،~هماهم ءادأ يف ةCTLتا ىلع ~هعRقلا ذاUلا تارا.aشا(م لخ7ت نود ة(ساU، هوJتُ ة6للاق/سلاا هXه~ 
 .زاLنلإا $Bن ة6تاJلا ة6عفا7لا ;م lC7تو ةa$Cع.لا حوUلا عفر يف

 لقص ىلع ل.عO لب ،;6فf$.لا ه6ج$/ب يف/`O لا $هف ،ي6a`./لا 7ئاقلا تا.س ~هأ لO.m تار,قلا CLJ4ت )د(
 عم ر$)/لاو تاB7O/لا ةهجا$م ىلع ةرداق ردا$Y wلOR ا.م ،~هل X/.U.لا �Cر7/لا صUف 6Uف$تو ~هتاراهم
 .ةXس�.لا

 ةفاقث 2J2عتو ءادلأا 2'ف-ت يف لاًعاف اجًذL.ن يr'O.8لا ,ئاقلا ح(Oh ،�ئاRhلا هJه للاخ ;مو
 .ةما7/ساو ةءاف`p ةXس�.لا فا7هأ 6YقBت ىلإ tد�ی ا.م ،ل.علا ة�'ب لخاد r'N.8لا
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 ة'r'O.8لا ةدا'قلا داعEأ )2(

 تاءاUج»و تاw6$لس ىلإ ;6`./لا ةفXلف هللاخ ;م ~جU/تُ Jtلا يل.علا را�لإا ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ U(/عت
 هعا(تأ يف 6Uثأ/لا ىلع 7ئاقلا ةر7ق 7eم ¯`عت ي/لا ة6ساسلأا تان$`.لا لm.ت يهف ،ل.علا ة�6ب لخاد ةس$.لم
 ذاRتا يف ةwراT.لا 6lفBتو ،ة)لXلا �C$فت لmم ،داعpلأا هJه ل.Tتو ،ةءاف`p ~هراودأ ءادأ ;م ~ه6a`.تو
 يف ~هXت ي/لا تاسرا..لا ;م ةع$.Lم ،تار7قلا ةa.6تو ،تام$لع.لا 6Uف$تو ،¯فaلاp ةقmلا lClعتو ،راUقلا
 ىلإ 7ئاقلا ل$B/ی ،داعpلأا هJه ل6عفت للاخ ;مو ،لدا(/.لا ماU/حلااو ةقmلا ىلع ة.ئاق ةw6راTت ل.ع ة�6ب ءاaب
 داعpأ لm./تو ،ةXس�.لا فا7هأ 6YقBت $Bن ةT/Uw.لا ة6لو�X.لاو ةردا(.لا حور هقUCف يف عرlی هج$مو lفBم
 :يلی ام يف ة6a6`./لا ةدا6قلا

 فf$.لا ةر7ق ;ع Uّ(عت ذإ ،ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ~هأ ;م :)Self-determination( ة'للاق8سلاا )أ(
 حa.ت يهف ،7ئاقلا ;م Uشا(م لخ7ت وأ ة�Uفم ةpاقر ىلإ ةجاBلا نود هل.عp ةقلع/.لا تاراUقلا ذاRتا ىلع
 7ئاقلا م$قCو ،ةXس�.لا فا7هلأ ماعلا را�لإا ;.ض ~هماهم زاLنإ يف عا7بلإاو فhU/لا ةUCح ;6لماعلا
 ل.B/ب ;6فf$.لل ح.Xتو ،ةلدا(/.لا ةقmلا زlعت ة.عاد ل.ع ة�6ب Yلخ للاخ ;م 7ع(لا اJه عTL6/ب ي6a`./لا
 .~هلا.عأ جئا/ن ;ع ة6لو�X.لا

 ~ه/6عفاد ;م ClC7و ،يفf6$لا اضUلا X/$eم عفر يف ~هOX ة6للاق/سلاا ةسرا.م ;م ;6لماعلا ;6`.ت نإ 
 ،لاm.لا ل6(س ىلع ،ةhB6لا تاXس�.لا يفو ،را1/بلااو 7tقaلا 16Uف/لا ىلع ~هتر7ق ;م زlعO ا.w ،ة6لخا7لا
 ةءافwو UCYفلا ءادأ ىلع اpًاOLإ ¯`عaی ا.م ،ةCرادلإاو ةXUCUCلا تاراUقلا ةد$ج ;BX6ت يف ة6للاق/سلاا ~هXت
  .ىضU.لل ةم7ق.لا تامR7لا

 دUفلا نا.Oإ ىلإ T6Uتو ،ة6a6`./لا ةدا6قلل ةUCه$Lلا داعpلأا 7حأ :)Competence( ة'تا`لا ةءاف5لا )ب(
pهماهم ءادأ ىلع هتر7ق p`تو ةءافB6قY 6./م جئا/نl6`./لا 7ئاقلاف ،ةaي OXعت ىلإ ىعlCl هJلا اT7ل ر$عe 
 ~7Oقتو ،ة7یL7لا تاR)Uلاو تاراه.لا باX/كلا صUفلا ةحات»و ،X/.U.لا �Cر7/لا 6Uف$ت للاخ ;م ;6فf$.لا
 .ة6باOLلإا ةعجاUلا ةJOغ/لا

 تاB7O/لا ةهجا$م ىلع ~هتر7ق ;م ClC7و ،~هXفنأp ;6لماعلا ةقث ;م عفUی ة6تاJلا ةءاف1لا X/$eم عافترا نإ 
 ،ةXس�.لا لخاد يعا.Lلاو tدUفلا ءادلأا ;BX6ت ىلإ ةOاهaلا يف tد�ی ا.م ،ة(ساa.لا تاراUقلا ذاRتاو
 .ة6لاع ةراهمو ةقد �ل)/ت ي/لا ةhB6لا تا�6(لا يف اصً$hخ

 ر$عش 7eم ¯`عO ذإ ،ة6a6`./لا ةدا6قلا يف ا6ًساسأ ا7ًعp لMeaning(: O.m( ىOع.لاE ساVحلإا )ج(
 فا7هأ ¨iر ىلع ل.عO ي6a`./لا 7ئاقلاف ،ة6a6توUلا ة6م$6لا ماه.لا زواL/ت ة6.هأو ة.6ق هل هل.ع نأp فf$.لا
 فا7هلأا 6YقBت يف ة6لعافp ة.هاX.لاو عا7بلإل ا6ًلخاد اعًفاد ~هO.aB ا.م ،ةXس�.لا ةلاسرو ةCؤUب داUفلأا
 ةصاخ ،;UCخلآا ةا6ح ;BX6ت يف ~هXتُو ا6ًق6قح اقUًف ثB7تُ ~هد$هج نأp ن$فf$.لا UعOT امa7عو ،ةماعلا
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 ،X/.U.لا ءا)علاو ماl/للاا حور زlع/تو ،دادlی ~هی7ل ءا./نلااو اضUلا X/$eم نإف ،ةhB6لا تاعا)قلا يف
 .ةX6س�.لا ة6جا/نلإاو ءادلأا ةد$ج ىلع اpًاOLإ ¯`عaی ام $هو

 ل.علا جئا/ن يف يق6قح 66Uغت ثا7حإ ىلع هتر7ق 7e.ل فf$.لا كاردإ ىلإ Impact(: OُT6U( 4'ثأ8لا )د(
 ذاRتا يف ةwراT.لل ةصUفلا ;6لماعلا حaم ىلع صOBU ي6a`./لا 7ئاقلاف ،ةXس�.لل ماعلا هاLتلاا يف وأ
 ساXحلإا اJهو ،ل.علا ة�6ب يف اسً$.لم اقUًف ثB7تُ ة6ل.علاو ة1UCفلا ~هتا.هاXم نأ ~هل Uه Cُو ،تاراUقلا
p6ثأ/لاU Oعl7ل ة6لخا7لا ة6عفا7لا زe لا.$fو ،;6فCُa.ّارً$عش ~هی7ل ي pلا.Xءا./نلااو ة6لو�، w.ا OTLىلع ~هع 
 ذإ ،اUCًه$ج 7ع(لا اJه 7عOُ ،ةhB6لا تاXس�.لا يفو ،ءادلأا ;BX6تو تلا`T.لا لح يف را1/بلااو عا7بلإا
OTعU ن$لماعلا pق نأUتُ ~هتاردا(مو ~هتاراXشا(م ~هUت يف ةBX6; لا ةد$جUاعOلا ةhB6لا ةملاسو ة.Uىض. 

 N'فLm.لا �,ل عا,بلإاو 2'ف-8لاو ة�را|.لا 2J2عت يف داعEلأا ه`ه رود )3(

 ~هأ ;م ،6Uثأ/لاو ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا يف ةلm./م ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ U(/عت
 حaم ىلع hU/قت لا داعpلأا هJهف ،عا7بلإاو ةwراT.لا ىلع ةlفBم ل.ع ة�6ب Yلخ يف ~هXت ي/لا lئاUwلا
 ا.م ،ل.علا جئا/ن يف 6Uثأ/لا ىلع ةر7قلاو ءا./نلااو ةقmلاp ارً$عش ه7Oل خسUّتُ لب ،عسوأ تا6حلاص فf$.لا
 داعpلأا هJه لعّفJt Oُلا ي6a`./لا 7ئاقلا نأ ا.w ،هعا7ب»و ه/6جا/نإ ;م ClC7و يلخا7لا ه6lفBت X/$eم ;م عفUی
ORلY س�م ةفاقثX6لا ىلع ة.ئاق ةB$تو ،;6`./لاو ،راB.لا ل.X6ف ،ة6لو�/B$لا ل.$fم ;م ن$فLUم دaفJی; 
 lClعت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ راودأ لm./تو ،ةa 6.6/لا ةa.6/لاو راUقلا عaص يف ءاUwش ىلإ Uماولأل
 :يتلآاw عا7بلإاو 6lفB/لاو ةwراT.لا

 هعفC7و ة6لو�X.لاp ساXحلإا زlعO ا.م ،راUقلا ذاRتاو 16Uف/لا ةUCح فf$.لا حa.ت ،ة'للاق8سلاا -
 .ل.علا CU$)ت يف ةلعافلا ةwراT.لل

 Uملأا ،ة6l./م جئا/ن 6YقB/ل ة6لخا7لا ه/6عفاد ;م lC7تو هتار7قp فf$.لا ةقث يّ.aتُ ،ة'تا`لا ةءاف5لا -
 .يعا7بلإا ك$لXلا lفJt OُBّلا

 ة.6ق هل هل.ع نأp فf$.لا Uع6Tف ،ةXس�.لا فا7هأو دUفلا فا7هأ ;6ب ¨Uiی ،ىOع.لاE ساVحلإا -
 .ه6lفBتو هماl/لا Yّ.عOُ ا.م ،يق6قح 6Uثأتو

 ام $هو ،ل.علا ة�6ب يف اقUًف ثB7ت هد$هج نأو ع$.Xم هOأر نأp فf$.لا 7eل ارً$عش YلOR ،4'ثأ8لا -
Oعlةردا(.لا حورو عا7بلإا ز. 

 7عتُو ،ةwراT.لاو عا7بلإل ة.عاد ةa 6.6ت ةفاقث ءاaب يف ~هXت ةلما1/م ةم$ aم داعpلأا هJه لm.ت ،KلiJو
 .يXس�.لا را1/بلااو 6l./لا 6YقB/ل ةOدا6قلا تاودلأا زUبأ ;م
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 ل-علا ة_Pب ىلع اه5ثأو ة4PIP-/لا ةداPقلا :LلاSلا L>(-لا
 ة.ئاق ة6باOLإ ل.ع ة�6ب Yلخ يف ~هXت ي/لا ةmیB7لا ةOدا6قلا �6لاسلأا ~هأ 7حأ ة6a6`./لا ةدا6قلا U(/عت

 ة(قاUم وأ Uماولأا را7صإ ىلع هرود hU/قO لا ي6a`./لا 7ئاقلاف ،ةT/Uw.لا ة6لو�X.لاو ،ةwراT.لاو ،ةقmلا ىلع
 ،جهaلا اJه للاخ ;مو .ل.علا يف ةردا(.لاو راUقلا ذاRتا ;م ~ه6a`.تو ;6فf$.لا 6lفBت ىلع ل.عO لب ،ءادلأا
 اضUلا X/$eم ه6ف دادClو ،نواع/لاو UCYفلا حور هد$Xت ،CU$)/لاو عا7بلإل ~عاد ءا�ف ىلإ ل.علا ة�6ب ل$B/ت
 ا6ًساسأ لاًخ7م لm.ت ل.علا ة�6ب ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ةسارد نإف ،~ث ;مو .يXس�.لا ءا./نلااو يفf6$لا
 .ةما7/ساو ة6لعاف mUكأ تا. aم ءاaب ة6فw6 ~هفل

 يعا.?لاو gد4فلا ءادلأا ىلع ة'r'O.8لا ةدا'قلا 4ثأ )1(

 للاخ ;م تا. a.لا لخاد يعا.Lلاو tدUفلا ءادلأا ;BX6ت يف Uشا(م ل`pT ة6a6`./لا ةدا6قلا ~هXت
 ي6a`./لا 7ئاقلاف ،ءا./نلااو ة6لو�X.لاp ر$عTلا ~هی7ل زlعO ا.م ،راUقلا ذاRتا يف ~هكاUش»و ;6لماعلا ;6`.ت
 ىلع ¯`عaی ام $هو ،ةBX$i.لا �UاR.لا ل.Bتو ةردا(.لاو را1/بلاا ىلع ;6فf$.لا عTLتُ ة.عاد ة�6ب Uفّ$ی
 داUفلأا ;6ب نواع/لا lفBّتُ ةw6راTت ل.ع ةفاقث ءاaب ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا ل.عت ا.w ،هتءافwو ءادلأا ةد$ج
 ;مو ،يعا.Lلا ل.علا يف ماXLنلااو ة6جا/نلإا ;م ىلعأ تاX/$Cم YقB//ف ،ةa 6.6/لا تاعاhUلا ;م للّقتُو
 :ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا راثآ زUبأ

 .;6فf$.لا 7eل ة6تاJلا ةءاف1لاp ر$عTلا 6lفBتو ¯فaلاp ةقmلا ةداCز للاخ ;م tدUفلا ءادلأا ;BX6ت -

 .ءلامlلا ;6ب ةفUع.لاو تاR)Uلا لدا(تو UCYفلا حور lClعت U(ع يعا.Lلا ءادلأا عفر -

 .تاردا(.لاو را1فلأا ح�U يف ةBUCلا 6Uف$ت ة6L/ن را1/بلااو عا7بلإا عTL6ت -

 .ة. a.لا يف Uث�.لا هرودو ه/.6قU pعOT فf$.لا نلأ Kلذو ،ي.a 6/لا ماl/للاا ةداCز -

 .ةa 6.6/لا ةلا7علا 6YقBتو راUقلا عaص يف ;6لماعلا كاUشإ للاخ ;م عفتUم يفf6و اضر 6YقBت -

 ة.OP.لاE <ه�ا+تراو N'فLm.لا اضر ىلع ة'r'O.8لا ةدا'قلا 4ثأ )2(

 ~ه�ا(ترا lClعتو ;6فf$.لا اضر X/$eم عفر يف ا6Uًثأت ةOدا6قلا �ا.نلأا mUكأ ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا 7عت
pلا.a .لا أ7(م ىلع م$قت ذإ ،ةmی7ق/لاو ةقU لاو.Tراwا.م ،ة OLلماعلا لع OTعU pس�.لا لخاد ه/6.هأXة. 
 6U(ع/لا ىلع ~هعCُTLو ،ماه.لا 6Jفaتو راUقلا ذاRتا يف ةBUCلا ;م ةحاXم ;6فf$.لا حO.a ي6a`./لا 7ئاقلاف
 ةلداع ل.ع ة�6ب 6Uف$ت نأ ا.w .ي.a 6/لا ءلا$لاو ءا./نلااp ر$عTلا زlعO ام $هو ،ف$خ نود ~هئارآ ;ع
 تلا7عم ضافRنا يف ¯`عaی Jtلا Uملأا ،ةXس�.لاو فf$.لا ;6ب ة6باOLإ ةقلاع Yلخ يف ~هXتُ ة.عادو
 :يفf6$لا �ا(ترلااو اضUلا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا راثآ زUبأ ;مو ،ي.a 6/لا ماl/للاا عافتراو يفf6$لا نارو7لا

 .ةدا6قلا ل(ق ;م ةقmلاو Uی7ق/لاp ساXحلإا ة6L/ن يفf6$لا اضUلا ةداCز -
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 .Uماولأل ;یJفaم دLUم ا$6Xلو حاaLلا يف ءاUwش ~هنأ نوUعOT ;6فf$.لا نلأ ؛ءا./نلااو ءلا$لا lClعت -

 .راUقلا ذاRتا يف ةwراT.لاو را$Bلل تا$aق ح/ف U(ع ي.a 6/لا لصا$/لا ;BX6ت -

 .X/.U.لا ~ع7لاو راUق/سلااp ;6لماعلا ر$عش �(pX يفf6$لا نارو7لاو با6غلا تلا7عم �فخ -

 .ة. a.لا حاLن يف اسً$.لم اUًثأ ثB7تُ ~هد$هج نأ ن$فf$.لا كر7ی ذإ ي.a 6/لا ماl/للاا عفر -

 )Leader-Member Exchange( ةدا'قلاو N'فLm.لا N'ب لعاف8لا ىلع ة'r'O.8لا ةدا'قلا 4ثأ )3(

 Leader-Member( ;6سوؤU.لاو 7ئاقلا ;6ب لعاف/لا ةد$ج lClعت يف tر$Bم رو7ب ة6a6`./لا ةدا6قلا ~هXت

Exchange(، ب ىلع م$قت ذإaلا ىلع ة.ئاق تاقلاع ءاmحلااو ةق/Uلا ما./)لاو لدا.Tراwص يف ةaقلا عUرا، 
 ;م يساسأ ءlج ~هنأp ن$فf$.لا UعOT ،فا7هلأا عضو يف ~هCُTUwو ة6للاق/سلاا ه6فf$م 7ئاقلا حO.a امa7عف
 ،ة. a.لا لخاد ة6مUهلا ة$Lفلا للقOُ ةدا6قلا ;م ¨.aلا اJهو ،~هعم يباOLلإا لعاف/لا زlعO ا.م ،ةم$ a.لا
 7ئاقلا ~هOُX ا.w ،نواعتو ةكاUش ةقلاع ىلإ 6Jفaتو Uماوأ ةقلاع ;م UCYفلا ءا�عأو 7ئاقلا ;6ب ةقلاعلا ل$CُBو
 اlًفBمُو اهًجّ$م 7ئاقلا ح(Oُh =6ح ،يaه.لاو يXفaلا ~ع7لاو لاعّفلا لصا$/لا اهد$OX ة�6ب Yلخ يف ي6a`./لا
 يباOLلإا ~هw$لسو ~هماl/لا ;م ClC7و ،~هتدا6قp ;6فf$.لا ةقث ىلع اpًاOLإ ¯`عaی اJهو ،اX6(Uًمُ هن$w ;م mUكأ
 :ةدا6قلاو ;6فf$.لا ;6ب لعاف/لا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا راثآ زUبأ ;مو ،ل.علا لخاد

 .ةلدا(/.لا ةقmلاو ماU/حلاا للاخ ;م ;6سوؤU.لاو 7ئاقلا ;6ب ةقلاعلا ةد$ج ;BX6ت -

 .ل.علا قUف لخاد ماXLنلاا زlعOُ ا.p ي.a 6/لا لصا$/لا X/$eم عفر -

 .د$هLلاp فاU/علااو ةwراT.لاp ر$عTلا ة6L/ن يفf6$لا �اRUنلاا ةداCز -

 .;6فU)لا ;6ب ةCرادلإاو ةX6فaلا lجا$Bلا ةلازإ U(ع ينواع/لاو يعا7بلإا ك$لXلا 6lفBت -

 .ةدا6قلاp ةقmلا زlعO ا.م تا6لو�X.لاو ماه.لا عCز$ت يف ةa 6.6/لا ةلا7علا 6YقBت -

 ةdدLعVلا ة'4Gعلا ة5ل..لاE ة'-)لا تاVس�.لا يف ة'r'O.8لا ةدا'قلا تاق'+Cت )4(

 اUً ن ،ة6a6`./لا ةدا6قلا ¸دا(م 6Y()/ل ة6لاmم ة�6ب ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhB6لا تاXس�.لا 7عت
 ةhBلا ةرازو تأ7ب 7قف ،تاRhh/لا فل/Rم ;6ب ا6ًلاع انًواعتو ةعUCس تاراUق �ل)/ت ي/لا ل.علا ةع6()ل
 ف7هب ،2030 ة1ل..لا ةCؤرو يhBلا ل$B/لا جماUب ;.ض tدا6قلا ¨.aلا اJه يa(/ب ة6Uخلأا تا$Xaلا يف
 .ةhB6لا YفاU.لا لخاد را1/بلاا ةفاقث lClعتو ،تامR7لا ةد$ج ;BX6تو ،ءادلأا ةءافw عفر

 ;م ةCرادلإاو ة6()لا ردا$1لا ;6`.ت ىلع tد$عXلا يhBلا عا)قلا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا تاق6()ت Uwlتو
 ةلدلأا ىلع ة.ئاق ةCUC$)ت تاردا(م ~7Oقت ىلع ~ه6lفBتو ،ة6ل6غT/لا تاراUقلا ذاRتا يف ةلعافلا ةwراT.لا
 ،ةقmلا ءاiaو ،لاعّفلا لصا$/لا تاراهم ىلع ;hB66لا ةداقلا �Cر7ت U(ع ;6`./لا م$هفم ~عد ~/ی ا.w ،ة6.لعلا
 يف ة6a6`./لا ةدا6قلا تاق6()ت ~هأ ،ةT/Uw.لا ة6لو�X.لاو ةلءاX.لا ;.�ت ةقp(UC تا6حلاhلا �C$فتو
 :ةOد$عXلا ةhB6لا تاXس�.لا



- 29 - 

 تاراUقلا ذاRتا يف تارادلإا Utی7م �C$فت للاخ ;م تا6فX/T.لا يف ةCرادلإا ةUwlCملالا lClعت -
 .ة6م$6لا

 .ىضU.لا ةملاسو ةد$Lلا ةرادإ يف اه/wراTمو اهتءافw عفUل ةUC�6./لا ردا$1لا ;6`.ت جماUب -

 .~هXفنأ ن$فf$.لا اهد$قO ي/لا ءادلأا ;BX6ت تاردا(م U(ع ةhB6لا تامR7لا يف را1/بلاا عTL6ت -

 .ةلاعّفلا ةدا6قلا تاUش�م 7حأw يفf6$لا ءادلأا ~66قت يف ;6`./لا جامدإ -

 ردا$1لا ل6هأ/ل ";`./.لا يhBلا 7ئاقلا"و "يhBلا ل$B/لا ةداق" لmم ةRhh/م ةOدا6ق جماUب قلا�إ -
 .ة�a6$لا
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 يعا;بلإا ءادلأا :ينا5لا ل%فلا
Oلا 7حأ يعا7بلإا ءادلأا 7عUwئاl ل ة6ساسلأاaLس�.لا ةما7/ساو حاXصاع.لا ل.علا ة�6ب يف تاUي/لا ة 

 داUفلأا ةر7ق ل.6Tل O./7 لب ،ةءاف`p ماه.لا 6Jفaت دLUم ىلع hU/قO لا $هف ،عXUCلا ر$)/لاو ةXفاa.لاX~ p/ت
 يXس�.لا ءادلأا ;BX6ت يف ~هXتُ ة67Oلقت 6Uغ ل.ع �6لاسأو ،ة1U/(م ل$لحو ،ة7ی7ج را1فأ ~7Oقت ىلع
 ،ةدا6قلا لmم ،ةa 6.6/لاو ةOدUفلا لما$علا ;م ةع$.Lم لعافت يعا7بلإا ءادلأا ¯`عCو ،ةX6فاa/لا ة6l.لا 6YقBتو
 .6lفB/لاو ،;6`./لاو ،ل.علا ةفاقثو ،ة6عفا7لاو

 ىلع ةعTLم ة�6ب 6Uف$ت للاخ ;م ءادلأا ;م ع$aلا اJه ةa.6/ب ا7ًیاl/م امًا./ها ةmیB7لا تاXس�.لا يل$تو 
 يعا7بلإا ءادلأا لY، O.mل)a.لا اJه ;مو .;6لماعلا ;6ب نواع/لا lClعتو ،ةOدUفلا تاردا(.لا Uی7قتو ،عا7بلإا
 يف ةصاخ ،ماX/7.لا ي.a 6/لا ر$)/لا 6YقBتو ةTUC(لا درا$.لا تار7ق CU$)ت يف ~هOX ا6L6ًتاU/سا ارً$Bم
 .ة6ل6غT/لا اهتءافw عفرو اهتام7خ ~7Oقت يف 6l./لا ىلإ ىعXت ي/لا تاXس�.لا

 يعا7بلإا ءادلأا م#هفم :لولأا L>(-لا
Oع/)U لا ~6هاف.لا ;م يعا7بلإا ءادلأاB7یm6 ح ي/لا ةn pم يف عساو ما./هاLلاو ةرادلإا لاXلا ك$ل/a 6.ي، 

 ةر7ق ;ع U(عO $هف ،تا6Uغ/لا عم ف16/لا ىلع اهتر7قو تاXس�.لا ةءافBX6; wت يف tر$B.لا هرو7ل اUً ن
 قp(U ةa 6.6/لا فا7هلأا 6YقBتو ءادلأا CU$)ت يف ~هXتُ ة7ی7ج ل.ع �6لاسأو را1فأ را1/با ىلع فf$.لا

 ة�6(لاو ،ة6تاJلا ة6عفا7لاو ،ةOدUفلا تار7قلا ;6ب لعاف/لل جا/wa يعا7بلإا ءادلأا ىلإ Cُa Uو ،ة67Oلقت 6Uغ
 .ةردا(.لاو 16Uف/لا ةUCح ىلع عTLت ي/لا ة.عا7لا ةa 6.6/لا

 هداعEأو يعا,بلإا ءادلأا 4JKعت )1(

 ل$لح وأ را1فأ جا/نإ ىلع ةر7قلا لO.m ذإ ،ةmیB7لا ل.علا ة�6ب يف ةB6$Cلا ~6هاف.لا 7حأ يعا7بلإا ءادلأا
 ةر7قلاp يعا7بلإا ءادلأا ¨(تCUو ،ة. a.لا لخاد يعا.Lلاو tدUفلا ءادلأا ;BX6ت يف ~هXت ة1U/(مو ة7ی7ج
 7قو ،ةفا�م ة.6ق تاذ ة6ل.ع تاجRUم ىلإ ة6عا7بلإا را1فلأا لB$Cتو ،ة67Oلقت 6Uغ ةق16U p(UCف/لا ىلع
 قا6س يف ة67فمو ة7ی7ج را1فأ جا/نإ ىلع ةر7قلا" هنأAmabile )1996( p هفUّعف ؛هل ;m6حا(لا تافUCعت nع$aت
 داUفلأا هUه Jt Oُلا ك$لXلا" $ه يعا7بلإا ءادلأا نأ )Ue Oldham and Cummings )1996ی ا.6aب ،"ل.علا

 ,Shalley, Zhou حضوأ ;6ح يف ،"ة. a.لا فا7هأ مR7ت ة7ی7ج تاءاUجإ وأ تاa/Lم وأ را1فأ CU$)ت a7ع
& Oldham )2004( م ة6ل.ع" هنأX/.Uلا را1فلأا 67ل$ت ;.�/ت ة.)/1Uل اهق6()تو ة/B6قY لا/BX6; لا/a 6.ي". 

 ;م ،هسا6قو هلT`6ت يف ~هXت ة6ساسأ داعpأ ة7ع ;م ن$1/ی يعا7بلإا ءادلأا نأ ىلإ تا6بدلأا T6Uتو
 :اهزUبأ

 ل$لح داOLلإ ة7ی7ج ق16U p(Uف/لا ىلع فf$.لا ةر7ق ىلإ CT6Uو ،)Idea Generation( را1فلأا 67ل$ت -
 .ةلاعف ل.ع �6لاسأ CU$)ت وأ تلا`T.لل ة1U/(م
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 تاق6()ت ىلإ ةع7(.لا را1فلأا لB$Cت ىلع دUفلا ةر7قY pلع/Cو ،)Idea Implementation( را1فلأا 6Jفaت -
 .ل.علا ة�6ب يف 6Jفa/لل ةلباق ة6ل.ع

 ةهجا$م يف tرا1/بلاا 16Uف/لا ماR7/سا $هو ،)Creative Problem Solving( يعا7بلإا تلا`T.لا لح -
 .ة67Oلقت 6Uغ ل$لح للاخ ;م ي.a 6/لا ءادلأا ;BX6تو تاB7O/لا

 ةX6فاa/لا زlعO =6ح ،ةBجاaلا تاXس�.لا 6l.تُ ي/لا ةUCه$Lلا لما$علا 7حأ يعا7بلإا ءادلأا U(/عK، OلiJو
 .ة6Uغ/م ل.ع ة�6ب لf يف ةما7/سلااو

 تاVس�.لا يف يعا.?لاو gد4فلا عا,بلإا N'ب ق4فلا )2(

O.mلس ل.علا ة�6ب يف عا7بلإا ل$wًت اa 6.6ًه$ج اUCً1ل ،اaه OR/مو ه/ع6(� يف فلhثأو هرداUعا7بلإا ;6ب ه 
 ة6عفا7لاو ،ة6فUع.لا تاراه.لاو ،ةTRh6لا تار7قلا ىلع 7./عt OدUفلا عا7بلإاـف ،يعا.Lلا عا7بلإاو tدUفلا
 ;6ب لما1/لاو لعاف/لا ;م أ6aTف يعا.Lلا عا7بلإا امأ ،ة1U/(م ل$لح وأ ة7ی7ج را1فأ جا/نلإ لماعلل ة6تاJلا
 فا7هأ 6YقB/ل يعا.Lلا نواع/لاو تاR)Uلا لدا(ت ;م ة6عا7بلإا را1فلأا 7ل$/ت =pB6 ،ل.علا قUف لخاد داUفلأا
 .ةT/Uwم

 عا7بلإا 7عOُ ا.6aب ،ة1U/(.لا ل$لBلا CU$)ت $Bن ىلولأا ة$)Rلا لt O.mدUفلا عا7بلإا نأ تاسار7لا Uه تُو
 ;6ب قوUفلا زUبأ يلی ا.6فو ،6Jفa/لل ةلباق ةX6س�م تازاLنإ ىلإ اهلB$Cتو را1فلأا هJه 6Y()/ل ة6لآ يعا.Lلا
 :تاXس�.لا يف يعا.Lلاو tدUفلا عا7بلإا

 يعا.Lلا ا.6aب ،يTRhلا لاR6لاو ة1UCفلا تار7قلا ىلع 7./عt OدUفلا عا7بلإا :ر,).لا }'ح Nم )أ(
 .UCYفلا لخاد را1فلأا لما1تو نواع/لا ;م ع(aی

 شاقaلا ىلع 7./ع6ف يعا.Lلا امأ ،لق/X.لا 16Uف/لا ىلع م$قt OدUفلا عا7بلإا :ة'ل.علا }'ح Nم )ب(
 .ءارلآا لدا(تو لعاف/لاو

 عا7بلإا ا.6aب ،يRhhت وأ دوB7م قا)ن يف Uث�ی ام اً(لاغ tدUفلا عا7بلإا :4'ثأ8لا }'ح Nم )ج(
 .ةXس�.لل ةلماش ل$لح وأ تا6L6تاU/سا CU$)ت ىلإ هUثأ O./7 يعا.Lلا

 عا7بلإا �ل)/ی ا.6aب ،ة1UCفلا ةBUCلا عTLت ة�6ب ىلإ tدUفلا عا7بلإا جا/OB :<ع,لا ة�'ب }'ح Nم )د(
 .ةلدا(/.لا ةقmلاو نواع/لل ة.عاد ةa 6.6ت ةفاقث يعا.Lلا

 جئا/aب ساق6ُف يعا.Lلا امأ ،�TRلا زاLنإ ساسأ ىلع tدUفلا عا7بلإا ~6ّقOُ :<''ق8لا }'ح Nم )ـه(
 .ةT/Uw.لا هتاجRUمو UCYفلا

 ةX6فاa/لا ةما7/ساو يXس�.لا 6l./لا 6YقB/ل اU�ًش يعا.Lلاو tدUفلا عا7بلإا ;6ب لما1/لا U(/عK، OلiJو
 .ةmیB7لا تاXس�.لا يف
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 ل.علا ة�'ب لخاد يعا,بلإا ءادلأا يف ة4ث�.لا لماLعلا )3(

 جَ/aتُ Jtلا را�لإا لmّ.ت ذإ ،;6فf$.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا 6YقBت يف اCًر$Bم لاًماع ل.علا ة�6ب U(/عت
 ةUCحو ،6lفB/لاو ،tدا6قلا ~ع7لا لmم Uصاaع ةa 6.6/لا ة�6(لا يف Uف$/ت امa7عف ،Yّ()تُو ة7یL7لا را1فلأا ه6ف
 tدّ�ت 7ق ،Uخلآا �ناLلا ىلعو .7یL7/لاو را1/بلال لا6ًم mUكأ فf$.لا ح(Oh ،ح$/ف.لا لصا$/لاو ،ةردا(.لا
 ;6لماعلا ةر7ق ح(w ىلإ ،درا$.لا �قن وأ ،7ماLلا ي.a 6/لا ل`6هلا ،ةمراhلا ةpاقUلا لmم ،ة67ق.لا فوU لا

 دUفلا X/$eم ىلع ةلخا7/م لما$ع ة7ع لعاف/ل اًجا/ن ىق(ی يعا7بلإا ءادلأا نإف ،KلJل .يعا7بلإا 16Uف/لا ىلع
 هJه ~هفو ،ي)B6.لا خاa.لاو ةa 6.6/لا ةفاقmلا =6ح ;مو ،ه/6عفادو فf$.لا تار7ق =6ح ;م ،ةXس�.لاو
 يف ةUثّ�.لا لما$علا زUبأ ;مو ،تاXس�.لا لخاد را1/بلاا زlّعتُ ةCرادإ تاسا6س ~h.6ت يف ~هOُX لما$علا
 :يعا7بلإا ءادلأا

 .ةرادلإا ل(ق ;م ي6a`./لاو tدا6قلا ~ع7لا -

 .صUف ىلإ ءا)خلأا ;م ل$B/لاو �LUC/لا ىلع عJt OTLّلا ي.a 6/لا خاa.لا -

 .را1فلأا 6Jفa/ل )ةم$لع.لا ،لا.لا ،;مlلا( ة6فا1لا درا$.لا 6Uف$ت -

 .;6فf$.لا 7eل راUقلا ة6للاق/ساو ةردا(.لا ةUCح -

 .ةفUع.لا لدا(تو ةرادلإاو ;6فf$.لا ;6ب ح$/ف.لا لصا$/لا -

 .را1/بلااو عا7بلإاp ة)(تU.لا تآفا`.لاو lفا$Bلا -

 .ءا)خلأا ;م ~لّع/لاو ةBX$i.لا ة�UاR.لا ةفاقث -

 ةdدLعVلا ة'4Gعلا ة5ل..لاE ة'-)لا تام,�لا CLJ4ت يف يعا,بلإا ءادلأا ة'.هأ )4(

Oع/)U ت يف ة6ساسلأا لما$علا ;م يعا7بلإا ءادلأا($CU لاR7لا تامhB6علا ة1ل..لا يف ةUi6لا ةXد$عOة، 
 تا(ل)/.ل ةعXUCلا ةpاL/سلااو ،تاءاUجلإا ;BX6ت ،ةOاعUلا ~7Oقت يف را1/بلاا ة6()لا تاXس�.لل ح6/ی ذإ
 6l.ت رh7م ن$`6ل يعا7بلإا ءادلأا يتأO ،ا7ًیاl/م اXًفاaتو اX/.Uًم ا6ّUًغت 7هTت ةB6ص ة�6ب يفف ،;ی67ف/X.لا
 ،ءادلأا اJه Uف$ت a7عو ،جلاعلا 6Uف$ت يف ةعXUلاو ةملاXلا X/$eم عفCUو ،ةمR7لا ةد$ج زlعO ي.a 6ت
 6YقBت ~ع7تو ،ةءاف`p ىضU.لا تاجا6/حا ي(لت ةCرا1/با تام7خ م7قت lكاUم ىلإ ةhB6لا تاXس�.لا ل$B/ت
 :ةhB6لا تامR7لا CU$)ت يف ه/6.هأ لm./تو ،يhBلا عا)قلا يف 2030 ة1ل..لا ةCؤر تاف7ه/Xم

 عXUّتو ءا)خلأا للّقت ة1U/(م ل$لح للاخ ;م ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6ت ;م ةXس�.لا ;6`.ت -
 .ىضU.لا تاءاUجإ

 .ة6لاعف mUكأو ةفل1ت لقأ تام7خ ~7Oقت ة6L/ن ،ىضU.لاو ;ی67ف/X.لا اضر ةداCز -

 .ا6ج$ل$1a/لاو ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ يف ة7ی7ج را1فأ للاغ/سا U(ع ةhB6لا YفاU.لل ة6ل6غT/لا ةءاف1لا ~عد -
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 ةم7خ« م7قت ةmی7ح جذا.ن يaّ(ت للاخ ;م ،اهجراخو ة1ل..لا لخاد تا6فX/T.لل ةX6فاa/لا ة6l.لا 6YقBت -
 .»ة6l./م ةOاعر« وأ »ةw6ذ

 عTLّت ةX6س�م ةفاقث ل�فp – ةBئاج وأ ةhB6لا تامزلأاك – 66Uغ/لا عم ف16/لا ىلع ةر7قلا lClعت -
 .را1/بلااو ةردا(.لا

 

 ة4PIP-/لا ةداPقلاو يعا7بلإا ءادلأا Pcب ةقلاعلا :يناSلا L>(-لا
 ،ةmیB7لا ةCرادلإا تاسار7لا اه/لواaت ي/لا اOا�قلا زUبأ ;م يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا

 ل.ع ة�6ب ة6a6`./لا ةدا6قلا YلRت ذإ .ءا$س 7ح ىلع تا. a.لاو داUفلأا ةءافw عفر يف Uشا(م Uثأ ;م اهل ا.ل
 .X/.U.لا ~ع7لاو ة6للاق/سلااو ةقmلا ~هaBم للاخ ;م ،تاردا(.لا ذاRتاو را1/بلاا ىلع ;6فf$.لا عTLت ةlفBم
 ىلع اpًاOLإ ¯`عaی ا.م ،;6فf$.لا 7eل ةر7قلاو ءا./نلااp ر$عTلا ةa.6ت يف ~هOX ي6a`./لا 7ئاقلا نأ ا.ك
 لاً$لح �ل)/ت ي/لا ةhB6لا تاXس�.لا يف ةصاخ ،ةم7ق.لا تامR7لا ةد$ج ;م زlعCو ،يعا7بلإا ~هئادأ
 .ة6م$6لا تاB7O/لل ةلاعف تاpاL/ساو ةدL7/م

 ؟يعا,بلإا ءادلأا 2J2عت يف يr'O.8لا ,ئاقلا تاسرا.م <هVت ف'� )1(

 ئaTی ا.م ،~هئادأ ةق�UCو ;6فf$.لا ك$لس يف tرJج 66Uغت ثا7حإ يف ي6a`./لا 7ئاقلا تاسرا.م ~هاXت
 6Jفaت تا)لس ~هل ض$فCو ،راUقلا ذاRتا ةUCح ;6فf$.لل ح6/ی Jtلا 7ئاقلاف ،ة6لاعفو اعًا7بإ mUكأ ل.ع ة�6ب
 UعOT امa7ع ،KلwJ .ءا./نلااو ة6لو�X.لاp ر$عTلا ~هی7ل زlعO ،ةعجاUلا ةJOغ/لاو ~ع7لا ~هل Uف$Cو ،ماه.لا
 لا6ًم mUكأ ح(Chو ،ه7Oل ة6تاJلا ة6عفا7لا X/$eم عفتUی ،اهCU$)ت ىلع ل.عCو هتار7قmY pی 7ئاقلا نأp فf$.لا
 ;م ~ه6a`.تو راUقلا عaص يف ;6فf$.لا كاUشإ نإف ،Kلذ ىلإ ةفاضإ .ة7یL7لا را1فلأا ةLUiتو را1/بلال
 يفUع.لا لدا(/لا لهOXّ ام ،ةلدا(/.لا ةقmلا ;م اعً$ن YلCRو ي.a 6/لا ~ه�ا(ترا زlعO ل.علا جئا/ن يف 6Uثأ/لا
 lClعت يف اهرودو ي6a`./لا 7ئاقلا تاسرا.م لm./تو ،عا7بلإل ةlفBم Uصاaع اهلw هJهو ،داUفلأا ;6ب نواع/لاو
 :يعا7بلإا ءادلأا

 .راUقلا ذاRتلا ىلعأ ة6للاق/سا فf$.لا حO.a ا.p تا6حلاhلا �C$فت -

 .لTفلا ;م ف$خ نو7ب ةردا(.لا ىلع ~هعTL6تو ;6فf$.لا ~عد U(ع ةقmلا ءاaب -

 .ة6تاJلا ةءاف1لا X/$eم عفUل )~لعت صUف ،داشرإ ،�Cر7ت( يaه.لا CU$)/لا صUف ~7Oقت -

 .6Uثأ/لاو ىaع.لاp ساXحلإا زlعO ا.م تا6ل.علا ;BX6ت وأ فا7هلأا 7یB7ت يف ;6فf$.لا كاUشإ -

 .را1فلأا ةwراTم ;م زlعت ة6Uغص ةLUC)6ت عCراTم 6Jفaتو ة7یL7لا تاردا(.لا 6lفBت -
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 عا,بلإاو ة'r'O.8لا ةدا'قلا N'ب �4Gت تاP4Jن )2(

 ةCرادلإا تا6بدلأا يف عساو ما./ها6n p ح ي/لا تاع$ض$.لا ;م عا7بلإاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا 7عت
 16Uف/لا lفBتُ نأ ة6a6`./لا ةدا6قلا �6لاسلأ ;`.O فX6U w6فت ىلإ تاa UCلا ;م 7ی7علا nعس =6ح ،ةmیB7لا
 ةa 6.6/لاو ةw6$لXلاو ةX6فaلا تاa UCلاف ،تاXس�.لا لخاد داUفلأا 7eل يعا7بلإا ءادلأا زlعتُو tرا1/بلاا
 ¨(تUت لما$ع يهو ،ل.علا يف ىaع.لاو ة6للاق/سلااو ةقmلاp ارً$عش ~هO.aB ;6فf$.لا ;6`.ت نأ حض$ت ةع./Lم
 .يعا.Lلاو tدUفلا عا7بلإاp اpًاOLإ

 w.لا نأ اa UCلا تا/B6فlCم ةmن ل UCلا ;6`./لا ةaفXي )Psychological Empowerment Theory( 
 ءا�علأاو 7ئاقلا ;6ب لدا(/لا ةUC نو )Organizational Creativity Theory( ي.a 6/لا عا7بلإا ةUC نو
)Leader-Member Exchange Theory( أُ م7قت�Uًفت اX6UCلا 7ئاقلا نأ حضّ$ت ةلما1/م ةJt Oُ.`ّ; مUه6سوؤ 
 ،ل.علا ة�6ب لخاد عا7بلإا تاX/$Cم عفر يف ة6لعافp ~هOُX ،ةBX$i.لا ة�UاR.لاو �LUC/لل ة.عاد ة�6ب Uف$Cو
 :يتلآاw ح6ض$/لا ;م ئpT اهلواaت ;`.Cو ،ةhB6لا تاXس�.لاw ة6مR7لا تاعا)قلا يف اصً$hخ

 )Psychological Empowerment Theory( يVفOلا r'N.8لا ةP4Jن )أ(

 لخاد ~هئادأ X/$eم عفرو ;6فf$.لا ;6`.ت ;6ب ¨Uiت ي/لا ة6ساسلأا ةa UCلا lئاUwلا ;م ة7حاو يه
 ;6`./لا نأ Ueی ا6ًفUعم اجًذ$.ن )Betty A. Velthouse )1990 و Kenneth W. Thomas ام7ّق 7قف ،ل.علا
 .6Uثأ/لاو ، )ل.علا را6/خا( ة6للاق/سلااو ،ة6تاJلا ةءاف1لاو ،ىaع.لا :ة6كاردإ تان$`م ةعiرأ يف لm./ی يXفaلا

 ة6عفاد" هنأp هفUّعCو ل.علا قا6س ىلإ Yل)6aل جذ$.aلا اJه )Gretchen M. Spreitzer )1995 ترّ$� ،اقًحلا
 ة6a6`.ت تا�6ب Uفّ$/ت امa7ع ى/ح اذا.ل XّUفت ةa UCلا هJهو ؛"ةقpاXلا عiرلأا تاكاردلإا يف LXّ7/ت ة6لخاد
 ¯6ل Uw6l/لا ع�ت اذًإ اهنإ ،ه7Oل ة6فUع.لا تان$`.لا هJه YقOB ~ل ام ;6`./لاp فf$.لا UعOT لا 7ق ،ة6ل`6ه
 tذ هل.ع نأU pعOT ;6ح فf$.لا نأ را(/عاp ،;6`./لل ةX6فaلا ةLUi/لا ىلع لب ،ة)لXلا ل`6ه ىلع ¨قف
 .هعا7ب»و ،هتردا(مو ،هماl/لا زlّعK Oلذ نإف ،جئا/aلا يف Uثّ�مو ،راUقلا ذاRتا ةpBUّC ع/./Cو ،ه6لع رداقو ،ىaعم

 )Path-Goal Theory( ف,هلا راV.لا ةP4Jن )ب(

 ف7هتو ،1971 ماع )Robert House( سواه تiUور اهم7ّق ي/لا ة.ه.لا ةOدا6قلا تاa UCلا ;م U(/عت
 نأ ةa UCلا ضU/فتو ،ةa 6.6/لا فا7هلأا 6YقB/ل ه6سوؤUم 6lفBت يف 7ئاقلا ك$لس 6Uثأت ة6فX6U w6فت ىلإ
 ،;6لماعلا هجا$ت 7ق ي/لا Yئا$علا ةلاز»و ،ف7هلا 6YقBت ىلإ tد�ی Jtلا راX.لا ح6ض$ت يف لm./ی 7ئاقلا رود
 7ئاقلا ة6لاعف نأ ىلإ ةa UCلا T6Uت ا.w ،يفf6$لا ~هاضرو ~هئادأ lClعت لجأ ;م ~هل مزلالا ~ع7لا ~7Oقتو
 .ل.علا ة�6ب ةع6(�و ;6لماعلا �ئاhخ عم tدا6قلا هi$لسأ Yفا$ت 7eم ىلع 7./عت

 ،ة.عا7لا ةدا6قلاو ،ة6ه6ج$/لا ةدا6قلا :ة6X6ئر �ا.نأ ةعiرأ ىلإ ةa UCلا هJه يف ةدا6قلا �6لاسأ فhaتُو
 ف166ت عOX/(6 ;م $ه حجاaلا 7ئاقلا نأ تاسار7لا Uه تُو ،زاLنلإل ةهج$.لا ةدا6قلاو ،ةwراT.لا ةدا6قلاو
 .جئا/aلا ل�فأ 6YقB/ل فق$.لا عم هi$لسأ
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 )Organizational Creativity Theory( ي.'8OPلا عا,بلإا ةP4Jن )ج(

 تاق6()ت ىلإ اهلB$Cت ة6فw6و ،تا. a.لا لخاد ة1U/(.لاو ة7یL7لا را1فلأا 67ل$ت ة6فw6 ~هف ىلع Uwّlت
 ،¨قف ةOدUف د$هج جا/ن ¯6ل ي.a 6/لا عا7بلإا نأ ةa UCلا Ueتو ،يXس�.لا ءادلأا ;BX6ت يف ~هXت ة6ل.ع
 �LUC/لا عTLتُ ةدا6قو ،tرادلإا ~ع7لاو ،ةa 6.6/لا ةفاقmلاو ،ل.علا ة�6ب ىلع 7./عت ة6لعافت ة6ل.ع $ه لب
 6Uغ ق16U p(Uف/لا ىلع ;6لماعلا 6lفBت يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6.هأ ىلع �w7ت ا.w ،ةBX$i.لا ة�UاR.لاو
 .ةلق/X.لا تاراUقلا ذاRتلا ةقmلا ~هaBمو ة67Oلقت

 تاعا)قلا يف ةصاخ ،ةmیB7لا تاXس�.لا CU$)ت يف ة6ساسلأا lئاUwلا 7حأ ي.a 6/لا عا7بلإا U(/عCو
 اضر lClعتو ،تا6ل.علا ةءافw عفرو ،تامR7لا ةد$ج ;BX6ت يف ~هOX =6ح ،يhBلا عا)قلا لmم ةB6$Cلا
 .;ی67ف/X.لا

 )Leader-Member Exchange – LMX( ءا�علأا ةدا'قلا لدا+ت ةP4Jن )د(

 اUًشا(م ا6Uًثأت Uث�ت ةقلاعلا هJه ةد$ج نأ ةUً(/عم ،ه6سوؤUمو 7ئاقلا ;6ب ة6لعاف/لا ةقلاعلا ةع6(� ىلع Uwّlت
 ;6فf$.لا ع6.ج عم 7ئاقلا لماع/ی لا ،ةa UCلل اقًف$ف .ة. a.لا لخاد عا7بلإاو ،اضUلاو ،ءادلأا تاX/$Cم ىلع
 ن$1ت امa7عو ،لاعفلا لصا$/لاو ،لدا(/.لا ماU/حلااو ،ةقmلا ىلع ءًاaب ةقلاعلا ةع6(� تواف/ت لب ،ةقUC)لا ¯فaب
 ~ه/6عفاد ;م lC7ی ا.م ،~هراودلأ U(كأ ة.6قp نوUعOT ;6فf$.لا نإف ،~ع7لاو ;6`./لا ىلع ة.ئاق ةقلاعلا
 .ل.علا يف ةردا(.لاو عا7بلإل

 كاUشإ للاخ ;م LMX ةUC ن ¸دا(م زlعت نأ ة6a6`./لا ةدا6قلل ;`.O ،ةhB6لا تاXس�.لا قا6س يفو
 اpًاOLإ ¯`عaی ام $هو ،نواع/لا ىلع ة.ئاق ل.ع ة�6ب 6Uف$تو ،~هد$هج Uی7قتو ،راUقلا ذاRتا يف ;6لماعلا

 .ة6()لا قUفلا ءادأو ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ىلع
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  ة,نا;,1لا ةسار;لا

 P7ه-ت 3-1
 يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ~هفل يعXلا را�إ يف ة6نا67.لا ةسار7لا هJه يتأت

 ةسار7لا ف7هتو .ا6ً.لع اهل6لBتو ة6نا67.لا تانا6(لا ع.ج للاخ ;م ،ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا يف ةhBلا ةرازو
 .يفf6$لا عا7بلإا ىلع اهسا`عنا 7eم سا6قو ،ةhB6لا ة�6(لا يف ةOدا6قلا تاسرا..لا عقاو �TR6ت ىلإ
 تاساX6لا CU$)ت ~ع7ت ة6عقاو جئا/ن ~7Oقت يف ~هOُX ا.a Ut، pلا را�لإل يل.علا 6Y()/لا ةلحU.لا هJه لm.تو
 .يhBلا عا)قلا يف ةOدا6قلاو ةCرادلإا

 ةسار7لا ةP?هIم :لولأا L>(-لا

 اهH@'عو ةسار)لا ع<jHم :لاًوأ

 =6ح ،ةسار7لل ةa6مlلا ةU/فلا للاخ ةhBلا ةرازو يف ;6لماعلا ;6فf$.لا ع6.ج ;م ةسار7لا ع./Lم ن$1/ی
O.mه لJلا ا.L/.لا ة6ساسلأا ة�فلا ع.Uت)(ة p.$لا ع$ض)B= لع/.لاY p6`./لا ةدا6قلاa6ثأو ةUءادلأا ىلع اه 
 U ن تاهجوو تاw6$لس ~هفل ةصUف ح6/ی ام ،ة6فf6$لا تلاه�.لاو تاR)Uلا ع$a/ب ع./L.لا C/.6lو ،يعا7بلإا
 ~ت ،ةق7ب ةسار7لا فا7هأ 6YقB/لو ،يفf6$لا عا7بلإا ىلع اه6Uثأتو ة6a6`./لا ةدا6قلا �6لاسأ هاLت ;6فf$.لا
 فل/Rم ل.Tت =pB6 ،ة6ق()لا ة6ئا$Tعلا ةقUC)لا ماR7/ساp يلصلأا ع./L.لا ;م ةلm.م ة6aع را6/خا
 .جئا/aلا ة6ل$.ش نا.�ل ة6فf6$لاو ةCرادلإا تاX/$C.لا

 7یB7ت ~ت 7قو ،ةفل/R.لا تارادلإاو ماXقلأا ;6ب نزا$/لا ةاعاUم عم ،;w6راT.لا ;م 200 ة6aعلا ~�تو 
 Uw6l/لا عم ،ةق7ب اهX6Uفتو جئا/aلا ~6.عت ىلع ةر7قلا نا.�ل ة6ئاhح»و ة6.لع ¯سأ ىلع ءًاaب ة6aعلا ~Lح
 ;م =حا(لا ;`.ت ةق6قد تانا6ب ع.ج ىلإ را6/خلاا اJه ف7هCو ،=B(لاp ةقلع/.لا ة6ساسلأا تا6Uغ/.لا ىلع
 ة6ل.ع تا6ص$ت ~7Oقتو ،;6فf$.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا �6لاسأ ;6ب ةقلاعلا ل6لBت
 .ةhBلا ةرازو قا6س يف 6Y()/لل ةلباق

 )ةناHDسلاا( ةسار)لا ةادأ :اً'ناث

 ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا 6Uثأت 7eم سا6ق ىلإ ف7هت ةنا(/سا ل`ش ىلع ةسار7لا ةادأ ~h.6ت ~ت
 nل.ش =6ح ،ة6X6ئUلا ةBm6(لا تا6Uغ/.لل اقًفو ةنا(/سلاا دا7عإ ~ت 7قو ،ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا
 an.�ت ا.6U، wثأ/لاو ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا يف ةلm./م ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ
 ة.هاX.لاو ،ة1U/(م ل.ع �6لاسأ يa(ت ،ة7ی7ج را1فأ حاU/قا ىلع ةر7قلا ل.Tت يعا7بلإا ءادلأا سا6قل رواBم
 تU`6ل سا6قم ماR7/سا عم ،Uشا(مو حضاو ب$لسأp ةل�سلأا ةغا6ص ~تو ،تامR7لاو تا6ل.علا CU$)ت يف
  .;w6راT.لا دودر ~66قت ل6هX/ل )امًا.ت Yفاوأ = 5 ىلإ اقًلا�إ Yفاوأ لا = 1 ;م( تاجرد ¯.خ ;م
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 ةسار)لا ةادأ تاDثو ق)ص :اsًلاث

 ءادلأا ىلع اهUثأو ة6a6`./لا ةدا6قلا ل$ح =B(لا تا6Uغ/م سا6قل اه/(ساaمو ةسار7لا ةادأ ةد$ج ;م 7كأ/لل
 ضUع للاخ ;م Kلذو ،B/$e.لاو Utها لا اهق7ص ;م YقB/لا ~ت ،ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا
 ا$ماق =6ح ،ة6a6`./لا ةدا6قلاو ةرادلإا يلاLم يف ;Rhh6/.لا ;م ;B`.6.لا ;م ةع$.Lم ىلع ةنا(/سلاا
p.Uاه�ا(تراو اه/قدو اهح$ضو ;م 7كأ/لل تارا(علا ةعجا pةسار7لا فا7هأ، w.جإ ~ت اUىلع يلوأ را(/خا ءا 
 .اه6لع ةpاجلإا ةل$هسو تادUف.لا ح$ضو ;م 7كأ/لل ةدوB7م ة6aع

 تارا(علا قاXتا ;م 7كأ/لل )افلأ خا(نوUك( تا(mلا لماعم ماR7/ساp هaم YقB/لا ~ت 7قف ،ةادلأا تا(ث امأ
 ل7ی ا.م ،)0.70( ق$فO لاً$(قم X/$eم افلأ لماعم ة.6ق nغلب 7قو ،ةنا(/سلاا رواBم ;م ر$Bم ل1ل ة6لخا7لا

 ةسار7لا يف ماR7/سلال حلhت يلا/لاiو ،يلخا7لا قاXتلااو تا(mلا ;م ة6لاع ةجر7ب ع/./ت ةادلأا نأ ىلع
 .ة6ع$ض$مو ةقmب ة6نا67.لا

 ةسار"لا ةنا1>سا روا89ل )افلأ خا1نو3ك( تا01لا تلاماعم :)1( لو"ج

 سا'ق.لا / رL-.لا <قر
 د,ع
 دOL+لا

 ةللا,لا V'4فت )α( افلأ-خا+نو�4 لماعم

 ا7ًج 67ج تا(ث 0.87 3 تا6حلاhلا �C$فت – ة6a6`./لا ةدا6قلا 1
 ا7ًج 67ج تا(ث 0.84 3 لاعّفلا لصا$/لا – ة6a6`./لا ةدا6قلا 2
 زا/.م تا(ث 0.88 3 ةقmلاو 6lفB/لا – ة6a6`./لا ةدا6قلا 3
 ا7ًج 67ج تا(ث 0.85 3 تار7قلا CU$)ت – ة6a6`./لا ةدا6قلا 4
 ا7ًج زا/.م تا(ث 0.91 12 )يلا.جلإا( ة6a6`./لا ةدا6قلا 5
 ا7ًج 67ج تا(ث 0.83 3 را1فلأا 67ل$ت – يعا7بلإا ءادلأا 6
 ا7ًج 67ج تا(ث 0.86 3 را1فلأا 6Jفaت – يعا7بلإا ءادلأا 7
 زا/.م تا(ث 1U 3 0.89/(.لا تلا`T.لا لح – يعا7بلإا ءادلأا 8
 ا7ًج زا/.م تا(ث 0.92 9 )يلا.جلإا( يعا7بلإا ءادلأا 9

 رواB.ل )افلأ خا(نوUك( يلخا7لا تا(mلا لماعم باBXل SPSS يئاhحلإا ل6لB/لا جمانUب ماR7/سا ~ت
 قاXتا ىلإ OT6U ا.م ،0.70 $هو ل$(ق.لا ىندلأا B7لا تزواLت α ~6ق ع6.ج نأ جئا/aلا تUهfأو ،ةنا(/سلاا
 .ة6ق$ث$.لاو تا(mلا ;م ة6لاع ةجر7ب ع/./ت ةسار7لا ةادأ نإف يلا/لاiو ،ر$Bم لw د$aب ;6ب عفتUم يلخاد
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 ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا سا6قل ة6نا67.لا ةسار7لا يف ماR7/سلال ةBلاص ةنا(/سلاا نأ ىلإ جئا/aلا هJه T6Uتو
 ل6لB/لاو ة6ئاhحلإا جئا/aلا ةقد ~ع7ی ا.p ،ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع اهUثأو ة6a6`./لا
 .تا6Uغ/.لا ;6ب تاقلاعلل Yحلالا

 ة'ئا:حلإا تانا'Dلا ل'لEت W'لاسأ :اعaًار

 تا6Uغ/م ةع6()ل ة(ساa.لا ة1.6لا �6لاسلأا ماR7/ساp ةسار7لا هJه يف ة6ئاhحلإا تانا6(لا ل6لBت ~/6س
 جمانUب ىلإ اهلاخد»و ةنا(/سلاا للاخ ;م اهع.ج ~ت ي/لا تانا6(لا 6lمUت لاًوأ ~/6س =6ح ،هفا7هأو =B(لا
 ،ةC$�.لا �aXلاو ،تارا1U/لا لmم ة6فص$لا ة6ئاhحلإا �6لاسلأا ىلع 7./ع6ُسو ،)SPSS( يئاhحلإا ل6لB/لا
 تاpاجإ تاهاLتا X6Uفتو ةسار7لا ة6aع �ئاhخ فص$ل ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ،ة6باBXلا تا)س$/.لاو
 tداحلأا ;یا(/لا ل6لBت را(/خاو )T( را(/خا لmم ة6للا7/سلاا ة6ئاhحلإا �6لاسلأا مX/R7ُ/س ا.w ،;6ث$B(.لا
)ANOVA( ترلاا لماعمو)6ب( �اUن$س( 6غ/.لا ;6ب تاقلاعلا سا6قلUخاو تا/)ف راUف7هتو ،ةسار7لا تا6ض 
 ةسور7.لا Uها$ لا X6Uفت ~ع7ت ي/لا جئا/aلا صلاR/ساو تا6ضUفلا ق7ص 7eم ;م YقB/لا ىلإ �6لاسلأا هJه
 .ة6ع$ض$مو ةق7ب =B(لا فا7هأ 6YقBتو

 ةسار)لا داعaأو تاK'غHم :ا5ًماخ

 ءادلأا $هو عpا/لا 6Uغ/.لاو ،ة6a6`./لا ةدا6قلا $هو لق/X.لا 6Uغ/.لا :;6X66ئر ;6UCغ/م ةسار7لا هJه ;.�/ت
  .ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا

 ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا :ل.Tت ي/لا داعpلأا ;م ةع$.Lم للاخ ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا 6Uغ/م سا6ق ~ت
 .6Uثأ/لاو ،ىaع.لاp ساXحلاا

 ةر7قلاو ،ة7یL7لا را1فلأا 67ل$ت :يف ةلm./.لا هداعpأ للاخ ;م هسا6ق ~ت 7قف يعا7بلإا ءادلأا 6Uغ/م امأ 
 ءادلأا ;BX6ت يف ة.هاX.لاو ،ل.علا ة�6ب يف ة6عا7بلإا را1فلأا 6Y()تو ،ة1U/(م قU)p تلا`T.لا لح ىلع
 ا.p ،ةلhلا تاذ ةقpاXلا تاسار7لاو تا6بدلأا يف درو ام ىلع ءًاaب داعpلأا هJه ~h.6ت ~ت 7قو .يXس�.لا
Oم ;6ب ةعق$/.لا ةقلاعلا ¯`عX/$e 6`./لا ةدا6قلاa6و ةi6; عتlCl 7ل عا7بلإاe لا.$fو ،;6فCه ف7هJلا ا/B77ی 
 اهفا7هأ ;6ب لما1/لا 6YقBتو ةسار7لل ي.6هاف.لا را�لإا ح$ضو نا.ض ىلإ داعpلأاو تا6Uغ/.لل 6Yق7لا
 .اهتا6ضUفو
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 ةسار7لا ةPIعل ةPفا5غ#-7fلا 2ئا0Cلا :يناSلا L>(-لا

 j@wلا 5Wح ة@'علا عcزAت /لاًوأ

 ;w6راT.لا ;م U(كلأا ة(aXلا نأ ¯Laلا �Xح ة6aعلا داUفأ عCز$/ب ةصاRلا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تUهfأ
 leعCو ،%38 ثانلإا ة(Xن nغلب ;6ح يف ،ة6aعلا يلا.جإ ;م %62 ~ه/(Xن nغلب =6ح ،ر$Jwلا ;م nناك
 اصً$hخ ،ر$Jwلا ;6فf$.لا ;م U(كأ اد7ًع ~�ت ي/لا ةhBلا ةرازو يف ل.علا ة�6ب ةع6(� ىلإ تواف/لا اJه
 ة(aXب ثانلإا ةwراTم نإف ،Kلذ عمو .اً.ئاد ا6ًنا67م ا7ًجا$ت �ل)/ت ي/لا ةa6فلاو ةCرادلإا عقا$.لاو تارادلإا يف
 عaص عقا$م يف يماa/.لا اهرودو يhBلا عا)قلا لخاد ةأU.لا ;6`.ت يف يباOLلإا ر$)/لا ¯`عت ةB$fلم
  .ة6فاUشلإا �صاa.لاو راUقلا

 يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ل6لBت =حا(لل ح6/ی اX)6ًن نزا$/م لm6.ت ىلإ �aXلا هJه T6Uتو
 ا7ًعp ةسار7لا حC.aو جئا/aلا ة6ق$ث$م ~ع7ی ا.م ،;LaX6لا ;6ب ع$a/لا را(/علاا يف JخأO ،لماش ر$ aم ;م
 .ثانلإاو ر$Jwلا ;6ب عا7بلإا ىلع اهUثأو ةدا6قلا كاردإ يف ةل./B.لا تافلا/خلاا ~هف يف اقً.ع mUكأ

 ةKc<علا ةxفلا 5Wح ة@'علا عcزAت /اً'ناث

 nناw لاm6ً.ت mUكلأا ة�فلا نأ ةUC.علا ة�فلا �Xح ة6aعلا عCز$/ب ةقلع/.لا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تUهfأ
 ةaس 50 ;م لقأ ىلإ 40 ;م ة�ف اه6لت ،ة6aعلا يلا.جإ ;م %44 ة(aXب ةaس 40 ;م لقأ ىلإ 30 ;م ة�ف
 ،%10 ة(aXب mUكأف ةaس 50 ة�ف ا6Uًخأو ،%18 ة(aXب ةaس 30 ;م لقأ ىلإ 20 ;م ة�ف ~ث ،%28 ة(aXب
 ام اً(لاغ ي/لا ة�فلا يهو ،ة)س$/.لا ةUC.علا ة�فلا ىلإ ن$./aی ة6aعلا داUفأ ة6(لاغ نأ جئا/aلا هJه ;م ÀحلاCُو
 عم لاًعافت mUكأ اهلعOL ا.م ،Ueخأ ةهج ;م CU$)/لا يف ة(غUلاو ح$.)لاو ،ةهج ;م ة6فا1لا ةR)Uلا6l p./ت
 ;م ةتواف/م �Xن د$جو نأ ا.w .ل.علا ة�6ب يف يعا7بلإا ك$لXلا يa(/ل ة6لباق mUكأو ة6a6`./لا ةدا6قلا �6لاسأ
 كاردإ ةنراقم للاخ ;م جئا/aلا ءاUثإ يف ~هCُXو ،ة6aعلل ا6ًباOLإ اعً$aت فO�6 اaًس U(كلأاو Uغصلأا تا�فلا
 .ةhBلا ةرازو لخاد ةفل/Rم ةUC.ع لحاUم يف ;6فf$.لا ;6ب يعا7بلإا ءادلأا ىلع اه6Uثأتو ة6a6`./لا ةدا6قلا

 ي<لعلا لهy<لا 5Wح ة@'علا عcزAت /اsًلاث

 ;م ى. علا ة6(لاغلا نأ ي.لعلا له�.لا �Xح ة6aعلا عCز$/ب ةقلع/.لا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن Bnضوأ
 تاسار7لا ىلع ;6لصاBلا ة�ف اه6لت ،ة6aعلا يلا.جإ ;م %56 ة(aXب س$Cر$لا`(لا ةجرد ن$ل.OB ة6aعلا داUفأ
 ;6لصاBلا ة�ف ا6Uًخأو ،%14 ة(aXب م$لب7لا ىلع ;6لصاBلا ة�ف ~ث ،%24 ة(aXب )هار$/7wلاو X/6Uجا.لا( ا6لعلا

 .%6 ة(aXب اهلداعO ام وأ ةماعلا ةC$ناmلا ىلع

 6Y()تو ~هفل ~هله�ی عفتUم ي.لع p.X/$e ن$ع/./ی ةhBلا ةرازو يفf$م ~ عم نأ ىلإ عCز$/لا اJه CُT6Uو
 ة6.لعلا تلاه�.لا ع$aت نأ ا.w .ل.علا ة�6ب يف يعا7بلإا ءادلأا ~6هافم باع6/ساو ة6a6`./لا ةدا6قلا ¸دا(م
 ةدا6قلل اهكاردإ 7eم يف ةفل/R.لا تا�فلا ;6ب ةنراق.لاp ح.OX ذإ ،جئا/aلا ة6قاh7م ;م زlعOُ ة6aعلا لخاد
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 ة6ع$ض$مو ة6ل$.ش mUكأ جئا/ن ىلإ ل$ص$لا يف ~هCُXو يئاhحلإا ل6لB/لا mUtی ا.م ،اهب اهUثأتو ة6a6`./لا
 .ةسار7لا لBم ;6UCغ/.لا ;6ب ةقلاعلا ل$ح

 ة9DKلا تاA@س 5Wح ة@'علا عcزAت /اعaًار

 حواU/ت ;یJلا ;6فf$.لا ة�ف نأ ةR)Uلا تا$aس �Xح ة6aعلا عCز$/ب ةقلع/.لا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تUهfأ
 ~هی7ل ;م ة�ف اه6لت ،ة6aعلا يلا.جإ ;م %38 ة(aXب ة(لاغلا يه nناw تا$aس 10 ;م لقأ ىلإ 5 ;6ب ~هتU(خ

 يmی7ح ة�ف ا6Uًخأو ،%22 ة(aXب تا$aس 5 ;م لقأ ىلإ 1 ;م ~هی7ل ;م ة�ف ~ث ،%32 ة(aXب mUكأف تا$aس 10
 .%8 ة(aXب )ةaس ;م لقأ( ;66ع/لا

 ،ةhBلا ةرازو لخاد ةعفتUم ىلإ ة)س$/م ة6ل.ع ةpR)U ن$ع/./ی ;w6راT.لا �لغأ نأ عCز$/لا اJه Uه Cُو
 تاpR)U تا�ف Uفا$ت نأ ا.w .يعا7بلإا ءادلأا ىلع اه6Uثأتو ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا..ل Y.عأ اً.هف ~ه(Oُ1X ا.م
 X/$eم ل$ح ةفل/R.لا تاR)Uلا tوذ ;6فf$.لا U ن تاهجو ةنراقم ة6نا`مإ للاخ ;م ةسار7لا mUtیُ ةتواف/م
 جئا/aلا ة6ل$.ش ;م زlعJt Oلا Uملأا ،ل.علا ة�6ب يف يعا7بلإا ~هw$لس ىلع هسا`عنا 7eمو tدا6قلا ;6`./لا
 .ة6ل6لB/لا اه/قدو

 ة'فاKغA<})لا ;ئا:9لل ماع ل'لEت /ا5ًماخ

 ةرازو يفf$م ;م ةدUفم )200( اهد7ع غلا(لاو ةسار7لا ة6aعل ة6فاUغ$.7Oلا �ئاRhلا ل6لBت للاخ ;م
 ة(aXب U(كلأا ة(aXلا ر$Jwلا لّ`ش =6ح ،¯Laلا =6ح ;م انًزا$/م اعCًز$ت لm.ت ة6aعلا نأ ح�/ی ،ةhBلا

 جئا/ن تUهfأ ا.w ،ةراز$لا لخاد ةلماعلا e$قلا لm6.ت يف ع$a/لا ¯`عO ا.م ،ثانلإل %45 لباقم 55%
 ،%41 ة(aXب ةaس 40 ;م لقأ ىلإ 30 ;م ةUC.علا ة�فلا ىلإ ن$./aی ;w6راT.لا ة6(لاغ نأ Ut.علا عCز$/لا
 .ة6ل.علا ةR)Uلاو ةa6ه.لا ةB6$Cلا ;6ب ع.Lت ام اً(لاغ ي/لا ة�فلا يهو

 ة(aXب س$Cر$لا`(لا ةجرد ىلع ن$لصاح ;6ث$B(.لا ~ عم نأ ;6(ت 7قف ،ي.لعلا له�.لا =6ح ;م امأ
 ىلإ OT6U ا.م ،%20 ة(aXب ىلعأف X/6Uجا.لا ةل.ح ~ث ،%28 ة(aXب م$لب7لا ىلع ن$لصاBلا ~ه6لی ،52%

 تا$Xaل ة(aXلاiو .ي.a 6/لا عا7بلإاو ةدا6قلا ~6هاف.p ~ه6عو زlعO ام $هو ،ة6aعلل ي.6لع/لا X/$e.لا عافترا
 mUكأف تا$aس 10 ة�ف اه6لت ،%38 ة(aXب ىلولأا ة(تU.لا يف تا$aس 10 ;م لقأ ىلإ 5 ;م ة�ف تءاج ،ةR)Uلا
 .;6لماعلل اX)6ًن ا6ًفf6و ارًاUق/سا ¯`عO ا.م ،%32 ة(aXب

 صلاR/سا ح6/ی ا.p ،ةسار7لا ع./L.ل فٍاw ل`pT ةلm.مو ةنزا$/م ة6aعلا نأ ماعلا ل6لB/لا اJه Uه Cُو
 يف ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ل$ح ة6ع$ض$مو ة6عقاو جئا/ن
 .ةOد$عXلا ةUi6علا ة1ل..لا
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 ةPناP7-لا ةسار7لا جئا/ن لPل>ت :LلاSلا L>(-لا
 ة6a6`./لا ةدا6قلا" نا$aعB= p(لا ع$ض$.p ةقلع/.لا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن ل6لBت ىلإ =B(.لا اJه ف7هی

 ~ت ي/لا تانا6(لا ل6لBتو ضUع للاخ ;م Kلذو ،"ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع اهUثأو
 فل/Rم ;م ةفf$مو فf$م )200( ~هد7ع غلا(لا ة6aعلا داUفأ ىلع nعزو ي/لا ةنا(/سلاا ةادأ ة)سا$ب اهع.ج
 ة�6ب لخاد ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم ;ع ف1Tلا ىلإ ل6لB/لا اJه ف7هCو ،ةhBلا ةرازو يف تارادلإا
 .;6فf$.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا lClعت ىلع اهسا`عنا 7eمو ،ةhB6لا ل.علا

 ،اهداعpأp ة6a6`./لا ةدا6قلا ل6لBت ;م اء7ًب ،اهداعpأو ة6X6ئUلا تا6Uغ/.لا ل6لBت ىلع =B(.لا اJه CUwlو
 ;6UCغ/.لا ;یJه ;6ب ة�6ا(ترلاا تاقلاعلا ل6لBت =B(.لا لواa/ی ا.w ،هداعpأp يعا7بلإا ءادلأا ل6لBت ~ث
pسا/R7حلإا �6لاسلأا ماhلا ة6ئا.aلل ة(سا/BقY ف ;مUةسار7لا ضو. 

 ة6a6`./لا ةدا6قلا �ا.نأ ة6لاعف 7eم ح6ض$ت يف ~هXت ذإ ،ة6ق6()/لا ةسار7لا Uه$ج =B(.لا اJه جئا/ن لm.تو
 ة6.لعلا تاTقاa.لا اه6لع ىa(/س ا.w ،ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6تو ة6عا7بلإا ;6لماعلا تار7ق CU$)ت يف
 عا7بلإل ةlفBم ةOدا6ق تاسرا.م يa(/ل ةhBلا ةرازو يف راUقلا يعناص ~عد ىلإ ىعXت ي/لا تا6ص$/لاو
 .يXس�.لا 6l./لاو

 ة'@'H>Iلا ةدا'قلا داعaأ لAح ة@'علا داKفأ تاaاHjسا تاVسHAم ل'لEت :لاًوأ
 ة8IDED>لا ةداDقلا داعAلأ ةDEعلا دا3فأ تاAا@>ساو تا?س<>م :)1( لو"ج

 ,ع+لا <قر
 د,ع
 دOL+لا

 د,ع
 دا4فلأا

 �س8L.لا
 يباV-لا

 فا4-نلاا
 gرا'ع.لا

 �V8Lم
 �س8L.لا

 عفتUم Self-determination( 3 200 3.78 0.62( ة6للاق/سلاا 1

 عفتUم Competence( 3 200 3.65 0.66( ة6تاJلا ةءاف1لا 2

 Meaning( 3 200 3.41 0.71( ىaع.لاp ساXحلإا 3
 عفتUم
 ا6ًئlج

 ¨س$/م 6U )Impact( 3 200 3.28 0.75ثأ/لا 4

 عفت4م 0.68 3.53 200 12 ل�r ة'r'O.8لا ةدا'قلا —

 $هو )3.53( غلب ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل ة6a6`./لا ةدا6قلا ¨س$/م نأ )1( لو7ج جئا/ن ;م ح�/ی
 7عp لLّسو ،~هل.ع ة�6ب يف ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا..ل ;6فf$.لا 7eل ا6ًباOLإ اكًاردإ ¯`عO عفتUم X/$eم
 ةردا(.لاو راUقلا ذاRتا ةUCح ;م ر7قp ن$ع/./ی ;6فf$.لا نأ ىلإ OT6U ا.م ،)3.78( ¨س$/م ىلعأ ة6للاق/سلاا
 ~هتاراهمو ةa6ه.لا ~هتار7ق يف داUفلأا ةقث ¯`عO ا.p )3.65( ¨س$/.p ة6تاJلا ةءاف1لا 7عp ه6لی ،~هماهم ءادأ يف
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 ¨س$/.p ءاج 7قف ىaع.لاp ساXحلإا 7عp امأ ،ةنا(/سلاا يف "تار7قلا ةa.6ت" ر$Bم عم XY/ی ام $هو ،ة6ل.علا
 ىندأ 6Uثأ/لا 7عY pقح ;6ح يف ،ةراز$لا فا7هأ 6YقBت يف هUثأو ل.علا ة.6قل ل7/عم كاردإ ىلع لااد )3.41(
 تاراUقلا يف Uشا(.لا ~ه6Uثأ/ب ة6U(w ةجر7ب نوUعOT لا ;6فf$.لا نأ ىلإ OT6U 7ق ا.م ،)3.28( ¨س$/م
 .راUقلا عaص يف ةwراT.لا تا$aق lClعت �ل)/ی ام $هو ،ةماعلا تاساX6لا وأ ةa 6.6/لا

 ة8IDED>لا ةداDقلا داعAأ Mم "عA لL لخاد د<1Eلا تا?س<>م :)2( لو"ج

 �س8L.لا ,O+لا ,ع+لا
 فا4-نلاا
 gرا'ع.لا

 �V8Lم
 �س8L.لا

 ة6للاق/سلاا

 عفتUم 0.63 3.82 يل.عY pلع/ت تاراUق ذاRتلا ة6فاw ةpBUC ع/.تأ

 عفتUم 0.60 3.76 يماهم 6Jفa/ل ة6فاw تا6حلاص Kل/مأ

 عفتUم 0.64 3.75 ة6لو�X.لا ل.Bت ىلع يaن$عOTL يئاسؤر نأU pعشأ

 ةءاف1لا
 ة6تاJلا

 عفتUم 0.67 3.70 ةءاف`p يل.ع زاLنلإ ةمزلالا تاراه.لا 7tل

 0.70 3.61 يئادأ ;BX6/ل مزلالا �Cر7/لاو ~ع7لا ىقلتأ
 عفتUم
 ا6ًئlج

 عفتUم 0.62 3.64 ةقmب ة6ل.علا تاB7O/لا ةهجا$م ع6)/سأ

 ساXحلإا
pع.لاaى 

 0.71 3.46 ةراز$لا فا7هأ 6YقBت يف ~هاOX يل.ع نأ Uعشأ
 عفتUم
 ا6ًئlج

 0.74 3.42 يل.ع ةع6(� يف ة6ق6قح ة.6قو ىaعم 7جأ
 عفتUم
 ا6ًئlج

 ¨س$/م 0.69 3.35 ع./L.لا ةمR7ل ةل6سو يل.ع U(/عأ

 6Uثأ/لا

 ¨س$/م 0.76 3.30 ل.علا ة�6ب يف ةع$.Xم يئارآ نأU pعشأ

 ¨س$/م 0.73 3.22 تاءاUجلإا CU$)تو ل$لBلا حاU/قا يف كراشأُ

 ¨س$/م 0.77 3.32 ل.علا ة�6ب ;BX6ت يف ة6لعافp ~هسأُ

 "يل.عY pلع/ت تاراUق ذاRتلا ة6فاw ةpBUC ع/.تأ" a7(ل nناw ةpاL/سا ىلعأ نأ ىلإ د$a(لا جئا/ن T6Uت
p./$3.82( ¨س(، ی ا.م�w7 ت ةدا6قلا نأ.aلا ح.$fم ;6فXعم ةحا/)U6ب ،ة6للاق/سلاا ;م ةa.ا wس$/م ىندأ نا¨ 
 ةwراT.لا ةفاقث lClع/ل ةجاBلا ¯`عO ا.م ،)3.22( "تاءاUجلإا CU$)تو ل$لBلا حاU/قا يف كراشأ" a7ب يف
 .راUقلا عaص يف ة6لعفلا
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 نأ لاإ ،�C$ف/لاو ةقmلا =6ح ;م 67ج tرادإ ;6`./ب ~X/ت ةhBلا ةرازو ة�6ب نأ Uه ت جئا/aلا ،امً$.ع
 .يXس�.لا ~ع7لا ;م lC7م ىلإ ةجا6U( pBثأ/لا( يwراT/لا �ناLلا

  يعا)بلإا ءادلأا داعaأ لAح ة@'علا داKفأ تاaاHjسا تاVسHAم ل'لEت :اً'ناث
 ةYد<عXلا ةW9لا ةرازو يفU<م T"ل يعا"بلإا ءادلأا د<Eب ل<ح ةDEعلا دا3فأ تاAا@>سا تا?س<>م :)3( لو"@لا

 ةرا+علا ,ع+لا <قر
 �س8L.لا
 يباV-لا

 فا4-نلاا
 gرا'ع.لا

 ةجرد
 ةقفاL.لا

1 

 را1فلأا 67ل$ت
 ة6عا7بلإا

 ةد$ج ;BX6/ل ة7ی7ج ارًا1فأ 1U/بأ
 .ل.علا

 ةعفتUم 0.68 4.20

2 
 ة67Oلقت 6Uغ ق�U ;ع اً.ئاد =pBأ

 .ماه.لا زاLنلإ
 ةعفتUم 0.73 4.10

3 
 يئلامز عم ة7یL7لا tرا1فأ كراشأ
 .ءادلأا CU$)/ل

 ةعفتUم 0.75 4.05

4 

 را1فلأا 6Jفaت
 ة6عا7بلإا

 ¨)خ ىلإ ة1U/(.لا را1فلأا ~جUتأ
 .6Y()/لل ةلباق ة6ل.ع

3.95 0.71 
 ىلإ ة)س$/م

 ةعفتUم

5 
 ل.علا �6لاسأ CU$)ت ىلع ل.عأ
p.لا �كا$ی ا.X/L7تا. 

 ةعفتUم 0.69 4.00

6 
 تاحU/ق.لا 6Jفaت ىلع صUحأ
 CU$)ت يف ~هXت ي/لا ة6عا7بلإا
 .ل.علا

3.90 0.77 
 ىلإ ة)س$/م

 ةعفتUم

7 

 تلا`T.لا لح
p(Uم ق)/1Uة 

 �6لاسأp تلا`T.لا عم لماعتأ
 .ة67Oلقت 6Uغو ة6عا7بإ

 ة)س$/م 0.80 3.85

8 
 عم ةعpXU ف16/لا ع6)/سأ
 .ل.علا ة�6ب لخاد ة7یL7لا فقا$.لا

 ة)س$/م 0.82 3.78

9 
 a7ع 16Uف/لا يف ةنوUم Uهfأُ
 .تاB7O/لا ةهجا$م

3.90 0.79 
 ىلإ ة)س$/م

 ةعفتUم
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 ةYد<عXلا ةW9لا ةرازو يفU<م T"ل يعا"بلإا ءادلأا داعAلأ ةDلZلا تا?س<>8لا :)4( لو"@لا

 يعا,بلإا ءادلأا داعEأ <قر
 �س8L.لا
 يباV-لا

 فا4-نلاا
 gرا'ع.لا

 {'ت84لا
 ةجرد
 ةقفاL.لا

 ةعفتUم 1 0.72 4.12 ة6عا7بلإا را1فلأا 67ل$ت 1

 2 0.72 3.95 ة6عا7بلإا را1فلأا 6Jفaت 2
 ة)س$/م

 ىلإ
 ةعفتUم

3 
 قp(U تلا`T.لا لح

 ة1U/(م
 ة)س$/م 3 0.80 3.84

 — 0.75 3.97 — يعا,بلإا ءادلأل ماعلا �س8L.لا
 عفت4م
 اً'+Vن

 ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$e.ل ماعلا ¨س$/.لا نأ )4( ~قر لوL7لا جئا/ن حض$ت
 ة�ف يف عقO يعا7بلإا ءادلأا X/$eم نأ ىلإ OT6U ام $هو ،)0.75( tرا6عم فاBUناp )3.97( غلب ةOد$عXلا
 د$جو ¯`عO ام ،)4.12( ¨س$/.p ىلولأا ة(تU.لا ل/حا ة6عا7بلإا را1فلأا 67ل$ت 7عp نأ Uه Cو ،اX)6ًن ةعفتUم
 را1فلأا 6Jفaت 7عp ءاجو ،ءادلأا ;BX6/ل ة7ی7ج را1فأ حp(U ةردا(.لاو tرا1/بلاا 16Uف/لا عTLت ل.ع ة�6ب
 ىلإ را1فلأا لB$Cت ىلع ;6لماعلا ةر7ق ىلع ل7ی ام $هو ،)3.95( ¨س$/.p ة6ناmلا ة(تU.لا يف ة6عا7بلإا
 .ةa 6.6/لاو ةCرادلإا د$6قلا �عp ~غر ة6ل.ع تاسرا.م

 ;6فf$.لا نأ ¯`عO ا.م ،)3.84( ¨س$/.p ةmلاmلا ة(تU.لا يف ءاج 7قف ة1U/(م قU)p تلا`T.لا لح 7عp امأ
 CU$)/ل يXس�.لا عTL6/لاو �Cر7/لا ;م lC7م ىلإ ةجاpB ~ه1aل ،تلا`T.لل ة7ی7ج ل$لح يa(/ل دا7ع/سا ~هی7ل
 .يعا7بلإاو نU.لا 16Uف/لا تاراهم

 ةدا6قلا lClعت نأو ،عا7بلإل ةله�م ةpTUC ة7عاق Kل/.ت ةhBلا ةرازو نأ ىلإ ةع./Lم جئا/aلا هJه T6Uتو
 .ىلعأ تاX/$Cم ىلإ يعا7بلإا ءادلأا X/$eم عفر يف ~هOX نأ ;`.O ة6a6`./لا
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 يئا:حلإا ل'لHEلا ما)H9ساa ةسار)لا تا'ضKف راHDخا :اsًلاث
 لماعم ما"_>ساA ةW9لا ةرازو يفU<م T"ل يعا"بلإا ءادلأاو ة8IDED>لا ةداDقلا داعAأ DMب ةقلاعلا را1>خا جئا>ن :)5( لو"@لا
 )Pearson Correlation( ن<سD3ب bا1ترا

 <قر
 ةدا'قلا داعEأ

 ة'r'O.8لا

 لماعم
 �ا+ترلاا

)r( 

 �V8Lم
 ةللا,لا
)Sig( 

 ةللا,لا
 ة'ئا)حلإا

 V'4ف8لا

1 
-Self( ة6للاق/سلاا

determination( 
0.69 0.000 

 a7ع ةلاد
 X/$e 0.01م

 ة(ج$م ةC$ق ةقلاع

2 
 ة6تاJلا ةءاف1لا
)Competence( 

0.73 0.000 
 a7ع ةلاد
 X/$e 0.01م

 ا7ًج ةC$ق ةقلاع
 ة(ج$م

3 
 ىaع.لاp ساXحلإا

)Meaning( 
0.66 0.000 

 a7ع ةلاد
 X/$e 0.01م

 ةC$ق ة(ج$م ةقلاع

 6U )Impact( 0.62 0.000ثأ/لا 4
 a7ع ةلاد
 X/$e 0.01م

 ة)س$/م ة(ج$م ةقلاع
 ةC$ق ىلإ

 يل5لا 4'غ8.لا
 ةدا'قلا( 
 ة'r'O.8لا

 )لrك

— 0.71 0.000 
 ,Oع ةلاد
 V8L� 0.01م

 اً,ج ةLJق ةقلاع
 ةدا'قلا N'ب ة+جLم
 ءادلأاو ة'r'O.8لا

 يعا,بلإا

 X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ع6.ج ;6ب ةC$ق ة(ج$م ة�6ا(ترا ةقلاع د$جو ىلإ )5( لوL7لا جئا/ن T6Uت
 لاد $هو )0.71( يل1لا �ا(ترلاا لماعم غلب =6ح ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا
 ةسرا.م نأ Uه ت ذإ ،ة6X6ئUلا ة6ضUفلا ةBص ىلع لا6ًلد ةa/6Lلا هJه U(/عتو ،)X/$e )0.01م a7ع ا6ًئاhحإ
 16Uف/لا lClعت يف ~هXت )6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا ،ة6للاق/سلاا( اهتان$`.p ة6a6`./لا ةدا6قلا
 .ة6لاعفp اه6Jفaتو ة7ی7ج ل$لح را1/با ىلع ;6فf$.لا عTLتو ،يعا7بلإا

 ةقث lClعت نأ ىلع ل7ی ا.م ،)r=0.73( يعا7بلإا ءادلأاو ة6تاJلا ةءاف1لا ;6ب nناw ةقلاع ىلعأ نأ ا.ك
 .يXس�.لا عا7بلإل ةعفا7لا لما$علا ~هأ ;م �OBX هتار7ق يف فf$.لا

 جا/Bت ل.علا ة�6ب نأ ىلإ OT6U ام ،)0.62( اX)6ًن �ا(ترا لماعم لقأp ءاLف )6U )Impactثأ/لا 7عp امأ
 .ل.علا جئا/ن ىلع Uشا(.لا ~ه6Uثأ/ب اوUع6Tل راUقلا عaص يف ;6فf$.لا ةwراTم ~عد ;م lC7م ىلإ
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 يف =ی7ح tرادإ جهwa ة6a6`./لا ةدا6قلا ة6لعاف ىلع �w7ت ل6لB/لا جئا/ن نإ ل$قلا ;`.K، Oلذ ىلع ءًاaب
 .يhBلا عا)قلا تاXس�م لخاد يعا7بلإا ءادلأا ةءافw عفر

 ةDفا3غ<Y8"لا تاD3غ>8لا فلا>خاA ة8IDED>لا ةداDقلا تا?س<>م يف قو3فلا را1>خا جئا>ن :)6( لو"@لا

 4'غ8.لا
 يفا4غd.L,لا

 ةادلأا
 ة'ئا)حلإا

 ة.'قلا
 ة'ئا)حلإا

 �V8Lم
 ).Sig( ةللا,لا

 يئا)حلإا V'4ف8لا

 La¯ T-Test 1.43 0.156لا
 ر$Jwلا ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا
 ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم يف ثانلإاو

 له�.لا
 ي.لعلا

ANOVA 2.87 0.039 
 حلاhل )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 ا6لعلا تاسار7لا ةل.ح

 تا$aس
 ةR)Uلا

ANOVA 3.42 0.019 
 حلاhل )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 mUكأف تا$aس 10 ;م ةR)Uلا tوذ

 ة�فلا
 ةUC.علا

ANOVA 1.98 0.082 
 U.علل اعً(ت ة6ئاhحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا

 Rh� ANOVA 2.76 0.045/لا
 حلاhل )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 ةT/Uw.لا ة6()لاو ةCرادلإا تاRhh/لا

 ثانلإاو ر$Jwلا ;6ب ا6ًئاhحإ فل/OR لا ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم نأ ىلإ )6( لوL7لا جئا/ن T6Uت
 ع$aلا ;ع ا67ًعp يفf6$لا ;6`./لاو ةلا7علا أp.)7 لماع/ت ةX6س�م ةفاقث د$جو ¯`عO ا.م ،ةhBلا ةرازو لخاد
 ةR)Uلا تا$aسو ي.لعلا له�.لا ;م ل1ل اعً(ت ةa$Cعم قوUف د$جو جئا/aلا تUهfأ ا.6aب ،يعا./جلاا
 فf$.لا كاردإ lClعت يف ~هXت ة6ل.علا ةR)Uلاو ي.Oداكلأا له�.لا ةداCز نأ ىلع ل7ی ام $هو ،�Rh/لاو
 Y()ت ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو تاسا6س نأXU pف6ف U.علاp ة)(تU.لا قوUفلا با6غ امأ ،ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpلأ
pT`علا تا�فلا ع6.ج ىلع 7ح$م ل.UCا.م ،ة Oیا(/لا للقaلا تا�فلا ;6ب تا.R/ةفل. 

 ل6عف/ل ا6لعلا تلاه�.لاو ةU(Rلا tوذ ;م ى)س$لا تادا6قلا ل6هأت ة6.هأ جئا/aلا زU(ت ،ماع ل`iTو
 .ماX/7م يXس�م ك$لس ىلإ اهلB$Cتو ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م
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 ةDفا3غ<Y8"لا تاD3غ>8لا فلا>خاA يعا"بلإا ءادلأا تا?س<>م يف قو3فلا را1>خا جئا>ن :)7( لو"@لا

 4'غ8.لا
 يفا4غd.L,لا

 ةادلأا
 ة'ئا)حلإا

 ة.'قلا
 ة'ئا)حلإا

 ةللا,لا �V8Lم
)Sig.( 

 يئا)حلإا V'4ف8لا

 La¯ T-Test 2.04 0.043لا
 )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 ءادلأا X/$eم يف ر$Jwلا حلاhل
 يعا7بلإا

 ANOVA 3.28 0.022 ي.لعلا له�.لا
 )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 هار$/7wلاو X/6Uجا.لا ةل.ح حلاhل

 ANOVA 2.64 0.048 ةR)Uلا تا$aس
 )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 10 ;م ةR)Uلا tوذ ;6فf$.لا حلاhل

 mUكأف تا$aس

 U.علل اعً(ت ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا ANOVA 1.36 0.174 ةUC.علا ة�فلا

 Rh� ANOVA 2.91 0.036/لا
 )X/$e )0.05م a7ع ةلاد قوUف 7ج$ت
 ة6()لاو ةCرادلإا تاRhh/لا حلاhل
 ةT/Uw.لا

 ،ة6فاUغ$.Oد تا6Uغ/م ة7عU pثأ/ی ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأا نأ )7( لوL7لا جئا/ن حض$ت
 ةR)Uلا tوذو ا6لعلا تاسار7لا ةل.حو ر$Jwلا نأ ح�تا =6ح ،ةR)Uلا تا$aسو ،ي.لعلا له�.لا ،¯Laلا اهزUبأ
 .يفf6$لا عا7بلإا ;م ىلعأ p.X/$e ن$ع/./ی ةلC$)لا

 ل$لح را1/با ;م اهaّ`.ت ة6.كاUت تاU(خو ة6ل6لBت تار7ق Kل/.ت ام اً(لاغ تا�فلا هJه نأ ىلإ Kلذ leعCو
 .ةa6ه.لا تاB7O/لا عم ةنوp.U لماع/لاو ة7ی7ج

 ¨(تUی لب ،ةدB7م ةUC.ع ة�ف ىلع اUً`ح ¯6ل عا7بلإا نأ ىلإ 6T6Uف U.علاp ة)(تU.لا قوUفلا با6غ امأ
 .ةدا6قلا هم7قت Jtلا ي.a 6/لا ~ع7لاو ةقmلاو ;6`./لا ةجر7ب

 عم اهلعاف/ل اUً ن عا7بلإل لا6ًم mUكأ ةT/Uw.لا ة6()لاو ةCرادلإا تاRhh/لا نأ جئا/aلا تUهfأ ا.ك
 جئا/aلا �w7ت ،KلiJو .ا1Uً/(م ا16Uًفت �ل)/ت ي/لا ة6ل6غT/لا تلا`T.لاU pشا(.لا اهكا1/حاو ةد7ع/م تلااLم
 .يhBلا عا)قلا يف يفf6$لا عا7بلإا 6lفB/ل ة6لاmم ة�6ب لm.ت ;6فf$.لا ;6`.تو ة.عا7لا ل.علا ة�6ب نأ ىلع

 bKe@لا راdلإاa اهV]رو جئاH@لا ة[قا@م :اعaًار

 ة6aعلا داUفأ تاpاL/سا تا)س$/م نأ ة6a6`./لا ةدا6قلا ر$p.B ةقلع/.لا ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تUهfأ
 CT6Uو ،6Uثأ/لاو ،ىaع.لاp ساXحلإاو ،ة6تاJلا ةءاف1لاو ،ة6للاق/سلاا :ةعiرلأا اهداعpأ ع6.ج يف ةعفتUم تءاج
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 ذاRتا يف ;6فf$.لا كاUشإ ىلع م$قت ةOدا6ق تاسرا.م ن$a(/ی ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يف ةداقلا نأ ىلإ Kلذ
 .ةXس�.لا فا7هأ 6YقBت يف ~هتا.هاXم Uی7قتو ،تا6حلاhلاو ةقmلا ~هaBمو ،راUقلا

 ;6`.ت نأ Ueت ي/لا )Empowerment Theory( ي.a 6/لا ;6`./لا ةUC ن هت7كأ ام عم جئا/aلا هJه XY/تو
 تاX/$Cم ىلع اpًاOLإ ¯`عaی ا.م ،ي.a 6/لا ~هماl/لا lClعتو ،ة6لخا7لا ~ه/6عفاد عفر يف ~هOX ;6لماعلا
 داUفلأا نأp ة6a6`./لا ةدا6قلل هجذ$.ن يف )Spreitzer, 1995( رUC/l(س ه6لإ راشأ ام عم Yف/ت ا.w ،ءادلأا
 يف ~هXت ةلاعف تاراUق ذاRتاو ة6لو�X.لا ل.Bت ىلإ ن$لO.6 ل.علا يف ىaع.لاو ة6للاق/سلااp نوUعOT ;یJلا
 .ل.علا ة�6ب CU$)ت

 :ةثلاmلا هداعpأ يف اO�ًأ تا)س$/.لا عافترا جئا/aلا تUهfأ 7قف ،يعا7بلإا ءادلأا ر$Y p.Bلع/ی ا.6ف امأ
 ;6فf$.لا يعو ¯`عO ا.م ،ة1U/(م قU)p تلا`T.لا لحو ،ة6عا7بلإا را1فلأا 6Jفaتو ،ة6عا7بلإا را1فلأا 67ل$ت
pت يف را1/بلاا ة6.هأBX6; لا ةد$جR7لا تامhB6ة. 

 ةللاد تاذ ة6باOLإ ةقلاع د$جو ةسار7لا 6ّanب =6ح ،ة6a6`./لا ةدا6قلا ر$Bم جئا/aب هاLتلاا اJه ¨(تCUو
 ~ه6فf$م ن$O.aB ;یJلا ةداقلا نأ ىلع ل7ی ا.م ،يعا7بلإا ءادلأا X/$eمو ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ;6ب ة6ئاhحإ
 16Uف/لا تاراهم ةa.6تو ة6عا7بلإا ~هتار7ق 6lفBت يف ن$.هOX ةwراT.لا صUف ~هل ن$C/6Bو ةقmلاو ةBUCلا
 .~هی7ل tرا1/بلاا

 ~عا7لا tرادلإا خاa.لا نأ �w7ت ي/لا )Amabile, 1996( ي.a 6/لا عا7بلإا ةUC ن ه/ح�U ام عم XY/ی اJهو
 .ل.علا ة�6ب يف يعا7بلإا ك$لXلا ر$ه ل اسًاسأ نلاO.m يباOLلإا tدا6قلا لعاف/لاو

 ءادلأا يف ;یا(/لا ;م ةU(/عم ة(Xن XUفت ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ نأ يئاhحلإا ل6لB/لا جئا/ن Bnضوأ ا.ك
 عا7بلإا lClع/ل ي6LتاU/سا لخ7م يه لب ،اCًرادإ اiً$لسأ ¨قف 6Xnل ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ �w7ی ام $هو ،يعا7بلإا
 ،لاعّفلا لصا$/لاو ةقmلاو ماU/حلاا ىلع م$قت ل.ع ة�6ب نوUف$ی ;a6`..لا ةداقلا نأ ىلإ Kلذ leعCو ،يXس�.لا
 .ة7یL7لا را1فلأا لدا(ت عTL6تو ي.a 6/لا لعاف/لا X/$eم عفر ىلإ tد�ی ام

 تاU(Rلا ;م ~لع/لا نأp )Argyris & Schön( ي.a 6/لا ~لع/لا ةUC ن هت7كأ ام عم ةa/6Lلا هJه Yف/تو
 .ة67Oلقت 6Uغ قp(U تلا`T.لا لحو را1/بلاا ىلع ~هتر7ق زlعO ;6فf$.لل يفUع.لا ;6`./لاو

 ةUCه$Lلا تادB7.لا 7حأ لm.ت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ا6ًنا67م n/(ثأ ةسار7لا نإ ل$قلا ;`.K، Oلذ ىلع ءًاiaو
 ~هOX =6ح ،ةhBلا ةراز$w ة6مR7لا تاXس�.لا يف ةصاخو ،ة6م$`Bلا ل.علا تا�6ب يف يعا7بلإا ءادلأل
 ةد$ج زlعO ام $هو ،ةCUC$)/لا تاردا(.لاو قلاRلا 16Uف/لا ىلع lفBم ي.a 6ت خاaم ءاaب يف ي6a`./لا 7ئاقلا
 .ةX6س�.لا ةءاف1لا YقCBو تامR7لا
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 تاPص#/لاو جئا/Iلا :عXا5لا L>(-لا

 ةسار)لا اه'لإ �لصAت يHلا جئاH@لا 6هأ :لاًوأ

 ةدا6قلا ;6ب ةقلاعلا ةع6(� ~هف يف ~هXت ي/لا ة.ه.لا جئا/aلا ;م د7ع ;ع ة6نا67.لا ةسار7لا جئا/ن تUفسأ
 :يلی ا.6ف اهزUبأ �R6لت ;`.Cو ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يفf$م 7eل يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا

 ءاج ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يف ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم نأ يفص$لا ل6لB/لا جئا/ن تUهfأ )أ(
 تا6حلاhلا �C$فتو تاراUقلا ذاRتا يف ~ه6سوؤUم كاUشإ ىلإ ن$لO.6 ةداقلا نأ ىلع ل7ی ا.م ،ةعفتUم ةجر7ب
 .ماه.لا ءادأ يف فhU/لا ةUCح ~هaBمو

 ،ة6تاJلا ةءاف1لا 7عp ه6لی ،ىaع.لاp ساXحلإا 7عp ناw اً)س$/م ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ىلعأ نأ ;6(ت )ب(
 ~هماهم زاLنلإ ةمزلالا تار7قلا ن$1ل/.O ~هنأو ة.6ق وذ ~هل.ع نأp نوUعOT ;6فf$.لا نأ ىلإ OT6U ا.م
p`ة6لاع ةءاف. 

 تلا`T.لا لح 7عp يف ةصاخ ،عفتUم ;6فf$.لا 7eل يعا7بلإا ءادلأا X/$eم نأ جئا/aلا تUهfأ )ج(
p(Uم ق)/1Uا.م ،ة Oم ل.ع ة�6ب د$جو ¯`عBفlتو را1/بلاا ىلع ةTL16ف/لا عU 6غU 67لق/لاt. 

 داعpأ ع6.ج ;6ب ة6ئاhحإ ةللاد تاذ ةOد�U ةقلاع د$جو ن$س6Uب �ا(ترلاا لماعم جئا/ن تUهfأ )د(
 Uث�ت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأp ةسار7لل ة6X6ئUلا ة6ضUفلا ةBص �w7ی ا.م ،يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا
 .;6فf$.لل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ا6ًباOLإ

 ،ة6للاق/سلاا( ةعiرلأا ة6a6`./لا ةدا6قلا داعpأ ع6.ج نأ ة6عUفلا ضوUفلا تارا(/خا جئا/ن ;م ;6(ت )ـه(
 ل7ی ا.م ،يعا7بلإا ءادلأا p.X/$e اa$Cًعمو اً(ج$م اً�ا(ترا ¨(تUت )6Uثأ/لا ،ىaع.لاp ساXحلإا ،ة6تاJلا ةءاف1لا

 .ل.علا يف يعا7بلإا ك$لXلا lClعت يف Uشا(م ل`pT ~هOX 7عp لw نأ ىلع

 ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع )ANOVAو T-Test( ة6ئاhحلإا قوUفلا تارا(/خا جئا/ن تUهfأ )و(
 له�.لا ،¯Laلا( تا6Uغ/م ىلإ leعت يعا7بلإا ءادلأا وأ ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م X/$eم يف ة6ئاhحإ
 ;6ب ةiراق/م ةجر7ب سرا.ت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ىلإ OT6U ا.م ،)�Rh/لا ،U.علا ،ةR)Uلا تا$aس ،ي.لعلا
 .ةراز$لا يف ;6فf$.لا تا�ف فل/Rم

)t( ت�w7 لاa/لا جئاa6`./لا ةدا6قلا نأ ة6ئاهa6لا لما$علا ~هأ ;م 7عت ة/a 6.6ث�.لا ةUعت يف ةlCl ءادلأا 
 ةTUC(لا درا$.لا ةءافw عفر يف ~هt OXدا6قلا ¨.aلا اJه يa(ت نأو ،ة6م$`Bلا ل.علا ة�6ب لخاد يعا7بلإا
 .ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6تو

 ام $هو ،ة6عا7بلإا ة6عفا7لاو يفf6$لا اضUلا ةداCز ىلإ tد�ی tرادلإا ;6`./لا نأ جئا/aلا تUهfأ ا.w )ل(
Oعlلا ;م ز/lلا ما.$fل ~هدا7ع/ساو ;6ف/)aت تاردا(م ي($CUCسلاا فا7هلأا ~ع7ت ة/U6تاL6ةراز$لل ة. 
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 ة'<'H@bلاو ةcرادلإا تا'صHAلا :اً'ناث

 7eل يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ل$ح ةسار7لا اه6لإ nلص$ت ي/لا جئا/aلا ىلإ ادًاa/سا
 اهنأش ;م ي/لا ةa 6.6/لاو ةCرادلإا تا6ص$/لا ;م ةع$.Lم ~7Oقت ;`.O ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو يفf$م
 :يتلآا $aBلا ىلع Kلذو ،ةراز$لا لخاد ةدا6قلا ةءافBX6; wتو ة6عا7بلإا ل.علا ة�6ب lClعت

 ;6فf$.لا حaم ~ع7ت ةBضاو تاسا6س يa(ت للاخ ;م ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م 6Y()ت lClعت )أ(
 .ماه.لا ءادأ يف را1/بلااو ةردا(.لا عTLت ةنUم ةa 6.6ت ة�6ب 6Uف$تو ،راUقلا ذاRتا يف U(كأ تا6حلاص

 تلااLم يف ;6فTU.لاو ةداقلا تاراهم CU$)ت ف7ه/Xت ي/لا tدا6قلا �Cر7/لا جماUب يف را.m/سلاا )ب(
 ;Cرداقلا ةداقلا ;م ل6ج ءاaب يف ~هOX ا.p ،;6فf$.لل يتاJلا 6lفB/لاو ،لاعّفلا لصا$/لا ،tرادلإا ;6`./لا

 .ي.a 6/لا عا7بلإا ~عد ىلع

 ،ةراز$لل ة6L6تاU/سلاا فا7هلأاp ة6م$6لا ماه.لا ¨iر U(ع ل.علا يف ىaع.لاp ساXحلإا ةفاقث lClعت )ج(
 ماl/للااو ءا./نلاا X/$eم ;م عفUی ا.م ،ن$فf$.لا اهم7قO ي/لا ةhB6لا تامR7لل يع./L.لا Uثلأا ح6ض$تو
 .~هی7ل يفf6$لا

 ءاTنإ للاخ ;م تارادلإا فل/Rم يف ;6فf$.لا ;6ب ة6عا7بلإا تاحU/ق.لاو را1فلأا لدا(ت عTL6ت )د(
 ;BX6/لاو عا7بلإا لاLم يف ;6lC./.لا ~1UCتو تارا1/بلاا ةTقاp.a ىaعت ةCرود تاعا./جا وأ ة6لخاد تاahم
 .X/.U.لا

 ،ي.1لا زاLنلإا ىلع hU/قت لا =pB6 ،ل.علا يف يعا7بلإا 7ع(لا يعاUت ةmی7ح ءادأ ~66قت ~ ن دا./عا )ـه(
 .فf$.لل يتاJلا CU$)/لاو ،7tقaلا 16Uف/لاو ،ةردا(.لاو ،را1/بلاا 6Uیاعم ل.Tت لب

 ا.م ،ةCرادلإا تاءاUجلإا ¨X6(تو ة�6اUقو6U(لا ل6لقت للاخ ;م عا7بلإل ةlفBمو ة.عاد ل.ع ة�6ب ة�6هت )و(
OX.لل ح.$f6ف; p.Xكأ ةحا)U ل/LUC� 6()تو ة7ی7ج ل$لحY 1/(م را1فأUفلا ;م ف$خ نود ةTل. 

)t( عتlCl لاو ةداقلا ;6ب لاعفلا لصا$/لا.Uتو فا7هلأا ح$ضو نا.�ل ;6سوؤ)غ/لا لداJOلا ةUةعجا 
 .;6`./لا تا6ل.ع ة6لعاف ;م ClC7و ةa 6.6/لا ةقmلا ;BX6ت يف ~هOX ا.م ،ةX/.U.لا

 ةCرا1/با عCراTم يف ةwراT.لا ىلع ;6فf$.لا عTL6تو ةراز$لا لخاد CU$)/لاو =B(لا تاردا(م ~عد )ل(
 .ة6l./.لا تازاLنلإل lفا$حو تآفا`م �Rh6ت عم ،ةhB6لا تامR7لا ةد$ج ;BX6/ب Yلع/ت

 اCًرادإ اLًهن ح(pB6= Oh ،ةراز$لاp ةTUC(لا درا$.لل ةماعلا تاساX6لا يف ة6a6`./لا ةدا6قلا م$هفم جمد )ن(
 .يفf6$لا ~66ق/لاو ،CU$)/لاو ،�Cر7/لاو ،را6/خلاا تا6ل.ع يف O()Y امًاX/7م

 ةداف/سلاا ع6س$/ل يhBلا يم$`Bلا عا)قلا ;م Ueخأ تاعا)ق ىلع ةسار7لا هJه جئا/ن ~6.عت ،ّ~ث ;مو
 ة1ل..لا ةCؤر فا7هأ 6YقBتو ل(ق/X.لا تاB7Oت ةهجا$م ىلع ةرداق ةلاعف ةOدا6ق جذا.ن CU$)تو ةLUi/لا ;م

2030. 
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 ة'لDق5H<لا تاسار)لل تاحHKقم :اsًلاث

 ة6a6`./لا ةدا6قلا لاLم يف ة7عاو ةpBm6 صUف ;م ه/فwT امو ،جئا/ن ;م ةسار7لا ه6لإ nلص$ت ا.ل اقًفو
 اقًل)aم ل`Tت نأ ;`.O ي/لا تاحU/ق.لا ;م د7عp =حا(لا يص$ی ،يhBلا عا)قلا يف يعا7بلإا ءادلأاو
 ،ةفل/Rم تا�6ب يف اهق6()ت قا)ن ع6س$تو ،ةقلاعلا هJهل ي.لعلا ~هفلا 6Y.عت يف ~هXت ة6ل(ق/Xم تاسار7ل
 :يتلآا $aBلا ىلع Kلذو

 7eم =B(ل )يaملأا ،ي.6لع/لا ،يhBلا( ة6م$`Bلا تاعا)قلا فل/Rم ;6ب ةنراقم تاسارد ءاUجإ )أ(
 .يXس�.لا ل.علا ةع6(� فلا/خاp يعا7بلإا ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا �ا.نأ 6Uثأت فلا/خا

 ى)س$لا تادا6قلا لmم ،ةhBلا ةرازو لخاد ةفل/Rم ةCرادإ تاX/$Cم ل.6Tل ةسار7لا قا)ن ع6س$ت )ب(
 .ة6فf6$لا تاX/$C.لا U(ع ي.a 6/لا عا7بلإا ىلع اه6Uثأتو ;6`./لا تاX/$Cم ;یا(ت ةسار7ل ،ة6نا67.لاو

 وأ ،ي.a 6/لا ماl/للاا ،يفf6$لا اضUلا لmم Ueخأ ةa 6.6ت تا6Uغ/م ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ ةسارد )ج(
 .ةCرادلإا تا6Uغ/.لا ;6ب ة6a6(لا تاقلاعلل لما1/م جذ$.ن ءاaب يف ~هOX ا.م ،ة6فf6$لا ةاB6لا ةد$ج

 ءادلأا ىلع ة6a6`./لا ةدا6قلا Uثأ يف 6Uغ/لا ةعpا/.ل )Longitudinal Studies( ة6ل$� تاسارد 6Y()ت )د(
 .يhBلا ل.علا ة�6ب يف ةX/.U.لا تار$)/لا لf يف ةصاخو ،nق$لا روp.U يعا7بلإا

 تادا6قلا عم ةق.عم تلاباقم ءاUجلإ )Qualitative Approach( يع$aلا جهa.لا ;م ةداف/سلاا )ـه(
 .ة6a6`./لا ةدا6قلا ةسرا.م يف Uث�ت ي/لا ة6عا./جلااو ة6فاقmلا داعpلأا ~هفل ;6فf$.لاو

 ةhB6لا تاXس�.لا يف ل.علا ةع6(� عم �ساa/ت اRhhًت mUكأ ة6لBم سا6ق تاودأ CU$)ت )و(
 .ل6لB/لاو سا6قلا جئا/ن ةقد زlعO ا.p ،ةOد$عXلا

)t( pB= لا رود/B$لا لUلاو ي.قJwصلاا ءا(a6`./لا ةدا6قلا ~عد يف يعاa6عتو ةlCl يعا7بلإا ءادلأا 
 .ةhB6لا تاعا)قلاو تا6فX/T.لا يف

 ةقلاعلا ىلع ي.a 6/لا خاa.لا وأ ة. a.لا ةفاقث لmم تا6Uغ/.لا �ع(ل ل7ع.لا وأ ¨6س$لا Uثلأا ةسارد )ل(
 .يعا7بلإا ءادلأاو ة6a6`./لا ةدا6قلا ;6ب
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 ةسار;لل ةماعلا ة1تا?لا
 يعا7بلإا ءادلأا lClعت يف ةUCه$Lلا رواB.لا 7حأ لm.ت ة6a6`./لا ةدا6قلا نأ ةسار7لا هJه �w7ت ،امًا/خ

 ةa.6تو ،راUقلا ذاRتا يف ةwراT.لاو ،ةقmلا ىلع 7./عت ةlفBم ل.ع ة�6ب Yلخ يف ~هXت ذإ ،تاXس�.لا لخاد
 اً�ا(ترا ¨(تUت ة6a6`./لا ةدا6قلا تاسرا.م نأ يئاhحلإا ل6لB/لا جئا/ن تUهfأ 7قو ،;6فf$.لل ة6تاJلا تار7قلا
 اهتر7قو ةXس�.لا ة6لاعف ;م زlعO ا.م ،يفf6$لا ءادلأا يف عا7بلإا تاX/$Cم ;BX6/ب ا6ًئاhحإ لاًادو ا6ًباOLإ

 ،tرادإ ب$لسأ دLUم ¯6ل ;6لماعلا ;6`.ت نأ جئا/aلا 6anب ا.w ،ةعراX/.لا ة6�6(لا تا6Uغ/لا عم ف16/لا ىلع
 .يXس�.لا 6l./لا 6YقBت يف ~هXت ةلما1/م ةa 6.6ت ةفاقث لب

 CU$)/ل ةماX/7م ة6L6تاU/ساw ة6a6`./لا ةدا6قلا جهن تاXس�.لا يa(/ب ةسار7لا يص$ت ،Kلذ ىلع ءًاiaو 
 تا�6ب يف ةX6س�.لا ةa.6/لا فا7هأ 6YقBت يف ة6ساسأ ةw6lر هرا(/عاp ،را1/بلاا 6lفBتو TUt(لا لا.لا سأر
 .ةmیB7لا ل.علا
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 https://www.ipa.edu.sa :;م

 :;م عاجU/سلاا ~ت ،"ةhB6لا تادا6قلا CU$)ت يف ةmیB7لا تاهج$/لا" ،)2024( ،ةOد$عXلا ةhBلا ةرازو •
https://www.moh.gov.sa 
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 Iحلا1لا
 ة-)لا ةرازو يفLmم �,ل يعا,بلإا ءادلأا ىلع اه4ثأو ة'r'O.8لا ةدا'قلا :ءا)ق8سلاا ةرا.8سا

 ة'فاKغA<})لا تانا'Dلا :لاًوأ

 تا�فلا 4'غ8.لا <قر
 ىmنأ ☐                 wUذ ☐ ¯Laلا 1
 50 ;م mUكأ ☐     50–41 ☐    40–30 ☐   30 ;م لقأ ☐ ةUC.علا ة�فلا 2
 هار$/wد ☐     X/6Uجام ☐    س$Cر$لا`p ☐   م$لبد ☐ ي.لعلا له�.لا 3
 تا$aس 10 ;م mUكأ ☐     تا$aس 10–5 ☐   تا$aس 5 ;م لقأ ☐ ةR)Uلا تا$aس د7ع 4
 __________________________ ~Xقلا / ةرادلإا 5

 ةناHDسلاا رواEم :اً'ناث

 )لق/X.لا 6Uغ/.لا( ة6a6`./لا ةدا6قلا :لولأا ر$B.لا

 تارا+علا ,ع+لا
 _فاLم
E|,ة 

 ,یا-م _فاLم
 4'غ
 _فاLم

 _فاLم 4'غ
E|,ة 

 ةDللاق>سلاا.1

 �لع>ت تارا3ق ذاــ_تلا ةــDفاــL ةــ�A93 ع>8تأ
Aيل8ع 

     

      يماهم �DفE>ل ةDفاL تاDحلاص �ل>مأ

 ىلع يEن<ع@ـــــــــ�Y يئاـــــــــسؤر نأA 3عـــــــــشأ
 ةDلو�8Xلا ل98ت

     

 ةءافZلا .2
 ةDتا�لا

 يل8ع زاـــــ@نلإ ةـــــمزلالا تاراـــــه8لا �"ـــــل
AIةءاف 

     

 DMــــــــــــــ9X>ل مزلالا �ــ�ر"ــ>لاو �ع"ــلا ىقلتأ
 يئادأ

     

      ةق0ب ةDل8علا تاY"9>لا ةهجا<م عD?>سأ

 ساXحلإا.3
Aع8لاEى 

 فا"هأ �Dق9ت يف �هاـYX يل8ع نأ 3عـشأ
 ةراز<لا

     

 ةـــــع1D¢ يف ةـــــDقDقح ةـــــD8قو ىEعم "ـــــجأ
 يل8ع
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      ع8>@8لا ةم"_ل ةلDسو يل8ع 13>عأ

 D3ثأ>لا.4

      ل8علا ة¥Dب يف ةع<X8م يئارآ نأA 3عشأ

 3ـ�<ـ?ـتو ل<لــ9لـا حا3ـ>ـقا يـف كراـــــــــــــــــــــشأُ
 تاءا3جلإا

     

      ل8علا ة¥Dب 9XDMت يف ةDلعافA �هسأُ

 

 )عpا/لا 6Uغ/.لا( يعا7بلإا ءادلأا :يناmلا ر$B.لا

 تارا+علا ,ع+لا
 _فاLم
E|,ة 

 ,یا-م _فاLم
 4'غ
 _فاLم

 _فاLم 4'غ
E|,ة 

 "Dل<ت .1
 راZفلأا
 ةDعا"بلإا

      .ل8علا ةد<ج 9XDM>ل ة"ی"ج ارًاZفأ Z3>بأ

 زا@نلإ ةD"Yلقت D3غ قM ¢3ع ا8ًئاد »A9أ
 .ماه8لا

     

 �3<?>ل يئلامز عم ة"ی"@لا �راZفأ كراشأ
 .ءادلأا

     

 �DفEت .2
 راZفلأا
 ةDعا"بلإا

 ةـــDل8ع ­?خ ىلإ ةZ3>81لا راـــZفلأا �ج3تأ
 .�1D?>لل ةلباق

     

 اــA8 لــ8علا �ــDلاـــــــــــــــسأ �3<?ت ىلع لــ8عأ
 .تا"@>8Xلا �كا<ی

     

 ةـــDعا"ـــبلإا تاـــح3>ق8لا �ـــDفEت ىلع ص3حأ
 .ل8علا �3<?ت يف �هXت ي>لا

     

 لح .3
 تلا8�Iلا
A?31م ق<Z3ة 

 ةDعا"بإ �DلاــــــــسأA تلاIــــــــ�8لا عم لماعتأ
 .ةD"Yلقت D3غو

     

 فقا<8لا عم ةع3ــــــــــــــAX فZD>لا عD?>ــــــــــــــسأ
 .ل8علا ة¥Dب لخاد ة"ی"@لا

     

 ةـــــهجا<م "ـــــEع ZD3ف>لا يف ةـــــنو3م 3هUأُ
 .تاY"9>لا

     

   

 


