
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عنوان: بخطة بحث 

 داء مؤسسات القطاع العامأدارة الموارد البشرية في تعزيز  إدور 

 

 د الطالبإعدا

 

 

 

 

 



 : المقدمة

بحاث دسرررررررا      المنظم  النهج الاسرررررررلادار  للدارة اللعال  لفيعا في     البشررررررر      إدارة الموارد           
الموظل    خ      أداءلتع    البشرررر    إدارة الموارد  تم دصررررما    دنافسررررا      فيى اكتسرررراز  ا ة  المنظمات

الموارد البشررررررررررر       المعنا    المااة الأ خ صدارة الأ ررررررررررر ا  داخ    .  ظم  لفيمنالأ  اف الإسرررررررررررلادارا   
    الإ رررر اف  فيى دصررررما    ا  دتولى إدارات الموارد البشرررر     ع اللكا   فيى السررررااسررررات  النظ  المنظمات،

البشر     ع التيا    الموارددارة  إ  دتعا     كافأته  كماالموظل   دوظاله   د ر به   دطو      دااا  أدائه   
 .ظم  الحكو ا  ن تطفيبات الأأي دوازن الممارسات التنظاما   ع  الصنا ا ،التنظام   العلا ات 

  لأ سرسر   ؤ أ     نظم   ت  اسرت  اة الموارد البشر    لو رل ك   لأ الأ ر ا  الي لأ  عمفيون            
تم  رراا    صررطفيو الموارد البشرر    لأ خ   ة   السررتاناات  ن  ا    الموارد.الاسرر  المسررؤ خ  لأ إدارة  خلاخ  
 ث    وارد البشررر    الم إطار صرررطفي ات د   ة      ب  زالاداء تأث  الموارد البشررر     فيى    تسرررع   ترفيىب أ 

  دااا  الاختاار.الت لا   السفيوك التنظام  

 ن  ا ب أ الباحثون  العشررررر  لأ، ك  العلا ات الإنسرررررانا    أ ائ  الا ن  لح الموارد البشررررر       نتا             
     كان  هاملأ  فياه      لأ خلاخ الإدارة الإسررلادارا  لفياوا العا في .   فيموسرر  بتوثاق ط ق إيجاد  ام  

العمر      دطورالتاني  الحاراة  التار ة   لكلأ بتطور  إدارة ال  ادر   الم ا   كرالبر ا ر  العمر  المتعفيق المعرا لات  
 فيى المبرادرات  د ك   الموارد البشرررررررررررررر     ب أت    .كث امجاخ الموارد البشرررررررررررررر        خ  ا التانار   يا ا ان   

الاسرررررررررررلادارا   ث   مفياات ال  ج  الاسرررررررررررت واا  إدارة الموا    اطان التعا    العلا ات الصرررررررررررنا ا   
 ا   فيى خلض د ران الموظل    فيى الاحتلاظ المو  المنظماتعظ   د ك      العمفيا   التنوع  الشرررررررموخ.  

الموارد   ال ا لأ تهت ا ررررررررررررررب را المنظمرات   الو را      لر ا المنظمر . المع فر  ال  تتل  ارا الاوا العرا فير   
 ر اف الكفيار  دائار  لفيموظل   تااق الأالبشرررررررررررررر  ر   العمر   فيى دطو   را  در ر بهرا بي   رفع الكلراءة الأ

  ساة خا   ا  دك س ده  ا فان   ادارة الموارد البش   .أ،  لأ اصاص لفيمنظم  



.  المنظم   را    سرت  ة لو رل إدارة  دنما  الموظل      عا ر ،إدارة الموارد البشر        صرطفيو ف     
ا إدارة الأف اد أ  الموا   ن فيى ال     لأ أن  يد المصررررررطفي ات      بعض الشرررررر ء فإن  (،دسررررررمى أ اررررررر
لإدارة ،   إدارة الموارد البشر    دتارملأ الإ ر اف  فيى  اع الأ ور المتعفيا  صدارة رأس الماخ البشر ي لفيمنظم  

ضرررروع   يا المو   دنا خ  خ الباحث لأهما   يا ال  ر يحا  ء المنظمات    أدا دع  الكب     الموارد البشرررر    ال  ر
  راس .ال

 :البحث ة  مشكل
 اوة  ف اد   الأاله ف العاة لفيموارد البشرررررررررر     و ضررررررررررمان   رة المنظم   فيى تااق النرا   لأ خلاخ       

     العمفياات ت صررصررو الموارد البشرر    صدارة رأس الماخ البشرر ي لفيمنظم   اللكا   فيى دنلاي السررااسررات  
 اررملأ المت صررصررون   الت ر    التطو   د ر   الموظل       لا ات الموظل   بجان الت ر      التوظال 

مما  نعكس    ب ا ج المكافآت ت  الك  لأ خلاخ ب ا ج الت ر    دااا  الأداء      دطو     بشرررك   سرررتم 
   لأ  رأاا أن   ب  فيق بائ   م  خصرا في   لأ  رأاا أن ا   الللموارد البشر  ، فإدارة امات فيى دع    أداء المنظ

 -التالي: فيى السؤاخ ال ئاس  الباحث الإداب  يحا خ   ليلك  لمنظم ،أداء ا نعكس  فيىد

 ؟ داء مؤسسات القطاع العامأدارة الموارد البشرية في تعزيز إدور ا م

 :ثحداف الب أه

 -التالا :  تااق الأ  اف ف الب ث الى  ه

 .   وارد البش  إدارة المة فيى  لهو ف  التع   •
 ش   .  بادئ إدارة الموارد الب التع ف  فيى •
 .أداء  ؤسسات الاطاع العاة   دع    ارد البش    المو  إدارة وظالالتع ف  فيى كالا  د •
 .أداء  ؤسسات الاطاع العاة   دع     ارد البش    المو  إدارةالتع ف  فيى آلاات  •



 .أداء  ؤسسات الاطاع العاة   دودةإدارة الموارد البش       ب  العلاالتع  ل  فيى  •

  :لات الدراسةاؤ تس

 -التالا : ا  ل  لات ال ؤ ساداب   فيى التيحا خ الب ث الإ

 ؟  وارد البش  إدارة المة  لهو  ا  •
 ؟ش     بادئ إدارة الموارد الب  ا •
 ؟أداء  ؤسسات الاطاع العاة   دع    ارد البش    المو  إدارة وظالكالا  د   ا •
 ؟ أداء  ؤسسات الاطاع العاة   دع    ارد البش    المو  إدارةآلاات   ا •
 ؟ أداء  ؤسسات الاطاع العاة  دودة إدارة الموارد البش       ب  العلا  ا •

 :أهمية البحث 

د ر إدارة الموارد     دوف   ادة  فيما  دتنا خ  وضوع دكملأ أهما  الب ث العفيما الأهمية العلمية: 
المكتبات العفيما   إ باع حاد  الباحث   ال ارس   البش      دع    أداء  ؤسسات الاطاع العاة

  . الأكاد ا     يا ا ان 

د ر إدارة الموارد دتمث  الأهما  العمفيا    الو وخ إلى نتائج  فيما     وضوع  الأهمية العملية: 
 لأ  أاا أن ا ة ا هات المعنا   الم تص     يا  البش      دع    أداء  ؤسسات الاطاع العاة

 المامار.

 :البحثحدود 

د ر إدارة الموارد البش      دع    أداء  ؤسسات الاطاع  وضوع  الب ث  تنا خ الحدود الموضوعية: 
 .العاة

   .الع با  السعود   الممفيك   الحدود المكانية: 



 ة. 2024ه/1445كماخ الب ث   العاة ال راس  إ ت  الحدود الزمانية: 

 :منهج البحث

 عتم  الباحث  فيى المنهج الو ل  اليي   دك   فيى الانتااخ  لأ الشوا   ا  ئا  إلى الحك  الكفي ،        
 لأ خلاخ دراس  الظا  ة كما      الوا ع، بو لها   لار د ااار، لاستنتا  ال لالات  إب از ا،  الإداب  

ءات  التاار   المتاح  اات الصفي  بموضوع  فيى أسئفي  ال راس   التو   إلى النتائج المتو ع   دراس  الإحصا
 الب ث.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ث ات البحتقسيم
 : الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثان 

 نظري. طار ال: الإلاا أو 
 .ادئهاة ومبرد البشريلموادارة اإهوم مفحث الأول: بالم

 .  لهوة أدارة الموارد البش     المطفي  الأ خ:
 .إدارة الموارد البش    ثاني:  بادئ المطفي  ال

 . فهاوكيفية توظي عزيز أداء مؤسسات القطاع العامت في  دارة الموارد البشريةإ حث الثان: آليات المب
 .ع    أداء  ؤسسات الاطاع العاةد   دارة الموارد البش    إآلاات  المطفي  الأ خ:

 . ع    أداء  ؤسسات الاطاع العاةد   دارة الموارد البش   إ كالا      الثاني:المطفي
وتذليل   أداء مؤسسات القطاع العام  ة د جو قيق  تحفي    دارة الموارد البشريةإآليات  ور  دبحث الثالث:  الم

 .فهامعوقات توظي
 . د ر آلاات إدارة الموارد البش      تااق دودة أداء  ؤسسات الاطاع العاة المطفي  الأ خ:

 .أداء  ؤسسات الاطاع دع   إدارة الموارد البش       وظالديلا   ابات د :  الثاني المطفي
 اا: الدراسات السابقة. ثاني

 ثفصل الثال ال
 ةمنهجية الدراس
 الفصل الرابع

 قشتها اج ومنليل النتائتح
 تمةالخا

 يات النتائج والتوص
 در  صاالمراجع والم 
 ق الملاح


