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 المقدمة: .1.1

 

تعزيز دور القطاع الخاص في تحقيق  لالتوجه الاستراتيجي للمملكة العربية السعودية في ظل 

كواحدة  ، برزت أهمية الكفاءات القيادية لمديري المشاريع 2030التنمية المستدامة ضمن رؤية 

العوامل الجوهرية التي تسُهم في نجاح المشاريع ورفع كفاءة الأداء المؤسسي. وعلى   من أهم

فجوة واضحة بين  تظهرالواقع  ه فيتنفيذ المشاريع داخل القطاع الخاص، إلا أن توسعالرغم من 

الذي نطمح اليه و  والوضع ة الذي يتسم بوجود تفاوت في مستوى الكفاءات القيادي الحاليالوضع 

 . الذي يتطلب قيادات قادرة على توجيه المشاريع نحو تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية 
 

محلية وجود علاقة إيجابية بين الممارسات القيادية ونجاح  السابقة الدراسات الوقد أظهرت 

التي كشفت عن أثر واضح لممارسات  ومنها دراسة تطبيقية على مشروع “نيوم”والمشاريع، 

وآخرون،   السماعيل) المشروع ونتائجه مثل إشاعة الرؤية المشتركة والتحفيز على أداء

٢٠٢٤ .) 

كما بيّنت دراسة أجُريت في قطاع البناء والتشييد أن الكفاءات القيادية لاسيما الذكاء العاطفي  

 (.  2023تحُدث فرقًا ملموسًا في جودة تنفيذ المشروع )الرطروط،  والإداري

إضافة إلى ذلك، تناولت دراسات القيادة الإدارية أثر أنماط القيادة على تحقيق الأهداف  

 (. 2022الاستراتيجية للمنظمات السعودية )العمري وآخرون، 

 

أو حالات خاصة، ولم   محددهركّز على قطاعات  غالبيتهاأهمية تلك الجهود، إلا أن  وبالرغم من

تتناول القطاع الخاص بمختلف مجالاته وظروفه الإدارية كما أن بعض الدراسات اكتفت  

 بالوصف دون تحليل الأبعاد القيادية التي تؤثر بشكل مباشر على نجاح المشاريع. 

 

أثر الكفاءات القيادية لدى مديري المشاريع على   معرفةمن هذا المنطلق تهدف هذه الدراسة إلى 

نجاح المشاريع في القطاع الخاص السعودي، وتسعى إلى تقديم توصيات تسهم في تعزيز 

بما يدعم التحول المؤسسي والاقتصادي الذي   اعليةالقدرات القيادية وتحقيق أداء مشروع أكثر ف

 .  تسعى إليه المملكة
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

هذه   أهمتؤثر في درجة نجاحها، ويعُد الجانب القيادي من  مختلفةالقطاع الخاص تحديات  مشاريعتواجه 

بل يُتوقع منه قيادة فريق العمل واتخاذ   قتصر دوره على الإدارة فقط حيث إن مدير المشروع لا ي التحديات

وفي ظل تنامي حجم المشاريع وتنوع مجالاتها  ،قرارات فعّالة، والتعامل مع المتغيرات المعقدة في بيئة العمل

أثرها  و معرفةبرزت الحاجة إلى دراسة الكفاءات القيادية لدى مديري المشاريع   في المملكة العربية السعودية

 في تحقيق أهداف المشروع.

 

إلى تعزيز دور القطاع الخاص وتحقيق أهداف رؤية  و تأتي هذه الحاجة في سياق اقتصادي تسعى فيه المملكة

، فنجاح  عالية على مستوى كفاءة الإدارة وفعالية القيادة داخل المشاريع مما يفرض متطلبات   2030

بقدرة مدير  اوثيق اارتباط اعلى التخطيط والموارد المادية بل أصبح مرتبطالمشروع لم يعد فقط يعتمد 

 بالتغير والتعقيد .   تتسمفي بيئات  و تحفيز الأفراد واتخاذ القرارات المشروع على توجيه الفريق 
 

 

 :   فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

مثل  الأنماط القيادية  لىإلا أن أغلبها ركّزع  بالرغم من وجود عدد من الدراسات التي تناولت موضوع القيادة

المهارات    كإطار شامل يجمع بين الكفاءات القياديةدون التعمق في مفهوم  بالقيادة التحويلية أو التبادلية 

 . اللازمة لنجاح المشاريع والخبرات والسلوكيات القيادية

دون التركيز عليها كمتغير مستقل ي أو ثانو تابع كما أن بعض الدراسات تعاملت مع الكفاءة القيادية كمفهوم

 يؤثر بشكل مباشر في نجاح المشاريع. 

إلى جانب ذلك، لا توجد نماذج عربية كافية تربط بوضوح بين الكفاءات القيادية ومؤشرات نجاح المشروع  

 من تطوير إطار نظري ملائم للسياق المحلي.  قللوهو ما ي
 

 : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
 

لم تعُطَ  و  لصناعي أو الحكوميلقطاع ااعلى مشاريع في  همعظم الدراسات السابق ركزت من الناحية العملية

 وتعدد تحدياتها.   مجالاتها الاهتمام الكافي خاصة في ظل تنوع  القطاع الخاصالمشاريع في 

 

إلى نماذج أجنبية   تستندأن الأدوات المستخدمة لقياس الكفاءات القيادية في بعض البحوث كانت  بالإضافة إلى

فإن غياب دراسات كمية تستند إلى بيانات ميدانية من داخل   وكذلك،  دون مراعاة خصوصية البيئة السعودية

 نتائج قابلة للتعميم تفيد صناع القرار في هذا القطاع الحيوي.  على الحصولالقطاع الخاص يجعل من الصعب 
 

 الذي تسعى هذه الدراسة للإجابة عنه في: ي بناءً على ما سبق، يتمثل السؤال الرئيسو 
 

ما أثر الكفاءات القيادية لمديري المشاريع على نجاح المشاريع في القطاع الخاص في المملكة العربية  

 السعودية؟
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 أهمية الدراسة  .1.3

 

 على المستوى النظري: .1.3.1

 

  المتعلقة بعلم القيادة وإدارة المشاريع قاعدة المعرفة تتمثل الأهمية النظرية لهذا البحث في مساهمته بتوسيع 
المهارات السلوكية  كافة يتضمن  الكفاءات القيادية كإطار مفاهيمي متكامل  علىمن خلال التركيز وذلك 

الأدبيات العربية من خلال تقديم نموذج يربط بين  والفنية والإدارية كما تسعى الدراسة إلى سد الفجوة في  
التي لم تحظَ بالقدر الكافي من البحث   ةالكفاءات القيادية ونجاح المشروع في سياق بيئة العمل السعودي

أن تدعم نتائج الدراسة تطوير فهم أشمل للعوامل القيادية المؤثرة على   مكنفي هذا المجال ومن الم العميق 
 الأداء في بيئات الأعمال المتغيرة. 

 

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

يمكن الاستفادة منها في   ومعايير أهمية البحث في تقديم مؤشرات فتتركز على المستوى التطبيقيأما 
القطاع الخاص، من خلال تسليط الضوء على الكفاءات القيادية   في  اختيار وتأهيل مديري المشاريع

كما يمكن للجهات المعنية بالتطوير المؤسسي استخدام نتائج الدراسة في   ،بنجاح المشاريعمرتبطة ال
ويسهم البحث  ،التي تؤثر في نجاح المشاريع تركز على الجوانب القيادية تدريبية  برامج وتطويرتصميم 

لقياس أداء القادة في  وتحديد معايير معينة    على وضع دعم صناع القرار داخل المنظماتكذلك في 
 ة . إدارة المشاريع بما يتناسب مع السياق المحلي والتحديات الواقعية للقطاع الخاص في المملك
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

 

 

 أهداف الدراسة  .1.5
 

 

 

 فرضيات الدراسة  .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة  .1.7
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 منهجية الدراسة  .1.8
 

 

 

 الدراسة الميدانية .1.9
 

 

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10
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 المقدمة: .2.1
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 المتغير التابع .2.3
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