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 المقدمة 1.1

يشهدد العالم المعاصهر تحولام متسهارعة في المجالام الاجتماعية والاقتصهادية والإداريةد وقد انعكس على على  

إعادة تشههههكيل الأدوار التقليدية لدفراد داخل المجتمعد لا سههههيما دور المرأة في سههههوق العمل ومواقع صههههنع القرار. وقد  

ة الاجتماعية وتحقيق التنمية المستدامة. وفي هعا السياقد جاءم  أصبحم مشاركتدا في مواقع القيادة ضرورة لضمان العدال

لتكون محفزًا رئيسهههيًا لتمكين المرأة وتعزيز دورها في مختلل القطاعامد وعلى    2030رؤية المملكة العربية السهههعودية  

دم الملحوظ في (. ورغم التق2019وجه الخصهههوص القطاع الخاص العُ ي عد من أهم ركائز الاقتصهههاد الوطني عالنفيعيد  

مجال تمكين المرأةد إلا أن الواقع لا يزال يعكس العديد من التحديام التي تحول دون وصولدا إلى المناصب القياديةد حيث 

تشههير الدراسههام إلى فجوة قائمة بين السههياسههام المؤسههسههية الداعمة للتمكين وما يتم تنفيع  فعليًا على أرم الواقع عالمجلة  

(. وتتمثل أبرز المعوقام في ضهعل الالتزام المؤسهسهيد وهيمنة 2023؛ وزارة الماليةد  2022لنسهويةد  الدولية للدراسهام ا

الثقهافهة الهعكوريهة داخهل بيئهة العمهلد بهالإضهههههافهة إلى محهدوديهة البرامج التهدريبيهة الموجدهة لته هيهل المرأة للقيهادة. كمها أظدرم  

ا في الدراسههام التي تربط   بوضههوب بين التمكين المؤسههسههي وتمثيل المرأة في المناصههب  الأدبيام السههابقة أن هناى نقصههً

القيادية داخل القطاع الخاص السهعودُد إع ركزم أغلب الدراسهام إما على القطاع الحكومي أو على مفاهيم التمكين بشهكل 

لحالية إلى  (. ومن هعا المنطلقد تسهعى الدراسهة ا2023عام دون التطرق بعمق إلى الممارسهام المؤسهسهية الفعلية عزيداند 

سهههد هع  الفجوة من ختل تحليل العتقة بين السهههياسهههام المؤسهههسهههية ومدا فاعلية تطبيقدا داخل بيئة القطاع الخاص بعد  

 .2030انطتق رؤية 

 مشكلة البحث 1.2

د إلا أن الواقع داخل  2030على الرغم من الجدود التي تبعلدا المملكة لتعزيز تمكين المرأة ضههههمن إطار رؤية 

مؤسهسهام القطاع الخاص لا يزال يعكس تحديام ملموسهة تعيق وصهول المرأة إلى المناصهب القيادية. إع تظدر مؤشهرام  

؛ وزارة الماليةد  2019فعلية داخل المؤسههسههام عالنفيعيد  عدة وجود فجوة بين السههياسههام النظرية المعلنة والممارسههام ال

(. وتكمن المشهكلة الرئيسهة في التباين بين الخطط المعتمدة والسهياسهام المكتوبة من جدةد وبين الممارسهام الإدارية  2023

 لمرأة.والتنظيمية اليومية من جدة أخراد ما يتطلب دراسة تحليلية تركز على هع  الفجوة وت ثيرها على تمكين ا

 الفجوة التطبيقية 1.2.1

فقد بينّم بعم الدراسهام أن تبني السهياسهام لا يعني بالضهرورة تطبيقداد حيث تسهتمر بعم المؤسهسهام في 

العمل ضههمن ثقافة تنظيمية تقليدية ت قصههي المرأة من أدوار قياديةد دون توفير تليام فعالة تضههمن تنفيع سههياسههام التمكين  

(. كما أن بعم المؤسههسههام تتبنى سههياسههام تمكين 2023  ؛ وزارة الماليةد2022عالمجلة الدولية للدراسههام النسههويةد  

لأغرام رمزية دون وجود تليام واضهحة أو خطط متابعة لتطبيق تلى السهياسهام على أرم الواقعد ما يزيد من اتسهاع  

 الفجوة بين النظرية والتطبيق.
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 الفجوة النظرية 1.2.2

هناى فجوة نظرية في الأدبيام العلميةد إع يتحظ نقص في الدراسهههام التي تربط بشهههكل مباشهههر بين التمكين  

المؤسهسهي وتمثيل المرأة في المناصهب القيادية داخل القطاع الخاص السهعودُد حيث ركزم معظم الدراسهام السهابقة على  

(.  2023في واقع بيئهة العمهل بهالقطهاع الخهاص عزيهداند  القطهاع الحكومي أو تنهاولهم التمكين من منظور عهام دون التعمق  

ومن هناد ت تي أهمية هع  الدراسهة في محاولتدا لسهد هع  الفجوة من ختل تحليل العتقة بين السهياسهام المؤسهسهية والتمكين  

إلى أُ مدا يسهدم التمكين    :فالسهؤال الرئيسهي للدراسهة  .2030العملي للمرأة في سهياق القطاع الخاص بعد انطتق رؤية  

 المؤسسي في وصول المرأة السعودية إلى المناصب القيادية في القطاع الخاص؟

 أهمية البحث 1.3

د  2030ت عد هع  الدراسههههة عام أهمية خاصههههة نظرًا لارتباطدا ب حد محاور رؤية المملكة العربية السههههعودية  

(. كما  2019والمتمثل في رفع نسهههبة مشهههاركة المرأة في سهههوق العمل وتعزيز تمثيلدا في المناصهههب القيادية عالنفيعيد  

ن المؤسهسهي والممارسهام الواقعية داخل مؤسهسهام القطاع  تكتسهب الدراسهة أهميتدا من الربط بين الجوانب النظرية للتمكي

الخاص في البيئة السهههعوديةد مما يسهههلط الضهههوء على التحديام الحقيقية التي تعيق التمكيند ويفتأ المجال أمام معالجام  

 علمية وعملية لدعا الواقع.

 الأهمية التطبيقية 1.3.1

تتمثل الأهمية التطبيقية لدع  الدراسههههة في قدرتدا على تحليل مدا التزام مؤسههههسههههام القطاع الخاص بتطبيق 

سههياسههام التمكين المؤسههسههي المعلنةد من ختل الوقول على التحديام الإدارية والتنظيمية التي تواجه المرأة في طريقدا  

في تقديم توصهيام عملية لصهنّاع القرار داخل المؤسهسهام تسهاعد    نحو المناصهب القيادية. ويمكن أن تسهدم نتائج هع  الدراسهة

في تحسهههين بيئة العمل وتعزيز فرص المرأة القياديةد بما ينعكس بشهههكل إيجابي على الأداء المؤسهههسهههي وجودة مخرجاته 

 (.2023عوزارة الماليةد 

 الأهمية النظرية 1.3.2

أما من الناحية النظريةد فإن هع  الدراسههة تضههيل إلى الأدبيام العلمية المتعلقة بموضههوع التمكين المؤسههسههي  

د مما يمنحدا 2030والقيادة النسائية في القطاع الخاص. وتتميز بتركيزها على السياق السعودُ الحديث بعد انطتق رؤية 

ركزم غالبًا على القطاع الحكومي أو تناولم موضهوع التمكين من منظور   طابعًا ميدانيًا مختلفًا عن الدراسهام السهابقة التي

؛ المجلة الدولية للدراسهههام  2023عام دون الربط الواضهههأ بين السهههياسهههام الفعلية ومخرجام القيادة النسهههائية عزيداند 

 (.2022النسويةد 
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: التحديام  2030(. دور المرأة السهعودية في تحقيق رؤية المملكة  2019النفيعيد م. ع. ع • 

مهههواجهههدهههتهههدههها   الهههعهههامهههةد    –وسهههههههبهههل  الإدارة  مهههجهههلهههة  اسهههههههتهههطهههتعهههيهههة.  .  527–453(د  3ع59دراسهههههههة 

https://search.mandumah.com/Record/971998 

:  2030(. تمكين المرأة السهعودية في ظل رؤية  2022المجلة الدولية للدراسهام النسهوية. ع • 

الههههنسههههههههويههههةد   لههههلههههدراسههههههههام  الههههدولههههيههههة  الههههمههههجههههلههههة  والههههتههههحههههديههههام.  .  12– 1(د  4ع2الههههفههههرص 

https://ijcws.journals.ekb.eg/article_270720.html 

(. تمكين المرأة ضهههمن الميزانية العامة للمملكة العربية 2023وزارة المالية السهههعودية. ع • 

السهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههعهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههوديهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة.  

https://www.mof.gov.sa/budget/2023/Documents/Empowering%20Saudi%20w

omenAR.pdf 

(. المرأة السههههعوديههة: قوة اقتصههههههاديههة مؤثرة. الاقتصههههههاد اليوم.  2023زيههداند ُ. ع • 

https://www.economy-today.com/اقتصادية-قوة-السعودية-المرأة-خاص 
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