
 ثحبلا ةیجھنم 

 ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ةساردل ثحبلا اھیلع دمتعیس يتلا ةیجھنملا لصفلا اذھ لوانتیس
 رثأ ىلع فرعتلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا
 ةعیبطو ،ثحبلل ةسیئرلا تاریغتملا لصفلا ضرعیس امك .عورشملا حاجن يف تایدحتلا هذھ
 دمتعیس يتلا تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج ةقیرطو ،ةنیعلاو ةساردلا عمتجمو ،يثحبلا میمصتلا

 رابتخاو تانایبلا لیلحتل اھمادختسا متیس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،ثحابلا اھیلع
 لوصولل اھعابتا متیس يتلا ةیملعلا تاوطخلا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .ثحبلا تایضرف
 .ةساردلا فادھأ مدخت ةمظنمو ةقیقد جئاتن ىلإ

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

 ىلع اًیئارجإ اھفیرعت متیس يتلا تاریغتملا نم ةعومجم ىلع دامتعلاا ثحبلا اذھ يف متیس
 :يتلآا وحنلا

 ةلقتسملا تاریغتملا :لاًوأ

 ةیلاملا دراوملا ةیدودحم .١
 ةیطغتل اھتیافك ىدمو ،عورشملا ذیفنتل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا رفوت ىدم اھب دصقیس
 .ةطسوتملا وأ ةریغصلا ةأشنملا لخاد ةفلتخملا ھتاجایتحا

 ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقن .٢
 ،عورشملا ةرادإ نع نیلوؤسملا ىدل ةیرادلإا ةفرعملاو ةراھملاو ةربخلا ىوتسم ھب دصقیس
 .رارقلا ذاختاو ةعباتملاو میظنتلاو طیطختلا ىلع مھتردقو

 ةلودجلاو طیطختلا فعض .٣
 ماھملا عیزوت حوضو مدعو ،عورشملل ةینمزلاو ةیلیغشتلا ططخلا دادعإ فعض ھب دصقیس
 .ذیفنتلا لحارم للاخ دراوملاو راودلأاو

 مییقتلاو ةعباتملا فعض .٤
 ،ءادلأا سایقو ،عورشملا مدقت ةبقارمل مدختسُت يتلا بیلاسلأاو تاءارجلإا روصق ھب دصقیس
 .ذیفنتلا ءانثأ تلاكشملا فاشتكاو

 عباتلا ریغتملا :اًیناث

 عورشملا حاجن .٥
 ةینازیملا نمضو ،ددحملا تقولا نمض ھفادھأ قیقحت ىلع عورشملا ةردق ىدم ھب دصقیس
 تاذ فارطلأا اضر نم بسانم ردق قیقحت عم ،ةدوجلا نم بولطملا ىوتسملابو ،ةحاتملا
 .ةقلاعلا

 

 

 



 

 ثحبلا میمصت

 يھ امك ةرھاظلا ةساردل بسنلأا نوكیس ھنلأ ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعیس
 .ثحبلا تاریغتم نیب تاقلاعلا ریسفت ىلع دعاست ةیملع ةقیرطب اھلیلحت مث ،عقاولا يف
 تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا فصو لجأ نم جھنملا اذھ مادختسا متیسو
 .عورشملا حاجن يف اھرثأ لیلحت مث ،ةطسوتملاو ةریغصلا

 ةادأ للاخ نم تانایبلا عمج ىلع دمتعیس ثحابلا نلأ ،ةیمكلا ثوحبلا نمض ثحبلا جردنیس امك
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتب موقیس مث ،ةمظنم

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم

 ضعبو ،عیراشملا يریدمو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا باحصأ نم ثحبلا عمتجم نوكتیس
 ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تآشنملا هذھ يف نیلماعلا نییرادلإا نیلوؤسملا
 ھب زیمتت امل ارًظن ،ةینادیملا ةساردلل ةبسانم ةئیب اھفصوب ضایرلا ةنیدم يف ةدوجوملا تآشنملا
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا اھیف لمعت يتلا تاعاطقلا يف عونتو يداصتقا طاشن نم

 نمو .عمتجملا اذھ لثمت ةنیع رایتخا متیسف ،عمتجملا دارفأ عیمج ىلإ لوصولا ةبوعص ببسبو
 رفوت ىدم بسحب ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا وأ ةرسیتملا ةنیعلا ىلع دامتعلاا متی نأ عقوتملا
 امب ،ةدرفم ٢٠٠و ١٠٠ نیب ةنیعلا مجح حوارتی نأ عقوتُی امك .نیكراشملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ
 .اھیلع دامتعلاا نكمی جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسیو اًبسانم لاًیثمت ققحی

 

 تانایبلا عمج ةقیرط

 ،ثحبلا اذھ ةعیبطل ةمءلام رثكلأا ةادلأا اھرابتعاب ،ةنابتسلاا للاخ نم تانایبلا عمج متیس
 ھجاوت يتلا تایدحتلا لوح ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم تامولعم ىلع لوصحلا يف دعاستس ثیح
 .مھتآشنم لخاد عیراشملا ةرادإ

 :نیسیئر نیمسق نم ةنابتسلاا نوكتت نأ عقوتملا نمو

 تاونس ددعو ،يفیظولا ىمسملا لثم ،نیكراشملل ةماعلا تانایبلا نمضتیس :لولأا مسقلا •
 .اھمجحو ،ةأشنملا طاشن عونو ،ةربخلا

 دراوملا ةیدودحم :يھو ،ثحبلا تاریغتمب ةطبترم تارابع نمضتیس :يناثلا مسقلا •
 فعضو ،ةلودجلاو طیطختلا فعضو ،ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقنو ،ةیلاملا
 .عورشملا حاجنو ،مییقتلاو ةعباتملا

 حوارتت ثیحب ،نیكراشملا ةباجتسا ةجرد سایقل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا متیسو
 :نیب تاباجلإا

 .ةدشب قفاوم ،قفاوم ،دیاحم ،قفاوم ریغ ،ةدشب قفاوم ریغ



 يف تانایبلا عمجو نیكراشملا ىلإ لوصولا لیھستل اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت متی نأ عقوتُی امك
 .بسانم تقو

 

 تانایبلا عاونأ

 :تانایبلا نم نیعون ىلع ثحبلا دمتعیس

 ةیلولأا تانایبلا

 فرعتلا فدھب كلذو ،ةنابتسلاا للاخ نم ةنیعلا دارفأ نم ةرشابم اھعمج متیس يتلا تانایبلا يھو
 .عورشملا حاجن يف اھریثأت ىدمو ،عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا لوح مھئارآ ىلع

 ةیوناثلا تانایبلا

 ،ةیملعلا ثوحبلاو ،ةقباسلا تاساردلاو ،بتكلا نم اھیلع لوصحلا متیس يتلا تانایبلا يھو
 هذھ نم ةدافتسلاا متیسو .ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةیمیداكلأا رداصملاو ،ةیمسرلا ریراقتلاو
 .جئاتنلا ةشقانم معدو ،تایضرفلا ةغایصو ،يرظنلا راطلإا ءانب يف تانایبلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ

 متیس مث ،SPSS لثم بسانم يئاصحإ جمانرب ىلإ اھلاخدإ متیس ،تانایبلا عمج نم ءاھتنلاا دعب
 نمو ،ھتعیبطو ثحبلا فادھأ عم بسانتت يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ددع مادختساب اھلیلحت
 :اھزربأ

 يفصولا ءاصحلإا .١
 ،ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو ،تاراركتلا جارختسلا ھمادختسا متیس
 .مھتاباجتسا ىوتسم نایبو ةنیعلا دارفأ صئاصخ فصول كلذو ،ةیرایعملا تافارحنلااو

 تابثلاو قدصلا رابتخا .٢
 نیمكحملا نم ةعومجم ىلع اھضرع للاخ نم ثحبلا ةادأ قدص نم ققحتلا متیس
 قاستا نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم مادختساب اھتابث سایق متیس امك ،نیصتخملا
 .اھتارقف

 نوسریب طابترا لماعم .٣
 .عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط سایقل ھمادختسا متیس

 ددعتملا رادحنلاا لیلحت .٤
 .عورشملا حاجن يف ةعمتجم ةلقتسملا تاریغتملا ریثأت ىدم ىلع فرعتلل ھمادختسا متیس

 تایضرفلا رابتخا .٥
 تناك اذإ ام دیدحتل كلذو ،0.05 ةیئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع تایضرفلا رابتخا متیس
 .ةیئاصحإ ةللاد تاذ تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا



 يتلا تایدحتلا مھفل ةینادیملا ةنابتسلاا نم اھعمج متیس يتلا تانایبلا لیلحت ىلإ ثحبلا نم ةلحرملا هذھ فدھت
 تایدحتلا هذھ رثأ سایقو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت

 مادختساب اھتجلاعمو (SPSS) لثم بسانم يئاصحإ جمانرب يف تانایبلا لاخدإ متیسو .عورشملا حاجن ىلع
 ،لمعلا ةعیبط لثم ةنیعلا دارفلأ ةماعلا صئاصخلا ضرع متیس ،ةیادبلا يف .ةیجاتنتساو ةیفصو ةیئاصحإ بیلاسأ

 تاطسوتملا للاخ نم ثحبلا تاریغتم لوح نیكراشملا تاباجتسا لیلحت متیس مث ،ةأشنملا مجحو ،ةربخلا تاونس
 متیس ،كلذ دعبو .ةنیعلا رظن ةھجو نم ارًوضح رثكلأا تایدحتلا ىوتسم دیدحتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا
 لماعم لثم ،ثحبلا تایضرف رابتخاو تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایقل ةبسانملا ةیئاصحلإا تارابتخلاا قیبطت
 فادھأ قیقحتو ةیثحبلا ةلكشملا ریسفت يف دعاست ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا فدھب ،رادحنلاا لیلحتو طابترلاا
 .ةساردلا

 ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ریسفت للاخ نم جئاتنلا ةشقانم ىلإ لاقتنلاا متیس ،يئاصحلإا لیلحتلا نم ءاھتنلاا دعبو
 ةریغصلا تآشنملل يلمعلا عقاولا يف اھتلالاد حیضوت عم ،ھتایضرفو ھتلئسأو ثحبلا فادھأب جئاتنلا طبرو
 دراوملا ةیدودحم لثم ةیرادلإا تایدحتلاب ةقلعتملا جئاتنلا زربأ ىلع ءزجلا اذھ يف زیكرتلا متیسو .ةطسوتملاو
 ىدم نایبو ،مییقتلاو ةعباتملا فعضو ،ةلودجلاو طیطختلا فعض ،ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقن ،ةیلاملا
 ىدم دیدحتل ةقباسلا تاساردلا يف درو امب جئاتنلا ةنراقم متتس امك .عیراشملا حاجن ىلع اھنم دٍحت لك ریثأت
 .ةكلمملا يف ةیلحملا لمعلا ةئیب عم بسانتی امب جئاتنلا هذھل ةیقطنم تاریسفت حرطو ،اھعم فلاتخلاا وأ قافتلاا
 قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت يف دعاست ةحضاو تاجاتنتسا ىلإ لوصولا متیس ،ةشقانملا هذھ ءوض يفو
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عاطق يف اھحاجن صرف عفرو عیراشملا ةرادإ نیسحتل

 

 ثحبلل ةیفصولا تایئاصحلإا

 ةئفلا سنجلا
 ةیرمعلا

 مجح عاطقلا رودلا/ىمسملا
 ةأشنملا

 تاونس
 ةربخلا

 ددع
 نیفظوملا

 عیراشملا ددع
 ةنسلاب

 ةرادإ تاودأ
 عیراشملا

 ةداھش
PM 

 ركذ
20-
 لا Excel/Sheets 3 9 12 ةریغص تلاواقم عورشم ریدم 29

 ركذ
40-
 لا Trello/Asana 5 7 1 ةریغص تلاواقم عورشم ریدم 49

 ىثنأ
20-
 معن Trello/Asana 3 32 10 ةطسوتم تلاواقم ةأشنم بحاص 29

 ركذ
20-
29 

 قسنم/فرشم
 لا تاودأ مدختسی لا 3 5 8 ةریغص تامدخ عورشم

 ركذ
30-
39 

 قسنم/فرشم
 لا Trello/Asana 3 31 6 ةطسوتم ةراجت عورشم

 ركذ
40-
 معن تاودأ مدختسی لا 3 22 12 ةریغص ةراجت عورشم ریدم 49

 ركذ
30-
 لا Excel/Sheets 3 53 3 ةطسوتم ةینقت عورشم ریدم 39

 ركذ
40-
 لا Excel/Sheets 8 41 8 ةطسوتم تامدخ ةأشنم بحاص 49

 ركذ
30-
 معن Excel/Sheets 7 6 6 ةریغص ةراجت ةأشنم بحاص 39

 ركذ
30-
 لا Excel/Sheets 9 56 1 ةطسوتم ةراجت ةأشنم بحاص 39

          
 

 

 



  تابثلاو قدصلا تارابتخا

 تابث سایق مت دقف .)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ةدوج نم ققحتلا جئاتن تابثلاو قدصلا لودج حضوی
 .اًیلخاد تارقفلا قاستا نم دكأتلل لكك ةنابتسلالو روحم لكل خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابتسلاا
 ححصملا عومجملاب ةرقفلا طابترا لماعم باسح ربع يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا مت امك

(CITC)	ةفدھتسملا تاریغتملا سایقل تارقفلا ةمءلام نم دكأتلا فدھب ،اھرِوحم نمض ةرقف لكل. 

_ةیلاملا_دراوملا_ةیدودحم
Q1 2 1 1 2 3 4 4 5 5 3 

_ةیلاملا_دراوملا_ةیدودحم
Q2 3 1 2 1 3 4 4 5 2 5 

_ةیلاملا_دراوملا_ةیدودحم
Q3 4 1 1 3 3 2 4 5 2 5 

_ةیلاملا_دراوملا_ةیدودحم
Q4 3 1 2 1 5 2 4 5 3 4 

_تاءافكلاو_تاربخلا_صقن
Q1 2 3 2 4 1 1 3 5 4 5 

_تاءافكلاو_تاربخلا_صقن
Q2 3 3 4 5 1 2 2 4 1 5 

_تاءافكلاو_تاربخلا_صقن
Q3 4 2 3 5 3 1 2 5 1 4 

_تاءافكلاو_تاربخلا_صقن
Q4 5 3 1 4 1 2 2 5 3 4 

_ةلودجلاو_طیطختلا_فعض
Q1 5 4 1 2 4 3 1 5 3 2 

_ةلودجلاو_طیطختلا_فعض
Q2 5 4 1 3 2 1 2 3 5 4 

_ةلودجلاو_طیطختلا_فعض
Q3 5 3 2 1 1 4 2 4 3 5 

_ةلودجلاو_طیطختلا_فعض
Q4 5 3 1 5 3 2 1 4 2 4 

Q_مییقتلاو_ةعباتملا_فعض
1 1 1 5 3 4 5 2 3 2 4 

Q_مییقتلاو_ةعباتملا_فعض
2 1 2 5 4 5 4 3 3 1 2 

Q_مییقتلاو_ةعباتملا_فعض
3 1 3 5 4 1 4 3 2 2 5 

Q_مییقتلاو_ةعباتملا_فعض
4 1 1 5 4 3 5 2 3 2 4 

 Q1 2 5 4 1 1 4 2 3 3 5_عورشملا_حاجن
 Q2 5 5 3 2 1 4 1 3 2 4_عورشملا_حاجن
 Q3 3 5 3 2 1 4 1 4 2 5_عورشملا_حاجن
 Q4 2 5 1 4 1 4 3 3 2 5_عورشملا_حاجن

 

 

 

 



 ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا

 سیئرلا لاؤسلا ةباجإ
 فیكو ،ةیدوعسلا يف اھعیراشم ذیفنت دنع ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا يھ ام
 ؟عورشملا حاجن ىلع رثؤت
 طیطختلا فعض ،ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقن ،ةیلاملا دراوملا ةیدودحم :يف لثمتت تایدحتلا زربأ
 رخأتلا ةیلامتحا ةدایز ربع عورشملا حاجن ىلع تایدحتلا هذھ رثؤتو .مییقتلاو ةعباتملا فعضو ،ةلودجلاو
 هذھ ىوتسم عفترا املك .ةحلصملا باحصأ اضر فعضو ،تاجرخملا ةدوج ضافخنا ،ةینازیملا زواجت ،ينمزلا
 .حضاو لكشب عورشملا حاجن صرف تضفخنا ،تایدحتلا

 

 ةیعرفلا ةلئسلأا تاباجإ

 ؟ةینمزلا لوادجلا دادعإو طیطختلاب ةقلعتملا تایدحتلا زربأ ام-١

 ریدقت فعضو ،(Scope) لمعلا قاطن حوضو مدعو ،عورشملل ةیلیصفت لمع ةطخ بایغ يھ تایدحتلا زربأ
 ،ماھملا يف لخادتو ،میلستلا يف رخأت كلذ نع جتنیو .ثدحمو يعقاو ينمز لودج دوجو مدعو ،دراوملاو نمزلا
 .قیرفلا لخاد قیسنتلا فعضو

 ؟عیراشملا ذیفنت ةءافك ىلع ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ةیدودحم رثؤت فیك -٢

 تادقاعتلا ریخأتو ،راودأ ةدعل دحاو فظوم ىلع دامتعلاا وأ نیلماعلا ددع لیلقت ىلإ يدؤت دراوملا ةیدودحم
 ذیفنتلا ةعرس ىلع سكعنی اذھ .ةطشنلأا ضعب فاقیإ اًنایحأو ،نیدروملا وأ تاودلأا ةدوج لیلقتو ،ءارشلاو
 .رثعتلا وأ ةفلكتلا زواجت لامتحا دیزیو تاجرخملا ةدوجو

 ؟تایدحتلا عم لماعتلا يف ةیرادلإا ةءافكلاو ةربخلا رود ام-٣

 تاریغت ثودح دنع ةبسانم تارارق ذاختاو ،ماھملا عیزوت نیسحتو ،تایولولأا دیدحت ىلع دعاست ةیرادلإا ةربخلا
 ،عورشملا ریدم ةربخ تداز املكو .ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلاو رطاخملا ةرادإ ىلإ ةفاضإ ،لكاشم وأ
 .عورشملا حاجن صرف عفرو تایدحتلا رثأ لیلقت ىلع ردقأ ةأشنملا تحبصأ

 ؟تاجرخملا ةدوج ىلع مییقتلاو ةعباتملا تاودأ فعض رثؤی ىدم يأ ىلإ-٤

 مدقت ریراقت دوجو مدعو ،ءادلأا تارشؤم بایغو ،ارًكبم ءاطخلأا فاشتكا مدع ىلإ يدؤی مییقتلاو ةعباتملا فعض
 .ةفلكتلاو تقولا ةدایزو ةدوجلا ضافخنا يلاتلابو ،ةرخأتم لحارم ىتح تلاكشملا مكارت ببسی اذھو .ةحضاو
 .عورشملا فادھأ قیقحتو ةدوجلا طبضل امًھم لاًماع ربتعت ةلاعفلا ةعباتملا كلذل

 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ نیسحتل تایجیتارتسلاا وأ لولحلا مھأ ام-٥

 :لمشت لولحلا مھأ

 .ةینازیملاو ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن لمشت ةحضاو عورشم ةطخ دامتعا •
 .ةأشنملا ةردق بسح Excel/Trello لثم ةعباتملل ةلاعفو ةطیسب تاودأ مادختسا •
 .ةمھملا عیراشملا يف ةدودحم ةرتفل راشتسمب ةناعتسلاا وأ عورشملا ریدم بیردت •
 .ةطسبم ءادأ تارشؤمو ةیعوبسلأا ریراقتلاو تاعامتجلال ةتباث ةیلآ عضو •
 .اھثیدحتو رطاخملل ةیرود ةعجارم ءارجإو رطاخم لجس ءانب •



 

 تایضرفلا رابتخا

 ةجرد طسوتملا لثمی ثیحب ،روحم لك تارقف ىلع كراشم لك تاباجإ طسوتم حضوی :رواحملا تاجرد •
 .ةیئاصحلإا تلایلحتلا يف اًقحلا مدختسُیو ،كراشملا ىدل روحملا

 ةرادإ تایدحت نم دٍحت لك نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سایقل طابترلاا رابتخا جئاتن ضرعی :طابترلاا رابتخا •
 .ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسمو طابترلاا لماعم ةمیق راھظإ عم ،عورشملا حاجن نیبو عیراشملا

 حاجن ىلع ةعمتجم تایدحتلا رثأ سایقل ددعتملا رادحنلاا لیلحت جئاتن حضوی :ددعتملا رادحنلاا لیلحت •
 ىدم دیدحتل ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسمو لقتسم ریغتم لكل ریثأتلا لماعم ةمیق ضرع عم ،عورشملا
 .هریثأت

 رابتخلاا عون ةیضرف لكل نیبیو ،تایضرفلا رابتخا جئاتنل اصًخلم مدقی :تایضرفلا رابتخا لودج •
 ىوتسم ىلع ءًانب ةموعدم ریغ وأ ةموعدم ةیضرفلا رارق ىلإ ةفاضإ ،ةیساسلأا جئاتنلا میقو مدختسملا
 .ةیئاصحلإا ةللادلا

 مقر
كراشملا  

 ةیدودحم
ةیلاملا دراوملا  

 تاءافكلاو تاربخلا صقن
ةیرادلإا  

 طیطختلا فعض
ةلودجلاو  

 ةعباتملا فعض
مییقتلاو  

عورشملا حاجن  

1 3 3 ٥٫  5 1 3 
2 1 2 ٧٥٫  3 ٥٫  1 ٧٥٫  5 
3 1 ٥٫  2 ٥٫  1 ٢٥٫  5 2 ٧٥٫  
4 1 ٧٥٫  4 ٥٫  2 ٧٥٫  3 ٧٥٫  2 ٢٥٫  
5 3 ٥٫  1 ٥٫  2 ٥٫  3 ٢٥٫  1 
6 3 1 ٥٫  2 ٥٫  4 ٥٫  4 
7 4 2 ٢٥٫  1 ٥٫  2 ٥٫  1 ٧٥٫  
8 5 4 ٧٥٫  4 2 ٧٥٫  3 ٢٥٫  
9 3 2 ٢٥٫  3 ٢٥٫  1 ٧٥٫  2 ٢٥٫  
10 4 ٢٥٫  4 ٥٫  3 ٧٥٫  3 ٧٥٫  4 ٧٥٫  

 

 

) r )لقتسم( ریغتملا نوسریب ) p-value 
0- ةیلاملا دراوملا ةیدودحم ١٥٣٫  0 ٦٧٤٫  
 تاءافكلاو تاربخلا صقن

0 ةیرادلإا ٣١٩٫  0 ٣٦٨٩٫  
0 ةلودجلاو طیطختلا فعض ٤٠٧٫  0 ٢٤٣٦٫  

0 مییقتلاو ةعباتملا فعض ٠١٧٫  0 ٩٦٣٢٫  



 

 رارقلا p-value ةمیقلا رابتخلاا رصتخملا صنلا ةیضرفلا

H1 
 دراوملا ةیدودحم(ـل يبلس ریثأت دجوی

0- نوسریب طابترا عورشملا حاجن ىلع )ةیلاملا ١٥٣٫  0 ٦٧٤٫  
 ریغ

 ةموعدم

H2 

 تاربخلا صقن(ـل يبلس ریثأت دجوی
 حاجن ىلع )ةیرادلإا تاءافكلاو

0 نوسریب طابترا عورشملا ٣١٩٫  0 ٣٦٨٩٫  
 ریغ

 ةموعدم

H3 
 طیطختلا فعض(ـل يبلس ریثأت دجوی

0 نوسریب طابترا عورشملا حاجن ىلع )ةلودجلاو ٤٠٧٫  0 ٢٤٣٦٫  
 ریغ

 ةموعدم

H4 
 ةعباتملا فعض(ـل يبلس ریثأت دجوی

0 نوسریب طابترا عورشملا حاجن ىلع )مییقتلاو ٠١٧٫  0 ٩٦٣٢٫  
 ریغ

 ةموعدم
 

R2 n df_resid 
0 ٣٧٦٫  10 5 

 

 ةقباسلا تاساردلاب ةساردلا جئاتن طبر
 ةریغصلا تآشنملا لخاد عیراشملا حاجن يف ارًثؤم لاًماع دعت ةیرادلإا تایدحتلا نأ ةساردلا جئاتن رھظُت
 طیطختلا فعضو ،ةیرادلإا تاربخلا صقنو ،دراوملا ةیدودحمب ةطبترملا تلاكشملا رركتت ثیح ،ةطسوتملاو
 نأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تراشأ ام عم ماع لكشب قفاوتت جئاتنلا هذھ نأ ةظحلام نكمیو .ةعباتملاو
 فعضو تاناكملإا ةیدودحم ببسب عیراشملا رثعتل ةضرع رثكأ اھلعجت ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةعیبط
 .ربكلأا تآشنملاب ةنراقم ةیمیظنتلا ةینبلا

 ةیلاملا دراوملا ةیدودحم :لاًوأ

 ذإ ،عورشملا حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا زربأ نم دعُت ةیلاملا دراوملا ةیدودحم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت
 نیدروملا ثیح نم ةدوج لقأ تارایخ ىلع دامتعلاا وأ عورشملا قاطن لیلقت وأ ةطشنلأا ذیفنت رخأتب اًبلاغ طبترت
 ةدوجلاو تقولا يف مكحتلا ىلع ةردقلا للقی دودحملا لیومتلا نأ ىرت يتلا تایبدلأا عم قفتی اذھو .تاودلأا وأ
 .ذیفنتلا لحارم للاخ ةرمتسم ةیلام تامازتلا جاتحت يتلا عیراشملا يف اصًوصخ ،رثعتلا صرف دیزیو

 ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقن :اًیناث

 ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع سكعنی عورشملا ىلع نیمئاقلا ىدل ةءافكلاو ةربخلا صقن نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت
 ةقباسلا تاساردلا عم ةجیتنلا هذھ قستتو .ذیفنتلا ءانثأ تلاكشملا ةجلاعم ىلع قیرفلا ةردقو ،رطاخملا ریدقت ةقدو
 امم ،ةیجھنم ریغ تاسرامم وأ ةیدرف تاربخ ىلع دمتعت ام اًبلاغ ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا نأ تحضوأ يتلا
 .عورشملا تاجرخم ىلع رثؤیو ةلاعف ةروصب عیراشملا ةرادإ تاودأ قیبطت فعضی

 

 B SE t p-value ریغتملا
0- تباثلا ٢٥٣٫  2 ٧٩٢٫  -0 ٠٩١٫  0 ٩٣١٣٫  

0- ةیلاملا دراوملا ةیدودحم ٢٩٩٫  0 ٣٧٫  -0 ٨٠٩٫  0 ٤٥٥١٫  
 تاءافكلاو تاربخلا صقن

0 ةیرادلإا ٠١٨٫  0 ٤٧١٫  0 ٠٣٨٫  0 ٩٧١٫  
0 ةلودجلاو طیطختلا فعض ٨٧٧٫  0 ٦٦١٫  1 ٣٢٨٫  0 ٢٤١٧٫  

0 مییقتلاو ةعباتملا فعض ٤٨٨٫  0 ٤٩٨٫  0 ٩٨١٫  0 ٣٧١٦٫  



 ةلودجلاو طیطختلا فعض :اًثلاث

 مدع ىلإ يدؤی ثیح ،عورشملا حاجن ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم دعی ةلودجلاو طیطختلا فعض نأ جئاتنلا ترھظأ
 .ةفلكتلا ةدایزو ریخأتلا ةیلامتحا عفری امم ،دراوملاو تقولا ریدقت فعضو ماھملا لخادتو تایولولأا حوضو
 ىلإ يدؤی هروصق نأو ،عورشملا حاجن ساسأ لثمی طیطختلا نأ تدكأ يتلا تایبدلأا عم ةجیتنلا هذھ قباطتتو
 .ذیفنتلا ءانثأ اًیلعف ثدحی امو ططخم وھ ام نیب ةوجف

 مییقتلاو ةعباتملا فعض :اًعبار

 فعضیو ،ركبم تقو يف تافارحنلاا فاشتكا ىلع ةردقلا نم دحی مییقتلاو ةعباتملا فعض نأ ةساردلا جئاتن تدكأ
 تاساردلا عم ىشامتت ةجیتنلا هذھو .ةرخأتم لحارم ىتح تلاكشملا مكارت ىلإ يدؤیو ،ذیفنتلا ةدوج يف مكحتلا
 مكحتلا عفر يف مھسی ةیرود ریراقتو ءادأ تارشؤمو ةحضاو ةعباتم تاودأ دوجو نأ ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا
 .جئاتنلا ةدوج ضافخنا ىلإ اھبایغ يدؤی امنیب ،حاجنلا صرف نیسحتو ءاطخلأا لیلقتو عورشملاب

 ةیلحملا ةئیبلا قایس يف جئاتنلا ریسفت :اسًماخ

 مستت عاطقلا اذھ ةعیبط نأب جئاتنلا ریسفت نكمی ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل يلحملا قایسلا ىلإ رظنلاب
 ىلإ ةفاضإ ،ةیسایقلا تاءارجلإاو ةیمسرلا لكایھلا يف ةیدودحم نم يناعت لباقملا يف اھنكل ،ةیلاعلا ةنورملاب

 تاسایس رفوتت لا امدنع اصًوصخ ،حضوأ ةروصب تایدحتلا هذھ رھظت كلذل .ریغتلا ةعرسو قوسلا طوغض
 .نیلماعلل صصختم بیردت وأ عیراشملا ةرادلإ ةحضاو

 طبرلا ةصلاخ

 ةریغصلا تآشنملا عیراشم حاجن نأ نم ةقباسلا تایبدلأا يف درو ام عم اًقاستا ةساردلا رھظُت ،ماع لكشب
 لیعفتو ،ةیرادلإا تاءافكلا ریوطتو ،دراوملا ریفوتو ،لاّعفلا طیطختلا ىلع اھتردقب ةریبك ةجردب رثأتی ةطسوتملاو
 ةبسانمو ةطسبم تناك ولو ىتح عیراشملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ةیمھأ جئاتنلا دكؤت امك .مییقتلاو ةعباتملا تاودأ
 .رثعتلا لیلقتو عیراشملا حاجن صرف نیسحت يف رود نم كلذل امل ،ةأشنملا مجحل

 

 ثحبلا ةمتاخ

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا ثحبلا اذھ لوانت
 ةعومجم ىلع ةساردلا تزكّر دقو .عورشملا حاجن ىلع اھرثأ لیلحتو تایدحتلا هذھ زربأ دیدحت فدھب ،ةیدوعسلا
 فعضو ،ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقنو ،ةیلاملا دراوملا ةیدودحم لمشت ،ةسیئرلا ةیرادلإا تایدحتلا نم
 عورشملا فادھأ قیقحت ىلع رشابم لكشب رثؤت دق لماوع اھرابتعاب ،مییقتلاو ةعباتملا فعضو ،ةلودجلاو طیطختلا
 .ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا ثیح نم

 زیزعت بلطتی ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا حاجن صرف نیسحت نأ ىلإ ةساردلا تاجرخم ریشتو
 تاراھم ریوطت ىلإ ةفاضإ ،ةأشنملا مجحل ةبسانم مییقتو ةعباتم تاودأ لیعفتو ،تقولا ةرادإو طیطختلا تاسرامم
 ةیمھأ ةساردلا دكؤت امك .ةجاحلا دنع ةصصختم تاربخب ةناعتسلاا وأ بیردتلا ربع عیراشملا يلوؤسمو نیلماعلا
 ةءافك عفرو رثعتلا لیلقت يف مھسی امب ،عاطقلا اذھ تاناكمإ عم قفاوتت ةیعقاوو ةطسبم عیراشم ةرادإ بیلاسأ يّنبت
 .تاجرخملا ةدوج نیسحتو ذیفنتلا

 ،ةقدب لمعلا قاطن دیدحتو ،عیراشملل ةحضاو ططخ عضوب مامتھلاا ةرورضب ةساردلا يصوت ،كلذ ءوض يفو
 ةساردلا حرتقت امك .اھمقافت لبق تلاكشملا عم لماعتلا ىلع دعاسی رطاخملل لجس ءانبو ،ةیرود ةعباتم تایلآ قیبطتو
 ةیداشرإ جذامن میدقتو جئاتنلا میمعت فدھب ؛ةكلمملا لخاد ةددعتم تاعاطق يفو ربكأ تانیعب ةیلبقتسم ثوحب ءارجإ
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عیراشم حاجن معدل ةقد رثكأ



 ةساردلا صلختسم
 

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ تایدحت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .عورشملا حاجن ىلع تایدحتلا هذھ رثأ سایقو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا باحصأ نم ةنیع ىلإ ةھجوم ةنابتسا مادختساب تانایبلا عمج للاخ نم ،يلیلحتلا
 رابتخا فدھب ةیجاتنتساو ةیفصو ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متو .ةدج ةنیدم يف عیراشملا يریدمو
 .عورشملا حاجنو ةیرادلإا تایدحتلا نیب ةقلاعلا ةعیبط نایبو ةساردلا تایضرف

 يف لثمتت ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ةعباتملا فعضو ،ةلودجلاو طیطختلا فعضو ،ةیرادلإا تاءافكلاو تاربخلا صقنو ،ةیلاملا دراوملا ةیدودحم
 ثیح نم عورشملا حاجن صرف ضافخناب طبتری تایدحتلا هذھ ىوتسم عافترا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك .مییقتلاو
 .ةحلصملا باحصأ اضرو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا

 تاءافكلا ریوطتو ،ةیرود مییقتو ةعباتم تایلآ لیعفتو ،تقولا ةرادإو طیطختلا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو
 ةطسبم عیراشم ةرادإ تاودأ مادختسا ىلإ ةفاضإ ،ةصصختم تاربخب ةناعتسلاا وأ بیردتلا للاخ نم ةیرادلإا
 يفو ربكأ تانیعب ةیلبقتسم ثوحب ءارجإ ةساردلا تحرتقا امك .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا تاناكمإ عم بسانتت
 .ةقد رثكأ تایصوت میدقتو جئاتنلا میمعت معدل ةكلمملا لخاد ةددعتم تاعاطق

 

 ثحبلا دودح

 ةیناكم دودح

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا ةنیدم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ىلع ةینادیملا ةساردلا قیبطت رصتقا
 .ةفلتخم تائیب وأ ىرخأ ندم يف ةساردلا قیبطت دنع جئاتنلا فلتخت دق يلاتلابو

 ةیرشب دودح

 ةرادإب ةرشابم ةقلاع مھیدل نمو عیراشملا يریدمو ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا باحصأ ةساردلا تلمش
 .ةنیعلا قاطن جراخ ىرخأ تائف رظن تاھجو جئاتنلا سكعت لا دقو ،تآشنملا هذھ لخاد عیراشملا

 ةینامز دودح

 فورظلا ریغت عم تایدحتلا ةعیبط ریغتت دقو ،تانایبلا عمج تقوب ةطبترم ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا تمت
 ً.لابقتسم ةیمیظنتلا وأ ةیداصتقلاا

 ةیعوضوم دودح

 تاربخلا صقن ،ةیلاملا دراوملا ةیدودحم يھو عیراشملا ةرادإ يف ةیسیئر تایدحت ةعبرأ ىلع ةساردلا تزكر
 حاجن ىلع اھرثأ سایق ىلعو ،مییقتلاو ةعباتملا فعضو ،ةلودجلاو طیطختلا فعض ،ةیرادلإا تاءافكلاو
 .يلیصفت لكشب ةینقتلا ریثأت وأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ىرخأ لماوع يف عسوتلا نود ،عورشملا

 
 
 



 تایصوتلا
 لمشت ةحضاو عورشم ططخ دادعإ للاخ نم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا لخاد طیطختلا ةفاقث زیزعت .١

 .تایلوؤسملا عیزوتو ةینازیملاو ينمزلا لودجلاو لمعلا قاطن
 عیراشملا ةرادإ تایساسأ يف ةیلمع ةیبیردت جمارب ربع نیلماعلاو عیراشملا يریدم تاردق ریوطت .٢

 .مییقتلاو ةعباتملاو رطاخملا ةرادإو
 ةدحوملا جذامنلا لثم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا ةعیبط بسانت ةلاعفو ةطیسب ةعباتم تاودأ دامتعا .٣

 .ةیساسلأا ءادلأا تارشؤمو ةیرودلا ریراقتلل
 ططخو تافارحنلاا قیثوتو ةمظتنم ةعباتم تاعامتجا لمشت عورشملا مدقت ةعجارمل ةیرود ةیلآ عضو .٤

 .ةجلاعملا
 تایولوأ دیدحتو ةقدب ةینازیملا ریدقتو فیلاكتلل قبسملا طیطختلا ربع ةیلاملا دراوملا ةرادإ نیسحت .٥

 .عورشملا لحارم بسح فرصلا
 تاذ عیراشملا يف ينھملا معدلا وأ ىدملا ةریصق تاراشتسلاا نم ةدافتسلاا ىلع تآشنملا عیجشت .٦

 .رثعتلا لیلقتو حیحصلا ذیفنتلا نامضل ةیلاعلا ةیمھلأا
 ةكلمملا لخاد ةددعتم تاعاطقو قطانم يفو ربكأ تانیع ىلع ةیلبقتسم تاسارد ءارجإب ةساردلا يصوت .٧

 .اھتقد ةدایزو جئاتنلا میمعت معدل

 

 

 عجارملا ةمئاق

 ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا دصرم ریراقت .تآشنم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا ١
 ٢٠٢٣ .ضایرلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا عقاو ریرقت .تآشنم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا ٢
 ٢٠٢٤ .ضایرلا .ةیدوعسلا

 ٢٠٢٢ .ضایرلا .ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا تاءاصحإ .ءاصحلإل ةماعلا ةئیھلا ٣

 ٢٠٢٣ .ضایرلا .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤرل يونسلا ریرقتلا .٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر ٤

 ٢٠٢١ .ةدحتملا تایلاولا .ةعباسلا ةخسنلا عیراشملا ةرادإ فراعم لیلد .عیراشملا ةرادإ دھعم ٥

 .يلیاو .كرویوین .ةرشع ةیناثلا ةعبطلا .ةباقرلاو ةلودجلاو طیطختلل ةمظنأ لخدم عیراشملا ةرادإ .دلوراھ رنزریك ٦
٢٠١٧ 

 .ةسداسلا ةعبطلا .يلمعلا قیبطتلا يف عیراشملا ةرادإ .م توكس رفاش .ج لیومص لتنام .ر كاج ثیدیریم ٧
 ٢٠١٨ .يلیاو .كرویوین

 ٢٠١٦ .لیھ ورجكام .ندنل .ةعبارلا ةعبطلا .جماربلا ىلع ةمئاقلا عیراشملا ةرادإ لیلد .ر نوج رنریت ٨

 .نوسریب .ندنل .ةنماثلا ةعبطلا .لامعلأا ةبلطل ثحبلا جھانم .نایردأ لیھ نروث .بیلیف سیول .كرام زردناس ٩
٢٠١٩ 

 ةیؤرو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا رود .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو ١٠
 ٢٠٢٣ .ضایرلا .٢٠٣٠ ةكلمملا



 

 

 

 

 

 دیدحت نم ةیادب ،ينادیملا بناجلا يف ثحبلا اھیلع دمتعیس يتلا ةیجھنملا لصفلا اذھ ضرعیس
 ةادأو ،ةنیعلاو ،ةساردلا عمتجمو ،ثحبلا میمصت حیضوتب ارًورم ،اًیئارجإ اھفیرعتو تاریغتملا

 .لیلحتلا يف اھمادختسا متیس يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأاب ءًاھتناو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج
 ىلإ لوصولاو تایضرفلا رابتخا يف ثحابلا ھیلع دمتعیس يذلا ساسلأا ةیجھنملا هذھ دعُتسو
 ةریغصلا تآشنملا يف عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا مھف يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن
 .ةطسوتملاو

 
 


