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 ، ي الثقة لأواصل المسير
، وإلى من منحوب  ي ء درب  ي

إلى من كانت دعواتهم الصادقة تض 
ي لحظات التعب قبل الفرح، وأيام الاجتهاد قبل الوصول، أهدي هذا العمل 

وإلى من شاركوب 
ي العلمية. الذي يمثل محطة مه ي رحلت 

 مة ف 

ي 
، أصحاب الفضل الأول بعد الله تعالى، اللذين لم يدخرا جهدًا ف  إلى والديّ الكريمير 

ي كل الحب والتقدير  ، فلهما مت   للعطاء والتضحية والصي 
ا

، وكانا مثالً ي
دعمي ومساندب 

 والامتنان. 

ي كانت مصدر الطمأنينة والقوة، وإلى كل قريب ي العزيزة، الت 
ي وصدي وإلى أسرب  ق شاركت 

 هذه الرحلة بالدعم والتشجيع والمؤازرة، أهدي هذا الإنجاز تقديرًا لمواقفهم النبيلة. 

ي نفوسنا قيم البحث 
ي الكرام الذين أضاءوا طريق العلم والمعرفة، وغرسوا ف 

وإلى أساتذب 
ام، وأهديهم جزءًا من ثمرة هذا ا  عمل. لوالاجتهاد والإتقان، أتقدم لهم بخالص الشكر والاحي 

ي 
ي العلمية والعملية، وإلى كل من ترك أثرًا طيبًا ف  ي تكوين شخصيت 

وإلى كل من أسهم ف 
ج فيها الطموح   أن يكون خير شاهد على رحلةٍ امي  

ا
، أهدي هذا الجهد المتواضع، راجية ي

حياب 
 بالإصرار، والاجتهاد بالأمل، حت  تحقق هذا الإنجاز بفضل الله وتوفيقه. 



 ج

 

ي لجلال 
ليس بعد التمام أجمل من الحمد، فالحمد لله والشكر له كما ينبغ 

ي لجزيل فضله وعظيم إحسانه على ما أنعم به 
وجهه وعظيم سلطانه وكما ينبغ 

 على من إتمام هذا البحث. 

ي إنجاز 
ي الا أن أشيد بالفضل وأقر بالمعروف لكل من ساهم ف  ثم أنه لا يسعت 

 هذا البحث. 

ي بالتوجيه والتصويب كل الشكر للجه ي وخصتت  ي وساعدتت  ي دعمتت  ات الت 
ي على الوجه الصحيح.   لإتمام بحت 

وع  ي انجاز هذا المشر
كما أتقدم بالشكر لمن كان لتوجيهاتهم الدور الكبير ف 

وكل من مد لىي يد العون من قريب وبعيد ولو بدعوة بظهر الغيب، بارك الله فيهم 
ي الجزاء الأو ف  وأسأل الله أن ينفع بهذا البحث على قدر جميعاً وجزاهم الله عت 

 العناء فيه وأن يجعله خالصاً لوجهه الكريم إنه على ذلك لقادر. 
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Abstract 

This study aimed to investigate the impact of strategic leadership dimensions (determining 
strategic direction, developing human capital, exploiting core competencies, and sustaining 
organizational culture) on the success of strategy implementation in major private-sector 
companies in Riyadh. The study adopted the descriptive-analytical approach and was applied 
to a proportional stratified random sample of (379) employees working at top, middle, and 
executive management levels in these companies. A questionnaire was employed as the primary 
data collection instrument, and the data were analyzed using SPSS through simple and multiple 
linear regression analyses, correlation coefficients, and reliability tests. 

The findings revealed that the overall level of strategic leadership practices was high, with 
a mean of (4.04), and that the level of strategy implementation success was also high, with a 
mean of (3.99). The results further demonstrated a statistically significant impact at the 
significance level (α ≤ 0.05) of strategic leadership dimensions collectively on the success of 
strategy implementation, explaining (70.9%) of the variance in the dependent variable. 
Developing human capital ranked first in terms of impact strength, followed by sustaining 
organizational culture, determining strategic direction, and exploiting core competencies. 

The study recommended enhancing leadership capacity-building programs, developing 
human capital management systems, reinforcing organizational culture that supports strategic 
directions, investing in organizational capabilities to adapt to environmental changes, 
leveraging digital transformation tools in strategy formulation and implementation, and 
developing balanced performance measurement systems that reflect the various dimensions of 
strategy implementation success. 

Keywords: Strategic Leadership, Strategic Direction, Human Capital Development, Core 
Competencies, Organizational Culture, Strategy Implementation Success, Private Sector 
Companies, Riyadh. 
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