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٣ 

 :ةمدقلما
 

اJGيغK نيJGخلأا نيدقعلا FGع ملاعلا دCش دقل
ً

ايساسأ 
ً

 OP لأا فلتخمT5او ةيداصتقلاا ةطشZتتاب ذإ ،_^قرلا روطتلا لعفب ةيمد 

ارصنع ةيمقرلا تاينقتلا
ً

اhروحم 
ً

 OP وطتلا ططخh5ا ىوتسم ةيقرتو يداصتقلاا رZو .تامدOP رعلا ةكلملما راطإpةيدوعسلا ةي، 

اروحم _^قرلا رhوطتلا لثمي
ً

ايجيتاrGسا 
ً

ايساسأ 
ً

 OP ؤر راطإhايعس ،٢٠٣٠ ة
ً

 نJب مغانتلا ثادح|و P}يغشzلا ءادلأا ىوتسم عفرل 

 .ةيلاعفب نJلماعتلما تاجايتحا ةيبلت �}ع ةرداقو ةروطتم ةيفرصم ةئ/ب داجي|و ،_�قتلاو OPرصلما نJعاطقلا

 ةمدقتلما تاينقتلا تمCسأ ثيح ،_^قرلا رhوطتلا نم بسا�لما FGكأ تققح _�لا تاعاطقلا ةمدقم ةيمقرلا ةيلالما تامد5Zا لتحت

 ةيلالما تلاماعلما طيس�ت OP ةم�Zلا تانايبلا ة�5اعمو �Pانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطتو ةيفرصلما تايجمFGلاو ةيمقرلا فراصلما�

 تامد5Zا ميدقت ةي��نم OP ير�وج رhوطت كلذ نع جتن دقو .نJلماعتلما ةpرجت رhوطتو ةيفرصلما تامد5Zا �}ع لوص56ا JGس/تو

 .ةيلالما تلاماعتلا OP ةنورلماو ةيام56او ةعرسلل ةhولولأا ءاطعإ عم ،ةيديلقتلا

 رhوطتلا نم �}ثلما ةدافتسلاا قيقحت �Pدتس� ذإ ،دحاو نآ OP تاينا�ملإاو تايدحتلا نم ةعومجم ةكلملما OP ةيمقرلا فراصلما ھجاوت

 حيzت ،لباقلما OPو .ةينوrGكللإا ةيام56او ةيميظنتلا طباوضلاب ما�rللاا نامضو ةhرش�لا دراولما دادع|و ةينقتلا سسلأا نJسحت _^قرلا

 �}ع ي©اجيإ ل�ش¨ سكعني امم ،ةيلالما تانايكلا نJب ةسفانلما ةhوقتو P§الما جامدلإا ةداhزو نJلماعتلما قاطن عيسوتل تاينا�مإ ةنمقرلا

 .يموقلا داصتقلاا

Kثأت صحف �§إ ةساردلا هذ� �»سJG وطتلاhوطت �}ع _^قرلا رh5ا رZةيلالما تامد OP رعلا ةكلملماpلا عم ،ةيدوعسلا ةيrGكJ� ع{� 

 تاpوعصلاو _^قرلا رhوطتلا حاجنإ OP ةرثؤلما تادد²6ا ةشقانمو ةيلمعلا براجتلا ضرع FGع ،ةيقيبطت ةلاحك ةيمقرلا فراصلما

�لا_ KعrGةيلالما تانايكلا ض OP و .لا�²ا اذ�pكلذ �}ع ءان، µ¶قم حرط �§إ ةساردلا فدrGوطت معدل ةيلمع تاحhةيمقرلا فراصلما ر 

 .ةكلملما OP ةيداصتقلاا ةيمنتلا تاياغ ققحhو _^قرلا رصعلا تابلطتم عم م�¹¸ي امب ،ةيليغشzلا ا¶·يلاعف نJسحتو

 

 

 

 



 

٤ 

 :ةساردلا ةل*شم

 مدقتلل ةجيzن كلذو ،ةيضالما ةينمزلا ةrGفلا للاخ ةيلالما تامد5Zا لاجم OP ةhر�وج تاJGغتب ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملما ترم دقل

 زورب OP روطتلا اذ� م�اس دقو .٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر راطإ OP ةفلت²Zا ةيداصتقلاا تاعاطقلا ھش/عK يذلا _^قرلا لاقتنلااو _�قتلا

 ةيلالما تلاماعلما طيس�ت OP مCس� امم ،ةرصاعلما تاينقتلا �§إ دنzسK ةمدقتم ةيلام تامدخ مدقت ةيمقر ةيفرصم تاسسؤم

 ةدوج �}ع رثؤت ةعونتم تابقع¨ مدطصي لاز ام P§الما لا�²ا OP _^قرلا لاقتنلاا نأ ظحلالما نأ لاإ .نيديفتسلما ةpرجت نJسحتو

 .ةيمقرلا تاينقتلا ا�رفوت _�لا ةلئاCلا تاينا�ملإا نم مغرلاب ،ةحاتلما تامد5Zا ةءافكو

�لا تايلا�شلإا زربأ لثمتت_ KعrGةيمقرلا فراصلما ض OP ب ماتلا جمدلا قيقحت �}ع ةردقلا مدعJةيديلقتلا ةينقتلا ةمظنلأا ن 

لاضف ،ةثدحتسلماو
ً

�لاو ،تامولعلما نامأو ةينوrGكللإا ةيام56اب ةصا5Zا تايدحتلا نع _ Kروحم لماوع ل�شhقوثو ىدم �}ع رثؤت ة 

 دق يذلا رملأا ،فراصلماب نJلماعلا نJفظولماو ءلامعلا نJب _^قرلا مالملإا ةجرد OP نيابت دجوي كلذك .ةيمقرلا تامد5Zاب ءلامعلا

 .ةيمقرلا تاينا�ملإا نم ةلما�لا ةدافتسلاا �}ع ةيلالما تاسسؤلما ةردق ديقي

 دق _�لاو ،ةيفرصلما ةمظنلأاو JGياعلماب ما�rللااب ةلصتم ةيع½رشKو ةيميظنت تابقع ةيمقرلا فراصلما ھجاوت ،قبس ام �§إ ةفاضلإاب

 P}عفلا JGثأتلا ريدقت ةpوعص بناج �§إ اذ� .ةروطتلما قوسلا تاجايتحا عم À¿¾امتتل ا�رhوطتو تامد5Zا حرط ةعرس نم دحت

 هذ� لوانzت ةيقيبطت ثوحبل ةÁ6لما ةجا56ا دكؤي امم ،ةيذيفنتلا تايلمعلا ةيلاعفو ةيلالما تامد5Zا ىوتسم �}ع _^قرلا لاقتنلال

 .ةيملع ةقhرطب ةر�اظلا

 ديدحتو ،ةكلملماب ةيلالما تامد5Zا نJسحت �}ع _^قرلا لاقتنلاا JGثأت باعيzسا ةرورض نم ثحبلا اذ� ةيلا�شإ أش¸ت ،ان� نم

 ،ةيلالما تامد5Zا ىوتسمو ةنمقرلا نJب طابترلاا ةسارد �§إ ثحبلا فد¶Â امك .ةيمقرلا فراصلما حاجن ززعK وأ نم دحت _�لا تاJGغتلما

 دعاس� امب _^قرلا لوحتلا نم ةدافتسا Ä¿Àقأ قيقحتو تابقعلا �}ع بلغتلا �}ع ةيلالما تاسسؤلما نJعK ةيقيبطت تاحrGقم ميدقتو

OP Kزعhوطتلا تاياغ زاجن|و ةيلالما ةيلومشلا زhةكلملماب يداصتقلاا ر.  

 

 



 

٥ 

 :ةساردلا ةيم0أ

Kلما رودلا نم ا¶·ميق ةساردلا هذ� دمتسrةنمقرلل ديا� OP سحتJ5ا نZةيفرصلما تامد OP رعلا ةكلملماpاميس لا ،ةيدوعسلا ةي OP ءوض 

 ةيلاعفو ىوتسم �}ع ةنمقرلا JGثأت كاردإ نإ .P§الما جامدلإاو را�تبلاا معدل ٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر نم ةقث�نلما ةيجيتاrGسلاا تاCجوتلا

اروظنم رفوي ةيفرصلما تامد5Zا
ً

اÆ6او 
ً

 _�قتلا مدقتلا ةاراجمو نJلماعتلما تابلطتم عابشإ OP ةيمقرلا فراصلما ةينا�مإ ىدم لوح 

 .يلماعلا

ايفرعم ءًارثإ ةساردلا هذ� مدقت ،_^يدا�لأا روظنلما نم
ً

 ةثيد56ا تاينقتلا رثأ سايقو ةكلملما OP ةيمقرلا فراصلما ةلاح صحف FGع 

 ةساردلا رفوت امك .ةنمقرلا ةيلاعف �}ع ةرثؤلما تاJGغتملل يرظنلا باعيzسلاا معدي امم ،ةيفرصلما تامد5Zاو تايلمعلا �}ع

اردصم ةينوrGكللإا ةرادلإاو OPرصلما عاطقلا OP نJصت²Zاو نJيميدا�لأل
ً

ايتامولعم 
ً

امCم 
ً

 وأ ةقحلالا ثوحبلا OP ھفيظوت نكمي 

 ._�قتلا لوحتلاب ةقلعتلما ةيقيبطتلا تاساردلا

 ةبحاصلما تاpوعصلاو تاقوعلما دصر نم ةيلالماو ةيفرصلما تاسسؤلما OP تارارقلا يذختم ةساردلا نكمت ،يقيبطتلا بنا�5ا نم

 م�اسK دق امك .نJلماعتلما ءاضرإ ىوتسم عفرو ةيفرصلما تامد5Zا رhوطتل ةرثؤم ططخ ةغايصو ،ةثيد56ا تاينقتلا ذيفنتل

 .ةينوrGكللإا ةيفرصلما تامد5Zا OP ةيقوثولماو ةيام56ا ةhوقتل ةينوناقلاو ةيفارشلإا تاسايسلا داشرإ OP تاجر²Zا

 ةيفرصلما تامد5Zا نم ةدافتسلاا قاطن عيسوتو P§الما جامدلإا معدل ةرفوتلما تاينا�ملإا ةساردلا زFGت ،قبس ام �}ع ةولاع

 ةيقيبطت ةليسو ةساردلا ل�شK ،ھيلعو .نزاوتلما يداصتقلاا مدقتلا قيقحت دناس� امب ،ةفلت²Zا عمت�²ا تائف FGع ةينوrGكللإا

 OP ةيمقرلا فراصلما ءادأ نJسحتل ةيلمع تاحrGقم ميدقتو ،ةيفرصلما تامد5Zا ةدوجو ةنمقرلا نJب ةلصلا باعيzسلا ةيملعو

 .ةكلملما

 

 

 



 

٦ 

 :ةساردلا فاد0أ

Kفو ليلحت �§إ ةساردلا هذ� �»سCثأتلا مJG وطت �}ع _^قرلا لوحتلل لماشلاh5ا رZةيلالما تامد OP رعلا ةكلملماpكلذو ،ةيدوعسلا ةي 

 .صرفلاو، تايدحتلا ديدحتو ،جئاتنلا سايقو ،تلاوحتلا دصر ھللاخ نم نكمي يقيبطت جذومنك ةيمقرلا كونبلا دامتعا للاخ نم

�لا ،ةيس/ئرلا دصاقلما نم ةعومجم قيقحت �}ع ةساردلا لمعKو_ K
ُ

  ،ةكلملما P OP}بقتسلما P§الما دCشلما مCفل ةيساسأ دع

 :P§اتلا وحنلا �}ع كلذو

لاوأ
ً

 :فراصلما عاطق kI lmقرلا لوحتلا موiفم حيضوت :

Â¶ميدقت �§إ ثحبلا فد Kرعhفلم لماشو قيقد فCو ،ةيساسلأا ھتا�رحمو ھتانو�م ضارعتسا عم ،_^قرلا لوحتلا موpغ فيك نايJّG 

لاوصو ةيديلقتلا تامد5Zا نم اءًدب ،ي�نبلا لمعلا ةعيبط لوحتلا اذ�
ً

 �JكrGلا مت/س امك .ةلما�لا ةيمقرلا ةيفرصلما جذامنلا �§إ 

 .ھل ةمدقلما ةميقلاو ليمعلا ةpرجت ليكشK ةداعإ OP ةثيد56ا ةيلالما تاينقتلا رثأ �}ع

 :يدوعسلا smالما عاطقلا kI lmقرلا لوحتلا ةيعضو ءاصقتسا :ايًناث

Kنلا ىوتسم ليلحت �}ع ةساردلا لمع�Î ت للاخ نم )ةيمقرلا وأ ةيديلقتلا ءاوس( ةيدوعسلا كونبلا ھيلإ تلصو يذلا _^قرلاzعب 

 سايق �§إ ةفاضإ ،تاميظنتلاو تاع½رشzلا جمارpو ،)اماس( يدوعسلا يزكرلما كنبلا تاردابم لثم ،ةمعادلا ةيمو�56ا تاسايسلا

Ñسلاا م�zرامث OP انطصلاا ءا�ذلا لثم ةثيد56ا ةينقتلا لول56ا�P، لا تانايبلا تلايلحتو�Z5او ،ةمZع ةيكنبلا تامدFG لاCفتا 

 .لوم²6ا

ثلاث
ً

 :اyzيلاعفو ةيلالما تامدcdا ةدوج ن9سحت kI lmقرلا لوحتلا رثأ طابvتسا :ا

 ذيفنت ةعرس لمش� امب ،ءلامعلل ةمدقلما تامد5Zا ةدوج رhوطت OP _^قرلا لوحتلا ماCسإ ىدم مييقت رو²6ا اذ� فد¶·س�

 اضر ىوتسم ليلحت متي امك .يTاFGيسلا ناملأا نJسحتو ،ةيفافشلا زhزعK ،ةيليغشzلا ةفل�تلا ليلقت ،لوصولا ةلوCس ،تايلمعلا

 .لما�لاب ةيمقرلا تامد5Zا �§إ ةيديلقتلا تامد5Zا نم لاقتنلال م�دادعتسا ىدمو ،ةيمقرلا براجتلا نع ءلامعلا

 :ةيمقرلا كونبلا لخاد kIقرلا لوحتلا حاجن lm ةرثؤلما ةXرش{لاو ةXرادلإاو ةينقتلا لماوعلا ةسارد :اعً}ار

 ،يرادلإا ميظنتلا ةيحان نم تاسسؤلما ةhز�اج ىدمو ،ةيكذلا ةيلالما ةمظنلأاو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةي¸بلا ليلحت بنا�5ا اذ� لوانzي

 P}خادلا را�تبلااو ةيسسؤلما ةفاقثلا رود ىدم ةساردلا شقانتُ امك ._^قرلا لوحتلا ةرادإ �}ع ةرداقلا ةhرش�لا تاءافكلا كلاتماو

OP Kلوحتلا اذ� ةقاعإ وأ ع½رس. 



 

٧ 

�لا تايدحتلا زربأ ديدحت :اسًماخI ةيمقرلا كونبلا ھجاوت lm قرلا لوحتلا تايجيتا:�سا قيبطتkI: 

Kب قفاوتلا لثم ةينقتلا تابقعلا دصر ةساردلا لمشJةقلعتلما ةينوناقلاو ةيميظنتلا تايدحتلاو ،تانايبلا ةيامحو ةمظنلأا ن 

 ةساردلا لوانzت امك .ةيناFGيسلا تاديد¶·لاب ةطبترلما ةينملأا تايدحتلا �§إ ةفاضإ ،لاثتملاا تابلطتمو ةيمقرلا كونبلا صيخاrGب

 .ةديد�5ا ةيفرصلما جذامنلا �}ع م�دايتعاو ءلامعلا كولس JGيغتب ةطبترلما تايدحتلا

نصل ةيقيبطت تا�zجوتو ةيلمع تايصوت ميدقت :اسًداس
ّ

 :رارقلا عا

µ¶وزت �§إ ةساردلا فدh5ا د�Cلاو ،_^لعلا ليلحتلا �}ع ةي¸بلما تايصوتلا نم ةعومجمب ةيمقرلا كونبلاو ةيلالما تا�_ Kدعاس OP 

Kزعhسحتو ،_^قرلا لوحتلا ةيلعاف زJ5ا ةدوج نZؤر تافد¶·سم عم قفاوتي امب ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو ،تامدh٢٠٣٠ ةكلملما ة 

OP ام عاطق ءانب§P و _�طولا داصتقلاا معد �}ع رداق ،ءفكو ،روطتم ،_^قرKزعhالما لومشلا ز§P. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٨ 

 :ةساردلا تلاؤاس4

ادانzسا
ً

 :ةيتلآا ةhوناثلاو ةيساسلأا تاراسفتسلاا نم ةعوم�² ةباجتسلاا �§إ ةساردلا هذ� فد¶µ ،ثحبلا تاياغ �§إ 

 ؟فراصلما عاطق لاجم OP _^قرلا لوحتلا موCفم و� ام )١

اديدحتو ،يدوعسلا OPرصلما عاطقلا OP _^قرلا لوحتلل ةن�ارلا ةلا56ا ودبت فيك )٢
ً

 OP ؟ةيمقرلا فراصلما 

لما ةيفرصلما تامد5Zا ةيلاعفو ةدوج ىوتسم عفر OP _^قرلا لوحتلا ةم�اسم رادقم ام )٣
ُ

 ؟ةكلملما OP نJلماعتملل ةمدق

 ؟ةيمقرلا فراصلما OP _^قرلا لوحتلا ةيلاعف �}ع رثؤت _�لا يرش�لا رصنعلاو ةhرادلإاو ةينقتلا تادد²6ا م�أ ام )٤

�لا تاقوعلما ام )٥_ KعrGلا ةيحان نم ءاوس _^قرلا لوحتلا ذيفنت ءانثأ ةيمقرلا فراصلما ضCاونلا وأ _�قتلا ل�يÕP رادلإاhة 

 ؟ةينملأاو

 ؟٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر عم م�¹¸ي امب ةيفرصلما تامد5Zا رhوطتو _^قرلا لوحتلا معد OP ةم�اسلما ا¶Öكمي _�لا تاحrGقلما ام )٦

 

 :ةساردلا ضورف

اددع ةساردلا تغاص ،ھتلاؤاسKو ثحبلا فاد�أ �}ع ءًانب
ً

 :P}ي امك كلذو ،ليلحتلاو صحفلل عضختس _�لا تاضاrGفلاا نم 

ايئاصحإ يونعم JGثأت _^قرلا لوحتلا �}ع بتrGي :لولأا ضاrGفلاا )١
ً

 OP سحتJ5ا ةدوج نZةيمقرلا كونبلا ىدل ةيلالما تامد OP 

 .ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملما

 كونبلا عم نJلماعتلما ةpرجت ءارث|و ةيلالما تلاماعلما ةءافك عفر OP ةروطتلما ايجولونكتلا دامتعا ىدم م�اس� :يTاثلا ضاrGفلاا )٢

 .ةيمقرلا

 OP _^قرلا لوحتلا ذيفنت ةيلاعف نpJو ةيسسؤلماو ةيناسTلإاو ةيجولونكتلا تاJGغتلما نJب ةيدرط ةطبار دجاوتت :ثلاثلا ضاrGفلاا )٣

 .P§الما لا�²ا

ايبلس رثؤت ةينمأو ةيسسؤمو ةينف تابقع ةيمقرلا كونبلا فداصت :ع¨ارلا ضاrGفلاا )٤
ً

 ._^قرلا لوحتلا ذيفنت ةءافك �}ع 

 OP ٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر دصاقم قيقحت ةدناسم ةيفرصلما تاسسؤلما OP _^قرلا لوحتلا ةhوقت �}ع بتrGي :سما5Zا ضاrGفلاا )٥

 .P§الما جامدلإاو P§الما عادبلإا ناديم

 



 

٩ 

 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلل يداصتقلاا دعبلا قيقحت OP هرثأو _^قرلا لوحتلا :ناونع¨ ٢٠٢٤ ماع OP لولأا ثحبلا زاجنإ مت

 عاطقلا OP _^قرلا لوحتلا ا¶Âدؤي _�لا ةفيظولا نايب �§إ ةساردلا هذ� تعس .ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملماب ةhراجتلا كونبلا عاطق �}ع

اديدحتو ،ةمادتسلما ةيمنتلا زاجنلإ يدوعسلا OPرصلما
ً

 ذإ )ةنابzسلاا( ØPسلما �Îنلما �}ع ةساردلا تدمتعا .ا¶Öم يداصتقلاا بنا�5ا 

 ت¶·ناو .SPSS جمانرب ةطساوب تامولعلما ليلحت ىرجو ،ةكلملما OP ةhراجتلا فراصلما نئاpز نم ةعومجم �}ع علاطتسا جذومن رشT مت

 عاطق OP ةمادتسلما ةيمنتلل يداصتقلاا بنا�5او _^قرلا لوحتلا لئاسو نJب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجي|و ةhوق ةقلاع دوجو �§إ

 )٢٠٢٤ ،.س .م ،ديمي/.ا & ، .أ .م ،يرمسلا ( .ةكلملماب ةhراجتلا فراصلما

 ةراشلإاب كونبلا OP _^قرلا لوحتلا :À^سم تحت ٢٠٢٣ ماع للاخ  ،ءار�زلا ةمطاف & ،.ق .ع ،نامحد لبق نم ةيناثلا ةساردلا تمت

ا�اجتا ھنو� ،ةيدوعسلا ةيفرصلما تاسسؤلما OP _^قرلا لوحتلا ةقيقح فاشكتسلا تعس .ةيدوعسلا ةpرجت �§إ
ً

ارصاعم 
ً

 OP دعاس� 

 .ةقبطلما تاينقتلاو لئاسولا ليلحتو ،كونبلاب _^قرلا لوحتلا _�بت OP ةيدوعسلا ةpرجتلا صحف FGع كلذو ،كونبلا ةءافك عفر

 نلأ تلصوت .ةيمقرلا ا¶FGµخو ةيدوعسلا فراصلما تلوانت ثيح )يقئاثولا/_hÜرجتلا ليلحتلا( ةيليلحتلا ةيفصولا ةي��نلما تدمتعا

 ةطشTأ OP اCفيظوتو _^قرلا لوحتلا لئاسو �}ع ةمدقتم ةرطيسو ،ةظوÁ6م ةردقو ةيلعاف ترCظأ قاطنلا اذ� OP ةيدوعسلا ة5ZFGا

 )٢٠٢٣،ءارAزلا ةمطاف & ،.ق .ع ،نامحد( .ةيمقرلا ةيلالما تاجتنلماو تامد5Zا رhوطتو كونبلا

 The Impact of the Level of Digital Transformation on Financial Performance :ناونع̈ ٢٠٢٥ ماع OP ةثلاثلا ةساردلا تذفنُ

Differences: Empirical Evidence from Saudi Commercial Banks. تانيابتلا صحف تفد¶·سا OP الما ءادلأا§P بJفراصلما ن 

ادانzسا ةيدوعسلا ةhراجتلا
ً

 .ةلمكم ةيحيضوت تاJGغتمك فرصم ل�ل ةيلالما تامسلا ةاعارم عم ،_^قرلا لوحتلا قيبطت ةجردل 

 ءلامعلا ةدعاق روطت :نمضتي( _^قرلا لوحتلا ةجرد سايقل »لما�تم رشؤم« ءاشTإ مت ثيح ،ةيمك/ةي�hرجت تانايب ةي��نلما تقبط

 ناملأا JGياعمب ما�rللااو ،_^قرلا را�تبلاا ،ةيمقرلا تايلمعلا ةيلاعف ،ءلامعلا اضر ،ةيمقرلا ةيفرصلما تامد5Zا راشzنا ،ةيمقرلا

 .رادحنلاا ليلحت لامعتساب )ةيحpرلا( P§الما ءادلأا OP تانيابتلا صحف مث ،ةيدوعسلا فراصلما نم ةعومجم OP )يTاFGيسلا

 Sameer,2025 .ةيدوعسلا فراصملل )ROA، ROE( ةيحpرلا �}ع _^قرلا لوحتلا ةجردل مCم JGثأت دوجو نع تفشك تاجات¸تسلاا

&Ali  

 لوحتلا رايخ _^قرلا لا�²ا OP رامثzسلإا :ناونع تحت ٢٠٢٢ ماع OP س ،ةي56وب & ،.ح ،فيصول نب دي �}ع ةع}ارلا ةساردلا تذفنُ

لايدب _^قرلا قاطنلا OP رامثzسلاا ا¶! تاب _�لا ةقhرطلا حيضوت �§إ ةساردلا هذ� تعس .ي©رعلا نطولا OP ةيكنبلا تامد5Zا قhوسzل
ً

 



 

١٠ 

ايّجيتاrGسا
ً

 جhوrGلاو _^قرلا رhوطتلا بناوج صحف عم ،ةيpرعلا ةقطنلما FGع ةيفرصلما ا¶µامدخ جhورتو ةيفرصلما تاسسؤلما رhوطتل 

 يوناثو يرظن صحف �§إ دانzسلاا للاخ نم ،ةيليلحتلا ةيفصولا ةي��نلما �}ع تدمتعا .ةينوrGكللإا تامد5Zا JGياعمو _^قرلا

 فراصلما نأو ،ةيفرصلما تامد5Zا جhورت OP هاودج دكأ _^قرلا رامثzسلاا نأ جئاتنلا ترCظأ .ةيpرعلا فراصلما نأش̈ ةرفوتلما تانايبلل

اقوفتم ءًادأ تل�" ةن/تم ةيمقر تايجيتاrGسا تدمتعا _�لا
ً

 OP 5اZكللإا تامدrGوب & ،.ح ،فيصول نب( .ةينوJ/٢٠٢٢،س ،ةي(.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

١١ 

 :ةساردلل ةBرظنلا تاقلطنلما

  :فراصلما عاطق لاجم OP _^قرلا لوحتلا موCفم نع فشكلا

 ضرغل ةيلالما تامد5Zاو ةيفرصلما ةطشTلأا OP ةثيد56ا تايجولونكتلا جمد ةيلمع ھنأب OPرصلما عاطقلا OP _^قرلا لوحتلا فرّعُ�

 ةيلالما تاقيبطتلاو ،ةيمقرلا ةيفرصلما تاصنلما فيظوت لوحتلا اذ� نمضتhو .نJلماعتلما ةpرجت ءارث|و P}يغشzلا ءادلأا ىوتسم عفر

 فد¶µ .(FinTech) ةرصاعلما ةيلالما ةينقتلا لول56ا �§إ ةفاضإ ،ةم�Zلا تانايبلا ة�5اعمو ،�Pانطصلاا ءا�ذلا تاينقتو ،ةلوم²6ا

 ةيلخادلا تايلمعلا ديعص �}ع ،ةيلالما تامد5Zا رhوطت OP هJGثأتو _^قرلا لوحتلل ةيساسلأا زئا�رلا باعيzسا �§إ موCفلما اذ� ةسارد

 ةيسفانتلا ة�Jلما ةhوقت OP ايجولونكتلا ةم�اسلم ةلما�تم ةرظن رفوي امم ،ءلامعلا عم لماعتلا ديعص �}عو ةيفرصلما ةسسؤملل

 .)٢٠٢٢ ،يدن�5ا( ةيمقرلا فراصملل

 كونبلا OP ةمدقتلما ةينقتلا تاقيبطتلا دامتعا ةجرد فاشكتساو ،يدوعسلا P§الما لا�²ا OP _^قرلا لوحتلا ةيعضو ءاصقتسا

 :ةيمقرلا

 دامتعا ةجرد صحف FGع كلذو ،يدوعسلا OPرصلما عاطقلا نمض _^قرلا لوحتلل ةيلا56ا ةلا56ا ةسارد �§إ رو²6ا اذ� �»س�

 ،ةيللآا ةيفرصلما تامد5Zا ،ةينوrGكللإا عفدلا لئاسو ،ةيمقرلا ظفا²6ا� ةروطتلما لول56او تاينقتلا �}ع ةيمقرلا فراصلما

 ةيمقرلا فراصلما ھتققح يذلا روطتلا ىوتسم نع علاطتسلاا اذ� فشكي .نامتئلااو رطا²Zا ةرادلإ ةصص²Zا ةيكذلا ةمظنلأاو

ةنراقم ةكلملماب
ً

�لا ÕPاونلا زhFGو ،ةيلودلا س/ياقلماب _ Kدتس�P زعتلاhسحتلا وأ زJاضلإا نOP )رشلاhاطحقلاو فT2023 ،ي(.  

 هذ� هاجت مCحايترا ىدم سايقو ،ءلامعلل ةحاتلما ةيلالما تامد5Zا ةيلاعفو ةدوج ىوتسم �}ع _^قرلا لوحتلا JGثأت طاب¸تسا

 :تامد5Zا

 ةقدلاو ،تلاماعلما زاجنإ ةعرسك ،ةيلالما تامد5Zا ةيعون رhوطتو _^قرلا لوحتلا ذيفنت نJب طابترلاا فاشكتسلا رو²6ا اذ� �»س�

OP كلذك .ءلامعلا تابلطتم بسح فييكتلاو ،تاءارجلإا Â¶لوبقو ءلامعلا اضر ىوتسم ريدقتل فدCل مÁZيذلاو ،ةيمقرلا تامد 

ارشؤم لثمي
ً

ايساسأ 
ً

 تامد5Zا OP ةقثلا خيسرتو ،ليمعلا ةpرجت رhوطتل ايجولونكتلا فيظوت OP ةيمقرلا فراصلما ةيلاعف نع FGع� 

 .)٢٠٢٣ ،ءار�زلا ةمطافو نامحد( ةيلالما



 

١٢ 

 .ةيمقرلا كونبلا نمض _^قرلا لوحتلا حاجنإ OP ةرثؤلما ةيناسTلإاو ةhرادلإاو ةينقتلا رصانعلا صحف

 بناو�5ا :نمضتت _�لاو ،_^قرلا لوحتلا ةيلمع حاجنإ OP رثؤت _�لا ةيجرا5Zاو ةيلخادلا تاJGغتلما صحف فدCلا اذ� لمش�

 بناو�5ا .JGيغتلا ةرادإ ططخو ةيمقرلا ةدايقلا� ةيميظنتلا بناو�5ا .ةيناFGيسلا ةيام56او ةيمقرلا ةيتحتلا ةي¸بلا� ةيجولونكتلا

 صيOP K%Z مCس� بناو�5ا هذ� باعيzسا نإ .ةثيد56ا تاينقتلا مادختسا OP م¶µاينا�م|و كنبلا OP نJلماعلا تاراCمك ةيناسTلإا

 ،ديمي²6او يرمسلا( ةينقتلا تارامثzسلاا نم ةعفنم Ä¿Àقأ �}ع لوص56ا نامضو _^قرلا لوحتلا ةJGسم OP روصقلاو ةوقلا نطاوم

٢٠٢٤(. 

 .ةينمأ مأ ةينوناق مأ ةينقت تنا�أ ءاوس ،_^قرلا لوحتلا ططخ ذيفنت دنع ةيمقرلا كونبلا فداصت _�لا تابقعلا

�لاو ،_^قرلا لوحتلل لماشلا زاجنلإا نود لوحت _�لا تايدحتلا دصر �§إ رو²6ا اذ� �»س�_ Kلمش: 

  .تاموظنلما نJب قسانتلا روصق وأ ةيتحتلا ةي¸بلا مدقب ةطبترلما ةيجولونكتلا تلاكشلما •

  .ةيلالماو ةيفرصلما طباوضلاب ما�rللااب ةلصتلما ةيميظنتلاو ةينوناقلا تاقوعلما •

 ةيمقرلا تايلمعلاو تانايبلا نوصب ةطبترلما ةينملأا تاpوعصلا •

 فيصول نب( هدصاقم زاجن|و _^قرلا لوحتلا ةموميد ةلافكو اCل يدصتلل ططخ ةغايص نم نكمي تاقوعلما هذ� صيK%Z نإ

 .)٢٠٢٢ ،ةي56وpو

 رhوطتو _^قرلا لوحتلا ةيلعاف نJسحتل ةيلالما تاسسؤلماو كونبلا OP تارارقلا يذختم معدت ةيقيبطت تا¶&جوتو تاحاrGقا

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر عم م�¹¸ي امب ةيلالما تامد5Zا

Â¶قم ميدقت �§إ ھجوتلا اذ� فدrGتارارقلا يذختم ةدناسلم ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تاح OP نم كلذو ،ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما 

 :لجأ

 .ةيمقرلا تامد5Zا ةيلاعف ىوتسم عفر •

 .نJلماعتلما اضر ةجرد نJسحت •

 .ةيفرصلما تامد5Zاو تاجتنلما OP عادبلإا �Jفحت •

 _^قرلا داصتقلاا ةدناسمو ،OPرصلما عاطقلا ةيمنت OP ا¶µاياغو ٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر عم _^قرلا لوحتلا تايجيتاrGسا ما�T¹ا نامض

 .)٢٠٢١ ،نابعش( P}²6ا



 

١٣ 

 :ثحبلا قرطو ةيCDنلما

 ةيلالما تامد5Zا رhوطت �}ع _^قرلا لوحتلا رثأ ةساردل بسTلأا _^لعلا راطلإا ھفصوب 6[يلحتلا يفصولا ��نلما �}ع ثحبلا اذ� دمتعأ

OP رعلا ةكلملما لخاد ةيمقرلا كونبلاpنلما اذ� دع½و .ةيدوعسلا ةي�Î كأ نم(G انلما)Î اT¹اما�
ً

 حمس� ھنلأ ،عوضولما ةعيبط عم 

 عقاو �}ع ا¶µاسا�عTا JGسفت مث نمو ،ا¶&ف ةرثؤلما لماوعلا فاشكتساو ،ا¶µانو�م ليلحتو ،ةقدب ةسوردلما ةر�اظلا فيصوتب ثحابلل

 .ةيلالما تامد5Zا

 قفو ا¶Öيب تاقلاعلا JGسفتو تاJGغتلما نJب طpرلا OP دعاسK ةي�Hنم ةقoرطب ا+ليلحتو ةددعتم رداصم نم تانايبلا عمج �}ع �Îنلما اذ� موقي

 :ا�زربأ ،ةطباrGم تاوطخ ةدع للاخ نم ھقيبطت مت دقو .ةيملع سسأ

  :ةيمسرلا رXراقتلاو قئاثولا ىوتحم ليلحت §

 :لثم ،ةيمسر تاCج نم ةروش¸لما قئاثولا نم ةعساو ةعومجم ليلحتو ةعجارم تمت

 .)اماس( يدوعسلا يزكرلما كنبلا •

 .تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةرازو •

 ،_�طولا لوحتلا جمانرب •

 .(FinTech) ةيلالما ةينقتلاب ةصا5Zا ةيئاصحلإا رhراقتلاو •

 ةيمقرلا كونبلا _�بت ىوتسمو ،_^قرلا لوحتلل ةمعادلا ةينطولا تاCجوتلا لوح *Æاو OPرعم راطإ ءانب OP ليلحتلا اذ� دعاس

 .ةثيد56ا تاينقتلل

  :ةيلودلاو ةيل��ا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا §

 ةكلملما براجتب ةقلعتلما كلت ءاوس ،OPرصلما عاطقلا OP ةنمقرلا عوضوم تشقان _�لا ةيميدا�لأا تاساردلا ةعجارم ثحبلا لمش

كم دقو .ةيلماعلا براجتلا وأ
ّ

 :نم كلذ ن

 .ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت .١

 ._^قرلا لوحتلا OP ةثيد56ا تا�اجتلاا مCف .٢

طوش تعطق _�لا لودلا براجت نم ةدافتسلما سوردلا صلاختساو .٣
ً

 .لا�²ا اذ� OP اJGًبك ا



 

١٤ 

 :نراقلما �mيلحتلا �Yنلما دامتعا §

 P§ود جذومن عم — _^قرلا يدوعسلا كنبلاو STC Bank لثم — ةكلملما OP ةيمقرلا كونبلا ةpرجت ةنراقلم �Îنلما اذ� فيظوت مت

 .ي©ورولأا داحتلااو ،تاراملإا ،ةروفاغنس OP ةيمقرلا كونبلا� ،مدقتم

 :OP بولسلأا اذ� مCسأ دقو

 ،ةوقلا طاقن فشك •

 ،روصقلا بناوج ديدحت •

 .ةيمقرلا كونبلا P OP}²6ا ءادلأا نJسحتل ا¶&لع دامتعلاا نكمي ةيلمع تارشؤم جارختساو •

  :ةساردلا lm ةيساسلأا ليلحتلا رواحم

كمتُ _�لا ةhر�و�5ا روا²6ا نم ةعومجم ليلحت �}ع ثحبلا دمتعا
ّ

 :ا�زربأ نمو ،لماش ل�ش¨ ةنمقرلا JGثأت مCف نم ن

 .ةثيد56ا تاينقتلل ا¶&ن�ت ىدمو ةيدوعسلا كونبلا kI lmقرلا لوحتلا ىوتسم •

 .ا¶µءافكو ا�ذيفنت ةعرسو ةيلالما تامدcdا ةدوج ��ع ةيمقرلا لول�cا :9ثأت •

 ._^قرلا لوحتلا ةيلمع للاخ ةيمقرلا كونبلا ھجاوت _�لا ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا •

 .ةيكنبلا تامدÁZل لوصولا نم عمت�²ا تائف فلتخم نJكمتو smالما لومشلا زXزعlm P ةنمقرلا رثأ •

 .فراصملل ةيليغشzلا جذامنلا رhوطتو را�تبلاا معد OP (FinTech) ةيلالما ايجولونكتلا رود •

 

كم ةساردلا هذ� OP نراقلما يدقنلا ليلحتلاو قيقدلا فصولا نJب جمدلا نإ
ّ

 OP _^قرلا لوحتلا ةيكر56 قمعأ مCف ميدقت نم ن

 �}ع م¶µردق زhزعKو ،ةيمقرلا كونبلا OP رارقلا عانص معدل ةلدلأا �}ع ةي¸بم تايصوت ةغايص OP دعاس امك .يدوعسلا P§الما عاطقلا

 مدقتم _^قر P§ام عاطق ءانب OP ٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر تافد¶·سم عم م�¹¸تو ،ةدو�5او ةءافكلاب مسzت ةركتبم ةيلام تامدخ رhوطت

 .مادتسمو

 

 



 

١٥ 

 :تامولعلما عمج بيلاسأ

اقباس ةزجنلما ثوحبلا ،ةيميدا�لأا تاباتكلا ضارعتسا :ةhوناثلا عجارلما •
ً

 ةصا5Zا ةيئاصحلإا تانايبلاو ةيمو�56ا قئاثولا ،

 .ةكلملما OP ةيمقرلا ةي6,لا ةياعرلاب

 فد¶! ةيل�.لما ةياعرلا لاجم OP نJلماعلا نJي6,لا نJصت²Zاو À¿-رملل ةصصخم ةيئاصقتسا تارامتسا قيبطت :ةيلولأا عجارلما •

 .ا¶/وCجاوي _�لا تابقعلاو ،اضرلا ةجرد ،لامعتسلاا ةpرجت ريدقت

 :ةساردلا تاودأ

�لا ةيثحبلا تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم �§إ ةساردلا هذ� تدنzسا_ KسCم OP ليلحتو تانايبلا عمجCو ،لماشو قيقد ل�ش¨ اpام 

 ةيطغK نامضل ةيانع¨ تاودلأا هذ� رايتخا مت دقو .ثحبلا اذ� OP دمتعلما P}يلحتلا يفصولا �Îنلما سسأو صئاصخ عم قفاوتي

 _^قرلا لوحتلا عقاو سكعK ةيعوضوم جئاتن �§إ لوصولا نم ثحابلا نJكمتو ،ةساردلا ديق عوضوملل ةيقيبطتلاو ةhرظنلا بناو�5ا

OP الما عاطقلا§P و .يدوعسلاOP ي ام ةمدختسلما ةس/ئرلا تاودلأا تلمش ،راطلإا اذ�{P: 

لاوأ §
ً

  :يقئاثولا ىوت��ا ليلحت :

 يدوعسلا يزكرلما كنبلا نع ةرداصلا رhراقتلا كلذ OP امب ،ةيقئاثولا عجارلماو رداصملل ةلماشو ةقيقد ةعجارم ءارجإ مت

 قارولأاو بتكلا �§إ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا كونبلاب ةصا5Zا ةيميظنتلا حئاوللاو ،_^قرلا لوحتلل ةينطولا تايجيتاrGسلااو ،)اماس(

 ةZ"ار ةيفرعم ةدعاق JGفوت OP ليلحتلا اذ� مCسأ دقو ._^قرلا داصتقلااو ةيلالما ةينقتلا تلااجم OP ةصصختلما ةيملعلا

Kف �}ع دعاسCيذلا ماعلا راطلإا م Kةيمقرلا كونبلا ھنمض لمع. 

 :ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلل مظنلما ¢¡لما :ايًناث §

 _^قرلا لوحتلاب ةقلعتلماو ايًلودو ايًميلق|و ايًلحم ةروش¸لما ةيملعلا ثوحبلا زربلأ قمّعم ليلحتو ءارقتسا �}ع ةساردلا تلمتشا

OP الما عاطقلا§P. ةدوجولما ةيثحبلا تاوجفلا صلاختساو ،ةثيد56ا ةيملعلا تا�اجتلاا جات¸تسا �}ع *¹لما اذ� دعاس دقو، 

 لود براجتو ةيدوعسلا براجتلا نJب ةنراقلما بناج �§إ ،ةيمقرلا ةيفرصلما تامد5Zا OP ةدئارلا ةيلماعلا تاسراملما ديدحتو

 .ةيلومش G)كأ ةhؤر قيقحتو مCفلا زhزعK فد¶! ىرخأ

ثلاث §
ً

 ةيمقرلا كونبلا lm ةيلمعلا تاقيبطتلا ليلحت :ا

 _^قرلا يدوعسلا كنبلا لثم—ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملما OP ةيمقرلا كونبلل ةيليغشzلا جذامنلا عبzت ةساردلا تنمضت



 

١٦ 

 OP ةمدقتم لود OP ةيلماعلا براجتلا عم ،ا¶&ف ءلامعلا براجتو ،ةينقتلا ا¶µاودأو ،ا¶µامدخ ةنراقمو—ا�JGغو رضخلأا كنبلاو

امCف ليلحتلا اذ� حاتأ دقو .ي©ورولأا داحتلااو ،تاراملإا ،ةروفاغنس لثم لا�²ا
ً

ايقيبطت 
ً

 ىدمو ،ةيمقرلا كونبلا ةhز�اج ىدلم 

 ._^قرلا لوحتلا OP ةيلماعلا تاسراملما لضفأ عم اCقفاوت

 ،P}معلا بنا�5او يرظنلا بنا�5ا نJب عمجي لماش P}يلحت راطإ ءانpو ةساردلا نم نكمتن فوس ،تاودلأا هذ� لما�ت للاخ نمو

 .ةكلملما لخاد ةيلالما تامد5Zا رhوطت OP _^قرلا لوحتلا رثأ لوح ةÆ6او ةhؤر ميدقت OP مCس½و جئاتنلا ةيقوثوم ززع� امم

 :ةساردلا دودح

 :ةيعوضولما دود�cا )١

 .ةيمقرلا كونبلا �}ع ةلاح ةسارد :ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملما OP ةيلالما تامد5Zا رhوطت OP _^قرلا لوحتلا رثأ“

  :ةيناLلما دود�cا )٢

اجذومنأ لثمت ا¶/و� ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملما قاطن OP ةساردلا هذ� رصحنت
ً

امدقتم 
ً

 OP وطتلا دامتعاhرصلما عاطقلل _^قرلا رOP OP 

 يزكرلما كنبلا نم صيخارت �}ع ةلصا56ا ةيمقرلا ةيفرصلما تاسسؤلما نم ةعومجم �}ع ديكأتلا عم ،٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر قايس

  .)اماس( يدوعسلا

 :ةينامزلا دود�cا )٣

  لولأا _¿4اردلا لصفلا / ه١٤٤٦-٢٠٢٥

 

 

 

 

 



 

١٧ 

 :ةمتاQRا

 ةيpرعلا ةكلملماب ةيمقرلا فراصلما OP ةيلالما تامد5Zا رhوطت �}ع _^قرلا لوحتلا JGثأت نأش¨ ةساردلا ھتضرعتسا ام �}ع ءًانب

لايدب ھنو� زواجت دق _^قرلا لوحتلا نأ نJبzي ،ةيدوعسلا
ً

اhرايتخا 
ً

ابلطتم حبصيل 
ً

ايجيتاrGسا 
ً

اhويح 
ً

 ةيسفانتلا ةردقلا معدل 

لما ةيلالما تامد5Zا ةيعون نJسحتو فراصملل
ُ

 ،ةيمقرلا ةيفرصلما ةمظنلأا� ةروطتلما تاينقتلا فيظوت رفو دقل .نJلماعتملل ةمدق

 JGفوتو ةيليغشzلا ةيلاعفلا نJسحتل ةلئا� تاينا�مإ �Pانطصلاا ءا�ذلا تاينقتو ،ةينوrGكللإا ظفا²6او ،ةيكذلا تاقيبطتلاو

لاضف ،نJلماعتلما تابلطتم عم بسانتلاو ةقدلاو ةعرسلاب �Jمتت ةيلام تامدخ
ً

 عاطقلا OP م¶·قثو م¶5اضر تاhوتسم زhزعK نع 

 ._^قرلا OPرصلما

اعبت نيابzي ةمدقتلما ةينقتلا تاقيبطتلا هذ� �}ع ةيمقرلا فراصلما دامتعا ةجرد نأ ةساردلا تفشك دقو
ً

 ،ةحاتلما ةيتحتلا ةي¸بلل 

ارمأ ةhرش�لاو ةhرادلإاو ةينقتلا لماوعلا ةسارد لعجي امم ،ةدمتعلما ةhرادلإا تاسايسلاو ،ةل�ؤلما ةhرش�لا دراولماو
ً

ايمتح 
ً

 نامضل 

 نم ةعومجم ةيمقرلا فراصلما ھجاوت ،ةلئاCلا تاينا�ملإا نم مغرلا �}عو .)٢٠٢٤ ،ديمي²6او يرمسلا( _^قرلا لوحتلا ةيلاعف

 تاقوعلما هذ� عم لماعتلل ةرثؤم تايجيتاrGسا رhوطت بلطتي يذلا رملأا ،ةينمأ مأ ةينوناق مأ ةينقت تنا�أ ءاوس ،ةعونتلما تايدحتلا

 ._^قرلا لوحتلا ةموميد نامضو

اقلاطنا
ً

 ةيلالما تاسسؤلماو فراصلما OP تارارقلا يذختم ةدناسم ا¶/أش نم قيبطتلل ةلباق ةيلمع تاداشرإ ثحبلا حرطي ،مدقت امم 

 ةيلام ةpرجت زاجن|و ،P}²6ا _^قرلا داصتقلاا ةhوقتو ،٢٠٣٠ ةكلملما ةhؤر دصاقم عم À¿¾امتي امب ،_^قرلا لوحتلا ةءافك نJسحتل

 نامضل ةصصختلما ةhرش�لا رداو�لا دادع|و ايجولونكتلا OP رامثzسلاا ةلصاوم ةرورض �}ع دكؤي امك .نJلماعتملل ةلماش ةيمقر

 .ةيمقرلا ةيفرصلما تامد5Zا لاجم عيسوتو _^قرلا لوحتلا ةhرارمتسا

 

 

 

 



 

١٨ 

 :عجارلما

 :ةي¤رعلا عجارلما

 ةبسا²6ا ةلجم .ةيدوعسلا ةpرجت �§إ ةراشلإاب كونبلا OP _^قرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .ق ،ءار�زلا ةمطاف & ،.ق .ع ،نامحد .١

  .٤٠-٢٨ ،(2)٥ ،ةيلالماو قيقدتلاو

 OP ةيكنبلا تامد5Zا قhوسzل لوحتلا رايخ _^قرلا لا�²ا OP رامثzسلإا .)رياني ١١ ،٢٠٢٢( .س ،ةي56وب & ،.ح ،فيصول نب .٢

 774-760 ,(2)، .ي©رعلا نطولا

 لودلا ضع̈ �}ع قيبطتلاب( انورو� ةحئاج لظ �O ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت �}ع À^قرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢١( .ع .س .غ ،نابعش .٣

 .٣٠-١ ,)٤(١٢ ,ةي>يبلاو ةhراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةل�²ا .)ةيpرعلا

 ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلل يداصتقلاا دعبلا قيقحت OP هرثأو _^قرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .س .م ،ديمي²6ا & ،.أ .م ،يرمسلا .٤

 ،(1)١٥ ،ةي>يبلاو ةhراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةل�²ا .ةيدوعسلا ةيpرعلا ةكلملماب ةhراجتلا كونبلا عاطق �}ع ةيقيبطت

 ةلجم .ةيدوعسلا كونبلا ةلاح ةسارد :OPرصلما ءادلأا �}ع _^قرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢١( .أ .م ،يTاطحقلا & ،.س .ر ،فhرشلا .٥

 ١٢٠-١٠٢ ،(1)١٥ ،ايجولونكتلاو ةرادلإا

 .٦٠-٤٥ ،)٢(٨ ،_^قرلا داصتقلاا ةلجم .تاقيبطتلاو موCفلما :كونبلا OP _^قرلا لوحتلا .(2022) .م .ع ،يدن�5ا .٦
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