
 :البحث عنوان

 ”لمتميزا الأكاديمي للأداء داعمة تعليمية بيئة بناء في المدرسية القيادة تسهم كيف“

 

 :البحث أهمية

 

 داخل التعليمية البيئة تحسين في المؤثرة العوامل أهم من المدرسية القيادة تعتبر

 روتوفي للطلاب الأكاديمي الأداء مستوى على مباشر بشكل تؤثر حيث المدارس،

 لتحقيق دةالمتزاي والمتطلبات الحديثة التحولات ظل في. والابتكار للتعلم داعمة بيئة

 وفيرت في المدرسية القيادة دور على التركيز الضروري من بات الأكاديمي، التميز

 مكني كيف توضيح إلى يسعى البحث هذا. عالية جودة ذات للتعليم مشجعة بيئة

 شجعت مدرسية بيئة تهيئة خلال من الهدف هذا تحقيق في تسهم أن المدرسية للقيادة

 .للطلاب الأكاديمي الأداء ودعم النشط والتعلم الابتكار على

 يئةالب على المدرسية القيادة تأثير لفهم الملحة الحاجة من البحث أهمية تبرزكما 

 السريعة التغيرات ظل في خاصة   الحالي، العصر في الطلاب وأداء التعليمية

 وفعاّلة تكاملةم تعليمية بيئة تطوير يعُتبر. التعليمي المجال في الحديثة والمتطلبات

ا ا المدرسية القيادة وتعد الأكاديمي، التميز لتحقيق ضروري ا أمر   يف أساسي ا محور 

 نأ المدرسيين للقادة يمكن كيف فهم في البحث أهمية تنبع هنا ومن. العملية هذه

 . الطلاب لدى والابتكار الأكاديمي الإنجاز تدعم مدرسية بيئة يعززوا

 

 :إلى البحث هذا يسعى

 

 اعمة،د مدرسية بيئة بناء في المدرسية القيادة دور على الضوء تسليط .1 

 .عالية أكاديمية مستويات تحقيق على الطلاب تحفيز على قادرة

 زوتحفي المدرسي الانضباط تعزيز في التربوية القيادة أهمية فهم .2 

 .والمعلمين الطلاب بين الإيجابي التفاعل

 خلال من الأكاديمي الأداء تحسين في المدرسي القائد أثر دراسة .3 

 .مستدامة تعلمية بيئة توفير

 متدع سياسات وضع نحو التعليمي المجال في القرار صناع توجيه .4 

 .تواجهها التي المعوقات من وتحد الفعالة المدرسية القيادة



 

 :البحث أهداف

 

 داعمة ميةتعلي بيئة بناء في تساهم التي المدرسية القيادة عناصر تحديد .1 

 .المتميز الأكاديمي للأداء

 للطلاب، الأكاديمي والأداء المدرسية القيادة بين العلاقة تحليل .2 

 .الطلاب أداء تحسين على الفعالة المدرسية القيادة تأثير مدى ومعرفة

 يعتمدها أن يمكن التي القيادية والممارسات الاستراتيجيات دراسة .3 

 .إيجابية تعليمية بيئة لتعزيز المدرسيون القادة

 سيةالمدر القيادة تواجه التي والمعوقات التحديات على الضوء تسليط .4 

 .عليها التغلب وكيفية داعمة، تعليمية بيئة بناء في

 مستوى رفعو التعليمية البيئة تحسين في الفعالة المدرسية القيادة دور تحليل .5

 .للطلاب الأكاديمي الأداء

 المدرسة بيئة تحسين إلى تؤدي التي القيادية العوامل استكشاف .6 

 .الأكاديمي للتحصيل داعمة وجعلها

 ستخدامهاا المدرسيين للقادة يمكن التي المثلى القيادية الأساليب تحديد .7 

 .وملهمة إيجابية تعليمية بيئة لتحقيق

 سيالمدر القائد بين التعاونية العلاقات تأثير على الضوء تسليط .8 

 .للطلاب الأكاديمي الأداء على ذلك انعكاس ومدى التدريسية، الهيئة وأعضاء

 ةالقاد تواجه التي التحديات على للتغلب وتوصيات حلول اقتراح .9 

 .داعمة تعليمية بيئة بناء في المدرسيين

 

 

 

 

 

 



 :البحث فروض

 

 عالةالف المدرسية القيادة بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة توجد .1 

 دتشه فعالين قادة تمتلك التي المدارس أن أي للطلاب؛ الأكاديمي الأداء ومستوى

 .طلابها بين أفضل أكاديمي ا أداء  

 نالمدرسيي القادة قبل من المستخدمة القيادية الاستراتيجيات تؤثر .2 

 فرص زيادةو التعليمية العملية دعم إلى يؤدي مما التعليمية، البيئة على مباشر بشكل

 .الأكاديمي التميز

 أو الموارد قلة مثل التحديات، من مجموعة المدرسية القيادة تواجه .3 

 يميةتعل بيئة بناء يعيق مما التدريسية، الهيئة أعضاء بعض من التغيير مقاومة

 مرنة قيادة أساليب تبني خلال من عليها التغلب يمكن التحديات وهذه داعمة،

 .وإبداعية

 تدريسيةال الهيئة وأعضاء المدرسي القائد بين التعاونية العلاقات تلعب .4 

 لإيجابيا التفاعل تعزز حيث التعليمية؛ البيئة تحسين في مهما   دورا   الأمور وأولياء

 .الطلاب أداء على إيجابيا   ينعكس بما المتبادل والدعم

 التعلم يئةب تحسين إلى والتحويلية التشاركية القيادة استراتيجيات تؤدي .5 

 .للطلاب الأكاديمي والدعم التحفيز تعزيز خلال من

 الدعم نقص مثل ومعوقات، تحديات تواجه الفعالة المدرسية القيادة .6 

 لىع التغلب يمكن ولكن التدريسية، الهيئة أعضاء بعض من والمقاومة المؤسسي

 .مبتكرة قيادية أساليب اعتماد عبر العقبات هذه

 لأمورا وأولياء والمعلمين المدرسي القائد بين الإيجابية العلاقات تؤثر .7 

 يلالتحص مستوى رفع في ينعكس مما التعليمية، البيئة دعم على مباشر بشكل

 .للطلاب الدراسي

 القيادة من المقدم والدعم بالثقة للطلاب الأكاديمي الأداء يتأثر .8 

 شهدت وتعاونية مشجعة بيئة توفير على تركز التي المدارس إن حيث المدرسية،

ا تحسن ا  .الطلاب نتائج في واضح 

 

 

 



 :النظري الإطار

 

 تربط لتيا التعليمية البيئة ونظريات التعليمية القيادة نظريات على البحث سيركز

 ساتوالممار الاستراتيجيات أهم استعراض سيتم. الطلاب وأداء التعليم بيئة بين

 تساعد نأ يمكن وكيف التشاركية، والقيادة التحويلية القيادة مثل المعاصرة القيادية

 .إيجابية تعليمية بيئة تحقيق في الاستراتيجيات هذه

 قةالعلا توضح التي الأساسية والمفاهيم النظريات من عدد على البحث يعتمدكما 

 :ومنها التعليمية، والبيئة المدرسية القيادة بين

 

 إلهام يف المدرسي القائد دور على تركز التي: التحويلية القيادة نظرية .1 

 تعليمي أداء وتحقيق الابتكار تبني على وتشجيعهم التدريسية، الهيئة أعضاء وتحفيز

 لمدرسي،ا العمل في والتفاني الانخراط بتعزيز يتميزون التحويليون القادة. متميز

 .مشجعة مدرسية بيئة بناء في يساعد مما

 المدرسي القائد مشاركة فكرة تدعم التي: التشاركية القيادة نظرية .2 

 يةإيجاب مدرسية ثقافة بناء في يساهم مما القرارات، اتخاذ في والطلاب للمعلمين

 والمسؤولية بالانتماء الشعور يعزز القيادة من النوع هذا. الأكاديمي التميز تدعم

 .الأكاديمية المدرسة أهداف تحقيق نحو الجماعية

 والمعنوية ةالمادي البيئة أن تؤكد التي: الإيجابية التعليمية البيئة نظرية .3 

ا تلعب المدرسية فالقيادة. الطلاب أداء على مباشرة تؤثر المدرسة داخل  اسي اأس دور 

 استخدام على والتشجيع الموارد، توفير خلال من التعليمية البيئة جودة تحسين في

 .محفزة تعليمية أساليب

 لذينا المدرسيين القادة أن إلى تشير التي: الأكاديمي التحفيز نظرية .4 

 .الأكاديمي مستواهم رفع في يسهمون بأنفسهم ثقتهم ويعززون الطلاب يدعمون

 خراطوالان المشاركة على الطلاب يحفز إيجابي مدرسي مناخ توفير عبر ذلك ويأتي

 .التعليمية الأنشطة في

 

 

 

 



 :المتوقعة النتائج أهمية

 

 :في البحث هذا نتائج تسهم أن المتوقع من

 

 سينتح في تساهم فعاّلة قيادية ممارسات نحو المدرسيين القادة توجيه .1 

 .للطلاب الأكاديمي والأداء التعليم بيئة

 بلالس أفضل حول التعليم مجال في القرار لصناع توصيات تقديم .2 

 .والتميز للابتكار داعمة مدرسية بيئة تهيئة وضمان المدرسية، القيادة لدعم

 ياديةالق الممارسات إلى تستند المدرسية للقيادة تدريبية برامج إعداد .3 

 .إيجابية تعليمية بيئة وبناء التحديات إدارة على قدراتهم يعزز بما الناجحة،

 تتسم مدرسية بيئة توفير عبر للطلاب الأكاديمي الأداء تحسين .4 

 .المتميز الأكاديمي التحصيل تحقيق فرص من يعزز مما والدعم، بالتحفيز

 

 :للبحث العملية التطبيقات

 

 مرنة قيادية أساليب اعتماد خلال من المدرسية القيادة خطط تطوير .1 

 .الأكاديمي للأداء وداعمة

 ةثقاف بناء خلال من التميز تحقيق على والطلاب المعلمين تحفيز .2 

 .الإبداع على ومشجعة إيجابية مدرسية

 ياساتس في البحث نتائج وتطبيق المدارس داخل التعلم بيئة تحسين .3 

 للطلاب عالية أداء مستويات تحقق تعليمية بيئة لضمان التعليم
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