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 ءادهلاا
 ناكو ،داهتجلااو ملعلا بح يسفن يف اسرغو ،ءاطعلاو معدلا ردصم ىلاعت هللا دعب اناك نيذللا ،نيميركلا يّدلاو ىلإ

 ارًيدقتو امهلضفب انًافرع عضاوتملا دهجلا اذه يدهأ ،ةيملعلا يتريسم ةلصاوم يف رثلأا مظعأ امهعيجشتو امهئاعدل

 .تاملكلا هيفوت نأ نكمي لا يذلا امهئاطعل

 نيذلا يتذتاسأ ىلإو ،ثحبلا اذه دادعإ ةلحر للاخ ةدناسملاو معدلا يل مدقو يندناس نم لكو ،ةميركلا يترسأ ىلإو

 ىلاعت هللا نم ايًجار ،لمعلا اذه يدهأ ،ةفرعملاو ملعلا ةمدخ ىلإ ىعسي ثحاب لك ىلإو ،مهتاهيجوتو مهملعب ينودافأ

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا زيزعتو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف مهست ةًنبل نوكي نأو ،ادًيفمو اعًفان هلعجي نأ

 .ةيحصلا
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 ريدقتلاو ركشلا
 يذلا ،ملسو هيلع هللا ىلص دمحم انديس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا ،نيملاعلا بر الله دمحلا

 ،ثحبلا اذه تممتأ ىتح ةناعإو قيفوت نم يّلع هب معنأ ام ىلع ىلاعت هللا دمحأ .لمعلاو ملعلا ةميق ةيرشبلا ملّع

 .هيلع علطي نم لك هب عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ هلعجي نأ هناحبس هلأسأو

 ،زيمتم يملع فارشإ نم همدق ام ىلع ،دارج يلع زياف .د.أ لضافلا يذاتسأ ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأو

 صلاخ ينم هلف ،ةوجرملا ةروصلاب ثحبلا اذه زاجنإ يف رثلأا غلاب اهل ناك ةءانب تاظحلامو ،ةميق تاهيجوتو

 .ريدقتلا ميظعو نانتملاا

 لاوط ةفرعمو ملع نم هومدق ام ىلع نشوأديم ةعماج يف ةرادلإا ةيلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلإ ركشلاب هجوتأ امك

 تانايبلا ريفوتو ةنابتسلاا لامكتسا يف اونواعت نيذلا ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب نيلماعلا عيمج ىلإو ،ةساردلا ةرتف

 .ثحبلا اذه نم يقيبطتلا بناجلا حاجن يف مهسأ امم ،ةساردلا ءارجلإ ةمزلالا

 مدق نم لكلو ،مئادلا مهعيجشتو لصاوتملا مهمعد ىلع ةميركلا يترسلأ ينانتماو يركش غلاب نع ربعأ نأ ينتوفي لاو

 ريخ عيمجلا يزجي نأ ىلاعت هللا الًئاس ،ةساردلا هذه دادعإ لحارم للاخ عيجشت ةملك وأ ةروشملا وأ ةدعاسملا يل

 .حاجنلاو ريخلا هيف امل مهقفوي نأو ،ءازجلا
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  صلختسملا
 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 ةساردلا تدمتعاو .ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ،ةيموكحلا

 نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو .اهفادهأو ةساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

 ةقيرطب مهرايتخا مت ايًرادإ افًظوم )١٢٠( ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدمب نييرادلإا

 )٢٠( نم تنوكتو ،تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا اهفصوب ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيئاوشع

 تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا :يه ،يمقرلا لوحتلل داعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع

 ترهظأو .يرادلإا ءادلأا ةءافك ريغتم ىلإ ةفاضإ ،نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا

 غلب طابترا لماعمب يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلل ايًئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو نيبت امك ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧٦٨(

 )٠.٦٨٢( ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،)٠.٧٣٤( ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،)٠.٧٠١(

 يف عسوتلاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رارمتسلااب ةساردلا تصوأو .يرادلإا ءادلأا ةءافك عم

 عضوو ،نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ةيمنتل ةيبيردتلا جماربلا فيثكتو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا

 .يرادلإا ءادلأا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ سايقل ةيرود تارشؤم

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ،ةيحصلا ةرادلإا ،ةيموكحلا تايفشتسملا ،يرادلإا ءادلأا ةءافك ،يمقرلا لوحتلا

 .ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ،ةيمقرلا تاراهملا ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا

 

 

 



 ١ 
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 :ةمدقملا

 اهتردقو ةيحصلا مظنلا ةءافكب رشابم لكشب طبترت يتلا ةيويحلا تلااجملا نم ةيحصلا ةرادلإا دعت

 ىلإ ةثيدحلا ةيحصلا تاسسؤملا ىعست ثيح ،عمتجملل ةيلاع ةدوج تاذ ةيرادإو ةيبط تامدخ ميدقت ىلع

 ةيحصلا تامدخلا ةءافك عفرو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم نيسحت نمضي امب ميظنتلاو ةرادلإا بيلاسأ ريوطت

 روطتو ىضرملا دادعأ ةدايز لثم ةيحصلا ةمظنلأا هجاوت يتلا تايدحتلا ديازت عمو .نيديفتسملل ةمدقملا

 دمتعت ةثيدح ةيرادإ بيلاسأ ينبت يرورضلا نم حبصأ ،ةيحصلا ةياعرلا فيلاكت عافتراو ةيبطلا تاينقتلا

 ةرادلإا تحبصأ كلذل .ةيحصلا تايلمعلا ةرادإ يف ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختساو ميظنتلاو طيطختلا ىلع

 لمعلا ميظنت يف ةيتامولعملا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاينقتلا ىلع ديازتم لكشب دمتعت ةرصاعملا ةيحصلا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ةيحصلا تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو يرادلإا

 .)١٢٤ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو

 ةيموكحلا تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا وحن ارًيبك الًوحت ةريخلأا دوقعلا للاخ ملاعلا دهش

 يسسؤملا ءادلأا ريوطتل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا حبصأ ثيح ،ةيمدخلاو

 تاينقتلا فيظوت ىلإ يمقرلا لوحتلا ريشيو .ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف يرادلإا لمعلا ةءافك نيسحتو

 يف ةينورتكللإا تاقيبطتلاو يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا دعاوقو تامولعملا مظن لثم ةثيدحلا ةيمقرلا

 يف لوحتلا اذه مهاس دقو .ةيلعافو ةءافك رثكأ لكشب نيديفتسملل تامدخلا ميدقتو ةيميظنتلا تايلمعلا ةرادإ

 ةيرادلإا ةيفافشلا ىوتسم زيزعتو ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ،ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت

 ،رصنلا وبأ( .يميظنتلا ءادلأا ةءافك عفرو ةيسسؤملا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ ةفاضإ ،تاسسؤملا لخاد

 .)٥٢ص ،٢٠٢٣

 ديدعلا ىعست يتلا ةثيدحلا تاهاجتلاا مهأ دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ ،ادًيدحت يحصلا قايسلا يفو

 ةرادلإا ةءافك زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت فدهب يحصلا عاطقلا يف اهقيبطت ىلإ لودلا نم

 ةيحصلا تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا تدعاس دقف .ةيبطلا تاسسؤملاو تايفشتسملا لخاد ةيحصلا

 تامولعملا ةرادإ نيسحت يف ةيبطلا تامدخلل ةيمقرلا تاصنملاو ةيكذلا ةيحصلا تاقيبطتلاو ةينورتكللإا

 زيزعت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ امك .تايفشتسملا لخاد ةيبطلاو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرستو ةيحصلا

 للاخ نم يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلا

 ةدوجو يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،بسانملا تقولا يف ةقيقدلا تامولعملا ريفوت

 .)٥١٢ص ،٢٠٢٥ ،ينارمشلا( .ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا



 ٣ 

 لاجم يف اظًوحلم ارًوطت يحصلا عاطقلا دهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلحملا ىوتسملا ىلعو

 تامدخلا ريوطت ىلإ ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا راطإ يف يمقرلا لوحتلا

 ةرازو تنبت دقو .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحتو ةيموكحلا

 تاصنملاو ةينورتكللإا ةيحصلا تامدخلا تاقيبطت لثم ةيمقرلا تاردابملا نم ديدعلا ةيدوعسلا ةحصلا

 ةيحصلا تايلمعلا ةرادإ نيسحتو ةيحصلا تامدخلا ىلإ نيديفتسملا لوصو ليهست ىلإ فدهت يتلا ةيمقرلا

 يف توافت دوجو ىلإ ريشت ةقباسلا تاساردلا نأ لاإ ،روطتلا اذه نم مغرلا ىلعو .تايفشتسملا لخاد

 تاساردلا نم ديزملا ءارجإ يعدتسي امم ،ةفلتخملا ةيحصلا تاسسؤملا نيب يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم

 .ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلع زكرت يتلا

 .)٢١ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا(

 ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ءوضلا طيلستل ةساردلا هذه يتأت ،كلذ نم اقًلاطناو

 ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ،ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا

 دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيلاحلا ةساردلا زكرتو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك ىوتسمو

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا ربكأ ىدحإ اهرابتعاب ضايرلا ةنيدم يف ةيبطلا

 ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا ماهسإ ىدم ىلع فرعتلا ةساردلا لواحت ثيح ،ةيدوعسلا

 ةطبترملا صرفلاو تايدحتلا زربأ فاشكتسا ىلإ ةفاضإ ،ىفشتسملا لخاد يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحتو

 ةساردلاو يرظنلا راطلإا للاخ نم هلوانت متيس ام وهو ،ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطتب

 .)١١٨ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا( .ثحبلا نم ةيلاتلا لوصفلا يف ةيقيبطتلا
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 :ةساردلا ةلكشم

 عسوتلا ةجيتن ملاعلا لود نم ديدعلا يف يحصلا عاطقلا هدهشي يذلا ريبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع

 تلاز ام ةيحصلا تاسسؤملا نم ديدعلا نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا تاقيبطتو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف

 ةرادإ ةقدو تلاماعملا زاجنإ ةعرسو يرادلإا ءادلأا ةءافكب قلعتت ةيميظنتو ةيرادإ تايدحت هجاوت

 ةتوافتم تاجردب دمتعت يتلا ةيموكحلا تايفشتسملا ضعب يف حوضوب كلذ رهظيو .ةيحصلا تامولعملا

 ةوجف دوجو ىلإ نايحلأا ضعب يف يدؤي يذلا رملأا ،ةيرادلإا اهتايلمع ةرادإ يف ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع

 ريشتو .يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف اهنم ةيلعفلا ةدافتسلاا ىوتسم نيبو ةحاتملا ةيمقرلا تاناكملإا نيب

 عيرست للاخ نم ةيحصلا ةرادلإا ةدوج نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا

 ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحتو تامولعملا ةرادإ ةءافك زيزعتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 لوحتلا حاجن نأ امك ،ىرخأ ىلإ ةيحص ةسسؤم نم فلتخي لازي ام تاينقتلا هذه قيبطت ىوتسم نأ لاإ

 يف نيلماعلا ىدل ةينقتلا تاراهملاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يمقرلا

 ريراقتلا ضعب دكؤت امك .)١٢٠ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا ؛١٢٥ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( ةيحصلا تاسسؤملا

 تامدخلا يف عسوتلا لظ يف ةحلم ةرورض حبصأ يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا نأ تاساردلاو

 ايجولونكتلا فيظوت ىلإ ةثيدحلا ةيحصلا ةمظنلأا ىعست ثيح ،ةيبطلا تامدخلا ىلع بلطلا ةدايزو ةيحصلا

 ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفرو ةيحصلا ةرادلإا ةءافك نيسحتل ةيمقرلا

 ةديازتم ةجاح دوجو يف ةساردلا ةلكشم لثمتت كلذ نم اقًلاطناو .)٢٤ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا ؛٥٦ص

 ةردق ىدمو ،ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهفل

 ةساردلا ةلكشم رولبتت انه نمو .تاسسؤملا هذه لخاد ةيرادلإا تايلمعلا نيسحت ىلع ةيمقرلا ةمظنلأا

 ؟ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ام :يلاتلا سيئرلا لؤاستلا يف

 يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ام :اهزربأ نم ،ةيعرفلا تلاؤاستلا نم ددع لؤاستلا اذه نع عرفتيو

 ءادلأا ةدوجو يرادلإا زاجنلإا ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ماهسإ ىدم امو ؟ةيموكحلا تايفشتسملا

 .؟ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ امو ؟ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم تلاؤاستلا هذه نع ةباجلإل ةيلاحلا ةساردلا ىعستو

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف هريثأت ىدمو يمقرلا لوحتلا عقاو ليلحت فدهب ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا

 .ةيموكحلا تايفشتسملا
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 ةساردلا ةيمهأ

 :ةيملعلا ةيمهلأا

 للاخ نم يمقرلا لوحتلاو ةيحصلا ةرادلإا لاجم يف ةيرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا مهست •

 .ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت

 ءادلأا ةءافك يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ةساردب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةوجف ةساردلا دست •

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا

 ةءافكو ةيحصلا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا ميهافم نيب عمجي الًماكتم ايًرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت •

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا

 عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا تاقيبطت لوانتت يتلا ةيملعلا تاساردلا قاطن عيسوت يف ةساردلا دعاست •

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك عوضومب اهطبرو يحصلا

 ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا لوانتت يتلا ةيلبقتسملا تاساردلا معد يف ةساردلا مهست •

 .ةقحلا ثاحبأ يف اهيلإ دانتسلاا نكمي ةيفرعم ةدعاق ريفوت للاخ نم

 ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةسارد يف همادختسا نكمي ايًليلحت اجًذومن ةساردلا مدقت •

 .ىرخأ ةيمدخ تاسسؤم يف يرادلإا

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

 ريوطت يف ةيموكحلا تايفشتسملا تارادإ اهنم ديفتست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت •

 .يمقرلا لوحتلا تاينقت قيبطت للاخ نم يرادلإا ءادلأا

 زيزعتل ةلاعف تايجيتارتسا ينبت ىلع يحصلا عاطقلا يف رارقلا يعناص ةساردلا جئاتن دعاست •

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا

 لظ يف ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك مييقت تايلآ ريوطت يف ةساردلا مهست •

 .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت



 ٦ 

 يمقرلا لوحتلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت ىلع ةيحصلا تاسسؤملا ةساردلا دعاست •

 .اهتجلاعم ىلع لمعلاو

 يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا ىوتسم سايقل تاودأ ريوطت يف ةساردلا مهست •

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 نيسحت يف مهسي امب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ططخ معد يف ةساردلا جئاتن دعاست •

 .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج

 :ةساردلا فادهأ

 ماعلا فدهلا

 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ نايب

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس

 :ةيعرفلا فادهلأا

 ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا رثأ نايب •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا
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 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ام

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ ام •

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا رثأ ام •

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا رثأ ام •

 ؟ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

 ةساردلا ضورف

 ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا

 يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر

 تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا

 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل

 

 



 ٨ 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 )Diffusion of Innovation Theory( راكتبلاا راشتنا ةيرظن .١

 تاينقتلل تاسسؤملاو دارفلأا ينبت ةيفيك رسفت يتلا ةمهملا تايرظنلا نم راكتبلاا راشتنا ةيرظن دعت

 يف رشتنت لا ةينقتلا تاراكتبلاا نأ حضوأ ثيح ،١٩٦٢ ماع زرجور تيرفيإ ملاعلا اهعضو دقو ،ةديدجلا

 هتبرجتو همييقت مث هب مامتهلاا مث راكتبلااب يعولاب أدبت لحارم ةدعب رمت امنإو ئجافم لكشب عمتجملا

 ةعومجم ىلع دمتعي ايجولونكتلا ينبت نأ ةيرظنلا هذه ىرتو .ةمظنملا لخاد لماك لكشب هينبت ارًيخأو

 امك ،اهعم فيكتلا ىلع دارفلأا ةردقو ةعقوتملا اهتدئاف ىدمو ةينقتلا مادختسا ةلوهس لثم لماوعلا نم

 تاراكتبلاا ينبت ىلع ةردق رثكأ نوكت رييغتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ريشت

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .ةيديلقتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةينقتلا

 لحارمب رمت تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا تاينقتلا ينبت ةيلمع نأ راكتبلاا راشتنا ةيرظن حضوت امك

 رارقلا ذاختا ةلحرم مث اهتيمهأب عانقلإا ةلحرم مث ةديدجلا ايجولونكتلاب ةفرعملا ةلحرم لمشت ةددعتم

 ىلإ ةيرظنلا ريشتو .اهمادختسا يف رارمتسلااو ديكأتلا ةلحرم ارًيخأو قيبطتلا ةلحرم كلذ دعبو ،اهينبتب

 ىدل بيردتلاو ميلعتلا ىوتسم لثم ةديدع لماوع ىلع دمتعت تاسسؤملا لخاد راكتبلاا راشتنا ةعرس نأ

 معد يف ةيرادلإا ةدايقلا رود ىلإ ةفاضإ ،ةسسؤملا لخاد ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ىدمو نيلماعلا

 .)٤٩٨ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .لمعلا ةئيب لخاد ةينقتلا تاراكتبلاا ينبت

 دحأ لثمي ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا نإف ،ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذهل اقًيبطتو

 ءادلأا ةءافك نيسحتل هينبت ىلإ ةيحصلا تاسسؤملا ىعست يذلا يجولونكتلاو يرادلإا راكتبلاا لاكشأ

 تاينقتلا ينبتل نيلماعلا دادعتسا ىدم ىلع تايفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجن دمتعيو .يرادلإا

 ةرادلإا معد مهاسي امك ،يرادلإا لمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا ىلع مهتردق ىدمو ةيمقرلا

 ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا راشتنا عيرست يف نيلماعلل مزلالا بيردتلا ريفوتو ايلعلا

 .)٦٣ص ،٢٠٢١ ،يلع( .يرادلإا ءادلأا ريوطت يف اهنم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتو

 )Systems Theory( مظنلا ةيرظن .٢

 ملاعلا لامعأب تطبترا دقو ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا مولعلا يف ةيساسلأا تايرظنلا نم مظنلا ةيرظن دعت

 نوكتي الًماكتم امًاظن اهرابتعاب ةسسؤملا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت ثيح ،١٩٥٠ ماع يفنلااترب نوف غيفدول

 ةيرظنلا ريشتو .ةددحم فادهأ قيقحتل اعًم لمعت يتلا ةطبارتملا رصانعلا وأ ءازجلأا نم ةعومجم نم



 ٩ 

 ،ماظنلا ءازجأ ةيقب يف رشابم ريغ وأ رشابم لكشب رثؤي ماظنلا ءازجأ دحأ يف ثدحي رييغت يأ نأ ىلإ

 ةيلعافلاو ةءافكلا قيقحتل ةيميظنتلا اهتادحو فلتخم نيب لماكتلاو قيسنتلا ىلع دمتعت تاسسؤملا نإف كلذلو

 .ءادلأا يف

 ةئيبلا هذه عم لعافتت لب ،اهب ةطيحملا ةئيبلا نع لزعمب لمعت لا تاسسؤملا نأ مظنلا ةيرظن دكؤتو

 ىلع دمتعي تاسسؤملا حاجن نأ ىلإ ةيرظنلا ريشت امك .ةفلتخملا دراوملاو تامولعملا لدابت للاخ نم

 ةيرشبلا دراوملا تلاخدملا لثمت ثيح ،لماكتم لكشب تاجرخملاو تايلمعلاو تلاخدملا ةرادإ ىلع اهتردق

 امأ ،ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةطشنلأا تايلمعلا لثمت امنيب ،ةيداملاو ةيجولونكتلاو

 .عمتجملل اهمدقت يتلا تاجتنملا وأ تامدخلا يف لثمتتف تاجرخملا

 اهرابتعاب ةيموكحلا تايفشتسملا ىلإ رظنلا للاخ نم ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذه قيبطت نكميو

 دعيو .ةيميظنتلاو ةيجولونكتلاو ةيرشبلا دراوملا نم ةعومجم ىلع اهلمع يف دمتعت ةلماكتم ةيميظنت امًظن

 تامولعملا ةرادإ نيسحت للاخ نم ماظنلا اذه ريوطت يف مهست يتلا ةمهملا رصانعلا دحأ يمقرلا لوحتلا

 ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهسي امم ،ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلا زيزعتو

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفرو

 ةينورتكللإا ةرادلإا ةيرظن .٣

 ،تاسسؤملا ةرادإو ةماعلا ةرادلإا لاجم يف ةثيدحلا تايرظنلا نم ةينورتكللإا ةرادلإا ةيرظن دعت

 ،نيرشعلا نرقلا تاينيعست للاخ تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكت يف ريبكلا روطتلا عم ترهظ دقو

 لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلع تزكر ثيح

 يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا نأ ةيرظنلا هذه ىرتو .تاسسؤملا

 ةفلتخملا تارادلإا نيب تامولعملا لدابت ليهستو ةيديلقتلا ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقت للاخ نم

 .)٤٩٨ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةسسؤملا لخاد

 للاخ نم يرادلإا لمعلا بيلاسأ ريوطت يف مهست ةينورتكللإا ةرادلإا نأ ةيرظنلا هذه دكؤت امك

 يذلا رملأا ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايلمعلا ميظنتو تلاسارملاو قئاثولا ةرادإ يف ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا

 ةرادلإا دعاست امك .ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو تامولعملا ةقد نيسحتو تلاماعملا زاجنإ عيرست ىلإ يدؤي

 اهرود ىلإ ةفاضإ ،يسسؤملا ءادلأا ىلع ةباقرلا ىوتسم نيسحتو ةيرادلإا ةيفافشلا زيزعت يف ةينورتكللإا

 .)٦٣ص ،٢٠٢١ ،يلع( .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يف



 ١٠ 

 ادًادتما دعي ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا نإف ،ةيلاحلا ةساردلا يف ةيرظنلا هذهل اقًيبطتو

 تاقيبطتلاو ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع ةيحصلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،ةينورتكللإا ةرادلإا موهفمل

 ةيبطلا تافلملا ميظنتو ةيحصلا تامولعملا ةرادإ لثم ةفلتخملا ةيرادلإا تايلمعلا ةرادإ يف ةينورتكللإا

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف كلذ مهسيو .ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب لصاوتلاو

 .ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرستو ةيحصلا تاسسؤملا

 .)٢٥٦ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا(

 :ةساردلا تاحلطصم

 ةيرادلإاو ةيميظنتلا تايلمعلا ريوطت يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةيلمع :يمقرلا لوحتلا

 ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ريوطتو ءادلأا ةءافك نيسحت فدهب تاسسؤملا لخاد

 .)٥١ص

 ةسسؤملا لخاد نولماعلا اهب موقي يتلا ةيرادلإا ةطشنلأا ةيلاعفو ةءافك ىوتسم :يرادلإا ءادلأا

 .)٦٥ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل

 ةيحصلا تاسسؤملا ةرادإ ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلا ةعومجم :ةيحصلا ةرادلإا

 .)١٢٣ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةيلعافو ةءافكب ةيبطلا تامدخلا ميدقتو

 قيبطت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيجولونكتلاو ةينقتلا دراوملا ةعومجم :ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ،٢٠٢٤ ،يريحب( .تامولعملا ةمظنأو تانايبلا دعاوقو ةينورتكللإا تاكبشلا لثم يمقرلا لوحتلا

 .)٧٣٢ص

 تاينقتلا مادختسا نم مهنكمتو دارفلأا اهكلتمي يتلا فراعملاو تاراهملا ةعومجم :ةيمقرلا تايافكلا

 .)٥٠٠ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .لمعلا ةئيب يف ةءافكب ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ضرع للاخ نم ،ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ دنتست يتلا ةيملعلاو ةيرظنلا سسلأا لصفلا اذه لوانتي

 تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا زربأ ضارعتساو ،ثحبلا تاريغتمب ةلصلا تاذ تايبدلأا

 لماكتم يفرعم راطإ ءانب ىلإ كلذ فدهيو .يرادلإا ءادلأا ةءافكب هتقلاعو يمقرلا لوحتلا عوضوم

 فرعتلا بناج ىلإ ،ةساردلا تاريغتم يف ةرثؤملا لماوعلاو ،ةيمهلأاو ،داعبلأاو ،ةسيئرلا ميهافملا حضوي

 ىعست يتلا ةيثحبلا ةوجفلاو ،اهنيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأو ،ةقباسلا تاساردلا هيلإ تلصوت ام زربأ ىلع

 .اهتجلاعم ىلإ ةيلاحلا ةساردلا

 هداعبأو يمقرلا لوحتلا موهفم لوانت للاخ نم يرظنلا راطلإل ايًليصفت اضًرع لصفلا نمضتي امك

 هتارشؤمو هفادهأو هصئاصخو يرادلإا ءادلأا ةءافك موهفم ضارعتسا مث ،هتاقوعمو هحاجن تابلطتمو

 يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةيرظنلا ةقلاعلا حيضوت ىلإ الًوصو ،هيف ةرثؤملا لماوعلاو

 اهجذومن ءانب يف ةساردلا هيلع دمتعت يذلا يملعلا ساسلأا لصفلا اذه دعيُو .ةيحصلا تاسسؤملا يف

 .ةيقيبطتلا اهجئاتن ريسفتو اهتايضرف ةغايصو يثحبلا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 يمقرلا لوحتلا ةيلعافو ةيميظنتلا ةيزهاجلا نيب ةقلاعلا ناونعب )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد تلوانت

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم تايفشتسم يف يحصلا

 ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .تايفشتسملا لخاد يميظنتلا ءادلأا ةءافكب هتقلاعو ةيحصلا

 قيبطت حاجن يف ةيزهاجلا هذه رثأ سايقو ،يمقرلا لوحتلا قيبطتل تايفشتسملا ىدل ةيميظنتلا ةيزهاجلا

 ةساردلا تدمتعا .ةمدقملا ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتو ةيحصلا ةيمقرلا تاينقتلا

 عمج مت ثيح ،ةيحصلا ةرادلإا يف ةيقيبطتلا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع

 نييرادلإا نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .لئاح ةقطنمب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نم تانايبلا

 يف نيفظوملا نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةقطنملاب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نيينفلاو

 عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .تايفشتسملا كلت لخاد ةفلتخملا ةيحصلا تارادلإا

 يحصلا يمقرلا لوحتلاو ةيميظنتلا ةيزهاجلا سيقت يتلا رواحملا نم ةعومجم تنمضتو ،تانايبلا

 .يرادلإا ءادلأا ىوتسمو



 ١٣ 

 ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىوتسم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةينقتو ةيميظنت ةينب كلتمت يتلا تايفشتسملا نأ نيبت ثيح ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجنو

 امك .يرادلإا ءادلأا يف ةحضاو تانيسحت قيقحتو ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةبسانم

 تامولعملا ةرادإ نيسحتو ،ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا زيزعتو ،ةيحصلا

 زيزعتو ،يحصلا لاجملا يف نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريفوتو ،ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 .تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب يمقرلا لوحتلا جماربل ةيحصلا تادايقلا معد

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةماعلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( طاقس ترجأ

 ةرازو يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع فرعتلا ىلإ تفدهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةحصلا ةرازو

 ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت رثأ سايقو ،ةيدوعسلا ةحصلا

 يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيديفتسملل ةمدقملا

 ةيحصلا تارادلإا يف نيلماعلا نم ددع نم تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا يف

 ،يموكحلا يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا نيفظوملا يف ةساردلا عمتجم لثمت .ةحصلا ةرازول ةعباتلا ةفلتخملا

 ةساردلا تمدختسا .ةرازولل ةعباتلا ةيحصلا تاسسؤملا يف نييرادلإا نيفظوملا نم ةنيع رايتخا مت امنيب

 ءادلأا ةءافك يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا

 .يسسؤملا

 ءادلأا ريوطت يف مهست يتلا ةيساسلأا لماوعلا نم دعي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 زاجنإ ةعرس نيسحت ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت يدؤي ثيح ،ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا يف يرادلإا

 مهسي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةيرادلإا تلاماعملا

 تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا ةيفافشلا ىوتسم زيزعتو ،نينطاوملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف

 ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلل ةينطولا تايجيتارتسلاا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيحصلا

 تاينقتلا مادختسا ىلع نيفظوملا بيردت ىلإ ةفاضإ ،ةيمقرلا ةيحصلا ةمظنلأا يف رامثتسلاا زيزعتو

 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ةثيدحلا

 عاطقلاب يرادلإا ءادلأا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا رود ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( يركز ىرجأ

 ةءافك نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلإ تفدهو ،ديعسروب ةظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يحايسلا

 نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا
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 عمتجم لثمت .ديعسروب ةظفاحم يف ةيموكحلا ةيحايسلا تاسسؤملا نم ددع ىلع ةيناديم ةسارد للاخ

 نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيموكحلا ةيحايسلا تاسسؤملا يف نيلماعلا يف ةساردلا

 فدهب تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .تاسسؤملا كلت يف نييرادلإا نيفظوملا

 .يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ريبك لكشب مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا

 تامولعملا ةرادإ نيسحت يف دعاسي يمقرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا

 تاينقتلا مادختسا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤملا لخاد يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع ريوطتو

 ىلع نيفظوملا بيردتو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،ةيمدخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا

 .يسسؤملا لمعلا ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهسي امب ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا

 ةيريدمب يرادلإا ءادلأا ريوطتل لخدمك يمقرلا لوحتلا ناونعب )٢٠٢٣( رعاشلا ةسارد تلوانت

 تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هرودو يمقرلا لوحتلا عوضوم ةيقرشلاب ةضايرلاو بابشلا

 ىدمو ةيموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده .ةيموكحلا

 مت ثيح يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .نيلماعلل يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف هريثأت

 يف ةساردلا عمتجم لثمت .ةيقرشلا ةظفاحمب ةضايرلاو بابشلا ةيريدم يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج

 .ةفلتخملا تارادلإا يف نييرادلإا نيفظوملا نم ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيريدملا يف نيلماعلا

 يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا

 .يرادلإا ءادلأا يف هريثأتو

 ليهست للاخ نم يرادلإا ءادلأا ريوطت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 نأ جئاتنلا ترهظأ امك .ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 لخاد ةفلتخملا تارادلإا نيب يرادلإا لصاوتلا ىوتسم نيسحت يف دعاسي ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا

 ريفوتو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةسسؤملا

 قيبطت معدت يتلا ةيرادلإا تاسايسلا ريوطتو ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب يمقرلا لوحتلا

 ةيسايق ةسارد :نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢٣( دمحم ترجأ

 ةءافكو نيلماعلا ةيجاتنإ نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ليلحت ىلإ تفدهو ،ماعلا عاطقلا ىلع قيبطتلاب
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 بيلاسلأا مادختساب يليلحتلا يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا

 يف نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .نيلماعلا ةيجاتنإو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحتل ةيئاصحلإا

 عاطقلا يف نييرادلإا نيفظوملا نم ةعومجم نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيموكحلا تاسسؤملا نم ددع

 بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت متو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا .ماعلا

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا

 ءادلأا ةءافك عفرو نيلماعلا ةيجاتنإ نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا

 ةيمقرلا تاينقتلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تنيب امك .لمعلا ةدوج نيسحتو ءاطخلأا ليلقتو

 ةساردلا تصوأو .ةيديلقتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةيميظنتلا ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم ققحت ةثيدحلا

 ،نيلماعلل رمتسملا بيردتلا ريفوتو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا جمارب زيزعت ةرورضب

 .ةيسسؤملا ةيجاتنلإاو يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو

 :يرادلإا ءادلأا ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا رثأ ناونعب ةسارد )٢٠٢١( يلع ترجأ

 ةيميظنتلا ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ تفدهو ،فيوس ينب ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد

 يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطت يف امهريثأتو

 نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمت .فيوس ينب ةعماج يف نيلماعلا نم تانايبلا عمج مت ثيح يليلحتلا

 تمدختسا .ةفلتخملا تارادلإا يف نيفظوملا نم ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةعماجلا يف نييرادلإا

 ريوطت يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا

 .يرادلإا ءادلأا

 ثيح ،يرادلإا ءادلأا ىوتسمو يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 يرادلإا لمعلا ةدوج ريوطتو ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا مهسي

 لوحتلا قيبطت حاجن يف امًهم ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .تاسسؤملا لخاد

 تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاسسؤملا لخاد يمقرلا

 ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ريفوتو ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةيميلعتلا

 .لاعف لكشب يمقرلا لوحتلا قيبطتل ةمزلالا
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 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

 ،تايفشتسملل يمقرلا لوحتلا يف دراوملا ةلكيه ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( اهؤلامزو ايروك ترجأ

 يف يمقرلا لوحتلا ذيفنت يف اهرودو تايفشتسملا لخاد ةيمقرلا دراوملا ةرادإ ةيفيك ليلحت ىلإ تفدهو

 ثيح ،ةددعتملا ةلاحلا ةسارد بولسأ مادختساب يعونلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيحصلا تاسسؤملا

 يف ةساردلا عمتجم لثمت .ميظنتلاو لمعلا ةعيبط ثيح نم ةفلتخم تايفشتسم ثلاث ةساردلا تلمش

 ةماع تايفشتسم ثلاث ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،يمقرلا لوحتلا جمارب قبطت يتلا ةيحصلا تاسسؤملا

 ىلإ ةفاضإ ةيحصلا ةرادلإا يف نيلماعلا عم ةمظنملا هبش تلاباقملا ةساردلا تمدختسا .ةيثحبو ةصاخو

 .تاسسؤملا هذه لخاد يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيميظنتلا قئاثولا ليلحت

 لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف ايًسيئر ارًود بعلت ةيمقرلا دراوملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 امك .ةيحصلا ةسسؤملا ةعيبط فلاتخاب يمقرلا لوحتلا قيبطت تايجيتارتسا فلتخت ثيح ،تايفشتسملا

 دمتعت امنيب ،ةيلخادلا ةيمقرلا دراوملا ريوطت ىلع دامتعلاا ىلإ ليمت ةماعلا تايفشتسملا نأ جئاتنلا تنيب

 يف مهسي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا تدكأو .ةيجراخلا ةينقتلا تاكارشلا ىلع ةصاخلا تايفشتسملا

 .ةيحصلا تانايبلا ةرادإ نيسحتو ،تلاماعملا زاجنإ ةعرس ةدايزو ،ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت

 ،تايفشتسملا لخاد ةيمقرلا دراوملا ةرادلإ ةحضاو تايجيتارتسا ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو

 لكشب يمقرلا لوحتلا قيبطتل يسسؤملا معدلا ريفوتو ،ةيرادلإاو ةينقتلا تارادلإا نيب نواعتلا زيزعتو

 .لاعف

 رصع يف ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( هؤلامزو لادنوه ىرجأ

 تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف مهست يتلا لماوعلا ليلحت ىلإ تفدهو ،ةعبارلا ةعانصلا

 .تايفشتسملا يف ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ىلع فرعتلاو ،ةيحصلا

 نوثحابلا ماق ثيح ،ةيملعلا تايبدلأل ةيجهنم ةعجارم للاخ نم يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 لثمت .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تاساردلا نم ةريبك ةعومجم ليلحتب

 ةنيع تلثمت امنيب ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةساردلا عمتجم

 ليلحت ةساردلا تمدختسا .ةصصختملا ةيملعلا تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا نم ةعومجم يف ةساردلا

 .اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك يملعلا ىوتحملا

 ةيليغشتلا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ريبك لكشب مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تامولعملا ةجلاعم نيسحت ىلإ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي ثيح ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيرادلإاو
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 ةينقتلا ماسقلأا نيب نواعتلاو ةيميظنتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا تدكأ امك .ةيرادلإاو ةيبطلا تانايبلا ةرادإ ليهستو

 ةساردلا تصوأو .تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم نادعي ةيرادلإاو

 راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلل ةلماش تايجيتارتسا ريوطت ةرورضب

 معدي امب ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلل ينهملا ريوطتلاو بيردتلا يف رامثتسلااو ،نيلماعلا نيب يمقرلا

 .ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت

 لوحتلل ةلماش ةعجارم :ةيحصلا تامدخلا ميدقت ليوحت ناونعب ةسارد )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ىرجأ

 ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ ريوطت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلإ تفدهو ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا

 نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .تايفشتسملا لخاد ةرادلإاو تامدخلا ةءافك نيسحتو

 ةساردلا عمتجم لثمت .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا لوح ةثيدحلا ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ

 نم ةعومجم ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،ةحصلا عاطق يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تاساردلا يف

 ةادأك ةيملعلا تايبدلأا ليلحت ةساردلا تمدختسا .ةيملاعلا تانايبلا دعاوق يف ةروشنملا ةثيدحلا ثاحبلأا

 .اهليلحتو تانايبلا عمجل

 نم تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تانايبلا ليلحتو دعب نع بيبطتلاو ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا للاخ

 ليلقتو ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ يدؤي ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا نأ جئاتنلا تنيب امك .ةيحصلا

 لخاد ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ىضرملا ةبرجت نيسحتو ةيليغشتلا فيلاكتلا

 ليومتلا ريفوتو ،ةيحصلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلل ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةيحصلا تاسسؤملا

 .تايفشتسملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل مزلالا

 ةياعرلا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب ةسارد )٢٠٢٤( وتراسو ينيتسنيربو وتونو وروام ىرجأ

 ةيمقرلا تاينقتلا ريثأت ليلحت ىلإ تفدهو ،ةيرادلإا تايلمعلا معد يف ةيمقرلا تاينقتلا رود مييقت :ةيحصلا

 ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت يف ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا

 ،يفلد بولسأ مادختساب يفاشكتسلاا يعونلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 لثمت .ةيمقرلا ايجولونكتلاو ةيحصلا ةرادلإا يف نيصصختملا ءاربخلا نم ةعومجم ءارآ عمج مت ثيح

 ددع نم ةساردلا ةنيع تنوكت امنيب ،ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ءاربخ يف ةساردلا عمتجم

 ةصصختملا تلاباقملا ةساردلا تمدختسا .ايجولونكتلاو ةيحصلا ةرادلإا يف نيصصختملاو ءاربخلا نم

 .تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ءاربخلا ءارآ ليلحتو



 ١٨ 

 تايلمعلا ةءافك نيسحت يف ايًروحم ارًود بعلت ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 رارقلا ذاختا معد يف تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ دعاست ثيح ،تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا

 تاينقتلا رثكأ نم دعي ءايشلأا تنرتنإ نأ جئاتنلا تحضوأ امك .ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحتو يرادلإا

 .لقأ ريثأت ةجردب نيشت كولبلا تاينقت تءاج امنيب ،تايفشتسملا لخاد تايلمعلا ةرادإ نيسحت يف ارًيثأت

 ىلع مهتردقو نيفظوملا تاراهم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا تدكأو

 ىلع ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا بيردت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا

 ةيمقرلا ةمظنلأا يف رامثتسلااو ،يمقرلا لوحتلا معدت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطتو ،ةيمقرلا تاينقتلا

 .ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهست يتلا

 لبقت :ةيحصلا ةياعرلا يف يمقرلا لوحتلا ناونعب )٢٠٢٣( هئلامزو سوبم وتس ةسارد تلوانت

 يرادلإا ءادلأا ريوطت يف هريثأتو ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم اهتاقيبطتو ايجولونكتلا

 ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا اهتثدحأ يتلا تاريغتلا ليلحت ىلإ ةساردلا تفده .تايفشتسملا لخاد يميظنتلاو

 .ةيبطلاو ةيرادلإا تايلمعلا نيسحت يف ةيمقرلا ةمظنلأا رود ىلع فرعتلاو ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف

 نوثحابلا ماق ثيح ،ةقباسلا تاساردلل ةيجهنملا ةعجارملا ىلع مئاقلا يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تكرياد سنياسو سبوكس لثم ةيملاع ةيملع تانايب دعاوق يف ةروشنملا تاساردلا نم ريبك ددع ليلحتب

 ةنيع تلثمت امنيب ،ةحصلا يف يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا يف ةساردلا عمتجم لثمت .دمببو

 ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم ةريبك ةعومجم يف ةساردلا

 تانايبلا عمجل ةادأك ةقباسلا ثاحبلأل ىوتحملا ليلحت بولسأ ةساردلا تمدختسا .ةددعتم تاونس للاخ

 .يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلل ةماعلا تاهاجتلاا صلاختسا فدهب اهليلحتو

 ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ةيحصلا تلاجسلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا تمهسأ ثيح ،تايفشتسملا لخاد تايلمعلا ةءافك نيسحتو

 ذاختا ةدوج نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست يف يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا ليلحتو ةينورتكللإا

 نيسحتو ،ةيبطلاو ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقت يف مهاسي ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ جئاتنلا تدكأ امك .رارقلا

 تصوأو .ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلإ ةفاضإ ،ىفشتسملا لخاد ةفلتخملا ماسقلأا نيب لصاوتلا

 تاراهم ريوطتو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا زيزعت ةرورضب ةساردلا

 يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلل ةينطو تايجيتارتسا عضوو ،ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا يف نيلماعلا

 .ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب
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 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 عوضوم لوانت يف اهنيب هباشتلا نم ريبك ردق دوجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم حضتي

 تاساردلا مظعم تزكر ثيح ،ةفلتخملا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطتب هتقلاعو يمقرلا لوحتلا

 دقف .ةيرادلإا تاءارجلإا عيرستو يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا تاينقتلا رود ليلحت ىلع

 ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجن يف ةيميظنتلا ةيزهاجلا ةيمهأ )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد تدكأ

 ءادلأا نيسحت يف مهسي ةحصلا ةرازو يف ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت نأ )٢٠٢٤( طاقس ةسارد تحضوأ امك

 لوحتلا نأ ىلإ )٢٠٢٣( دمحم ةسارد تلصوت امك .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوجو يرادلإا

 ام وهو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتو نيلماعلا ةيجاتنإ عفر يف مهسي يمقرلا

 ليهست يف دعاسي ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( رعاشلا ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفتي

 .ةسسؤملا لخاد تارادلإا نيب لصاوتلا ىوتسم نيسحتو ةيرادلإا تاءارجلإا

 ةيمقرلا تاينقتلل يروحملا رودلا ىلع ديكأتلا يف ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا نيب هباشتلا رهظي امك

 هئلامزو سوبم وتس ةسارد تدكأ دقف .ةيميظنتلا تايلمعلا ةءافك نيسحتو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف

 لخاد رارقلا ذاختا ةدوج زيزعتو ةيحصلا تامولعملا ةرادإ نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ )٢٠٢٣(

 ءاكذلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا نأ )٢٠٢٤( هئلامزو وروام ةسارد تحضوأ امنيب ،ةيحصلا تاسسؤملا

 ةسارد تنيب امك .تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا نيسحت يف دعاست ءايشلأا تنرتنإو يعانطصلاا

 تاسسؤملا يف ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف مهسي يمقرلا لوحتلا نأ )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه

 ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ةسارد جئاتن عم قفتي ام وهو ،ةيحصلا

 .تايفشتسملا لخاد ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ةيحصلا دراوملا ةرادإ نيسحت يف مهسي

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 لاجملا ةعيبط يف تفلتخا اهنأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلل ةماعلا فادهلأا يف هباشت دوجو نم مغرلا ىلع

 ةسارد لثم رشابم لكشب يحصلا عاطقلا ىلع تاساردلا ضعب تزكر دقف .ةساردلا عمتجمو يقيبطتلا

 ةرازو ىلع تزكر يتلا )٢٠٢٤( طاقس ةساردو ،لئاح ةقطنم تايفشتسم تلوانت يتلا )٢٠٢٥( يزنعلا

 ةسارد لثم ةيحص ريغ تاسسؤم ىرخأ تاسارد تلوانت نيح يف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةحصلا

 بابشلا ةيريدم ىلع تزكر يتلا )٢٠٢٣( رعاشلا ةساردو ،يحايسلا عاطقلا تلوانت يتلا )٢٠٢٤( يركز

 تائيبلا عونت كلذ سكعيو .فيوس ينب ةعماج ىلع تقبط يتلا )٢٠٢١( يلع ةسارد كلذكو ،ةضايرلاو
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 لوحتلا موهفم نأ ىلع لدي امم ،يرادلإا ءادلأا يف هريثأتو يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا ةيقيبطتلا

 .ةيرادلإاو ةيمدخلا تاعاطقلا فلتخم نيب اكًرتشم اعًوضوم حبصأ يمقرلا

 تدمتعا ثيح ،تانايبلا عمج تاودأو ةمدختسملا ةيثحبلا جهانملا يف ةقباسلا تاساردلا تفلتخا امك

 يفصولا جهنملا ىلع )٢٠٢٤( طاقس ةساردو )٢٠٢٣( دمحم ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا مظعم

 تدمتعا لباقملا يف .تاسسؤملا يف نيلماعلا نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو يليلحتلا

 تمدختسا يتلا )٢٠٢٥( هئلامزو ايروك ةسارد لثم ،ةفلتخم ةيثحب جهانم ىلع ةيبنجلأا تاساردلا ضعب

 )٢٠٢٤( هئلامزو وروام ةساردو ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ليلحت يف ةلاحلا ةسارد جهنم

 ةسارد تدمتعا امك ،يحصلا يمقرلا لوحتلا لاجم يف ءاربخلا ءارآ عمجل يفلد بولسأ تمدختسا يتلا

 ةيثحبلا بيلاسلأا عونت سكعي ام وهو ،ةيملعلا تايبدلأل ةيجهنملا ةعجارملا ىلع )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عوضوم ةساردل ةمدختسملا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 لوحتلا عوضوم تلوانت تاساردلا نم ديدعلا نأ حضتي ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 تاعاطق ىلع تزكر تاساردلا هذه مظعم نأ لاإ ،ةفلتخم تلااجم يف يرادلإا ءادلأاب هتقلاعو يمقرلا

 عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيبنجلأا تاساردلا ضعب تلوانت امنيب ،ةماع ةيمدخ وأ ةيميلعت وأ ةيموكح

 ضعب نأ امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددحم ةيحص ةئيب ىلع زيكرتلا نود ةماع ةروصب يحصلا

 تايفشتسم يف يمقرلا لوحتلل ةيميظنتلا ةيزهاجلا ىلع تزكر )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد لثم تاساردلا

 امنيب ،ةحصلا ةرازو يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع )٢٠٢٤( طاقس ةسارد تزكر نيح يف ،لئاح ةقطنم

 وأ ةحايسلا لثم ةيحص ريغ تاعاطق يف يرادلإا ءادلأا يف يمقرلا لوحتلا ريثأت ىرخأ تاسارد تلوانت

 ةروصب زكرت ةصصختم ةيقيبطت ةسارد ىلإ ةجاح كانه نأ ىرأ كلذ نم اقًلاطناو .ةيميلعتلا تاسسؤملا

 ةكلمملا يف ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع ةرشابم

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ناونعب ةيلاحلا يتسارد تءاج كلذل .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةوجفلا هذه دس فدهب ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيموكحلا تايفشتسملا يف

 تاسسؤملا ربكأ نم ةدحاو يف يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةيثحبلا

 ةرادلإا ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيملع جئاتن ميدقت يف مهسي امب ،ةكلمملا يف ةيموكحلا ةيحصلا

 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا جمارب معدو ةيحصلا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 يمقرلا لوحتلا :لولأا ثحبملا

 يمقرلا لوحتلا فيرعت

 تاعاطقلا فلتخم يف ةيمقرلا تاينقتلا ينبت وحن اعًراستم الًوحت رضاحلا تقولا يف ملاعلا دهشي

 اهيلع دمتعت يتلا ةثيدحلا لخادملا زربأ دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأو ،ةيمدخلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا

 تاريغتملا عم فيكتلا ىلع اهتردق زيزعتو ءادلأا ةءافك عفرو يسسؤملا زيمتلا قيقحتل تاسسؤملا

 ،لمعلا ةئيب ىلإ ةثيدحلا تاينقتلا لاخدإ ىلع رصتقي يمقرلا لوحتلا دعي ملو .لمعلا ةئيب يف ةعراستملا

 ريوطتو ةيرادلإا تاءارجلإاو تايلمعلا ميمصت ةداعإ لمشي لاًماش ايًجيتارتسا الًوحت لثمي حبصأ امنإو

 لثملأا مادختسلاا قيقحتو رارقلا ذاختا معد يف تامولعملاو تانايبلا رامثتساو تامدخلا ميدقت بيلاسأ

 ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .ةيسسؤملا ةمادتسلاا قيقحتو تامدخلا ةدوج عفر يف مهسي امب ،ةحاتملا دراوملل

 .)٤٩ ص

 لثم ،ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ىلإ فدهت ةيجيتارتسا ةيلمع هنأب يمقرلا لوحتلا فرعيُو

 ةمظنلأاو ،ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ،ءايشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةيباحسلا ةبسوحلا

 ىلإ يدؤي امب ،ةيديلقتلا تاءارجلإا ةسدنه ةداعإو ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت يف ،ةينورتكللإا

 .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرو ،لامعلأا زاجنإ عيرستو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحت

 ةفاقثلا ريوطت لمشتل دتمت لب ،ايجولونكتلا قيبطت دنع فقوتت لا ةرمتسم ةيلمع هنأب يمقرلا لوحتلا زيمتيو

 ةءافكلا تايوتسم ىلعأ قيقحت نمضي امب ةيرشبلا تاردقلا ةيمنتو ،ةيرادلإا لكايهلا ءانب ةداعإو ،ةيميظنتلا

 .)٥١ ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .ةسسؤملا لخاد راكتبلااو ةنورملاو

 نم هرفوي امل ،ةثيدحلا ةرادلإا تازكترم مهأ دحأ لثمي يمقرلا لوحتلا نأ نيثحابلا نم ديدعلا ىريو

 فيلاكتلاو دهجلاو تقولا ليلقتو ،تامولعملا قفدت ةعرس معدو ،لمعلا ةئيب نيسحت يف ةريبك تاناكمإ

 امك .ةيديلقتلا تاءارجلإا نع ةجتانلا ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو تانايبلا ةقد نيسحت نع لاًضف ،ةيليغشتلا

 تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ةيرادلإا تادايقلا حنميو ،ةيرادلإا ةباقرلاو ةمكوحلاو ةيفافشلا زيزعت يف مهسي

 ةروصب سكعني يذلا رملأا ،ةيمقرلا تارشؤملاو ةيروفلا تانايبلا ىلع دامتعلاا للاخ نم ةقد رثكأ

 .ىلعأ ةءافكب ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردقو يسسؤملا ءادلأا ةدوج ىلع ةرشابم

 .)٧٢٥ ص ،٢٠٢٤ ،يريحب(
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 ريوطتو يرادلإا حلاصلإل ةسيئرلا رواحملا دحأ لثمي يمقرلا لوحتلا حبصأ ،يموكحلا عاطقلا يفو

 نيديفتسملل تامدخلا ميدقت حيتت ةلماكتم ةيمقر تاموظنم ءانب ىلإ تاموكحلا هجتت ثيح ،ةماعلا تامدخلا

 نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسي امك .ةينيتورلاو ةيقرولا تاءارجلإا ليلقت عم ،ةيفافشو ةءافكو ةعرسب

 تارادلإا نيب تامولعملا لدابت ةعرس زيزعتو ،دراوملا ةرادإ ةءافك عفرو ،ةيموكحلا تاهجلا نيب لماكتلا

 ،يولاطجلا( .نيديفتسملا اضر ةدايزو ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي ام وهو ،ةفلتخملا

 .)٩٢ ص ،٢٠٢٥

 ةطبترملا تايدحتلا ةهجاومل ةيجيتارتسا ةرورض يمقرلا لوحتلا حبصأ دقف ،يحصلا عاطقلا يف امأ

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتو ،ةيبطلا ةياعرلا ةدوج عفرو ،ةيحصلا تامدخلا ىلع بلطلا ةدايزب

 ،ةيحصلا تاصنملاو ،ةينورتكللإا ةيبطلا تلاجسلاو ،ةيمقرلا ةيحصلا ةمظنلأا تدعاس دقف .تايفشتسملا

 عيرستو ،تارادلإا نيب قيسنتلا نيسحتو ،ةيحصلا تامولعملا ةرادإ ريوطت يف ةيكذلا تاقيبطتلاو

 دعاست ةثيدحو ةقيقد تانايب ريفوت للاخ نم رارقلا ذاختا معد ىلإ ةفاضإ ،ةيبطلاو ةيرادلإا تاءارجلإا

 ،ينارمشلا( .ىضرملل ةمدقملا تامدخلا نيسحتو ةيليغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفر ىلع ةيحصلا تارادلإا

 .)٥١٥ ص ،٢٠٢٥

 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسمب اقًيثو اطًابترا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا موهفم طبتري امك

 ىلع يحصلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا ريوطتل تانكمملا مهأ دحأ يمقرلا لوحتلا تلعج يتلا ،٢٠٣٠

 ءادلأا ةءافك عفر ىلإ فدهت يتلا ةيمقرلا تاردابملا نم ديدعلا ذيفنت يف كلذ سكعنا دقو .صوصخلا هجو

 تانايبلا ىلع دامتعلاا زيزعتو ،ةينورتكللإا تامدخلا ريوطتو ،ديفتسملا ةبرجت نيسحتو ،يسسؤملا

 ،ايًميظنت ارًايخ دعي مل يمقرلا لوحتلا نأ كلذ دكؤيو .ةيموكحلا تاسسؤملا فلتخم يف ةثيدحلا تاينقتلاو

 يف ةيموكحلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ايًساسأ ابًلطتم حبصأ امنإو

 .)٢٠ ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا ؛١٢٤ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .لبقتسملا

 يمقرلا لوحتلا صئاصخ

 يتلا ةعراستملا ةينقتلا تاروطتلا لظ يف ةريبك ةروصب ديازتت يمقرلا لوحتلا ةيمهأ تحبصأ

 .يسسؤملا زيمتلاو ةءافكلا قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تاودلأا مهأ دحأ لثمي ثيح ،ملاعلا اهدهشي

 دامتعلاا للاخ نم ،ةءافكو ةنورم رثكأ بيلاسأب ةيرادلإا تايلمعلا ءانب ةداعإ يف يمقرلا لوحتلا مهسيو

 رملأا ،ةينورتكلإ ةروصب تامدخلا ميدقتو تاءارجلإا طيسبتو تامولعملا ةرادإ يف ةثيدحلا تاينقتلا ىلع

 اهتردق ةدايزو ،ءادلأا ةدوج عفرو ،دهجلاو تقولا ليلقتو ،اهتيجاتنإ نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي يذلا



 ٢٣ 

 تاسسؤملا ةردق سايقل اسًيئر ارًايعم يمقرلا لوحتلا حبصأ امك .ةيملاعلاو ةيلحملا تاريغتملا ةبكاوم ىلع

 .)٥٧ ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .تاعاطقلا فلتخم يف ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو راكتبلاا ىلع

 ،تاسسؤملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلع هتردق يف كلذك يمقرلا لوحتلا ةيمهأ زربتو

 ،تلاماعملا زاجنإ عيرستو ،ةيرشبلا ءاطخلأا تلادعم ضيفختو ،ةيديلقتلا تاءارجلإا ليلقت يف مهسي ثيح

 يمقرلا لوحتلا حيتي امك .ةيلعاف رثكأ تارارق ذاختا يف ةيرادلإا تادايقلا دعاست ةقيقد تامولعم ريفوتو

 امم ،ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةكرتشملا تانايبلا دعاوق للاخ نم ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلا ةيناكمإ

 نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ،دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،يسسؤملا قيسنتلا ىوتسم نيسحت ىلإ يدؤي

 .)٥١٦٨ ص ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةيرادلإا ةباقرلاو ةيفافشلا

 ةماعلا تامدخلا ريوطت يف هرود للاخ نم يموكحلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ ىلجتتو

 ةينورتكلإ تامدخ ىلإ اهتامدخ ليوحت ىلع ةيموكحلا تاهجلا لمعت ثيح ،نيديفتسملا ةبرجت نيسحتو

 ،نيديفتسملا اضر ىوتسم عفر يف مهسي ام وهو ،تقو يأ يفو ةلوهسب اهيلإ لوصولا نكمي ةلماكتم

 يمقرلا لوحتلا دعاسي امك .تامدخلا زاجنإ يف ربكأ ةعرس قيقحتو ،ةيقرولا تاءارجلإاو ماحدزلاا ليلقتو

 ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك ةدايزو ،ةباقرلاو طيطختلا تايلمع معدو ،ةيموكحلا دراوملا ةرادإ نيسحت ىلع

 .)٢٤ ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا( .ةثيدحلا ةرادلإاو ةديشرلا ةمكوحلا تابلطتم عم قفاوتي امب

 ةدوجب رشابملا هطابترلا ارًظن ،ربكأ ةروصب يمقرلا لوحتلا ةيمهأ دادزت يحصلا عاطقلا يفو

 ةيمقرلا ةيحصلا ةمظنلأا تمهسأ دقف .يبطلاو يرادلإا ءادلأا ةءافكو ىضرملا ةملاسو ةيحصلا تامدخلا

 نيب لصاوتلا ليهستو ،ةيحصلا تامولعملا لدابتو ،ديعاوملا ميظنتو ،ةيبطلا تلاجسلا ةرادإ نيسحت يف

 ،دراوملا للاغتسا نيسحتو ،ةيبطلاو ةيرادلإا تاءارجلإا عيرست ىلإ ىدأ يذلا رملأا ،ةفلتخملا ماسقلأا

 دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ امك .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج زيزعتو ،ءاطخلأا ليلقتو

 دادعأ ديازتب ةطبترملا تايدحتلا ةهجاومل ةيحصلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا رواحملا

 ،٢٠٢٥ ،يرمحلأا ؛٥٢٠ ص ،٢٠٢٥ ،ينارمشلا( .ةيحصلا تامدخلا ىلع بلطلا عافتراو نيديفتسملا

 .)٢١٤ ص

 ليلقتو ،دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا معد يف يمقرلا لوحتلا مهسي امك

 ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاف .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زيزعتو ،ةيجاتنلإا ةدايزو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا

 اهتردق زيزعتو تامدخلا ةدوج نيسحتو يداصتقلاا ومنلا قيقحت ىلع ةردق رثكأ حبصت ةيمقرلا تاينقتلا

 دحأ كلذ دعيو .راكتبلااو ةفرعملا ىلع مئاقلا يمقرلا داصتقلاا وحن لوحتلا معد ىلإ ةفاضإ ،ةيسفانتلا



 ٢٤ 

 ذيفنت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهنيب نمو ،لودلا نم ديدعلا اهيلإ ىعست يتلا ةسيئرلا رواحملا

 فلتخم ريوطتل ةيساسأ ةزيكر يمقرلا لوحتلا تلعج يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو ينطولا لوحتلا جمارب

 .)١٢١ ص ،٢٠٢٢ ،ينيسح ؛٢٢٣ ص ،٢٠٢٤ ،يرمسلا( .ةيمدخلاو ةيموكحلا تاعاطقلا

 نيلماعلا عفدي ثيح ،تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف اضًيأ يمقرلا لوحتلا ةيمهأ زربتو

 مادختسا ىلع مهتردق نم ديزيو ،راكتبلااو رمتسملا ملعتلا ةفاقث ززعيو ،ةديدج ةيمقر تاراهم باستكا ىلإ

 ةنورم رثكأ لمع ةئيب ءانب ىلع دعاسي امك .ربكأ ةءافكب مهلامعأ ءادأ يف ةثيدحلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا

 قيقحتو ،يسسؤملاو يدرفلا ءادلأا ىوتسم عفر يف مهسي امم ،ينواعتلا لمعلاو ةفرعملا لدابت ىلع دمتعت

 ص ،٢٠٢٤ ،ملاس وبأ ؛١٠٤٨ ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةيلعافو ةءافك رثكأ ةروصب ةسسؤملا فادهأ

١٩٦(. 

 يمقرلا لوحتلا فادهأ

 فيظوت للاخ نم تاسسؤملا لخاد لمعلا بيلاسأ يف لماش رييغت ثادحإ ىلإ يمقرلا لوحتلا فدهي

 عفرو ءادلأا ةءافك نيسحت يف مهسي امب ،ةيمدخلاو ةيرادلإا تايلمعلا ذيفنت يف ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

 ةنورم رثكأ ةروصب ةيرادلإا تاءارجلإا ميمصت ةداعإ ىلإ فدهي امك .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 ةمظنلأا ربع ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلا زيزعتو ،ةيقرولا تلاماعملا ىلع دامتعلاا ليلقتو ،ةعرسو

 دعيو .ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتو ةيجاتنلإا عفر ىلع دعاسي يذلا رملأا ،ةينورتكللإا

 اهيلإ ىعست يتلا فادهلأا زربأ نم ةيملاعلا ةينقتلا تاروطتلا ةبكاومو تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لوحتلا جمارب

 ةيروفو ةقيقد تانايب ريفوت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع معد اضًيأ يمقرلا لوحتلا فادهأ مهأ نمو

 ةيفافشلا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةءافك رثكأ ةروصب ميوقتلاو ةعباتملاو طيطختلا ىلع ةيرادلإا تادايقلا دعاست

 ،ةيمقرلا نيلماعلا تاراهم ةيمنت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىعسي امك .رطاخملا ةرادإ نيسحتو ةمكوحلاو

 ةعراستملا تاريغتلا عم فيكتلا نم اهنكمي امب ،تاسسؤملا لخاد رمتسملا ريوطتلاو راكتبلاا ةفاقث خيسرتو

 نيسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا فدهي ،يحصلا عاطقلا يفو .ةيسسؤملا ةمادتسلاا قيقحتو لمعلا ةئيب يف

 عم مجسني امب ،نيديفتسملا ةبرجت نيسحتو ،دراوملا ةرادإ ةءافك عفرو ،ةيرادلإاو ةيحصلا تامدخلا ةدوج

 .)١٢٦ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم

 

 



 ٢٥ 

 يمقرلا لوحتلا ةيمهأ

 ،اهئادأ ةءافك عفرو تاسسؤملا ريوطتل ةسيئرلا تاكرحملا دحأ هنوك يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأ نمكت

 دحلاو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ،لامعلأا زاجنإ عيرستو ،ةيرادلإا تايلمعلا ةدوج نيسحت يف مهسي ذإ

 ةمظنأ ريفوت للاخ نم لمعلا ةئيب ريوطت ىلع دعاسي امك .ةيديلقتلا تاءارجلإا نع ةجتانلا ءاطخلأا نم

 ىوتسم نم عفرتو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب نواعتلا ززعتو ،تامولعملا لدابت لهست ةلماكتم ةينورتكلإ

 ريوطتلا تايجيتارتسا يف ايًساسأ ارًصنع يمقرلا لوحتلا حبصأ كلذل .تامدخلا ةدوجو ةيجاتنلإا

 ،يباهشلا( .ةيلعافو ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاست ةيسفانت ايازم نم هرفوي امل ،يسسؤملا

 .)٥١٧٢ ص ،٢٠٢٣

 يف مهسي ثيح ،يحصلا عاطقلاو يموكحلا عاطقلا يف ربكأ ةروصب يمقرلا لوحتلا ةيمهأ حضتتو

 زيزعتو ،دراوملا مادختسا ةءافك عفرو ،تاءارجلإا طيسبتو ،نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نيسحت

 ةعرس نيسحتو ،ةينورتكللإا تامدخلا ريوطتو ،راكتبلاا معد ىلع دعاسي امك .ةلءاسملاو ةيفافشلا

 يف ةيمقرلا تانايبلا نم ةدافتسلاا نم تاسسؤملا نيكمت ىلإ ةفاضإ ،نيديفتسملا تابلطتمل ةباجتسلاا

 ذيفنتو ،ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ دقو .رارقلا ذاختاو طيطختلا

 ةيموكح تاسسؤم ءانب يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم معدو ،ينطولا لوحتلا جمارب

 .)٢٥ ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا( .ةمادتساو ةدوجو ةءافك رثكأ

 يمقرلا لوحتلا داعبأ

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا :لاًوأ

 ،تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا تاردابم عيمج هيلع موقت يذلا ساسلأا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا دعتُ

 ،لاصتلاا تاكبش لثم ،ةءافكب ةينورتكللإا ةمظنلأا ليغشت حيتت يتلا ةينقتلا دراوملا فلتخم لمشت ذإ

 هذه رفوتو .تامولعملا نمأ ةمظنأو ،تامولعملا زكارمو ،تانايبلا دعاوقو ،مداوخلاو ،بساحلا ةزهجأو

 امب ،ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تارادلإا طبرو ،نامأو ةعرسب تانايبلا لدابتل ةبسانملا ةئيبلا تانوكملا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةوق نأ امك .ةطشنلأا فلتخم نيب لماكتلا قيقحتو ةيرادلإا تايلمعلا ةيبايسنا نمضي

 ،ةلماكتم ةيمقر لمع ةئيب ىلإ ةيديلقتلا بيلاسلأا نم لاقتنلال ةسسؤملا ةيزهاج ىلع اسًيئر ارًشؤم لثمت

 ص ،٢٠٢٤ ،يريحب( .لامعلأا زاجنإ ةعرسو تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم ةروصب سكعني ام وهو

٧٣٠(. 



 ٢٦ 

 تايفشتسملا دمتعت ثيح ،صاخ هجوب ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيمهأ دادزتو

 دراوملا ةرادإو ،ديعاوملا ميظنتو ،ةيبطلا تافلملا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع ةريبك ةروصب

 ىلإ يدؤي دق ةيتحتلا ةينبلا فعض نإف كلذلو .ةفلتخملا ماسقلأا نيب تامولعملا لدابتو ،ةيلاملاو ةيرشبلا

 ىوتسم عفرو ،يرادلإا ءادلأا نيسحت يف اهريوطت مهسي نيح يف ،ةمظنلأا لطعت وأ تامدخلا ءطب

 تامدخلا ةدوج نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ،رارقلا ذاختا ةءافك زيزعتو ،ةيمقرلا تامدخلا ىلع ةيدامتعلاا

 .)١١٨ ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا( .ةيرادلإاو ةيحصلا

 ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا :اًيناث

 تاسسؤملا دمتعت ثيح ،يمقرلا لوحتلا داعبأ مهأ دحأ ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا لثمي

 ةمظنأ لثم ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلا فلتخم ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأاو جماربلا ىلع ةثيدحلا

 معد ةمظنأو ،ةيسسؤملا دراوملا ةرادإو ،ةينورتكللإا تلاسارملاو ،قئاثولا ةرادإو ،ةيرشبلا دراوملا

 ةقد نيسحتو ،تلاماعملا زاجنإ عيرستو ،ةيديلقتلا تاءارجلإا ليلقت يف مادختسلاا اذه مهسيو .رارقلا

 طيطختلا يف ةرادلإا دعاست ةيروف تامولعم ريفوت ىلإ ةفاضإ ،ةيرشبلا ءاطخلأا ةبسن ليلقتو ،تانايبلا

 .)٥١٦٠ ص ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةيلعافو ةءافك رثكأ ةروصب تارارقلا ذاختاو

 دمتعت ذإ ،يمويلا لمعلا ةموظنم نم ايًساسأ اءًزج ةيمقرلا ةمظنلأا تحبصأ ،يحصلا عاطقلا يفو

 ريراقتلاو ،ديعاوملا ةمظنأو ،ةيحصلا تامدخلا تاصنمو ،ةينورتكللإا ةيبطلا تلاجسلا ىلع تايفشتسملا

 ريفوتو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا ىوتسم عفرو ،تامدخلا ميدقت ةعرس نيسحت ىلإ ىدأ امم ،ةيمقرلا

 ةيمقرلا تاقيبطتلا مادختسا يف عسوتلا نأ امك .ةءافكب ةيحصلا دراوملا ةرادإ يف دعاست ةقيقد تامولعم

 فورظلا فلتخم يف لامعلأا ةيرارمتسا معدو ،تامدخلا ةدوج نيسحتو ،نيديفتسملا اضر زيزعت يف مهسي

 .)١٢٩ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةيليغشتلا

 نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا :اًثلاث

 لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن ددحت يتلا لماوعلا مهأ نم نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا دعتُ

 كلتمت ةيرشب رداوك دوجو نود ةثيدحلا تاينقتلا نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقحت نكمي لا ذإ ،تاسسؤملا

 ،تانايبلا ةرادإو ،ةيمقرلا ةمظنلأا ليغشت ىلع ةردقلا تايافكلا هذه لمشتو .ةءافكب اهمادختسا ىلع ةردقلا

 ملعتلا ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضإ ،ةينقتلا تلاكشملا عم لماعتلاو ،ينورتكللإا لاصتلاا تاقيبطت مادختساو

 رواحملا دحأ ةيمقرلا تاراهملا ةيمنت تحبصأ كلذلو .ةعراستملا ةينقتلا تاروطتلا ةبكاومو رمتسملا
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 ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ريوطت تايجيتارتسا يف ةيساسلأا

١٠٥٥(. 

 نيسحتو ،لامعلأا زاجنإ ةعرس ةدايز للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تايافكلا مهستو

 ةيميظنتلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع نيفظوملا ةردق زيزعتو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقتو ،تاجرخملا ةدوج

 ،راكتبلاا عيجشتو ،ةسسؤملا لخاد ةيمقر ةفاقث ءانب يف ةرمتسملا ةيبيردتلا جماربلا دعاست امك .ةينقتلاو

 يسسؤملا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،لمعلا ةئيب ريوطت يف ةثيدحلا تاينقتلا رامثتسا نيسحتو

 .)٢٠٣ ص ،٢٠٢٤ ،ملاس وبأ( .ةسسؤملل ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحتو

 يمقرلا لوحتلا حاجن تابلطتم

 ةينقتلا تابلطتملا :لاًوأ

 لمشت ذإ ،تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن هيلع دمتعي يذلا ساسلأا ةينقتلا تابلطتملا دعت

 تانايب دعاوقو ،ةثيدح تامولعم ةمظنأو ،ةرقتسم لاصتا تاكبشو ،ةروطتم ةينقت ةيتحت ةينب ريفوت

 لوحتلا ةيلمع بلطتت امك .تامولعملاو تانايبلا ةيامحل يناربيسلا نملأا ريياعم قيبطت ىلإ ةفاضإ ،ةلماكتم

 ةئيب ريفوتو ،ةثيدحلا تاينقتلا عم اهقفاوت نامضل ةرمتسم ةروصب تايجمربلاو ةزهجلأا ثيدحت يمقرلا

 نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي يذلا رملأا ،ةيلبقتسملا تاروطتلا باعيتسا ىلع ةرداق ةنرم ةيمقر

 .)٦١ ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا وبأ( .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج

 ةيرشبلا تابلطتملا :اًيناث

 ىلع تاسسؤملا دمتعت ثيح ،يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةيساسلأا ةزيكرلا يرشبلا رصنعلا لثمي

 لوحتلا بلطتي امك .ةءافكب ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا ىلع ةردقلاو ةيمقرلا تاراهملا نوكلتمي نيفظوم

 تاينقتلا ةيمهأب يعولا زيزعتو ،ريوطتلاو ملعتلا ةفاقث ةيمنتو ،ةرمتسم ةيبيردت جمارب ريفوت يمقرلا

 امب ،ةيمقرلا لمعلا ةئيب ريوطت يف ةكراشملاو رييغتلا لبقت ىلع نيلماعلا عيجشت ىلإ ةفاضإ ،ةثيدحلا

 .)١٠٦١ ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةينقتلا تارامثتسلاا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت نمضي

 ةيرادلإاو ةيميظنتلا تابلطتملا :اًثلاث

 لوحتلا ةيمهأب ةنمؤم ةيرادإ ةدايق ىلع دمتعت ةمعاد ةيميظنت ةئيب دوجو يمقرلا لوحتلا حاجن بلطتي

 تابلطتملا لمشت امك .هفادهأ قيقحتل ةيعقاو ةيذيفنت ططخو ةحضاو ةيؤر عضو ىلع ةرداقو ،يمقرلا

 ميمصت ةداعإو ،ةيمقرلا لمعلا ةئيب عم بسانتي امب ةيرادلإا تاءارجلإاو تاسايسلا ريوطت ةيميظنتلا
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 يلاملاو يرادلإا معدلا ريفوت ىلإ ةفاضإ ،ةفلتخملا تارادلإا نيب نواعتلا زيزعتو ،ةيرادلإا تايلمعلا

 .)٩٧ ص ،٢٠٢٣ ،ةدملاجلا( .ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحتو يمقرلا لوحتلا تاعورشم رارمتسلا مزلالا

 يناربيسلا نملأاو ةيعيرشتلا تابلطتملا :اًعبار

 جاتحت ثيح ،يمقرلا لوحتلا حاجن تابلطتم مهأ نم يناربيسلا نملأاو يعيرشتلا راطلإا دعي

 ددحتو ،ةيصوصخلاو تانايبلا يمحتو ةينورتكللإا تلاماعتلا مظنت تاعيرشتو ةمظنأ ىلإ تاسسؤملا

 يف ايًساسأ ارًصنع يناربيسلا نملأا لثمي امك .ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ةطبترملا ةينوناقلا تايلوؤسملا

 ،ةينورتكللإا تامدخلا ةيرارمتسا نامضو ،ةيمقرلا تامجهلاو تاقارتخلاا نم ةينورتكللإا ةمظنلأا ةيامح

 يمقرلا لوحتلا حاجن يف مهسي ام وهو ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا يف نيديفتسملاو نيلماعلا ةقث زيزعتو

 .)١٠٨ ص ،٢٠٢٤ ،داوعلا( .ليوطلا ىدملا ىلع هتمادتساو

 يمقرلا لوحتلا تاقوعم

 ةينقتلا تاقوعملا :لاًوأ

 اهزربأ نمو ،يمقرلا لوحتلا جمارب ذيفنت ةعرس نم دحت ةينقت تايدحت تاسسؤملا نم ديدعلا هجاوت

 تاكبش فعضو ،تانايبلا دعاوق لماكت مدعو ،ةمظنلأاو ةزهجلأا مداقتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض

 يف تايدحتلا هذه رثؤتو .ةرمتسم ةروصب ةينقتلا ةمظنلأا ثيدحت فيلاكت عافترا ىلإ ةفاضإ ،لاصتلاا

 امم ،ءادلأا ةدوج ضافخنا وأ ةيمقرلا تامدخلا ءطب ىلإ يدؤت دقو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا ليغشت ةءافك

 .)٧٤ ص ،٢٠٢٣ ،يبوبدلا( .تاسسؤملل ةينقتلا ةئيبلا ريوطت يف رمتسملا رامثتسلاا مزلتسي

 ةيلاملا تاقوعملا :اًيناث

 ةمظنلأا ءارشو ،ةيتحتلا ةينبلا ريوطت لمشت ةريبك ةيلام تارامثتسا ىلإ يمقرلا لوحتلا جاتحي

 ،تاسسؤملا ضعب مامأ ايًدحت لثمي ام وهو ،ةيمقرلا ةمظنلأا ةنايصو ،نيلماعلا بيردتو ،تايجمربلاو

 ليجأت ىلإ يدؤي دق ةثيدحلا تاينقتلا فيلاكت عافترا نأ امك .ةيلاملا دراوملا ةيدودحم لظ يف ةصاخ

 فادهأ قيقحت ةعرس ىلع سكعني يذلا رملأا ،ةيئزج ةروصب اهذيفنت وأ يمقرلا لوحتلا تاعورشم ضعب

 .)٢٣٦ ص ،٢٠٢٤ ،يرمسلا( .هجئاتن ةءافكو يمقرلا لوحتلا

 ةيرشبلا تاقوعملا :اًثلاث

 فوخلاو ،ةيمقرلا تاراهملا فعضو ،رييغتلل نيلماعلا ضعب ةمواقم يف ةيرشبلا تاقوعملا لثمتت

 ىلإ كلذ يدؤي دقو .ةصصختملا ةيبيردتلا جماربلا ةيدودحم ىلإ ةفاضإ ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا نم



 ٢٩ 

 صرحت كلذل ،يمقرلا لوحتلا تاعورشم ذيفنت رخأتو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا نم ةدافتسلاا ىوتسم ضافخنا

 ةلعافلا ةكراشملا عيجشتو ،راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،نيلماعلا بيردت يف رامثتسلاا ىلع ةحجانلا تاسسؤملا

 .)٢٢٣ ص ،٢٠٢٥ ،يرمحلأا( .اهتمادتساو اهحاجن نامضل يمقرلا لوحتلا جمارب يف

 ةيميظنتلا تاقوعملا :اًعبار

 ،يمقرلا لوحتلل ةحضاولا ةيؤرلا بايغو ،يجيتارتسلإا طيطختلا فعض ةيميظنتلا تاقوعملا لمشت

 .ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا فعض ىلإ ةفاضإ ،ةيميظنتلا تاءارجلإا ديقعتو ،يرادلإا معدلا ةلقو

 ىلإ تاسسؤملا جاتحت كلذل ،اهفادهأ قيقحتو يمقرلا لوحتلا جمارب ذيفنت ةعرس يف لماوعلا هذه رثؤتو

 رييغتلا ةرادإ ىلع ةرداق ةنرم ةيرادإ ةئيب ريفوتو ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ،ةيميظنتلا اهلكايه ريوطت

 .)١٠٥ ص ،٢٠٢٥ ،يولاطجلا( .ةيميظنتلاو ةينقتلا بناوجلا نيب لماكتلا قيقحتو
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 يرادلإا ءادلأا ةءافك :يناثلا ثحبملا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك فيرعت

 يروحم رود نم اهل امل ،ثيدحلا يرادلإا ركفلا يف ةيساسلأا ميهافملا نم يرادلإا ءادلأا ةءافك دعتُ

 ةءافك موهفم ريشيو .ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت ىلع اهتردق زيزعتو تاسسؤملا فادهأ قيقحت يف

 ةروص لضفأب مهيلإ ةلكوملا ماهملاو لامعلأا ذيفنت ىلع اهيف نيلماعلا وأ ةسسؤملا ةردق ىلإ يرادلإا ءادلأا

 ةيرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا هسفن تقولا يفو ،ةدوجلاو ةيجاتنلإا نم ىوتسم ىلعأ قيقحت عم ،ةنكمم

 ةقد اضًيأ لمشي لب ،طقف لامعلأا زاجنإ ةعرس ىلع ةءافكلا موهفم رصتقي لاو .ةحاتملا ةينقتلاو ةيلاملاو

 ،ةيلعافلا نم ىوتسم ىلعأو ةفلكت لقأب ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىلع ةردقلاو ،تاجرخملا ةدوجو ،ءادلأا

 .)٥٣ ص ،٢٠٢٢ ،ريشب لآ( .نيديفتسملا اضر قيقحتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي امب

 ةسسؤملا حاجن ىوتسم سكعت يتلا ةسيئرلا تارشؤملا دحأ اهفصوب يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلإ رظنيُو

 هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا ىلع ةفلتخملا تارادلإا ةردقب طبترت ثيح ،اهلامعأ ميظنتو اهدراوم ةرادإ يف

 ةءافك رثأتت امك .ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحتو لمعلا ةيرارمتسا نمضي امب ،ةلاعف ةروصب ةباقرلاو

 تاينقتلا رفاوتو ،نيلماعلا ليهأت ىوتسمو ،ةيرادلإا تادايقلا ةءافك لثم ،لماوعلا نم ددعب يرادلإا ءادلأا

 رارمتساب روطتي ايًكيمانيد امًوهفم اهلعجي يذلا رملأا ،ةيميظنتلا تاسايسلاو تاءارجلإا حوضوو ،ةثيدحلا

 .)٢٥٦ ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .يجولونكتلا مدقتلاو لمعلا ةئيب روطت عم

 يرادلإا ءادلأا ةءافك صئاصخ

 يف ةمدختسملا تارشؤملا مهأ دحأ اهلعجت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب يرادلإا ءادلأا ةءافك زيمتت

 جئاتنلا لضفأ قيقحت ىلع دمتعت اهنأ صئاصخلا هذه زربأ نمو ،اهفادهأ قيقحتو تاسسؤملا حاجن مييقت

 ةءافك مستت امك .ةينقت وأ ةيلام وأ ةيرشب دراوم تناك ءاوس ،ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختساب ةنكمملا

 ءفكلا ءادلأا رصتقي لا ثيحب ،زاجنلإا ةعرس بناج ىلإ تاجرخملا ةدوج ىلع زيكرتلاب يرادلإا ءادلأا

 ريياعملاب مازتللااو ةقدلا نم ةيلاع ةجردب اهذيفنت اضًيأ لمشي امنإو ،ريصق تقو يف لامعلأا ذيفنت ىلع

 نمضي امب ةيجولونكتلاو ةيميظنتلا تاريغتلا عم فيكتت ذإ ،ةنورملاب كلذك زيمتتو .ةيميظنتلا تاءارجلإاو

 ،ريشب لآ( .ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحتو ةفلتخملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع اهتردقو ةسسؤملا ةيرارمتسا

 .)٥٨ ص ،٢٠٢٢
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 ثيح ،ريوطتلاو سايقلل ةلباقو ةرمتسم ةيلمع اهنأ يرادلإا ءادلأا ةءافكل ةمهملا صئاصخلا نمو

 بناوج نع فشكلاو ،ةيرود ةروصب زاجنلإا ىوتسم مييقتل ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلع تاسسؤملا دمتعت

 فئاظولا عيمجب طبترت ذإ ،ةيلومشلاب مستت امك .ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،روصقلاو ةوقلا

 تامدخلا ةدوجو نيديفتسملا اضر ةجردب اهطابترا ىلإ ةفاضإ ،ةباقرو هيجوتو ميظنتو طيطخت نم ةيرادلإا

 ةيسفانتلا ةردقلا عفرو ،راكتبلاا معدو ،رمتسملا نيسحتلا ةفاقث زيزعت يف صئاصخلا هذه مهستو .ةمدقملا

 ةروصب يسسؤملا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني امب ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتو ،تاسسؤملل

 .)٢٥٩ ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .ةماع

 يرادلإا ءادلأا ةءافك فادهأ

 تايوتسم ىلعأب ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحت نم تاسسؤملا نيكمت ىلإ يرادلإا ءادلأا ةءافك فدهت

 تقولا ليلقتو ،ةيجاتنلإا ىوتسم نيسحتو ،ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ،ةيلعافلاو ةدوجلا

 زاجنإ ةعرس نيسحتو ،تاءارجلإا طيسبتو ،ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت ىلإ فدهت امك .ةيليغشتلا فيلاكتلاو

 قيقحت دعيو .مهاضر ىوتسم ةدايزو نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفر يف مهسي امب ،لامعلأا

 اهيلإ ىعست يتلا تاياغلا مهأ نم فادهلأا قيقحت يف ةيلعافلاو دراوملا مادختسا يف ةءافكلا نيب نزاوتلا

 ،يلع( .ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا زيزعت يف رشابم رثأ نم كلذل امل ،ةثيدحلا ةرادلإا

 .)٧٢ ص ،٢٠٢١

 ةقيقد تامولعم ريفوت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع معد ىلإ كلذك يرادلإا ءادلأا ةءافك ىعستو

 امك .ةسسؤملا لخاد ةلءاسملاو ةيفافشلا ىوتسم عفرو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا زيزعتو ،ةقوثومو

 ةردقلا زيزعتو ،لمعلا ةئيب نيسحتو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع مهزيفحتو نيلماعلا تاردق ةيمنت ىلإ فدهت

 مهسيو .يمقرلا لوحتلا قيبطت يف عسوتلا لظ يف اميس لاو ،ةينقتلاو ةيميظنتلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع

 قيقحتو ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ،يسسؤملا ءادلأا ىوتسم عفر يف فادهلأا هذه قيقحت

 .)٥١٨٧ ص ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةثيدحلا ةرادلإا تابلطتم عم قفاوتي امب ةمادتسملا ةيمنتلا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك ةيمهأ

 اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا هيلع دمتعت يذلا ساسلأا اهنوك يف يرادلإا ءادلأا ةءافك ةيمهأ لثمتت

 ةدوج نيسحت يف ءفكلا يرادلإا ءادلأا مهسي ثيح ،اهلامعأ ةيرارمتسا ىلع ةظفاحملاو ةيجيتارتسلإا

 ىلع دعاسي امك .ةيليغشتلا فيلاكتلاو تقولا ليلقتو ،دراوملا مادختسا ديشرتو ،ةيجاتنلإا عفرو ،تامدخلا

 ،نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،تاريغتملل ةباجتسلاا ةعرس نيسحتو ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت
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 رصعلا يف ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا حاجن تارشؤم مهأ دحأ يرادلإا ءادلأا ةءافك لعجي ام وهو

 .)٦٩ ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ثيدحلا

 تامدخلا ةدوجب رشابملا اهطابترلا ارًظن ةيحصلا تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك ةيمهأ دادزتو

 عيرستو ،لمعلا ميظنت نيسحت يف لاعفلا يرادلإا ءادلأا مهسي ثيح ،نيعجارملل ةمدقملا ةيحصلا

 امك .ةيحصلا دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا زيزعتو ،تاءارجلإا

 سكعني امب ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ،ءاطخلأا ليلقتو ،ةيرادلإا تارارقلا ذاختا معد ىلع دعاسي

 .ةيرادلإاو ةيحصلا اهتامدخ ميدقت يف تايفشتسملا ءادأ ةءافكو نيديفتسملا اضر ىوتسم ىلع ابًاجيإ

 .)١٣٢ ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا(

 يرادلإا ءادلأا ةءافك تارشؤم

 سايق يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةسيئرلا تاودلأا نم يرادلإا ءادلأا ةءافك تارشؤم دعتُ

 ،ءادلأا ةدوج مييقت يف تارشؤملا هذه دعاست ذإ ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا اهفادهأ قيقحت يف اهحاجن ىوتسم

 امك .ةرمتسم ةروصب ءادلأا نيسحتل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاو ،روصقلاو ةوقلا بناوج نع فشكلاو

 دراوملا مادختسا ةءافك ىدم ديدحتو ،جماربلاو ططخلا ذيفنت يف مدقتلا ىدم ةعباتمل ةيعوضوم ةليسو لثمت

 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحتو ةرادلإا ةيلاعف زيزعت يف مهسي امب ،ةينقتلاو ةيلاملاو ةيرشبلا

 ةدوج عفرو يسسؤملا زيمتلا قيقحت ىلإ ىعست يتلا ةثيدحلا تاسسؤملا يف تارشؤملا هذه ةيمهأ دادزتو

 .لامعلأا ةرادإ يف ةينورتكللإا ةمظنلأاو ةيمقرلا تاينقتلا ىلع ديازتملا دامتعلاا لظ يف ةصاخ ،تامدخلا

 .)٨٥ ص ،٢٠٢٣ ،يبوبدلا(

 اذه سكعي ثيح ،تلاماعملاو لامعلأا زاجنإ ةعرس يرادلإا ءادلأا ةءافك تارشؤم زربأ نمو

 تاءارجلإا ذيفنت يف قرغتسملا نمزلا ليلقتو بسانملا تقولا يف اهتامدخ ميدقت ىلع ةسسؤملا ةردق رشؤملا

 ةعرس نإ ذإ ،تامدخلا ةدوج نيسحتو نيديفتسملا اضر ىوتسم عفر يف امًهم الًماع لثمي امك .ةيرادلإا

 طيسبت يف ةيمقرلا ةمظنلأا نم ةدافتسلاا ىدمو ،نيفظوملا ةءافكو ،تاءارجلإا ةنورمب طبترت زاجنلإا

 ةيموكحلا تاسسؤملا ءادأ مييقت يف امًادختسا تارشؤملا رثكأ نم رشؤملا اذه حبصأ دقو .ةيرادلإا تايلمعلا

 .)٢٦٨ ص ،٢٠٢٣ ،رعاشلا( .نيديفتسملا اضر قيقحتو ءادلأا ةدوجب رشابملا هطابترا ةجيتن ةيمدخلاو

 ةردق ىدم سيقي ثيح ،ةرادلإا ةءافك سكعت يتلا تارشؤملا مهأ نم ءادلأا ةدوج ىوتسم دعيو

 ةدوج كلذ لمشيو .تاميلعتلاو ةمظنلأاب مازتللااو ةقدلاو ةدوجلا ريياعم قفو اهلامعأ ذيفنت ىلع ةسسؤملا

 تاسايسلاو ططخلاب مازتللاا ىوتسمو ،تامولعملا ةقدو ،ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ،ةيرادلإا تاءارجلإا
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 تلادعم ليلقتو ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز ،ةدوجلا ىوتسم عفترا املكو .ةيميظنتلا

 ،ريشب لآ( .ةمادتسم ةروصب يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف مهسي ام وهو ،دراوملا يف ردهلاو ءاطخلأا

 .)٦٥ ص ،٢٠٢٢

 ذإ ،ةسسؤملا لخاد لمعلا ةءافك سكعت يتلا ةيساسلأا تارشؤملا دحأ يرادلإا ءادلأا ةقد لثمت امك

 مازتللاا عم ،ءاطخلأا نم ةيلاخو ةحيحص ةروصب ةبولطملا ماهملا ذيفنت ىلع نيفظوملا ةردقب طبترت

 ،لامعلأا ذيفنت ةداعإ ىلإ ةجاحلا ليلقت يف ةقدلا ىوتسم عافترا دعاسيو .ةيميظنتلا تاءارجلإاو حئاوللاب

 وهو ،رارقلا ذاختا يف ةمدختسملا تانايبلاو تامولعملا ةيقوثوم نيسحتو ،ةيرادلإا تلاكشملا نم دحلاو

 ،يباهشلا( .ةيجاتنلإاو ةدوجلا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ةءافك عفر ىلإ يدؤي ام

 .)٥١٩٦ ص ،٢٠٢٣

 ةردق سيقي ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافكل ةمهملا تارشؤملا نم دراوملل لثملأا مادختسلاا دعيو

 ةينقتلاو ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملل لاعفلا للاغتسلاا للاخ نم ةنكمملا جئاتنلا لضفأ قيقحت ىلع ةسسؤملا

 ةمادتسلاا زيزعتو ،ةيجاتنلإا نيسحتو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ يف دراوملا ةرادإ نسح مهسيو .ةحاتملا

 ةميق ىلعأ قيقحتو ةيولولأا تاذ ةطشنلأا وحن دراوملا هيجوت ىلع دعاسي امك ،ةسسؤملل ةيرادلإاو ةيلاملا

 .)٣٩١ ص ،٢٠٢٢ ،يلع( .ةرفاوتملا تاناكملإا نم ةفاضم

 سكعي ذإ ،يرادلإا ءادلأا ةءافك سايقل ةثيدحلا تارشؤملا مهأ دحأ هفصوب نيديفتسملا اضر يتأيو

 دمتعيو .ةقدلاو ةدوجلاو ةعرسلاب مستت تامدخ ميدقتو نيديفتسملا تاجايتحا ةيبلت يف ةسسؤملا حاجن ىدم

 ىوتسمو ،اهيلع لوصحلا ةلوهس ىدمو ،ةمدقملا تامدخلا ىوتسمل نيديفتسملا مييقت ىلع رشؤملا اذه

 ،ةيحصلا تاسسؤملا اميس لاو ،ةيموكحلا تاسسؤملا يلوتو .مهتاجايتحلا ةباجتسلاا ةعرسو ،مهعم لماعتلا

 حاجن ىدمو يرادلإا ءادلأا ةدوج ىلع مكحلل ةيساسلأا ريياعملا دحأ هرابتعاب رشؤملا اذهب ارًيبك امًامتها

 .)٢٨ ص ،٢٠٢٥ ،يرهشلا( .يمقرلا لوحتلاو ريوطتلا جمارب

 يرادلإا ءادلأا ةءافك يف ةرثؤملا لماوعلا

 اهنيب اميف لعافتت يتلا ةينقتلاو ةيرشبلاو ةيميظنتلا لماوعلا نم ةعومجمب يرادلإا ءادلأا ةءافك رثأتت

 لمعلا ةدوج عفر ىلإ ةلماكتم ةروصب لماوعلا هذه رفاوت يدؤيو .ةسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم ديدحتل

 ةيرادلإا تلاكشملا نم ديدعلا روهظو ةيجاتنلإا ضافخنا ىلإ اهفعض يدؤي امنيب ،زاجنلإا ىوتسم نيسحتو

 ىلع لمعلاو ةرمتسم ةروصب لماوعلا هذه ةسارد ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا صرحت كلذل .ةيميظنتلاو

 .)٧٤ ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ةيلعافلاو ةءافكلا نم ةعفترم تايوتسم قيقحت نامضل اهريوطت
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 يف ةلعافلا ةدايقلا مهست ذإ ،يرادلإا ءادلأا ةءافك يف ارًيثأت لماوعلا رثكأ نم ةيرادلإا ةدايقلا دعتو

 بعلت امك .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،لمعلا ةئيب ريوطتو ،مهزيفحتو ،نيلماعلا هيجوت

 ىلع ةسسؤملا دعاسي امم ،يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعتو ،راكتبلاا معدو ،رييغتلا ةرادإ يف امًهم ارًود

 ،رعاشلا( .ةعراستملا ةينقتلا تاروطتلاو ةيمقرلا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،ربكأ ةءافكب اهفادهأ قيقحت

 .)٢٧٢ ص ،٢٠٢٣

 ةسسؤملا حاجن دمتعي ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك يف ةرشابم ةروصب ةيرشبلا دراوملا رثؤت امك

 بيردتلا دعيو .ةءافكب مهلامعأ ءادلأ ةمزلالا تاربخلاو تاراهملا نوكلتمي نيلهؤم نيفظوم اهكلاتما ىلع

 ىلع دعاست يتلا لماوعلا مهأ نم ةبسانم لمع ةئيب ريفوتو ،نيلماعلا زيفحتو ،تاردقلا ةيمنتو ،رمتسملا

 ،دمحم( .يسسؤملا ءامتنلااو يفيظولا ءلاولا زيزعت ىلإ ةفاضإ ،ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو ءادلأا نيسحت

 .)١٠٧٢ ص ،٢٠٢٣

 ةثيدحلا تاينقتلا تمهسأ ثيح ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختساو ينقتلا روطتلا كلذك ةرثؤملا لماوعلا نمو

 تقولا يف ةقيقدلا تامولعملا ريفوتو ،لامعلأا زاجنإ عيرستو ،ةيرادلإا تاءارجلإا ةءافك نيسحت يف

 قيسنتلا نيسحت ىلع ةينورتكللإا ةمظنلأا تدعاس امك .رارقلا ذاختاو طيطختلا تايلمع معدو ،بسانملا

 ريوطت يف ايًساسأ ارًصنع ايجولونكتلا لعج ام وهو ،ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو ةفلتخملا تارادلإا نيب

 .)١٣٣ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةيحصلا تاسسؤملا يف ةصاخو ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا

 ءادلأا ةءافك ىوتسم يف ةيرادلإا تاسايسلاو يميظنتلا لكيهلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت ،ارًيخأو

 مهسي امنيب ،رييغتلا لبقتو راكتبلااو نواعتلا زيزعت ىلع ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعاست ذإ ،يرادلإا

 امك .ةيرادلإا تاديقعتلا ليلقتو تايلوؤسملا حيضوتو رارقلا ذاختا ةعرس يف نرملا يميظنتلا لكيهلا

 تارادلإا نيب قيسنتلا ىوتسم عفرو لمعلا ةيبايسنا نيسحت ىلإ ةحضاو تاءارجإو تاسايس دوجو يدؤي

 .)٧٢ ص ،٢٠٢٢ ،ريشب لآ( .ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعني امم ،ةفلتخملا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت بيلاسأ

 نيسحت يف مهست يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا بيلاسلأا نم ةعومجم قيبطت ىلإ ةثيدحلا تاسسؤملا ىعست

 نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو لمعلا ةئيب يف ةعراستملا تاريغتلا ةهجاومل كلذو ،يرادلإا ءادلأا ةءافك

 ،ةيرشبلا دراوملا يف رامثتسلااو ،ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت ىلع بيلاسلأا هذه موقتو .ةيجاتنلإاو ةدوجلا

 ةسسؤملل ةيجيتارتسلإا فادهلأا قيقحت نمضي امب ،لمعلا ةئيب نيسحتو ،ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلااو
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 ،نيرمتسملا مييقتلاو ةعباتملا بلطتت ةرمتسم ةيلمع دعي يرادلإا ءادلأا نيسحت نأ امك .ةيلعافو ةءافكب

 .)٧٦ ص ،٢٠٢٢ ،ريشب لآ( .ةسسؤملا لخاد مادتسملا نيسحتلاو ريوطتلا ةفاقث ينبتو

 ةداعإ يف مهسي ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتل ةثيدحلا بيلاسلأا مهأ نم يمقرلا لوحتلا دعيو

 زاجنإ عيرستو ،ةيقرولا تلاماعملا ىلع دامتعلاا ليلقتو ،تاءارجلإا طيسبتو ،ةيرادلإا تايلمعلا ميمصت

 تامولعم ريفوت ىلع دعاسي امك .ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا للاخ نم لامعلأا

 تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرتو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا ززعتو ،رارقلا يذختم معدت ةيروفو ةقيقد

 تايوتسم قيقحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر ىلع ةرشابم ةروصب سكعني يذلا رملأا ،نيديفتسملل ةمدقملا

 .)١٣٤ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس( .ةيجاتنلإا نم ىلعأ

 ةءافك نيسحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا بيلاسلأا مهأ دحأ رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا لثميو

 مهتردق نم ديزيو ،نيلماعلل ةينهملا تاردقلاو تاراهملاو فراعملا ةيمنت يف مهسي ذإ ،يرادلإا ءادلأا

 بيردتلا دعاسي امك .ةءافكب ةيجولونكتلاو ةيميظنتلا تاريغتملا عم لماعتلاو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع

 ،تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لح ىلع ةردقلا زيزعتو ،ءادلأا ةدوج نيسحتو ،راكتبلاا ىوتسم عفر يف

 .)١٠٨٥ ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .ةسسؤملا فادهأ قيقحت وحن مهزيفحتو نيلماعلا اضر ةدايز ىلإ ةفاضإ

 نيسحتلا ىلع زيكرتلا للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ مهست امك

 ةعباتم يف ءادلأا تارشؤم ىلع دامتعلااو ،ةدوجلا ريياعمب مازتللااو ،ةيرادلإا تايلمعلا عيمجل رمتسملا

 للاغتسا نيسحتو ،ءاطخلأا ليلقت ىلإ ةدوجلا ئدابم قيبطت يدؤيو .ةيرود ةروصب اهميوقتو جئاتنلا

 زيمتلا قيقحت يف مهسي امب ،يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعتو ،نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو ،دراوملا

 .)١٠٣ ص ،٢٠٢٣ ،يبوبدلا( .تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو يسسؤملا

 دمتعت ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحتل ةيساسلأا بيلاسلأا نم ءادلأل رمتسملا سايقلا دعيو

 نع فشكلاو ،ططخلا ذيفنت ةعباتمو ،زاجنلإا ىوتسم سايقل ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلع تاسسؤملا

 زيزعت يف يرودلا سايقلا مهسي امك .ةبسانملا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،روصقلاو ةوقلا بناوج

 ريوطتلاو نيسحتلا ةيرارمتسا نامضو ،رارقلا ذاختا معدو ،طيطختلا ةيلمع نيسحتو ،ةيفافشلاو ةلءاسملا

 .)٥٢٠٢ ص ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةثيدحلا لمعلا ةئيب تابلطتمو ةسسؤملا فادهأ عم قفاوتي امب

 

  



 ٣٦ 

 يرادلاا ءادلاا ةءافكو يمقرلا لوحتلا  نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 يرادلإا ءادلأا نيسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ

 ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطتل ةسيئرلا تاكرحملا مهأ دحأ يمقرلا لوحتلا حبصأ

 ميمصت ةداعإ لمشيل دتما امنإو ،لامعلأا ذيفنت يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ىلع رصتقي دعي مل ثيح

 اذه ىدأ دقو .تامولعملا لدابتو لاصتلاا تايلآ نيسحتو تامدخلا ميدقت قرط ريوطتو ةيرادلإا تايلمعلا

 ةمظنلأا ىلع دامتعلاا للاخ نم ،ةيديلقتلا ةرادلإا بيلاسأ يف ةيرهوج تاريغت ثادحإ ىلإ لوحتلا

 ليلقتو ،تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت يف مهسي امب ،ةيكذلا تاينقتلاو تانايبلا دعاوقو ةينورتكللإا

 وبأ( .ةينقتلاو ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك زيزعتو ،ةيرادلإا تامدخلا ةدوج عفرو ،ءاطخلأا

 .)٦٣ ص ،٢٠٢٣ ،رصنلا

 ةدوج نيسحت للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع ةرشابم ةروصب يمقرلا لوحتلا راثآ سكعنتو

 دعاست ةيروفو ةقيقد تامولعم ةيمقرلا ةمظنلأا رفوت ثيح ،رارقلا ذاختاو ةباقرلاو ميظنتلاو طيطختلا

 لوحتلا مهسي امك .بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت يف ةيرادلإا تادايقلا

 تارادلإا نيب لصاوتلا ةعرس زيزعتو ،لمعلا تاراسم طيسبتو ،ةينيتورلا تاءارجلإا ليلقت يف يمقرلا

 حنميو ،نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفرو ةيجاتنلإا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةفلتخملا

 ص ،٢٠٢٣ ،يباهشلا( .ةعراستملا ةينقتلاو ةيئيبلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ربكأ ةردق تاسسؤملا

٥١٨٤(. 

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رود

 لوحتلا جمارب ذيفنت يف تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةيساسلأا ةزيكرلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا لثمت

 لاصتا تاكبش دوجو ىلع ةريبك ةروصب دمتعي ةينورتكللإا ةمظنلأا حاجن نإ ذإ ،اهفادهأ قيقحتو يمقرلا

 ةئيب رصانعلا هذه رفوتو .ةلاعف تامولعم ةيامح ةمظنأو ،ةلماكتم تانايب دعاوقو ،ةثيدح ةزهجأو ،ةيوق

 ،تارادلإا نيب تامولعملا لدابت ةعرس نيسحتو ،ةءافكب ةيرادلإا تايلمعلا ذيفنت ىلع دعاست ةرقتسم ةينقت

 ءادلأا ىوتسم ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعني امم ،لمعلا ريس يف رثؤت دق يتلا ةينقتلا لاطعلأا ليلقتو

 .)١٢٤ ص ،٢٠٢٥ ،يزنعلا( .ةسسؤملا لخاد يرادلإا

 ةينورتكلإ لمع ةئيب ريفوت للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا مهست امك

 ،ةقد رثكأو عرسأ ةروصب تلاماعملا زاجنإو ،ةلوهسب تامولعملا ىلإ لوصولا نيلماعلل حيتت ةلماكتم



 ٣٧ 

 ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج ىوتسم عفترا املكو .رارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا تايلمع معدو

 ةدوج نيسحتو ،تارادلإا نيب لماكتلا قيقحتو ،ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسلاا ىلع ةسسؤملا ةردق تدادزا

 نيسحتو يمقرلا لوحتلا حاجن لماوع مهأ دحأ ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رامثتسلاا لعجي ام وهو ،تامدخلا

 .)٢٠١ ص ،٢٠٢٤ ،ملاس وبأ( .يسسؤملا ءادلأا

 يرادلإا ءادلأا نيسحت يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا رثأ

 يف ارًيثأت اهرثكأو يمقرلا لوحتلا داعبأ مهأ دحأ ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأل لاعفلا مادختسلاا لثمي

 دراوملا ةرادلإ ةينورتكللإا ةمظنلأا نم ديدعلا ىلع ةثيدحلا تاسسؤملا دمتعت ثيح ،يرادلإا ءادلأا ريوطت

 ىلع دعاسي يذلا رملأا ،نيديفتسملا تامدخو ،ةينورتكللإا تلاسارملاو ،قئاثولا ةرادإو ،ةيلاملاو ةيرشبلا

 نيسحت يف مهسي امك .ةيرادلإا تاءارجلإا زاجنإ عيرستو ،تامولعملا ةقد نيسحتو ،دهجلاو تقولا ليلقت

 .ةيديلقتلا ةيوديلا تاءارجلإا نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقتو ،ةيفافشلا زيزعتو ،ةيرادلإا تايلمعلا ىلع ةباقرلا

 .)١٣١ ص ،٢٠٢٤ ،طاقس(

 تامولعملا لدابت ليهستو ،ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلا زيزعت يف كلذك ةيمقرلا تاقيبطتلا دعاستو

 ةدايزو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر ىلع سكعني امم ،يسسؤملا قيسنتلا ىوتسم نيسحتو ،ةيروف ةروصب

 لمعلا ريس ةعباتم يف ةيرادلإا تادايقلا دعاست ءادأ تارشؤمو ريراقت ةمظنلأا هذه رفوت امك .ةيجاتنلإا

 يف مهست يتلا لماوعلا مهأ دحأ ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا لعجي ام وهو ،ةرمتسم ةروصب ءادلأا مييقتو

 .)١٠٩ ص ،٢٠٢٤ ،يركز( .ةيرادلإا اهتامدخ ةدوج عفرو ةيموكحلا تاسسؤملا ريوطت

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا رود

 لب ،اهدحو ةثيدحلا تاينقتلا ىلع دامتعلااب يمقرلا لوحتلا فادهأ تاسسؤملا ققحت نأ نكمي لا

 ةءافكب تاينقتلا كلت مادختسلا ةمزلالا ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا كلتمت ةيرشب دراوم دوجو رملأا بلطتي

 مادختساو ،تانايبلا ةرادإو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا ليغشت ىلع ةردقلا تاراهملا هذه لمشتو .ةيلعافو

 عم فيكتلاو رمتسملا ملعتلا ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضإ ،ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلا

 ليلقتو ،ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ نيلماعلل ةيمقرلا تايافكلا ىوتسم عافترا يدؤيو .ةيجولونكتلا تاريغتلا

 ،دمحم( .ىلعأ ةءافكب اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق زيزعتو ،لامعلأا زاجنإ ةعرس ةدايزو ،ءاطخلأا

 .)١٠٧٨ ص ،٢٠٢٣

 زيزعتو ،نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ىوتسم عفر يف ينهملا ريوطتلاو بيردتلا جمارب مهست امك

 ،ةيرادلإا تامدخلا ةدوج نيسحت ىلع سكعني ام وهو ،ةلاعف ةروصب ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع مهتردق



 ٣٨ 

 مهأ نم نيلماعلل ةيمقرلا تايافكلا ةيمنت تحبصأ كلذلو .ةسسؤملا لخاد راكتبلاا معدو ،ةيجاتنلإا ةدايزو

 نيسحتلا قيقحتو يمقرلا لوحتلا جمارب حاجن نامضل ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا تارامثتسلاا

 .)٢٢٨ ص ،٢٠٢٥ ،يرمحلأا( .يرادلإا ءادلأا يف رمتسملا

 يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلل ةرسفملا تايرظنلاو جذامنلا

 اهزربأ نمو ،يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةيرادلإا تايرظنلا نم ديدعلا ترسف

 ةينقتلاو ةيرشبلا دراوملا هيف لعافتت الًماكتم امًاظن اهرابتعاب ةسسؤملا ىلإ رظنت يتلا مظنلا ةيرظن

 نيسحت ىلإ يدؤي ةيمقرلا تاينقتلا لاخدإ نإف ،ةيرظنلا هذهل اقًفوو .ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل ةيميظنتلاو

 يف مهسي يذلا رملأا ،ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك عفرو ،تارادلإا نيب لماكتلا زيزعتو ،تامولعملا قفدت

 قيقحت ىلع دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةيرظنلا دكؤت امك .ةلماش ةروصب يسسؤملا ءادلأا نيسحت

 .)٨١ ص ،٢٠٢١ ،يلع( .ةسسؤملا لخاد ةيميظنتلاو ةيرشبلاو ةينقتلا بناوجلا نيب نزاوتلا

 رابتعا للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا رييغتلا ةرادإ ةيرظن رسفت امك

 ،ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقثو ،ةمعاد ةدايقو ،ايًميظنت ادًادعتسا بلطتت يسسؤم رييغت ةيلمع يمقرلا لوحتلا

 نيلماعلا تاراهم ريوطتو رييغتلا ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق تعفترا املكف .نيلماعلا نم ةلاعف ةكراشمو

 ةءافك تنسحتو يمقرلا لوحتلا حاجن صرف تدادزا ،ةثيدحلا تاينقتلا مادختسلا ةبسانملا ةئيبلا ريفوتو

 .)١١٤ ص ،٢٠٢٣ ،ةدملاجلا( .ةظوحلم ةروصب يرادلإا ءادلأا

 يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا يف ةثيدحلا تاهاجتلااو تاساردلا

 رثكأ تحبصأ يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا نأ ىلإ ةثيدحلا تاهاجتلاا ريشت

 ،ةمخضلا تانايبلا ليلحتو ،ءايشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت يف عراستملا روطتلا عم اقًمع

 عفرو ،تامولعملا ةرادإ نيسحتو ،لمعلا بيلاسأ ريوطت يف تاينقتلا هذه تمهسأ دقف .ةيباحسلا ةبسوحلاو

 ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىدأ ام وهو ،تاريغتملل ةباجتسلاا ةعرس زيزعتو ،رارقلا ذاختاو ؤبنتلا ةقد

 ةروصب دمتعي يذلا يحصلا عاطقلا يف اميس لاو ،ةثيدحلا تاسسؤملا لخاد ةظوحلم ةروصب يرادلإا

 .)٥٣٢ ص ،٢٠٢٥ ،ينارمشلا( .هتامدخ ةرادإ يف ةيمقرلا لولحلا ىلع ةديازتم

 رصنعلا ريوطت عم ةيمقرلا تاينقتلا جمد يف حجنت يتلا تاسسؤملا نأ ةثيدحلا تايبدلأا دكؤت امك

 ءادلأا ةءافك نم ىلعأ تايوتسم ققحت ،راكتبلاا ةفاقث زيزعتو ،ةيميظنتلا لكايهلا نيسحتو ،يرشبلا

 .ةيرشبلاو ةيميظنتلا بناوجلا ريوطت نود ايجولونكتلا لاخدإ ىلع رصتقت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم يرادلإا

 .)١٠٩ ص ،٢٠٢٥ ،يولاطجلا(
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 ٤٠ 

 :ةمدقم

 نع ةباجلإاو اهفادهأ قيقحتل ةساردلا اهيلع تدمتعا يتلا ةيملعلا ةيجهنملا لصفلا اذه لوانتي

 عمج ةادأو ،هتنيعو ثحبلا عمتجمو ،ةساردلا جهنم ضرع للاخ نم كلذو ،اهتايضرف رابتخاو اهتلاؤاست

 تاءارجلإا حيضوت ىلإ لصفلا اذه فدهيو .تانايبلا ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،تانايبلا

 .اهتاريغتمو ةساردلا ةعيبط عم قفاوتي امب ،اهتيعوضومو جئاتنلا ةقد نامضل ثحابلا اهعبتا يتلا ةيملعلا

 دوعس كلملا ةنيدمب نييرادلإا نيلماعلا يف لثمتملا ةساردلا عمتجمل فصو ىلع لصفلا لمتشي امك

 ضرع ىلإ ةفاضإ ،اهتابثو اهقدص نم ققحتلا تاءارجإو ،ةنابتسلاا ميمصتو ،ةنيعلا رايتخا ةيلآو ،ةيبطلا

 راطلإا نيب لصولا ةقلح لصفلا اذه دعيُو .اهسايق مت يتلا ةيعرفلاو ةسيئرلا تاريغتملاو ةساردلا جذومن

 تانايبلا عمج يف ثحابلا اهيلإ دنتسا يتلا ةيجهنملا سسلأا حضوي ثيح ،ةيقيبطتلا ةساردلاو يرظنلا

 .اهيلع دامتعلاا نكمي ةيملع جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 تاساردلا يف امًادختسا جهانملا رثكأ نم هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 جهنملا اذه موقيو .ةفلتخملا اهداعبأ مهفو ةرصاعملا رهاوظلا ليلحت ىلإ فدهت يتلا ةيميظنتلاو ةيرادلإا

 اهليلحتو اهب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا عمج للاخ نم اقًيقد افًصو ةساردلا لحم ةرهاظلا فصو ىلع

 مت ةساردلا هذه يفو .ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ريسفت ىلع دعاسي امب ،ةمظنم ةيملع ةقيرطب

 يف هرثأ ةساردو ةيموكحلا تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا عقاو ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر

 دعاست يتلا جئاتنلا صلاختساو ةيناديملا تانايبلا ليلحت ةيناكمإ يليلحتلا يفصولا جهنملا حيتي امك

 جهنملا اذه مادختسا مت دقو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأاو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا مهف يف

 يف يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم ىلع فرعتلا فدهب ايًئاصحإ اهليلحتو ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمجل

 تايدحتلا زربأ ديدحت ىلإ ةفاضإ ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف هريثأت ىدمو ةيموكحلا تايفشتسملا

 .ةيحصلا ةرادلإا يف يمقرلا لوحتلا قيبطت هجاوت دق يتلا

 



 ٤١ 

 :تانايبلا رداصم

 اهعمج مت يتلا ةيلولأا تانايبلا مادختسا مت ثيح ،تانايبلا رداصم نم نيعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 قيبطت ىوتسم لوح مهئارآ ىلع فرعتلا فدهب ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع اهعيزوت مت ةنابتسا للاخ نم

 تانايبلا ىلع ةساردلا تدمتعا امك .ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو يمقرلا لوحتلا

 تلااقملاو ةيعماجلا لئاسرلاو ةيملعلا تاساردلاو بتكلا ةعجارم للاخ نم اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيوناثلا

 تاسسؤملا يف يرادلإا ءادلأاو ةيحصلا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا عوضومب ةقلعتملا ريراقتلاو ةيملعلا

 .ةيموكحلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 مت ثيح ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب ةساردلا تانايب ليلحت مت

 باسح بيلاسلأا هذه زربأ نمو .ةساردلا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا

 مادختسا مت امك ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا ىلع فرعتلل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا

 كلذك .ةنابتسلاا تارابع هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحتل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 دكأتلا يف دعاسي امب ،ةساردلا ةادلأ يلخادلا قاستلااو تابثلا ةجرد سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختسا مت

 .ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ةيقادصم نم

 :ةساردلا جذومن

 

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٤٢ 

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةيناديملا تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةادلأا هفصوب نايبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 دارفلأا تاهاجتاو ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ فدهت يتلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا ةعيبطل هتمءلامل كلذو

 فادهأ عم بسانتي امب ةمظنم ةيملع ةقيرطب نايبتسلاا ميمصت مت دقو .ةيميظنتلاو ةيرادلإا رهاوظلا لوح

 يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم ىلع لمتشا ثيح ،اهتاريغتمو ةساردلا

 نوكت نأ نايبتسلاا دادعإ يف يعور امك .ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هرثأو

 دامتعا ىلإ ةفاضإ ،ةقدب اهنع ةباجلإا ىلع ةنيعلا دارفأ دعاسي امب مهفلا ةلهسو ةرشابمو ةحضاو تارابعلا

 )ةدشب قفاوم( نم اءًدب ،نايبتسلاا تارابع ىلع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم

 .)ةدشب قفاوم ريغ( ىتحو

 لولأا ريغتملا صصخ ثيح ،ةساردلا تاريغتم ىلع ةعزوم ةرابع ٢٠ نم نايبتسلاا نوكت دقو

 هذه تلمشو ،دعب لكل تارابع ٥ عقاوب ،ةيسيئر داعبأ ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع ١٥ يمقرلا لوحتلا وهو

 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا :داعبلأا

 وهو يناثلا ريغتملا امأ .ىفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايق فدهب كلذو ،نيفظوملل

 ةعرسو يرادلإا لمعلا ةءافك ىوتسم سكعت تارابع ٥ للاخ نم هسايق مت دقف يرادلإا ءادلأا ةءافك

 .ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ءادلأا ةقدو تلاماعملا زاجنإ

 يف نيصصختملا نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا ضرع مت ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتللو

 تارابعلا حوضو ىدم نم دكأتلا فدهب كلذو ،ءاصحلإاو ةماعلا ةرادلإاو ةيحصلا ةرادلإا تلااجم

 دامتعا لبق نيمكحملا لبق نم ةحرتقملا تلايدعتلا ءارجإ مت دقو ،ةساردلا تاريغتم سايقل اهتمءلامو

 ةجرد سايقل خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساردلا ةادأ تابث رابتخا مت امك .ةيئاهنلا هتروصب نايبتسلاا

 ىلع لدي امب تابثلا لماعم ةميق عافترا جئاتنلا ترهظأ ثيح ،نايبتسلاا تارابع نيب يلخادلا قاستلاا

 .اهليلحتو تانايبلا عمج يف اهيلع دامتعلااو ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب ةادلأا عتمت

 :ثحبلا عمتجم

 لكشبو ،ضايرلا ةنيدمب ةيموكحلا تايفشتسملا يف نييرادلإا نيلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتي

 نييرادلإا نيفظوملا نم ارًيبك ادًدع ةسسؤملا هذه مضت ثيح ،ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف نيلماعلا صاخ



 ٤٣ 

 تايلمعلا ذيفنت يف نوكراشيو ،ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا ماسقلأاو تارادلإا فلتخم يف نولمعي نيذلا

 .ةيحصلا تامدخلا ميدقتب ةطبترملا ةيميظنتلاو ةيرادلإا

 :ثحبلا ةنيع

 كلملا ةنيدم يف نيلماعلا نم ايًرادإ افًظوم ١٢٠ تلمش ةساردلا عمتجم نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 يمقرلا لوحتلا قيبطت عقاو سكعت تانايب ىلع لوصحلا فدهب كلذو ،ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس

 تارادلإا فلتخم ليثمت ةنيعلا رايتخا يف يعور دقو .ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك يف هريثأتو

 .ةيعوضومو ةقد رثكأ تانايب ىلع لوصحلا نامضل ةيحصلا ةسسؤملا لخاد ماسقلأاو

 :ثحبلا دودح

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ليلحت ىلع ةساردلا رصتقت :ةيعوضوملا دودحلا

 لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك داعبأو يمقرلا لوحتلا نيب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ةيموكحلا تايفشتسملا يف

 .ةيحصلا تاسسؤملا

 يف ضايرلا ةنيدمب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف ةساردلل ةيناكملا دودحلا لثمتت :ةيناكملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 مهل نمم ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف نييرادلإا نيلماعلا ىلع ةساردلا رصتقت :ةيرشبلا دودحلا

 .ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلاب ةرشابم ةقلاع

 ةيناديملا تانايبلا عمج اهللاخ مت يتلا ةرتفلا يف ةساردلل ةينمزلا دودحلا لثمتت :ةينمزلا دودحلا

 .م٢٠٢٦ ماع للاخ اهليلحتو

 

  



 ٤٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤٥ 

 :ةمدقم

 تعمجُ يتلا ةيناديملا تانايبلا ليلحت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذه لوانتي

 لصفلا أدبيو .اهتايضرف ةحص نم ققحتلاو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإل كلذو ،ةنابتسلاا مادختساب

 ليلحت كلذ يلي ،تابثلاو قدصلا تارابتخا جئاتن ضرع مث ،ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتب

 ،ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تايضرفلا رابتخاو ،ةنابتسلاا تارابع هاجت ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإاو ةساردلا فادهأ ءوض يف جئاتنلا ريسفت عم

 اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ صلاختساو ،ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر لصفلا نمضتي امك

 يمقرلا لوحتلا قيبطت زيزعت يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت مث ،ةساردلا

 هيلإ تهتنا ام مهأ صخلت ةمتاخ ىلإ ةفاضإ ،ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو

 يمقرلا لوحتلا دوهج معدو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف هنم ةدافتسلاا نكمي ايًملع اسًاسأ رفوي امب ،ةساردلا

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف

  



 ٤٦ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا
 %61.7 74 ركذ
 %38.3 46 ىثنأ
 %100 120 يلامجلإا

 

 سنجلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٢ لكش

 افًظوم )٧٤( مهددع غلب ثيح ،روكذلا نم اوناك ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ لودجلا نم حضتي

 ةكراشم عيزوتلا اذه سكعيو .)٪٣٨.٣( ةبسنب ةفظوم )٤٦( ثانلإا ددع غلب نيح يف ،)٪٦١.٧( ةبسنب

 لخاد ةيرادلإا فئاظولا عيزوت ةعيبطب طبتري دق ام وهو ،روكذلا ةبسن عافترا عم ةساردلا يف نيسنجلا

 مهسي امم ،ةفلتخم رظن تاهجو لثمت ةنيعلا ءارآ نأ ىلإ عونتلا اذه ريشي امك .ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

 .ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت ةيناكمإو جئاتنلا ةيعوضوم زيزعت يف

 



 ٤٧ 

 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا رمعلا
 %20.0 24 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %39.2 47 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم
 %28.3 34 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم

 %12.5 15 رثكأف ةنس 50
 %100 120 يلامجلإا

 

 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٣ لكش

 )٤٧( ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠( نم ةيرمعلا ةئفلا نأ لودجلا نيبي

 ةبسنب افًظوم )٣٤( ددعب )ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠( نم ةيرمعلا ةئفلا اهتلت ،)٪٣٩.٢( ةبسنب افًظوم

 ةيرمعلا ةئفلا تءاج امنيب ،)٪٢٠.٠( ةبسنب افًظوم )٢٤( ددعب )ةنس ٣٠( نم لقأ ةئف مث ،)٪٢٨.٣(

 ةيبلاغ نأ ىلإ كلذ ريشيو .)٪١٢.٥( ةبسنب افًظوم )١٥( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف )رثكأف ةنس ٥٠(

 ةيلمع تاربخ كلتمت يتلاو ،يرادلإا لمعلا يف اطًاشن رثكلأا ةيرمعلا تائفلا ىلإ نومتني نيكراشملا

 .لمعلا ةئيب يف هتاقيبطتو يمقرلا لوحتلا تابلطتم عم لماعتلا ىلع ربكأ ةردقو ةبسانم

 



 ٤٨ 

 يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يملعلا لهؤملا
 %15.0 18 مولبد

 %57.5 69 سويرولاكب
 %24.2 29 ريتسجام
 %3.3 4 هاروتكد
 %100 120 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٤ لكش

 مهددع غلب ثيح ،ةنيعلا دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا نولثمي سويرولاكبلا ةجرد ةلمح نأ لودجلا حضوي

 ةلمح مث ،)٪٢٤.٢( ةبسنب افًظوم )٢٩( ددعب ريتسجاملا ةجرد ةلمح مهيلي ،)٪٥٧.٥( ةبسنب افًظوم )٦٩(

 ددعب ةريخلأا ةبترملا يف هاروتكدلا ةجرد تءاج نيح يف ،)٪١٥.٠( ةبسنب افًظوم )١٨( ددعب مولبدلا

 ام وهو ،نييرادلإا نيلماعلل يميلعتلا ىوتسملا عافترا عيزوتلا اذه سكعيو .)٪٣.٣( ةبسنب نيفظوم )٤(

 هاجت مهئارآ ةيقوثوم نم ديزيو ،اهعم لعافتلاو ةيمقرلا تاينقتلا باعيتسا ىلع مهتردق زيزعت يف مهسي

 .ةساردلا عوضوم



 ٤٩ 

 ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس
 %18.3 22 تاونس ٥ نم لقأ

 %34.2 41 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم
 %29.2 35 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 %18.3 22 رثكأف ةنس 15
 %100 120 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٥ لكش

 ةبترملا يف تءاج )تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥( نم ةربخ كلتمت يتلا ةئفلا نأ لودجلا نم حضتي

 )٣٥( ددعب )ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠( نم ةربخلا ةئف اهتلت ،)٪٣٤.٢( ةبسنب افًظوم )٤١( ددعب ىلولأا

 لكل افًظوم )٢٢( ددعب )رثكأف ةنس ١٥(و )تاونس ٥( نم لقأ اتئف تواست امنيب ،)٪٢٩.٢( ةبسنب افًظوم

 نم مهنكمت ةيفاك ةيلمع تاربخ نوكلتمي ةنيعلا دارفأ مظعم نأ ىلإ كلذ ريشيو .)٪١٨.٣( ةبسنب امهنم

 تانايبلا ةدوج معدي ام وهو ،ةقيقد ةروصب يرادلإا ءادلأا يف هريثأت ىدمو يمقرلا لوحتلا عقاو مييقت

 .اهعمج مت يتلا



 ٥٠ 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا يفيظولا ىمسملا
 %50.8 61 يرادإ فظوم

 %24.2 29 مسق سيئر
 %15.0 18 ةرادإ ريدم

 %10.0 12 ىرخأ
 %100 120 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٦ لكش

 افًظوم )٦١( مهددع غلب ثيح ،ةنيعلا نم ربكلأا ةبسنلا نولثمي نييرادلإا نيفظوملا نأ لودجلا نيبي

 ددعب تارادلإا وريدم مث ،)٪٢٤.٢( ةبسنب افًظوم )٢٩( ددعب ماسقلأا ءاسؤر مهيلي ،)٪٥٠.٨( ةبسنب

 سكعيو .)٪١٠.٠( ةبسنب افًظوم )١٢( ددعب ىرخلأا فئاظولا ةئف ارًيخأو ،)٪١٥.٠( ةبسنب افًظوم )١٨(

 ءارآ ىلع لوصحلا حيتي يذلا رملأا ،ىفشتسملا لخاد ةيرادلإا تايوتسملا فلتخمل الًيثمت عيزوتلا اذه

 .ةساردلا جئاتن ةيلومش نم ديزي امم ،ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نع ربعت ةعونتم

 



 ٥١ 

 ةرادلإا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٦ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةرادلإا
 %17.5 21 ةيرشبلا دراوملا
 %15.0 18 ةيلاملا نوؤشلا
 %20.0 24 تامولعملا ةينقت
 %22.5 27 ىضرملا نوؤش

 %12.5 15 ةدوجلا
 %12.5 15 ىرخأ تارادإ

 %100 120 يلامجلإا

 

 ةرادلإا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٧ لكش

 افًظوم )٢٧( ددعب ىضرملا نوؤش ةرادإ نم تناك ةنيعلا دارفأ نم ةبسن ىلعأ نأ لودجلا حضوي

 دراوملا ةرادإ مث ،)٪٢٠.٠( ةبسنب افًظوم )٢٤( ددعب تامولعملا ةينقت ةرادإ اهتلت ،)٪٢٢.٥( ةبسنب

 ،)٪١٥.٠( ةبسنب افًظوم )١٨( ددعب ةيلاملا نوؤشلا ةرادإو ،)٪١٧.٥( ةبسنب افًظوم )٢١( ددعب ةيرشبلا

 .)٪١٢.٥( ةبسنب امهنم لكل افًظوم )١٥( ددعب ىرخلأا تارادلإاو ةدوجلا ةرادإ نم لك تءاج امنيب

 تاقيبطتب رشابم ريغ وأ رشابم لكشب طبترت ةعونتم تارادإ تلمش ةساردلا نأ ىلإ عيزوتلا اذه ريشيو

 .ىفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا عقاو نع ةلماش ةروص رفوي ام وهو ،يمقرلا لوحتلا

 



 ٥٢ 

 يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةيبيردتلا تارودلا ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٧ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا تارودلا ددع
 %13.3 16 ةرود يأ ىلع لصحأ مل

 %27.5 33 ةدحاو ةرود
 %38.3 46 تارود ثلاث ىلإ نيترود نم

 %20.9 25 تارود ثلاث نم رثكأ
 %100 120 يلامجلإا

 

 يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةيبيردتلا تارودلا ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٨ لكش

 ددعب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )تارود ثلاث ىلإ نيترود( ىلع تلصح يتلا ةئفلا نأ لودجلا نيبي

 ،)٪٢٧.٥( ةبسنب افًظوم )٣٣( ددعب ةدحاو ةرود ىلع نيلصاحلا ةئف اهتلت ،)٪٣٨.٣( ةبسنب افًظوم )٤٦(

 مل نيذلا ةئف تءاج امنيب ،)٪٢٠.٩( ةبسنب افًظوم )٢٥( ددعب تارود ثلاث نم رثكأ ىلع نيلصاحلا مث

 مامتها كلذ سكعيو .)٪١٣.٣( ةبسنب افًظوم )١٦( ددعب ةريخلأا ةبترملا يف ةرود يأ ىلع اولصحي

 يذلا رملأا ،ةيبيردتلا جماربلا للاخ نم يمقرلا لوحتلا لاجم يف نيلماعلا تاردق ريوطتب ىفشتسملا

 .ةينورتكللإا ةمظنلأا قيبطت حاجن زيزعتو نيلماعلل ةيمقرلا ةءافكلا ىوتسم عفر يف مهسي

 



 ٥٣ 

 ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ةدم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٨ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا مادختسلاا ةدم
 %9.2 11 ةنس نم لقأ

 %26.7 32 تاونس ٣ نم لقأ ىلإ ةنس نم
 %30.8 37 تاونس ٥ نم لقأ ىلإ ٣ نم

 %33.3 40 رثكأف تاونس 5
 %100 120 يلامجلإا

 

 ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا ةدم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت :٩ لكش

 ةبترملا يف تءاج )رثكأف تاونس ٥( ذنم ةيمقرلا ةمظنلأا مدختست يتلا ةئفلا نأ لودجلا نم حضتي

 )تاونس ٥ نم لقأ ىلإ ٣( نم اهمدختست يتلا ةئفلا اهتلت ،)٪٣٣.٣( ةبسنب افًظوم )٤٠( ددعب ىلولأا

 )٣٢( ددعب )تاونس ٣ نم لقأ ىلإ ةنس( نم اهمدختست يتلا ةئفلا مث ،)٪٣٠.٨( ةبسنب افًظوم )٣٧( ددعب

 ةريخلأا ةبترملا يف ةنس نم لقأ ذنم ةمظنلأا مدختست يتلا ةئفلا تءاج امنيب ،)٪٢٦.٧( ةبسنب افًظوم

 يف ةديج ةيلمع ةربخ مهيدل ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ كلذ ريشيو .)٪٩.٢( ةبسنب افًظوم )١١( ددعب

 ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ مييقت ىلع ةردق رثكأ مهلعجي ام وهو ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسا

 .ةقيقدو ةيعقاو ةروصب ىفشتسملا لخاد يرادلإا



 ٥٤ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٩ لودج

 ةرابعلا دعبلا / روحملا
 لماعم
 طابترلاا

 يمقرلا لوحتلا :لولأا ريغتملا

 ةيتحتلا ةينبلا :لولأا دعبلا
 ةيمقرلا

 قيبطت معدت ةينقت ةيتحت ةينب ىفشتسملا يف رفوتت
 .ةءافكب يمقرلا لوحتلا

0.843** 

 ىفشتسملا لخاد تنرتنلإاو لاصتلاا ةكبش زيمتت
 .ةءافكلاو رارقتسلااب

0.871** 

 ةمزلالا ةينقتلا تادعملاو بساحلا ةزهجأ رفاوتت
 .ةيرادلإا لامعلأا زاجنلإ

0.822** 

 ةروصب ةينقتلا ةزهجلأاو ةمظنلأا ثيدحت متي
 .ىفشتسملا لخاد ةيرود

0.887** 

 ذيفنت معدت ةبسانم ةينقت ةئيب ىفشتسملا رفوت
 .ايًنورتكلإ ةيرادلإا لامعلأا

0.856** 

 ةمظنلأا مادختسا :يناثلا دعبلا
 ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 ذيفنت يف ةينورتكللإا ةمظنلأا ىلع ىفشتسملا دمتعت
 .ةيرادلإا تاءارجلإا مظعم

0.832** 

 تلاماعملا زاجنإ عيرست يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست
 .ةيرادلإا

0.891** 

 لدابت ليهست يف ةيمقرلا تاقيبطتلا دعاست
 .ةفلتخملا تارادلإا نيب تامولعملا

0.847** 

 ةلوهسب ةمدختسملا ةينورتكللإا ةمظنلأا زيمتت
 .مادختسلاا

0.878** 

 ىلع دامتعلاا ليلقت يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست
 .ةيقرولا تلاماعملا

0.826** 

 تاراهملا :ثلاثلا دعبلا
 نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو

 مادختسلا ةمزلالا تاراهملا نوفظوملا كلتمي
 .ةءافكب ةيمقرلا ةمظنلأا

0.818** 

 ززعت ةيبيردت جمارب ىلع نوفظوملا لصحي
 .ةيمقرلا مهتاراهم

0.854** 



 ٥٥ 

 ةينقتلا تلاكشملا عم لماعتلا نوفظوملا عيطتسي
 .لمعلا ءانثأ ةطيسبلا

0.882** 

 ةيمقرلا مهتاراهم ريوطت ىلع نوفظوملا صرحي
 .رمتسم لكشب

0.837** 

 ةدوج نيسحت يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلا مهست
 .يرادلإا لمعلا

0.869** 

 يرادلإا ءادلأا ةءافك :يناثلا ريغتملا

 يرادلإا ءادلأا ةءافك روحم

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا مهسي
 .ىفشتسملا لخاد

0.886** 

 زاجنإ ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ
 .ةيرادلإا تلاماعملا

0.912** 

 ليلقتو لمعلا ةقد نيسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ
 .ةيرادلإا ءاطخلأا

0.895** 

 تامدخلا ةدوج نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ
 .ةمدقملا ةيرادلإا

0.873** 

 ءادلأا ةءافك زيزعت ىلإ يمقرلا لوحتلا قيبطت ىدأ
 .ىفشتسملا لخاد ماع لكشب يرادلإا

0.904** 

 عتمت ىلع لدي امم ،)p ≥ ٠.٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد طابترلاا تلاماعم نأ ينعت **

 يتلا تاريغتملا سايقل اهتيحلاصو يلخادلا قاستلاا قدص نم ةعفترم ةجردب نايبتسلاا تارابع عيمج

 .اهلجأ نم تعضو

 

 طابترا تلاماعم تققح نايبتسلاا تارابع عيمج نأ يلخادلا قاستلاا قدص لودج جئاتن ترهظأ

 ،)٠.٩١٢(و )٠.٨١٨( نيب طابترلاا تلاماعم ميق تحوارت ثيح ،هيلإ يمتنت يذلا روحملا عم ةعفترم

 تارابعلا نيب يوق يلخاد قاستا دوجو سكعي ام وهو ،)٠.٠١( ةللادلا ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد اهعيمجو

 تاساردلا يف لوبقملا ىندلأا دحلا تزواجت طابترلاا تلاماعم عيمج نأ ظحلاي امك .ةفلتخملا اهداعبأو

 يف مهستو ،هسيقت يذلا دعبلاب اقًيثو اطًابترا طبترت ةرابع لك نأ ىلع لدي يذلا رملأا ،ةيرادلإاو ةيوبرتلا

 زاجنإ ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ" ةرابعلل طابترا ةميق ىلعأ تءاج دقو .ةقيقد ةروصب هسايق

 كلتمي" ةرابعلل طابترا ةميق لقأ تءاج نيح يف ،)٠.٩١٢( غلب طابترا لماعمب "ةيرادلإا تلاماعملا



 ٥٦ 

 كلذ عمو ،)٠.٨١٨( غلب طابترا لماعمب "ةءافكب ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسلا ةمزلالا تاراهملا نوفظوملا

 .هيلإ يمتنت يذلا دعبلا سايق ىلع اهتردقو ةرابعلا ةدوج دكؤتو ةعفترم ةميق دعت اهنإف

 تارابعلا نأو ،يلخادلا قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو

 يمقرلا لوحتلا داعبأب قلعتي ام ءاوس ،ةساردلا تاريغتم سايق يف ةطبارتمو ةسناجتم تءاج ةمدختسملا

 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةلثمتملا

 نايبتسلاا ءانب ةملاس جئاتنلا هذه سكعت امك .يرادلإا ءادلأا ةءافك يف لثمتملا عباتلا ريغتملا وأ ،نيفظوملل

 ةيناكمإ دكؤيو ،ةنيعلا دارفأ نم اهعمج متيس يتلا تانايبلا يف ةقثلا ززعي امم ،هتارابع ةغايص ةقدو

 ضورفلا رابتخاو ةقحلالا ةيئاصحلإا تلايلحتلا ءارجإو ةيناديملا ةساردلا قيبطت يف ةادلأا ىلع دامتعلاا

 .ةيملعلا ةقدلاو ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب جئاتنلا صلاختساو

 

 

  



 ٥٧ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١٠ لودج

 خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع دعبلا / ريغتملا
 0.901 5 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا :لولأا دعبلا

 0.918 5 ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا :يناثلا دعبلا
 0.894 5 نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا :ثلاثلا دعبلا

 0.946 15 يمقرلا لوحتلا روحم تابث
 0.928 5 يرادلإا ءادلأا ةءافك :يناثلا ريغتملا

 0.957 20 لكك نايبتسلاا تابث

 

 ةساردلا تاريغتمو داعبأ عيمج نأ ىلإ خابنورك افلأ لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث لودج جئاتن ريشت

 )٠.٩٥٧(و )٠.٨٩٤( نيب خابنورك افلأ لماعم ميق تحوارت ثيح ،تابثلا نم ةعفترم تايوتسم تققح

 ةساردلا ةادأ عتمت ىلع لدي امم ،)٠.٧٠( غلابلاو ايًئاصحإ لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ اهعيمج يهو

 ىلعأ ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا دعب ققح دقو .ةيدامتعلااو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب

 ،)٠.٩٠١( ةميقب ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا دعب هيلي ،)٠.٩١٨( ةميقب لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب تابث لماعم

 يمقرلا لوحتلا روحم تابث لماعم غلب امك ،)٠.٨٩٤( ةميقب نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا دعب مث

 دقف لكك نايبتسلاا امأ ،)٠.٩٢٨( يرادلإا ءادلأا ةءافك ريغتم تابث لماعم غلب نيح يف ،)٠.٩٤٦( لكك

 جئاتنلا هذه دكؤتو .تابثلا نم ادًج اعًفترم ىوتسم سكعت ةميق يهو ،)٠.٩٥٧( تغلب ةميق ىلعأ لجس

 نأو ،ةفدهتسملا تاريغتملا سايق يف قاستلااو سناجتلا نم ةريبك ةجردب عتمتت نايبتسلاا تارابع نأ

 تلايلحتلا ءارجإو ةساردلا ضورف رابتخا يف اهجئاتن ىلع دامتعلاا نكميو يناديملا قيبطتلل ةحلاص ةادلأا

 اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةدوج نم ززعي يذلا رملأا ،ةيلاع ةيقوثومو ةقثب ةفلتخملا ةيئاصحلإا

 .نايبتسلال يملعلا ءانبلا ةملاس دكؤيو

 

  



 ٥٨ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١١ لودج

 ةرابعلا ريغتملا / دعبلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 يمقرلا لوحتلا :لولأا ريغتملا

 ةيتحتلا ةينبلا :لولأا دعبلا
 ةيمقرلا

 ةينقت ةيتحت ةينب ىفشتسملا يف رفوتت
 .ةءافكب يمقرلا لوحتلا قيبطت معدت

4.42 0.67 

 لخاد تنرتنلإاو لاصتلاا ةكبش زيمتت
 .ةءافكلاو رارقتسلااب ىفشتسملا

4.36 0.71 

 ةينقتلا تادعملاو بساحلا ةزهجأ رفاوتت
 .ةيرادلإا لامعلأا زاجنلإ ةمزلالا

4.28 0.76 

 ةينقتلا ةزهجلأاو ةمظنلأا ثيدحت متي
 .ىفشتسملا لخاد ةيرود ةروصب

4.19 0.82 

 معدت ةبسانم ةينقت ةئيب ىفشتسملا رفوت
 .ايًنورتكلإ ةيرادلإا لامعلأا ذيفنت

4.33 0.73 

 مادختسا :يناثلا دعبلا
 تاقيبطتلاو ةمظنلأا

 ةيمقرلا

 ةمظنلأا ىلع ىفشتسملا دمتعت
 تاءارجلإا مظعم ذيفنت يف ةينورتكللإا

 .ةيرادلإا
4.51 0.62 

 زاجنإ عيرست يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست
 .ةيرادلإا تلاماعملا

4.62 0.55 

 ليهست يف ةيمقرلا تاقيبطتلا دعاست
 .ةفلتخملا تارادلإا نيب تامولعملا لدابت

4.46 0.64 

 ةمدختسملا ةينورتكللإا ةمظنلأا زيمتت
 .مادختسلاا ةلوهسب

4.31 0.72 

 دامتعلاا ليلقت يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست
 .ةيقرولا تلاماعملا ىلع

4.48 0.61 

 ةمزلالا تاراهملا نوفظوملا كلتمي
 .ةءافكب ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسلا

4.21 0.79 



 ٥٩ 

 تاراهملا :ثلاثلا دعبلا
 ةيمقرلا تايافكلاو

 نيفظوملل

 ةيبيردت جمارب ىلع نوفظوملا لصحي
 .ةيمقرلا مهتاراهم ززعت

4.08 0.88 

 تلاكشملا عم لماعتلا نوفظوملا عيطتسي
 .لمعلا ءانثأ ةطيسبلا ةينقتلا

4.17 0.81 

 مهتاراهم ريوطت ىلع نوفظوملا صرحي
 .رمتسم لكشب ةيمقرلا

4.24 0.74 

 يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلا مهست
 .يرادلإا لمعلا ةدوج نيسحت

4.38 0.68 

 ةءافك :يناثلا ريغتملا
 يرادلإا ءادلأا

 ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا مهسي
 .ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا

4.53 0.59 

 ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ
 .ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ

4.60 0.56 

 ةقد نيسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ
 .ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو لمعلا

4.49 0.63 

 ةدوج نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ
 .ةمدقملا ةيرادلإا تامدخلا

4.45 0.66 

 زيزعت ىلإ يمقرلا لوحتلا قيبطت ىدأ
 لخاد ماع لكشب يرادلإا ءادلأا ةءافك

 .ىفشتسملا
4.57 0.58 

 

 تارابع ىلع ةقفاوملا نم ادًج اعًفترم ىوتسم اودبأ ةساردلا ةنيع دارفأ نأ لودجلا جئاتن نم حضتي

 تحوارت امنيب ،)٤.٤٢(و )٤.١٩( نيب ةيباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثيح ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا دعب

 ةينبلا رفاوت نأشب ةنيعلا دارفأ ءارآ براقت سكعي ام وهو ،)٠.٨٢(و )٠.٦٧( نيب ةيرايعملا تافارحنلاا

 لوحتلا قيبطت معدت ةينقت ةيتحت ةينب ىفشتسملا يف رفوتت" ةرابعلا تءاج دقو .ىفشتسملا لخاد ةينقتلا

 نأب ةنيعلا دارفأ عانتقا ىلإ ريشي امم ،)٤.٤٢( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "ةءافكب يمقرلا

 ةرابعلا تءاج لباقملا يف .يمقرلا لوحتلا حاجنلإ ةمزلالا ةيساسلأا ةينقتلا تاموقملا كلتمت ىفشتسملا

 يباسح طسوتمب ةريخلأا ةبترملا يف "ىفشتسملا لخاد ةيرود ةروصب ةينقتلا ةزهجلأاو ةمظنلأا ثيدحت متي"

 ماع اضر دوجو ىلع لدي ام وهو ،ادًج ةعفترملا ةقفاوملا ىوتسم نمض تلاز ام اهنأ لاإ ،)٤.١٩( غلب



 ٦٠ 

 تاروطتلا عم قفاوتي امب رمتسملا ثيدحتلا تايلمع زيزعت ةيناكمإ عم ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ىوتسم نع

 .ةعراستملا ةينقتلا

 داعبأ نيب مييقتلا تايوتسم ىلعأ ققح ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا دعب نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

 تافارحنلاا تحوارت امنيب ،)٤.٦٢(و )٤.٣١( نيب ةيباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثيح ،يمقرلا لوحتلا

 ةمظنلأا ةيلعاف لوح ةنيعلا دارفأ نيب ريبك قافتا دوجو سكعي امم ،)٠.٧٢(و )٠.٥٥( نيب ةيرايعملا

 تلاماعملا زاجنإ عيرست يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست" ةرابعلا تلتحا دقو .ىفشتسملا يف ةمدختسملا ةيمقرلا

 ،نايبتسلاا تارابع عيمج نيب طسوتم ىلعأ وهو ،)٤.٦٢( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا "ةيرادلإا

 .ةيرادلإا تاءارجلإا ةءافكو ةعرس عفر يف ةحضاو ةروصب مهسأ يمقرلا لوحتلا نأ دكؤي يذلا رملأا

 ةمظنلأا فيظوت يف ىفشتسملا حاجن ىلع لدي امم ،ادًج ةعفترم تايوتسمب تارابعلا ةيقب تءاج امك

 لدابتو لصاوتلا نيسحتو ،ةيقرولا تاءارجلإا ىلع دامتعلاا ليلقتو ةيرادلإا لامعلأا ةرادإ يف ةينورتكللإا

 .ةفلتخملا تارادلإا نيب تامولعملا

 تاراهملل نيفظوملا كلاتما ىلع ادًج ةعفترم ةجردب نوقفتي ةنيعلا دارفأ نأ دعبلا اذه جئاتن ترهظأ

 ،)٤.٣٨(و )٤.٠٨( نيب ةيباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثيح ،يمقرلا لوحتلا معدل ةمزلالا ةيمقرلا

 ةيمقرلا تايافكلا مهست" ةرابعلا تءاج دقو ،)٠.٨٨(و )٠.٦٨( نيب ةيرايعملا تافارحنلاا تحوارتو

 ام وهو ،)٤.٣٨( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "يرادلإا لمعلا ةدوج نيسحت يف نيفظوملل

 لصحي" ةرابعلا تءاج امنيب .يمقرلا لوحتلا حاجن يف يرشبلا رصنعلا ةيمهلأ ةنيعلا دارفأ كاردإ سكعي

 ،)٤.٠٨( غلب يباسح طسوتمب ةريخلأا ةبترملا يف "ةيمقرلا مهتاراهم ززعت ةيبيردت جمارب ىلع نوفظوملا

 زيزعتل مامتهلاا نم ديزمب ىظحت نأ نكمي ريوطتلاو بيردتلا جمارب نأ ىلإ ريشت اهنإف اهعافترا مغرو

 .ةيلبقتسملا ةينقتلا تاروطتلا ةبكاومل نيفظوملا ةيزهاج

 ةءافك عفر يف ادًج ةريبك ةجردب مهسأ يمقرلا لوحتلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نأ لودجلا جئاتن نيبت

 امنيب ،)٤.٦٠(و )٤.٤٥( نيب ةيباسحلا تاطسوتملا تحوارت ثيح ،ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا

 قافتلاا نم ةيلاع ةجرد دوجو سكعي ام وهو ،)٠.٦٦(و )٠.٥٦( نيب ةيرايعملا تافارحنلاا تحوارت

 "ةيرادلإا تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحت يف يمقرلا لوحتلا مهسأ" ةرابعلا تءاج دقو .ةنيعلا دارفأ نيب

 زيزعت ىلإ يمقرلا لوحتلا قيبطت ىدأ" ةرابعلا اهتلت ،)٤.٦٠( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف

 تاينقتلا قيبطت نأ دكؤي امم ،)٤.٥٧( غلب طسوتمب "ىفشتسملا لخاد ماع لكشب يرادلإا ءادلأا ةءافك



 ٦١ 

 ،لامعلأا زاجنإ عيرستو ،ءاطخلأا ليلقتو ،ءادلأا ةدوج نيسحت يف حضاو يباجيإ رثأ هل ناك ةيمقرلا

 .ىفشتسملا لخاد ةمدقملا ةيرادلإا تامدخلا ىوتسمب ءاقترلااو

 تارابع عيمج ىلع ةقفاوملا نم ادًج عفترم ىوتسم دوجو لودجلا جئاتن سكعت ،ةماع ةفصب

 ةيرايعملا تافارحنلاا تءاج نيح يف ،)٤.٠٠( ةميق ةيباسحلا تاطسوتملا عيمج تزواجت ثيح ،نايبتسلاا

 لوح مهئارآ براقتو ةنيعلا دارفأ تاباجتسا يف ريبك سناجت دوجو ىلع لدي ام وهو ،ايًبسن ةضفخنم

 قيبطت يف ارًيبك اطًوش تعطق ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم نأ ىلإ جئاتنلا هذه ريشتو .ةساردلا عوضوم

 ةمظنلأا مادختسا يف عسوتلا وأ ،ةبسانملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريفوت للاخ نم ءاوس ،يمقرلا لوحتلا

 عفر ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعنا ام وهو ،نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ةيمنت وأ ،ةينورتكللإا تاقيبطتلاو

 ،بسحف ةثيدحلا تاينقتلا ريفوتب طبتري لا يمقرلا لوحتلا حاجن نأ جئاتنلا دكؤت امك .يرادلإا ءادلأا ةءافك

 يف مهسي يذلا رملأا ،ةينقتلاو ةيميظنتلا رصانعلا لماكتو ةيرشبلا دراوملا ةيزهاج ىلع اضًيأ دمتعي لب

 قيقحتو يمقرلا لوحتلا وحن يحصلا عاطقلا تاهجوت معديو ،ةيلعافو ةءافك رثكأ يرادإ ءادأ قيقحت

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم

 

 

 

 

  



 ٦٢ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا
 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

0.768 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 عفرو يمقرلا لوحتلا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ

 ةميق يهو ،)r = 0.768( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم يف يرادلإا ءادلأا ةءافك

 ،)Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةميق تغلب امك ،نيريغتملا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ ريشت

 ةجتان تسيلو ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا هذه نأ دكؤي امم ،)٠.٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو

 ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع ءًانبو .ةفدصلا نع

 دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا نيب ةيئاصحإ

 .ضايرلاب ةيبطلا

 ةرشابم ةروصب مهسي ىفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت يف عسوتلا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو

 نيسحتو ،تلاماعملا زاجنإ عيرستو ،لمعلا تاءارجإ ريوطت للاخ نم ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف

 ذاختا ةيلمع معد ىلإ ةفاضإ ،اهيلإ لوصولا ةعرسو تامولعملا ةقد زيزعتو ،ةيرادلإا تامدخلا ةدوج

 مجسني امب ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت يف ىفشتسملا دوهج حاجن ةجيتنلا هذه سكعت امك .يرادلإا رارقلا

 دحأ لثمي ةثيدحلا تاينقتلا يف رامثتسلاا نأ دكؤتو ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا تافدهتسم عم

 عم قفتي ام وهو ،يسسؤملا لمعلا ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا ريوطت يف مهست يتلا ةسيئرلا لماوعلا

 .يرادلإا ءادلأاو يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 
 

 



 ٦٣ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيتحتلا ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا
 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا

0.701 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةيتحتلا ةينبلا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن تحضوأ

 دوجو سكعت ةميق يهو ،)r = 0.701( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو ةيمقرلا

 امم ،)٠.٠٥( نم لقأ وهو ،)Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم غلب امك ،ةيوق ةيباجيإ ةقلاع

 ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .ةيئاصحإ ةللاد تاذ نيريغتملا نيب ةقلاعلا نأ ىلع لدي

 ةءافك عفر يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ىلولأا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا

 تاكبشو ،ةثيدحلا ةزهجلأا يف ةلثمتملا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا رفاوت نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو

 يمقرلا لوحتلا حاجن ىلع دعاست يتلا تاموقملا مهأ نم دعي ،ةينقتلا ةمظنلأاو ،تانايبلا دعاوقو ،لاصتلاا

 لامعلأا زاجنإ ىلع نيلماعلا ةردق تداز ،ةءافكو ارًوطت رثكأ ةينقتلا ةينبلا تناك املكف .ىفشتسملا لخاد

 تارادلإا نيب لصاوتلا ىوتسم نسحتو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا تضفخناو ،ربكأ ةقدو ةعرسب ةيرادلإا

 ةيزهاج ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يمقرلا لوحتلل عورشم يأ حاجن نأ ةجيتنلا هذه دكؤت امك .ةفلتخملا

 تايولولأا نم ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت لعجي امم ،نوفظوملا اهللاخ نم لمعي يتلا ةينقتلا ةئيبلا

 .يرادلإا ءادلأا نيسحت رارمتسلا ةيساسلأا

 
 
 
 

  



 ٦٤ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا
 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس

0.734 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 ةمظنلأا مادختسا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ

 لدت ةميق يهو ،)r = 0.734( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 لقأ يهو ،)Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم ةميق تغلب امك ،نيريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق ىلع

 ةيضرفلا لوبق متي هيلعو .ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا نأ دكؤي امم ،)٠.٠٥( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم

 تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةيناثلا ةيعرفلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف ةيمقرلا

 ةدوج نيسحت يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةينورتكللإا ةمظنلأل ريبكلا يباجيلإا رثلأا ةجيتنلا هذه سكعتو

 تلاماعملا ىلع دامتعلاا ليلقتو ،تاءارجلإا زاجنإ عيرست يف مهست ثيح ،ىفشتسملا لخاد يرادلإا لمعلا

 تارارقلا ذاختاو لامعلأا ةعباتم ةءافك عفر ىلإ ةفاضإ ،تارادلإا نيب تامولعملا لدابت نيسحتو ،ةيقرولا

 ىلع رصتقي لا ةيمقرلا ةمظنلأل لاعفلا مادختسلاا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت امك .بسانملا تقولا يف ةيرادلإا

 عافترا رسفي ام وهو ،ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ دتمي لب ،بسحف دهجلاو تقولا ريفوت

 .ىرخلأا داعبلأا ضعبب ةنراقم يرادلإا ءادلأاو دعبلا اذه نيب ةقلاعلا ةوق

 
 
 

  



 ٦٥ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 ةيضرفلا
 لماعم
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 تاراهملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو
 كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس

0.682 0.000** 
 ةقلاع دجوت
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 تايافكلاو تاراهملا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن تنيب

 ريشت ةميق يهو ،)r = 0.682( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو نيفظوملل ةيمقرلا

 نم لقأ وهو ،)Sig. = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم غلب امك ،ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ

 ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي كلذ ىلع ءًانبو .ايًئاصحإ ةقلاعلا ةللاد دكؤي امم ،)٠.٠٥( ةللادلا ىوتسم

 نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو ىلع صنت يتلا ةثلاثلا

 .ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىدل ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف

 ،ةثيدحلا تاينقتلاو ةمظنلأا ريفوت ىلع طقف دمتعي لا يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةجيتنلا هذه دكؤتو

 هذه مادختسا نم مهنكمت يتلا ةيمقرلا تاراهملاو فراعملل نيلماعلا كلاتما ىدمب اضًيأ طبتري امنإو

 نم ةدافتسلاا ىلع مهتردق تداز ،نيفظوملا ىدل ةيمقرلا تايافكلا ىوتسم عفترا املكف .ةءافكب تاينقتلا

 .ىلعأ ةءافكب ةينقتلا تايدحتلا عم لماعتلاو ،ءاطخلأا ليلقتو ،ءادلأا ةدوج نيسحتو ،ةينورتكللإا ةمظنلأا

 ةيوق تلاز ام ةقلاعلا نأ لاإ ،داعبلأا ةيقبب ةنراقم طابترا ةميق لقأ لجس دعبلا اذه نأ نم مغرلا ىلعو

 لثمت ينهملا ريوطتلاو رمتسملا بيردتلا للاخ نم ةيمقرلا تاراهملا ةيمنت نأ دكؤي امم ،ايًئاصحإ ةلادو

 لخاد يمقرلا لوحتلا جمارب نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتو يرادلإا ءادلأا ةءافك زيزعت يف امًهم الًماع

 .ةيموكحلا تايفشتسملا

 

 

 



 ٦٦ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 ةقباسلا تاساردلاب )H1( ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ريبك ددع عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تقفتا

 دوجو ىلإ ةيلاحلا ةساردلا تلصوت دقف .يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد

 وهو ،)٠.٧٦٨( غلب طابترا لماعمب يرادلإا ءادلأا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نيب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع

 يف يمقرلا لوحتلا قيبطت حاجن نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد هيلإ تلصوت ام عم قفتي ام

 طاقس ةسارد عم تقفتا امك ،ةيميظنتلا تايلمعلا ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهسي تايفشتسملا

 لخاد يرادلإا ءادلأا ريوطت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم دعي يمقرلا لوحتلا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤(

 عفر ىلإ يدؤي يمقرلا لوحتلا نأ تنيب يتلا )٢٠٢٣( دمحم ةسارد عمو ،ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا

 تتبثأ يتلا )٢٠٢١( يلع ةسارد عم اهقافتا ىلإ ةفاضإ ،يرادلإا ءادلأا ةدوج نيسحتو نيلماعلا ةيجاتنإ

 .تاسسؤملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةيمنتو يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 لادنوه ةسارد جئاتن عم تمجسنا ثيح ،ةيبنجلأا تاساردلا عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تقفتا امك

 ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ةريبك ةروصب مهسي يمقرلا لوحتلا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥( هئلامزو

 ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ةساردو ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد

 يتلا )٢٠٢٣( هئلامزو سوبم وتس ةسارد عم كلذكو ،تايفشتسملا لخاد ةرادلإا ةءافك نيسحت ىلإ يدؤي

 ذاختا ةدوج نيسحتو ةيحصلا ةرادلإا ريوطت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ تدكأ

 دعي يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ نأ دكؤيو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ززعي امم ،رارقلا

 .ءاوس دح ىلع ةيبنجلأاو ةيبرعلا تايبدلأا يف ةرركتم ةجيتن

 )Ha( ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيمهأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تقفتا

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك نيسحت يف

 عم ةجيتنلا هذه قفتتو .)٠.٧٠١( غلب طابترا لماعمب يرادلإا ءادلأا ةءافكو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيب

 حاجن لماوع مهأ دحأ لثمي ةبسانملا ةينقتلا ةينبلا رفاوت نأ ىلإ تراشأ يتلا )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد

 ةينبلا ريوطت نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( يركز ةسارد عم قفتت امك ،تايفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا

 دمحم ةسارد عم كلذكو ،ةيموكحلا تاسسؤملاب يرادلإا ءادلأا نيسحت يف مهسي ةيجولونكتلا ةيتحتلا



 ٦٧ 

 نيسحتل ةيساسأ ةزيكر اهرابتعاب ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ةرورضب تصوأ يتلا )٢٠٢٣(

 .ةيجاتنلإاو ءادلأا ةءافك

 ايروك ةسارد تدكأ دقف ،ةيبنجلأا تاساردلا جئاتن عم ةقفاوتم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تءاج امك

 ريوطتو ةيمقرلا دراوملا ةرادإ ىلع ةريبك ةروصب دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ )٢٠٢٥( اهؤلامزو

 نأ )٢٠٢٤( وتراسو ينيتسنيربو وتونو وروام ةسارد تحضوأ امك ،تايفشتسملا لخاد ةينقتلا ةينبلا

 امنيب ،اهمادختسا معدت ةيوق ةينقت ةيتحت ةينب دوجو لظ يف لاإ اهفادهأ ققحت لا ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا

 مهأ دحأ لثمي ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا نأ ىلإ )٢٠٢٣( هئلامزو سوبم وتس ةسارد تراشأ

 .ةحضاو ةروصب ةيلاحلا ةساردلا جئاتن معدي ام وهو ،ةيحصلا تامدخلاو يرادلإا ءادلأا نيسحت تابلطتم

 )Hb( ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 ةمظنلأا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ

 قفتت ةجيتن يهو ،)٠.٧٣٤( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 ةعرس نيسحت ىلإ يدؤي ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٤( طاقس ةسارد هيلإ تلصوت ام عم

 رعاشلا ةسارد عم قفتت امك ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد ةيقرولا تاءارجلإا ليلقتو تلاماعملا زاجنإ

 ريوطتو يرادلإا لصاوتلا نيسحت يف مهسي ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٣(

 ةمظنلأا مادختسا نأ تنيب يتلا )٢٠٢٣( دمحم ةسارد عم كلذكو ،ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ءادلأا

 .ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو يرادلإا ءادلأا ةدوج ىلع ةرشابم ةروصب سكعني ةيمقرلا

 )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ةسارد جئاتن عم ةمجسنم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تءاج ،يلودلا ىوتسملا ىلعو

 تامدخلا ةءافك عفرو ةرادلإا نيسحت يف مهسي تايفشتسملا لخاد ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نأ تدكأ يتلا

 يف دعاست ةيمقرلا ةمظنلأا نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه ةسارد عم تقفتا امك ،ةيحصلا

 سوبم وتس ةسارد عم اهقفاوت ىلإ ةفاضإ ،ةيرادلإاو ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو تانايبلا ةرادإ نيسحت

 ذاختا ةدوج نيسحتو تاءارجلإا عيرست يف مهسي ةيمقرلا ةمظنلأا قيبطت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( هئلامزو

 .ةيلاحلا ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ززعي ام وهو ،ةيرادلإا ءاطخلأا ليلقتو رارقلا

 )Hc( ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن طبر

 تايافكلاو تاراهملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلإ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تراشأ

 عم قفتت ةجيتن يهو ،)٠.٦٨٢( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو نيفظوملل ةيمقرلا

 تاينقتلا مادختسا ىلع يحصلا لاجملا يف نيلماعلا بيردت ةرورضب تصوأ يتلا )٢٠٢٥( يزنعلا ةسارد



 ٦٨ 

 رمتسملا بيردتلا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( دمحم ةسارد عم قفتت امك ،يمقرلا لوحتلا حاجن معدل ةيمقرلا

 ةسارد عم كلذكو ،يرادلإا ءادلأا ةءافكو نيلماعلا ةيجاتنإ نيسحت يف نامهسي ةيمقرلا تاراهملا ةيمنتو

 حاجن معدت يتلا ةسيئرلا لماوعلا نم دعي ةينقتلا نيلماعلا تاراهم ريوطت نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢١( يلع

 .تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت

 وتونو وروام ةسارد تدكأ ثيح ،ةيبنجلأا تاساردلا جئاتن عم ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تقفتا امك

 نيلماعلا كلاتما ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةيمقرلا تاينقتلا قيبطت حاجن نأ )٢٠٢٤( وتراسو ينيتسنيربو

 بيردتلا يف رامثتسلاا ةيمهأ )٢٠٢٥( هئلامزو لادنوه ةسارد تحضوأ امنيب ،ةمزلالا ةيمقرلا تاراهملل

 )٢٠٢٥( يوكوأو وبيإ ةسارد تنيب امك ،يمقرلا لوحتلا معدل ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلل ينهملا ريوطتلاو

 ززعي ام وهو ،ةثيدحلا ةيحصلا ايجولونكتلا مادختسا ىلع نيلماعلل ةرمتسم ةيبيردت جمارب ذيفنت ةرورض

 عفر يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ دعت نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلا ةيمنت نأ دكؤيو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن

 .ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك

 

 

 

 

  



 ٦٩ 

 :ةساردلا جئاتن زربأ

 :يلي ام ىلإ ةساردلا تلصوت

 يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو •

 .يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف يمقرلا لوحتلل يباجيلإا رودلا دكؤي امم ،ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم

 نأ ىلع لدي امم ،يرادلإا ءادلأا ةءافكو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو •

 .ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك زيزعت يف مهسي ةبسانملا ةينقتلا ةينبلا رفاوت

 ةءافك عفرو ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو •

 .ءادلأا نيسحت يف ارًيثأت داعبلأا رثكأ نم دعبلا اذه دعي ثيح ،يرادلإا ءادلأا

 امم ،يرادلإا ءادلأا ةءافكو نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو •

 .نيلماعلل ةيمقرلا تاردقلا ةيمنت ةيمهأ دكؤي

 ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم عافترا يفصولا ليلحتلا جئاتن ترهظأ •

 .نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملاو ،ةيمقرلا ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا لمشي امب ،ماع لكشب

 تلاماعملا زاجنإ عيرست يف ةحضاو ةروصب مهسأ ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا نأ جئاتنلا تنيب •

 .ةيقرولا تاءارجلإا ليلقتو ،تامولعملا لدابت نيسحتو ،ةيرادلإا

 قيقحتو يمقرلا لوحتلا تاقيبطت معدل ةبسانم ةئيب رفوت ةيلاحلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نأ جئاتنلا تحضوأ •

 .ثيدحلا يرادلإا لمعلا تابلطتم

 ةجاحلا رارمتسا عم ،ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا نم اعًفترم ىوتسم نوكلتمي نيلماعلا نأ جئاتنلا ترهظأ •

 .ةينقتلا تاروطتلا ةبكاومل ةصصختملا ةيبيردتلا جماربلا ريوطت ىلإ

 ةقدو ،زاجنلإا ةعرس ثيح نم ىفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ةءافك ىوتسم عافترا نع جئاتنلا تفشك •

 .ةمدقملا ةيرادلإا تامدخلا ةدوج نيسحتو ،لمعلا

 ةمظنلأاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نيب لماكتلا ىلع دمتعي يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا جئاتن تتبثأ •

 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهست ةعمتجم رصانعلا هذه نأو ،نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملاو ،ةينورتكللإا

 .ةيموكحلا تايفشتسملاب

 



 ٧٠ 

 :ةساردلا تايصوت

 :يتأي امب ةساردلا تصوأ

 تاروطتلا ةبكاوم نمضي امب ةيموكحلا تايفشتسملا لخاد ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف رارمتسلاا •

 .ةيرادلإا تامدخلا ةءافك نيسحتو ةينقتلا

 ىلع دامتعلاا ليلقتو ،ةيرادلإا تايلمعلا عيمج يف ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختسا يف عسوتلا •

 .ناكملإا ردق ةيقرولا تلاماعملا

 مهتردق ززعي امب ،نيلماعلل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملا ةيمنتل ةصصختمو ةيرود ةيبيردت جمارب ريفوت •

 .ةءافكب ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلا ىلع

 تلاماعملا زاجنإ ةعرس نيسحتو ءادلأا ىوتسم عفر نامضل ةرمتسم ةروصب ةينورتكللإا ةمظنلأا ثيدحت •

 .ةيرادلإا

 لدابت ةعرس يف مهست ةدحوم ةيمقر تاصنم ريوطت للاخ نم ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلا زيزعت •

 .رارقلا ذاختا معدو تامولعملا

 ةءافك معدل ،تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا يف رامثتسلاا ةدايز •

 .تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا تايلمعلا

 ،يرادلإا ءادلأا نيسحت يف هرثأو يمقرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم سايقل ةيرود ءادأ تارشؤم عضو •

 .رمتسملا نيسحتلا ططخ ريوطت يف اهجئاتن نم ةدافتسلااو

 ززعي امب ،ةيوعوتلا جماربلاو لمعلا شروو تاودنلا للاخ نم نيلماعلا نيب يمقرلا لوحتلا ةفاقث رشن •

 .ةثيدحلا تاينقتلا مادختساو رييغتلا لبقت

 تايدحتلا ةجلاعمو ةيمقرلا ةمظنلأل لثملأا مادختسلاا نامضل نيلماعلل رمتسملا يرادلإاو ينفلا معدلا ميدقت •

 .ةلاعفو ةعيرس ةروصب ةينقتلا

 يف يمقرلا لوحتلا زيزعتل ةيلبقتسم تايجيتارتساو ططخ دادعإ يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا •

 ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحتو يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي امب ،ةيموكحلا تايفشتسملا

 .يحصلا عاطقلا ريوطت يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا
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 ةمتاخلا
 تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ عوضوم ةساردلا هذه تلوانت

 مامتهلاا لظ يف كلذو ،ضايرلاب ةيبطلا دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ةيموكحلا

 تعسو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا تافدهتسم قيقحتو يحصلا عاطقلا ريوطتب ديازتملا

 ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف ةلثمتملا يمقرلا لوحتلا داعبأ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا

 تدمتعا دقو .يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف نيفظوملل ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 نيفظوملا نم ةنيع نم تانايبلا عمجل ةًادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا

 .ىفشتسملا لخاد يمقرلا لوحتلا قيبطت عقاو سكعت ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف مهسأ امب ،نييرادلإا

 ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو

 ،ةينورتكللإا ةمظنلأا مادختسا يف عسوتلاو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت نأ تنيب امك ،يرادلإا ءادلأا

 ةءافك عفرو يرادلإا ءادلأا ةدوج نيسحت يف ةسيئر لماوع لثمت نيلماعلل ةيمقرلا تاراهملا ةيمنتو

 ،ةيمقرلا تاينقتلا يف رامثتسلاا ةلصاوم ةيمهأ ةساردلا دكؤت ،جئاتنلا هذه ءوض يفو .ةيسسؤملا تايلمعلا

 نيسحت يف مهسي امب ،ةيحصلا تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةفاقث زيزعتو ،ةيرشبلا رداوكلا ريوطتو

 ةيؤر تافدهتسمو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك معدو ،ةيحصلا تامدخلا ةدوج

 .يحصلا عاطقلا ريوطت يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 لوحتلا جذومن قفو نازاج ةعماج يف يرادلإا ءادلأا .)٢٠٢٢( .قارب يلع روصنم ماهس ،ريشب لآ

  .٨٣-٤٧ ،١٣ ،ةيوبرتلا مولعلا يف نيثحابلا بابش ةلجم .يموكحلا يمقرلا

 ةرازو ةباوبو ةحصلا ةرازو ةباوب يف ةحوتفملا تانايبلا .)٢٠٢٦( .روصنم نمحرلادبع فونه ،نيسحابأ

 ،تامولعملاو قئاثولاو تابتكملل ةيملعلا ةلجملا ...ةكلمملا يف ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا

١١٨-١٠٠ ،)٢٥(٨. 

 .لومأملاو عقاولا :ةينورتكللإا ةرادلإاو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .دومحم دمحم تحدم ،رصنلا وبأ

  .٧٠-٤٥ ،١١ ،تامولعملا نمأو ةيتامولعملل ةيبرعلا ةلجملا

 طيسولا رودلا مييقت :يفيظولا ريوطتلا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا داعبأ .)٢٠٢٤( .هللادبع نيراد ،ملاس وبأ

  .٢١٩-١٨٢ ،٤ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلل

 يف يعامتجلاا يئاصخلأا لمع ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٥( .دمحم ببشم دمحم ،يرمحلأا

-٢٠٥ ،)١(٨ ،ةيقيبطتلاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلجم .نييئاصخلأا ىلع ةقبطم ةسارد :يبطلا لاجملا

٢٣٦.  

 ةيملعلا ةلجملا .رصم يف يمقرلا لوحتلا تارشؤم .)٢٠٢٤( .دومحم دمحم دمحم دومحم ،يريحب

  .٧٤٨-٧٢١ ،٢ ،ةراجتلاو داصتقلال

 ،عمتجملاو ناسنلإا مولع ةلجم .يمقرلا لوحتلا رصع يف تابتكملا لبقتسم .)٢٠٢٥( .داعس ،تريبتت

٩٣٨-٩٢٢ ،)١(١٤.  

 ءادلأا تاساكعناو ةيزهاجلا مييقت :تايدلبلا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٥( .يلع نسح ايركز ،يولاطجلا

  .١١٣-٨٧ ،٣٩ ،ةيلودلا ةنوتيزلا ةعماج ةلجم .ايبيل تايدلب ىلع ةيناديم ةسارد :يسسؤملا

 :ةيقيبطت ةسارد :يجيتارتسلاا قيقدتلا زيزعت يف يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحأ ةيماس ،ةدملاجلا

 .ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيندرلأا تاعيبملاو لخدلا ةبيرض ةرئاد

 قيبطتلاب ةينورتكللإا ديروتلا لسلاس ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت .)٢٠٢٣( .دمحم ماصع ،يرهوجلا

-٩٠ ،)٧(٢ ،ةيلاملاو ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل ةيلودلا ةلجملا .ءابرهكلا عيزوتل ةانقلا ةكرش ىلع

 .نونفلاو يملعلا ثحبلا ايجولونكت ةيعمج .١٤٦



 ٧٤ 

-١١٠ ،)٢(١٦ ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا قافآ .)٢٠٢٢( .ةنيمأ ،ىنيسح

١٢٩.  

 ءادلأا ةقاطب مادختساب يسسؤملا ءادلأا مييقت يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .ليلخ ةيطع هبه ،يبوبدلا

 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .ةيقيبطت ةسارد :نزاوتملا

 :يحايسلا عاطقلاب يرادلإا ءادلأا ريوطت يف يمقرلا لوحتلا رود .)٢٠٢٤( .يماس جروج ،يركز

 ،)٢(٢٦ ،ةفايضلاو ةحايسلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ديعسروب ةظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد

١٢١-٧١.  

 ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةماعلا تامظنملا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .لداع دمحأ ،طاقس

  .١٣٧-١٢٠ ،)٥(٨ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ةيمنتلل يداصتقلاا دعبلا قيقحت يف هرثأو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( .يعابسلا دمحأ ىنم ،يرمسلا

  .٢٤٨-٢١٧ ،)١(١٥ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسملا

 بابشلا ةيريدمب يرادلإا ءادلأا ريوطتل لخدمك يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( .ديمحلادبع يلع نميأ ،رعاشلا

 .٢٨٠-٢٤٩ ،)١٤٩(٧٥ ،ةيضايرلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم .ةيقرشلاب ةضايرلاو

 ةيمقرلا ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف يتحص قيبطت رود .)٢٠٢٥( .يلع ىسوم هللادبع ،ينارمشلا

 ،١٨ ،لاصتلاا ايجولونكتو ملاعلإا ثوحبل ةيملعلا ةلجملا .ةيليلحت ةسارد :ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

٥٤٤-٥٠٧.  

 يف اهرودو ةيلحملا ةرادلإا ةمكوح ىلع يمقرلا لوحتلا تاقيبطت رثأ .)٢٠٢٣( .ىجان ميهاربإ ،يباهشلا

-٥١٤٥ ،)١٦(٣ ،ةيعونلا تاساردلل يلاعلا دهعملا ةلجم .ةرادلإا يف نيلماعلا ءادأ ةءافك عفر

٥٢١٣.  

 تاسسؤملا يف نيديفتسملل تامدخلا ليهست ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٥( .نارهف تنب مير ،يرهشلا

  .٣٢-١٧ ،)١(١٤ ،ةيمنتلل ةيلودلا ةلجملا .ةيدوعسلا ةيموكحلا

 ةيليلحت ةسارد :ةماعلا تاقلاعلل ةيمقرلا ةيجولونكتلا مظنلا .)٢٠٢٢( .هللادبع يلع نب دلاخ ،بيهشلا

 ج .٦٣٣-٥٩٥ ،٧٨ ،ملاعلإا ثوحبل ةيرصملا ةلجملا .ةيدوعسلا ةحصلا ةرازول

 نواعتلاب تامولعملا مظن قيرف ةيده :ةيتيوكلا فاقولأا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٢( .ءلاع ،حاتفلادبع

 .٨١-٧٨ ،)٦٨٨(٥٩ ،يملاسلإا يعولا .يجيتارتسلاا طيطختلا ةرادإ عم



 ٧٥ 

 :يرادلإا ءادلأا ةيمنت ىلع ةيميظنتلا ةفاقثلاو يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢١( .يقوش دمحم ناهيرش ،يلع

 .فيوس ينب ةعماج ،ريتسجام ةلاسر .فيوس ينب ةعماج ىلع ةيقيبطت ةسارد

 تاعماجلاب يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا قيبطت تابلطتم .)٢٠٢٢( .حوتفلا وبأ ديسلا دمحم ،يلع

  .٤٤٥-٣٦٥ ،)٢(٦٣ ،ةماعلا ةرادلإا .ءادلأا ةيلعاف ىلع اهرثأو ضايرلا ةنيدم يف ةيدوعسلا

 يف يحصلا يمقرلا لوحتلا ةيلعافو ةيميظنتلا ةيزهاجلا نيب ةقلاعلا .)٢٠٢٥( .دومح دماح ،يزنعلا

-١٠٩ ،)٤(٢٠ ،ةيعامتجلاا مولعلا لبقتسم ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم تايفشتسم

١٥٤.  

 تاقوعمو عقاولا :طايمد ةعماجب يمقرلا لوحتلاو ةمكوحلا .)٢٠٢٤( .ميهاربإ ىفطصم مساب ،داوعلا

  .١٣٩-٨٤ ،)٢(٢٨ ،يعماجلا ءادلأا ريوطت ةلجم .قيبطتلا

 ةنراقملا :تامدخلا ةدوج ىلع يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسا رثأ .)٢٠٢٣( .فلخ ناميلس رفعج ،ةنواطقلا

 .ةتؤم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةيقيبطت ةسارد :اطيسو اريغتم ةيعجرملا

 تآشنملل يمقرلا لوحتلا ةموظنم معدل لخدمك ينورتكللإا بيردتلا .)٢٠٢٣( .دمحأ فطاع ةبه ،دمحم

  .١٠٩٧-١٠٣٣ ،)٣(٣٧ ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقيبطت ةسارد :ةيمدخلا

 ةيسايق ةسارد :نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحأ ديس ميحرلادبع نيمساي ،دمحم

  .٥١٣-٤٨٩ ،)٣(١٤ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ماعلا عاطقلا ىلع قيبطتلاب
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ :)١( قحلم

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ،دعبو ةبيط ةيحت

 :ناونعب ةيملع ةسارد ءارجإب ،نشوأديم ةعماجب ةيحصلا ةرادلإا ريتسجام بلاط ،قوزرملا دهف هللادبع ثحابلا موقي

 دوعس كلملا ةنيدم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيموكحلا تايفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ"

 .ةيحصلا ةرادلإا يف ريتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتمل الًامكتسا كلذو ،"ضايرلاب ةيبطلا

 نم ،ةيموكحلا تايفشتسملاب يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهتو

 ةيمقرلا تايافكلاو تاراهملاو ،ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةمظنلأا مادختساو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا عقاو سايق للاخ

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك ىلع كلذ ساكعناو ،نيفظوملل

 ةقفاوملاب ميركلا مكنواعت ىلإ علطتي ثحابلا نإف ،ةيلمع تاربخو ةزيمتم ةناكم نم مكلمع ةهج هب عتمتت امل ارًظنو

 حاجنإ يف مهسي امب ،نييرادلإا نيفظوملا نم ةساردلا ةنيع ىلع ةنابتسلاا عيزوت ليهستو ،ةساردلا هذه قيبطت ىلع

 .ةيملعلا هفادهأ قيقحتو ثحبلا

 لماعتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستس اهعمج متيس يتلا تانايبلاو تامولعملا عيمج نأ ثحابلا دكؤيو

 تانايب يأ ىلإ ةراشلإا نود ةيلامجإ ةروصب جئاتنلا ضرع متيس امك ،رخآ ضرغ يلأ مدختست نلو ،ةمات ةيرسب

 .نيكراشملا ةيوه نع فشكت نأ نكمي تامولعم وأ ةيصخش

 .حاجنلاو قيفوتلا ماود مكل هللا نيلئاس ،يملعلا ثحبلل مكمعدو مكنواعت نسح مكل نيركاش
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 تائفلا ريغتملا م
 ىثنأ ☐ ركذ ☐ سنجلا 1

 رمعلا 2
 ٤٠ نم ☐ ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم ☐ ةنس ٣٠ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس ٥٠ ☐ ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ
 هاروتكد ☐ ريتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐ يملعلا لهؤملا 3

 ةربخلا تاونس 4
 نم ☐ تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐ تاونس ٥ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس ١٥ ☐ ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠

 يفيظولا ىمسملا 5
 :ركذي( ىرخأ ☐ ةرادإ ريدم ☐ مسق سيئر ☐ يرادإ فظوم ☐

____________) 

 اهب لمعت يتلا ةرادلإا 6
 ☐ تامولعملا ةينقت ☐ ةيلاملا نوؤشلا ☐ ةيرشبلا دراوملا ☐
 ____________ :ىرخأ ةرادإ ☐ ةدوجلا ☐ ىضرملا نوؤش

7 
 ةيبيردتلا تارودلا ددع
 يمقرلا لوحتلا لاجم يف

 ىلإ نيترود نم ☐ ةدحاو ةرود ☐ ةرود يأ ىلع لصحأ مل ☐
 تارود ثلاث نم رثكأ ☐ تارود ثلاث

8 
 ةمظنلأا مادختسا ةدم
 لمعلا يف ةيمقرلا

 ىلإ ٣ نم ☐ تاونس ٣ نم لقأ ىلإ ةنس نم ☐ ةنس نم لقأ ☐
 رثكأف تاونس ٥ ☐ تاونس ٥ نم لقأ
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م دعبلا / روحملا
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 يمقرلا لوحتلا :لولأا ريغتملا

 ةينبلا :لولأا دعبلا
 ةيمقرلا ةيتحتلا

1 
 ةينب ىفشتسملا يف رفوتت
 قيبطت معدت ةينقت ةيتحت
 .ةءافكب يمقرلا لوحتلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 

 لاصتلاا ةكبش زيمتت
 لخاد تنرتنلإاو
 رارقتسلااب ىفشتسملا

 .ةءافكلاو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
 بساحلا ةزهجأ رفاوتت
 ةمزلالا ةينقتلا تادعملاو
 .ةيرادلإا لامعلأا زاجنلإ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 ةمظنلأا ثيدحت متي
 ةروصب ةينقتلا ةزهجلأاو
 .ىفشتسملا لخاد ةيرود

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

 ةينقت ةئيب ىفشتسملا رفوت
 ذيفنت معدت ةبسانم
 ةيرادلإا لامعلأا

 .ايًنورتكلإ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 :يناثلا دعبلا
 ةمظنلأا مادختسا

 تاقيبطتلاو
 ةيمقرلا

6 

 ىلع ىفشتسملا دمتعت
 يف ةينورتكللإا ةمظنلأا
 تاءارجلإا مظعم ذيفنت

 .ةيرادلإا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست
 تلاماعملا زاجنإ عيرست

 .ةيرادلإا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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8 

 ةيمقرلا تاقيبطتلا دعاست
 لدابت ليهست يف

 تارادلإا نيب تامولعملا
 .ةفلتخملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
 ةينورتكللإا ةمظنلأا زيمتت

 ةلوهسب ةمدختسملا
 .مادختسلاا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 يف ةيمقرلا ةمظنلأا مهست

 ىلع دامتعلاا ليلقت
 .ةيقرولا تلاماعملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 :ثلاثلا دعبلا
 تاراهملا

 ةيمقرلا تايافكلاو
 نيفظوملل

11 

 نوفظوملا كلتمي
 ةمزلالا تاراهملا
 ةيمقرلا ةمظنلأا مادختسلا

 .ةءافكب

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 ىلع نوفظوملا لصحي
 ززعت ةيبيردت جمارب

 .ةيمقرلا مهتاراهم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 

 نوفظوملا عيطتسي
 تلاكشملا عم لماعتلا
 ءانثأ ةطيسبلا ةينقتلا

 .لمعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 ىلع نوفظوملا صرحي
 ةيمقرلا مهتاراهم ريوطت

 .رمتسم لكشب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 ةيمقرلا تايافكلا مهست
 نيسحت يف نيفظوملل
 .يرادلإا لمعلا ةدوج

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 يرادلإا ءادلأا ةءافك :يناثلا ريغتملا

 ءادلأا ةءافك روحم
 يرادلإا

16 
 يف يمقرلا لوحتلا مهسي
 يرادلإا ءادلأا ةءافك عفر

 .ىفشتسملا لخاد
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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17 
 يف يمقرلا لوحتلا مهسأ

 زاجنإ ةعرس نيسحت
 .ةيرادلإا تلاماعملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 ىلإ يمقرلا لوحتلا ىدأ
 ليلقتو لمعلا ةقد نيسحت

 .ةيرادلإا ءاطخلأا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 يف يمقرلا لوحتلا مهسأ
 تامدخلا ةدوج نيسحت

 .ةمدقملا ةيرادلإا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 

 لوحتلا قيبطت ىدأ
 ةءافك زيزعت ىلإ يمقرلا
 ماع لكشب يرادلإا ءادلأا

 .ىفشتسملا لخاد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 
 

This study aimed to examine the impact of digital transformation on 
improving administrative performance efficiency in government hospitals 
through an applied study at King Saud Medical City in Riyadh. The study adopted 
the descriptive-analytical approach because it was appropriate for the nature and 
objectives of the research. The study population consisted of administrative 
employees at King Saud Medical City, and a random sample of 120 administrative 
employees was selected. A questionnaire was used as the main data collection 
instrument. It consisted of 20 items distributed across three dimensions of digital 
transformation: digital infrastructure, the use of digital systems and applications, 
and employees’ digital skills and competencies, in addition to the dependent 
variable of administrative performance efficiency. The results revealed a strong 
positive correlation between digital transformation and administrative 
performance efficiency (r = 0.768, p = 0.000). Significant positive relationships 
were also found between digital infrastructure (r = 0.701), the use of digital 
systems and applications (r = 0.734), employees’ digital skills and competencies 
(r = 0.682), and administrative performance efficiency. The study recommended 
continuing to develop digital infrastructure, expanding the use of electronic 
systems, providing continuous training programs to enhance employees’ digital 
skills, and establishing periodic indicators to measure the impact of digital 
transformation on improving administrative performance.  

 

Keywords: 

Digital Transformation, Administrative Performance Efficiency, Government 
Hospitals, Health Administration, Digital Infrastructure, Digital Systems and 
Applications, Digital Skills, King Saud Medical City. 

 

 

 

 
 

 

 

 



 ٨٥ 

 

Midocean University  
College of Management 
Master of Health Administration  

 
 

 

The Impact of Digital Transformation on Improving 

the Efficiency of Administrative Performance in 

Government Hospitals: 
An Applied Study on King Saud Medical City in Riyadh. 

 

 

Prepared by:  

Abdullah Fahd Al-Marzouq 

253000067 

 

Supervised by:  

Prof. Dr. Fayez Ali Jarad 

 

Academic Year: 

2026 


