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 - المقدمة:  1-1

 Sustainable" ف  (SDGs) تعددددد ف دددددية يلمستداددددو يعرددددددددددددددسدددددي ددددو   يعع   ددددو ي س دددددددددددددددددد   ي  ددددددددددددددددددددددددددددد 

Development Goals" يهدة إلى يلمس ددددد   2015  إط   ي ع عا   فطلقسه يلأ م يعسحدة في ع م  
لملسحديات يلاجسد عاو  يلاقس ددددد ويو   يلم الاو يلمج تايجه يتسدع ت علو  ردددددسات يلمع ذا يسطار   ي ي ط   

 د      قرددددددددددو إلى ف  عو ف ع و  بارددددددددداوا يلم عد يلاجسد عل  يلم   ي ال علو يلمق ددددددددد   علو يلم ق    17 ن 
 تحقاق يلمعديلمو يلاجسد عاو؛ يلم عد يلاقس ددددددددددد و   يلم   يهدة إلى تعليل يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس ددددددددددد و  
يعرددددددسديم؛ يلم عد يلم الل  يلم   يرددددددعو  د يو يعاي و يلم  اعاو  تحقاق يةددددددسدي و يلم الو؛  ف   ي   عد ي اادو  

 .لمو يلم   يؤاد علو  ت    ؤةر ت قايو  ش   و لم د ر يعر  لمو  يلمعدي

إر و ج   ه يلأ دية في يةدددددددددايتاسا ت يعؤةدددددددددرددددددددد ت يلمع  و  ي  ندددددددددو ي عد   اة  اايو لمسحقاق تتداو 
 رسدي و  ش  لو    نو في ظن يلمسحديات يعع ن ة يلمج تس لب ت     يلجهاو لمسحقاق يلمسايزر  ين يلأ ع و 

علو فهماو و ج يلأ دية    يلأ  عوا   ل   ي يلمردددددددددا م  فاد يلأ ين يلمع م لمة م يعسحدة  فت اتاا  ات ي  
إر تحقاق ف دية يلمستداو يعرددددسدي و  ا يلمردددد ان يلما اد لم ددددد ر  يلمع عاو في ةددددا ةدددد ت يعؤةددددردددد ت  قالمها  

  .(2019  ) ات ي    رسق ن ف  ن لملسداع

    ندددو  عد و ه   ع يعؤةدددردددو   تظدو في يلمردددعاويو  تبرز يعؤةدددردددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو اطا ر 
  لمس ددد ح ف د يلم ا بل يلأةددد ةددداو في  تظا و ي د يو يلاجسد عاو يلماطتاوا  ع 2021يلمع  و لملسق عد في ع م 

  تظه  ي  جو يعلحو إلى ت ني يةددددددايتاسا ت تسد شددددددو  ع يعس دددددد عدة  يلمسحديات يلاجسد عاو  يلاقس دددددد ويو 
(   يلمعدن يلمابق  يلمتدا  3ف دية يلمستداو يعردددددددددسدي و  لا ةددددددددداد  تلل يعسعلقو لهلم دددددددددحو  يلم    او )ي دة  

تهدة .(16(    ت   يعؤةدددددددرددددددد ت يلمقايو )ي دة  13(   يلمعدن يعت  ل )ي دة  8يلاقس ددددددد و  )ي دة  
اا او و ج ف دية يلمستداو يعرددددددسدي و في يةددددددايتاساو يعؤةددددددرددددددو يلمع  و لملس  ات ت    و يةددددددو إلى   يلم ةدددددد لمو   ه  

يلاجسد عاو   تحلان فث    ي يلمد ج في تحردين جاوة  د  ت يعؤةدردو   تعليل    ول يلمفد   او   يعرد  لمو  
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 يأتي   ي ي دة في إط   ةدددعل يلمد يةدددو لم هم  دت تط  ن يلمردددا ةددد ت يعؤةدددرددداو  ع   . ي اادو يلم شدددادة
يلمساجه ت يلمستدايو يلمع عاو   تحديد يلآلما ت يلمج يمطن  ن  ا   تحقاق يةددددددددسدي و  ع لمو في تقد  ي د  ت  

يلمد يةدددددو إلى تقد   وت  تاندددددا ت عدلاو تردددددهم في تعليل فوي  يعؤةدددددردددددو     اد  تردددددعو  ن  ا   يلمع  و 
 تعليل و     في تحقاق يلمستداو يعرددددددددسدي و يلمفدددددددد  لو في يعدلطو يلمع  او يلمرددددددددعاويو  تردددددددد  م في تحقاق   ويو 

 ا2030يعدلطو 

. United NationsAchieving the Sustainable Development Goals: A Global ImperativeGuterres, A. (2019).  
 
 

 - : وأسئلتها الدراسةمشكلة  1-2

( ادططد   شدددددددددددددد  دن يرددددددددددددددعو لمسحقاق يلمسايزر  ين يلأ عد و SDGsتسلييدد فهمادو ف ددية يلمستدادو يعرددددددددددددددسددي دو )
يلاقس ددددددد ويو  يلاجسد عاو  يلم الاو  يدة تعليل يلمستداو يعردددددددسدي و  يلمفددددددد  لوا   ع  لمل  تطفددددددد   ا  ت 
يلم تل يلمد لي  يلأ م يعسحدة فر يلمعديد  ن يعؤةدددددددددرددددددددد ت يلمع  و  ع  في  لمل يعؤةدددددددددردددددددددو يلمع  و لملس  ات ت  

ا  ة في و ج   ه يلأ دية ضددددددددن يةدددددددايتاسا ته   ةدددددددا ةددددددد ته ا   ق   لمسق  ي     يلاجسد عاو  تايجه تحديات
يعرددددددددسلين في تظ م     يلا     يعهتاو  يعؤةددددددددرددددددددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو يلمرددددددددعاويو  يسس  ز عدو  

 لاار  فددداس  7ا2 لاار  فددداس )ةدددعاو      ةدددعاو (  عدو يعردددسلين في تظ م يعع شددد ت   8ا10
 رددددددددب تق ي  يلا  دددددددد بل لمع م  ) تفدددددددد ة تحظ  ظ   تظ م يلمس  تا ت يلاجسد عاو   لاار   3ا1   يعدلار في

له ضددد  و لملع  لين في يلمق    يلمع م  ي طا ل  (يلم ددد و   ن يعؤةدددردددو يلمع  و لملس  تا ت يلاجسد عاو م  2023
 لاار  ع  لو  تسلة إلمطا تا   ا  يلأوي     80ا اد  تم ينج ز ياث   ن ذ يسم   دددد  م  ردددد ةدددداو يلم ا  ت

 :2025 رب إ   با ت ةام يلمعدن لمل  ع يلأ    ن ا في يلماقظ  يته  م  2023يلمس  تاني لمع م 
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 .تق و عن يلم  ع يلم ي ع   يت يلانخ  ض ةتايا   7ا0%  لهنخ  ض 8ا2 عد  يلم   لمو ي جم ليا  

 .تق و ةتايو  2ا2تق و   ع ةتايو   8ا1%   لياوة 2ا68 عد  يعف  او في يلمقات يلمع  لوا 

 .تق و ةتايو  3ا1تق و   ع ةتايو   7ا0%  لهنخ  ض 3ا6   لمو يلمرعاويينا 

 .تق و عن يلم  ع يلم ي ع   ترسد  في يلا ت    ةتايا   5ا0%   لياوة 0ا48تاظا  يلمرعاويينا 

تق و عن يلم  ع يلمر  ق   ع ت يجع   2ا0%   لياوة 3ا51 ف  او يلمرعاويين في يلمعدنا 
 .ط ا  ةتايا  

تعطس   ه يلأ ق م ي  جو يعلحو لمس اي  ةدددددددا ةددددددد ت يلمس  ات ت يلاجسد عاو  فدددددددطن يسد شدددددددو  ع ف دية  
عتد و ج ف دية يلمستداو يعرددددددسدي و  ع ف دية يعؤةددددددرددددددو يلمع  و لملس  ات ت    ن يعساقع  يلمستداو يعرددددددسدي وا

يلاجسد عاو  فر يسسه يلمساجه نحا تعليل يلاةددددددددددسدي و يلاجسد عاو  يلاقس دددددددددد ويو   ن  ا  تحرددددددددددين ي د يو  
يلاجسددددد عاددددو   تقلاددددن  عدددددلات يلم ق   يلم  دددد لمددددو   تعليل يلمعددددديلمددددو يلاجسددددد عاددددو   تحقاق يلمسايزر  ين يلمتدا  

قس دددددددددد و   ي   ر علو يعاي وا   ي يلمسط  ن يعلز  ن قد ة يعؤةددددددددددرددددددددددو علو تل او يلا سا ج ت ي  لماو  يلا
 .يعرسدي و  فطن فاث  تط  ا    ع لماو  يعرسق لاو لملدسسدع ت   يدعم تحقاق ف دية يلمستداو 

تسدثن يعفدددطلو يلم حثاو يلم بارددداو في ضدددع  يلمسط  ن  ين يلمردددا ةددد ت يعؤةدددرددداو لملدؤةدددردددو يلمع  و لملس  ات ت  
 يةددددو فث  ف دية يلمستداو يعرددددسدي و علو ةددددا ةدددد ت   اث تت  لمظ   يلاجسد عاو  يلمساجه ت يلمستدايو يلمع عاو 

 إج ي يت يعؤةددددددردددددد ت يلمع  و  ن  تظا  ع عل   ع تاضدددددداح ف ثلو ت  اقاو  ن و    سعدوة  تقاام  لما ت 
في يةددددددددددددايتاسا ت ي د و يلمع  وا ترددددددددددددعو إلى تاضدددددددددددداح اا  يمطن لمد ج ف دية يلمستداو    SDGsو ج 

يعرددددسدي و فر مرددددن  ن جاوة ي د  ت  يلمفدددد   او  يعردددد  لمو ضدددددن فط   اادو  ديثو   ع إ  يز يلم ساة  
  يجعد ت يعع  ادو يلمج تبرز في يلمس  اق يللل  عد  في  لمدل يعدلطدو يلمع  ادو يلمرددددددددددددددعاويدوا يعسددد يلم حدث علو  

فو اددو  تحلاات  قدد  تددو لمسحددديددد يلمعاي ددن يلمج تعلز يلمست ادد  يلمتدد جح  تحددد  ن يلمقااو يلمستظاداددو  يعدد لماددوا اددد  
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يق  ر ي ط   يلمع عل  سس  ب محلاو  يقاح إط  ي  ق  ا  لماةدددددسكديم ادك ر  ق  ر في ةدددددا ق ت محلاو   ع 
 (Smith &Lee 2023)ا 2030  ر يلمتس بج  ساجه ت  ويو يعدلطو 

مم  يتعطس ةددددددددددددل    علو ا   ة تقد   د  ت ي د يو يلاجسد عاوا  ي عد   ي يلمق ددددددددددددا  تحديا  ف  م تحقاق  
  ف دية يلمستداو يعرددددددسدي و    نددددددو في    يسعلق  اوة ي د  ت   يلمعديلمو يلاجسد عاو   يلاةددددددسدي و يع لماو 

 اث فشدددد  ت تق  ي  يلأ م يعسحدة إلى فر عدم ت دددددين   ه يلأ دية في ةددددا ةدددد ت ي د يو يلاجسد عاو  
يمطن فر يؤث  ةدددددددددددل    علو يةدددددددددددسدي و   ه ي د  ت  ةددددددددددداي   ن يلمت  او يع لماو ف   ن  اث تحقاق يلمعديلمو  

يلمج تلعب و   ي محا يا  في يلاجسد عاوا ت عد يعؤةدددددددددددددردددددددددددددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ن يلمطا  ت ي اايو  
يلاقس ددددددد ويو    ع  لمل  لا تلي   ت س  سايت  يضدددددددحو في اا او حم يو يعايطتين  ن يعك ط  يلاجسد عاو   

ت  اق يلأ دية يعردسدي و في ةدا ةد ته     ي ه ا   ي يلمايقع يبرز ي  جو إلى و يةدو  عدقو لمسحديد يلمعاي ن 
 يعؤث ة علو و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاسا ت يعؤةروا

فر إندددا  ت يلمس  ات ت يلاجسد عاو أب فر ت ال علو    ن يعساقع فر تردددلر يلمد يةدددو يلم دددا  علو
تعليل يلاةددددددسدي و يع لماو لملحطا و   تقلان يلمعسل في نددددددت ويق يلمس  ات ت   ع ضددددددد ر تقد   د  ت حم يو 
يجسد عاو ع لماو يلجاوةا   ي يس لب  اي  و ةددا ةدد ت يعؤةددرددو  ع ف دية يلمستداو يعرددسدي و   ثن ي دة  

)يلمعدن يعت  ل(    13)يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس  و (  ي دة    8  او(  ي دة  )يلم حو يلجادة  يلم    3
)يلمرددددددددددام  يلمعد   يعؤةددددددددددردددددددددد ت يلمقايو(ا  ن  ا  و ج   ه يلأ دية في يةددددددددددايتاسا ت   16 ي دة  

 يلمف   او  يلاةسدي و يع لماوايعؤةرو  يمطن تحرين  رسات ي د  ت يعقد و لملدرس ادين   ع تعليل 
Smith, J., & Lee, A. (2023). Impact of sustainable development goals on public sector organizations: A global 

perspective. International Journal of Public Administration 
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 أسئلة الدراسة:
 :ةاة ترعو   ه يلمد يةو لملإج  و علو  داعو  ن يلأةللو يلم حثاو يلم باراو يلمج تسعلق عفطلو يلمد يةو 

كيف يمكن دمج أهداف التنمية المستدامة في استراتيجية المؤسسة العامة للتأمينات  ا1
 الاجتماعية في السعودية، وما العوامل التي تؤثر في نجاح هذا الدمج؟ 

 ( يهدة   ي يلمرؤي  إلى  هم يلمعاي ن يلمج تعلز ف  تعاق عدلاو يلمد ج  فطن ش  ن)

  3خاصة الأهداف ما مدى توافق استراتيجية المؤسسة مع أهداف التنمية المستدامة، خاصة  ا2
)العمل المناخي(،   13)العمل اللائق والنمو الاقتصادي(،  8)الصحة الجيدة والرفاهية(، 

 )السلام والعدل والمؤسسات القوية(؟  16و

 ( لمسقاام  دت يلمساي ق  ين يلاةايتاساو  يلأ دية يلدوة)

ما أبرز التحديات والفرص التي تواجه المؤسسة عند تطبيق أهداف التنمية المستدامة ضمن   ا3
 خططها التشغيلية واستراتيجيتها؟ 

 (لملااال علو يلمعايبق  يلم  ص  فطن  يضح)

ما السياسات والآليات التي يمكن اعتمادها لتعزيز توافق استراتيجية المؤسسة مع أهداف   ا4
 التنمية المستدامة وتحقيق استدامة طويلة الأمد؟ 

 (لمل حث عن ي لا   ي ج ي يت يعدطتو )

ما هو الأثر المتوقع لدمج أهداف التنمية المستدامة على جودة خدمات المؤسسة، رضا   ا5
 المستفيدين، واستدامة الموارد المالية؟ 

 (لمسقاام يلمتس بج  يلمس ث يت يلسدلو )
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 هداف الدراسة:أ 1-3

تهدة يلمد يةددددو إلى تحلان و ج ف دية يلمستداو يعرددددسدي و في يةددددايتاساو يعؤةددددرددددو يلمع  و لملس  ات ت  
يلاجسد عاو   ن  ا  عدة مح    فةدددددددددددددد ةدددددددددددددداوا ف لا   يسم يلمااال علو  هم  لما ت و ج   ه يلأ دية في 

ة يلمستداو يعردددسدي و   ي  ر يلاةدددايتاساو  يلمسفددد الاو   ع تقاام  دت تاي ق يةدددايتاساو يعؤةدددردددو  ع ف دي
)يلمعدن يعت  ل(    13)يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس ددددددد و (    8)يلم دددددددحو  يلم    او(    3  ندددددددو يلأ دية  

)يلمردددددددددام  يلمعد (ا اد  تردددددددددعو يلمد يةدددددددددو إلى يةدددددددددسطفددددددددد ة يلمعاي ن يلمدي لاو  ثن يلمقا وة  ي اطن    16 
 قس  ويو  يلمج تؤث  علو عدلاو يلمد جاي اادل   يلمعاي ن ي   جاو  ثن يلم الو يلمسف يعاو  يلأ ض   يلا

له ضدد  و إلى  لمل  تست    يلمد يةددو يلمسحديات يلمج قد تايجه يعؤةددرددو في تت ا  ف دية يلاةددسدي و   
 ثن تقص يعاي و  محد ويو يلماعل   يلمسعقاديت يلمسفددددددددددد الاو   ع تقد  تاندددددددددددا ت عدلاو لمسحردددددددددددين  اي  و  

ةدايتاساوا اد  يسم قا   يلاةدايتاساو عبر تعليل يلمفد   او  إوي ة يعاي و  فدطن  ع     ت اي  يلمفد يا ت يلا
يلمس ث  يعساقع   ي يلمد ج علو جاوة ي د  ت   ضددد  يعردددس ادين   يلاةدددسدي و يع لماو  لهةدددسكديم  ؤشددد يت 

 فوي  محدوةا

 ت ال يلمد يةدددددو علو تحلان لأث  يلأ ع و يلأ  عو لملستداو يعردددددسدي و )يلاجسد عاو  يلاقس ددددد ويو  يلم الاو  
 ي اادو( علو يةدايتاسا ت يعؤةدردو  يدة تعليل يلأوي   تحقاق يلأ دية يلماطتاوا اد  تردعو إلى تقد  

  و يةددددددو و   يعؤةددددددرددددددو في وعم إةدددددده م في تحرددددددين ت تاب يعدلطو في  ؤشدددددد  يلمستداو يعرددددددسدي و   ن  ا
 يلأ دية يلماطتاو  يت يلم لوا

 في إط   يلمس  اق  يسم ت ددددددددددام  ا ض عدلل يس ددددددددددن   ايت تت ا يو  فو يت قا    لمسعليل و ج 
ف دية يلمستداو يعرسدي و في يعؤةر ت يلمع  وا  ف   ي  ي ال ي دة علو تعليل يلمف يا ت  ع يلجه ت  يت 
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يلمعاقو  لمسحقاق ف دية يلمستداو يعرددددددسدي و  فددددددطن  ع     رددددددسديم  ع  يرددددددهم في تحقاق يلمستداو يلمفدددددد  لو  
 لملددلطوا

 :فرضيات الدراسة 1-4

  ا    ي يلم حث ةاة يسم و يةو يلمعديد  ن يلم  ضا ت علو يلمتحا يلمس لي 
 ا  يلم باراو يلم  ضاو    

تفددد    ه يلم  ضددداو إلى فر تط  ن يةدددايتاساو يلمس  ات ت يلاجسد عاو  ع ف دية يلمستداو يعردددسدي و يمطن فر 
يؤث   فدددددددددددددطن إأ   علو يلمتس بج يلمته باو   ثن يلاةدددددددددددددسدي و يع لماو    علاو ي د  ت يعقد و  مم  يبرز فهماو 

 يلمد   يلماةار لماةايتاساوا

لا ياجد لأث     ولالمو إ  ددددددد باو لمد ج ف دية يلمستداو يعردددددددسدي و في ا  H0يلم  ضددددددداو يلم ددددددد  يو  •
يةدايتاساو يعؤةدردو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو علو جاوة ي د  ت يعقد و   ضد  يعردس ادين   

 . يةسدي و يعاي و يع لماو 

ياجدد لأث     ولالمدو إ  دددددددددددددد بادو لمدد ج ف ددية يلمستدادو يعرددددددددددددددسددي دو في H1 :يلم  ضددددددددددددددادو يلم دديلدو  •
يةدايتاساو يعؤةدردو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو علو جاوة ي د  ت يعقد و   ضد  يعردس ادين   

 ا يةسدي و يعاي و يع لماو 

 يلم  ضا ت يلم  عاو ا   
تهدة   ه يلم  ضدداو إلى قا    دت تط  ن ا ي ق يةددايتاساو يعؤةددرددو  ع ف دية يلمستداو يعرددسدي و  ا1

  ر    ي ج يعؤةدددردددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ع ف دية يلمستداو يعردددسدي وا يسم يلمااال علو 
(  يعتد   )ي ددة  8(  يلمعددن يلمابق )ي ددة  3 ددت  اي  دو يلأ ددية يعسعلقدو لهلم ددددددددددددددحدو )ي ددة  

 .يعؤةرو  ف دي ه  يلمسف الاو  (  ع  ويو 16(    ت   يعؤةر ت يلمقايو )ي دة 13
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• H0    ا لا ياجد تاي ق  ين يةددددددددددايتاساو يعؤةددددددددددرددددددددددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ف دية يلمستداو
  .16   13  8  3يعرسدي و    نو يلأ دية 

• H1  ياجد تاي ق  ين يةايتاساو يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ف دية يلمستداو يعرسدي و  ا
 .16   13  8  3  نو يلأ دية 

 
ث  يلمعاي ن يلمدي لاو علو نج ح و ج ف دية يلمستداو يعردددددددددددسدي و  ات حث   ه يلم  ضددددددددددداو في لأث  لأ ا2

يلمعاي ن يلمدي لاو   ثن يلمرددددا ةدددد ت يعؤةددددردددداو  يلمقا وة   يعاي و يلم فدددد يو  يع لماو علو قد ة يعؤةددددرددددو  
 ةددددددد ت يلمدي لاو  علو تحقاق ف دية يلمستداو يعردددددددسدي وا يسم يلمااال علو ا   ة يلمقا وة     تو يلمردددددددا

 . يةس ا  يعاي و لمدعم يلاةسدي و 
• H0   ا لا تؤث  يلمعاي ن يلمدي لاو ) ثن يلمرددددددا ةدددددد ت يعؤةددددددردددددداو  يلمقا وة   يعاي و( علو نج ح و ج

  .ف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاساو يعؤةرو 

• H1   ا تؤث  يلمعاي ن يلمدي لاو ) ثن يلمردددددددددا ةددددددددد ت يعؤةدددددددددرددددددددداو  يلمقا وة   يعاي و( علو نج ح و ج
 اف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاساو يعؤةرو 

 

تخسبر   ه يلم  ضدددداو  دت لأث  يلمعاي ن  لأث  يلمعاي ن ي   جاو علو و ج ف دية يلمستداو يعرددددسدي و ا ا3
ي   جاو   ثن يلم الو يلمسفدددددددددددد يعاو  يلمستظاداو يلمج تا     يلجه ت ي طا او  يلمسحديات يلاقس دددددددددددد ويو  
 و   يلمفدددد يا ت  ع يلمق    ي  ص  يعؤةددددردددد ت يلمد لماو علو قد ة يعؤةددددرددددو علو تحقاق يلأ دية  

 .يعرسدي و 
• H0   ا لا تؤث  يلمعاي ن ي   جاو ) ثن يلمسفددد يع ت ي طا او  يلم الو يلاقس ددد ويو   يلمفددد يا ت( علو

  .قد ة يعؤةرو علو و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و 
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• H1   ا تؤث  يلمعاي ن ي   جاو ) ثن يلمسف يع ت ي طا او  يلم الو يلاقس  ويو   يلمف يا ت( علو
 .قد ة يعؤةرو علو و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و 

ات ال   ه يلم  ضدددددددددددداو علو تحديد يلمعق  ت يلمج      يلمسحديات يلمستظاداو  يلمسفدددددددددددد الاو في تحقاق يلمد ج ا4
تايجه يعؤةددرددو فثت   تت ا  يةددايتاسا ته  يع ت  و ا دية يلمستداو يعرددسدي وا تفدددن   ه يلمسحديات  

 .تقص يعاي و  ضع  يلم تاو يلمسحساو  ف  يلمسعقاديت ي وي يو يلمج قد تؤث  علو يلأوي  يعؤةرل

• H0   ا لا تاجد تحديات تتظاداو  تف الاو تعاق تحقاق تط  ن  ين ف دية يلمستداو يعرسدي و
  . يةايتاساو يعؤةرو 

• H1    ا تاجدد تحدديات تتظادادو  تفدددددددددددددد الادو تعاق تحقاق تطد  دن  ين ف ددية يلمستدادو يعرددددددددددددددسددي دو
 . يةايتاساو يعؤةرو 

لأث  يلأ ع و يلأ  عو علو يةددسدي و يعاي و يع لماو  اتخسبر   ه يلم  ضدداو اا  يمطن لمس ني يلأ ع و يلأ  عو  ا5
)يلاجسد عاو  يلاقس د ويو  يلم الاو   ي اادو( فر يردهم في تعليل يةدسدي و يعاي و يع لماو لملدؤةدردوا يسم 

 .ةسثد  يت   تقلان يلم  قديلمااال علو لأث    ه يلأ ع و علو ا   ة ي ت  م  تحرين يلا

 
• H0    ا لا يؤو  و ج يلأ ع و يلأ  عو )يلاجسد عاو  يلاقس  ويو  يلم الاو   ي اادو( لأ دية يلمستداو

  .يعرسدي و إلى تحرين يةسدي و يعاي و يع لماو لملدؤةرو 

• H1    ا يؤو  و ج يلأ ع و يلأ  عو )يلاجسد عاو  يلاقس ددددددددددددد ويو  يلم الاو   ي اادو( لأ دية يلمستداو
 .يعرسدي و إلى تحرين يةسدي و يعاي و يع لماو لملدؤةرو 

 
تهدة   ه يلم  ضاو إلى قا   يلمعاقو  ين و ج  الأث  و ج يلأ دية يعرسدي و علو  ض  يعرس ادين ا6

ف دية يلمستداو يعرددسدي و  جاوة ي د  ت يعقد و  ن يعؤةددرددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو   دت 
 . ض  يعرس ادين عته ا يفدن  لمل تحلان يلأ دية يعسعلقو  سحرين يلم حو  يلمعدن يلمابق
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• H0   ا لا يرددد  م و ج ف دية يلمستداو يعردددسدي و في تعليل  ضددد  يعردددس ادين عن ي د  ت يعقد و
  ن يعؤةرو 

• H1   ا يردد  م و ج ف دية يلمستداو يعرددسدي و في تعليل  ضدد  يعرددس ادين عن ي د  ت يعقد و  ن
 يعؤةرو 

ت حث   ه يلم  ضدداو في و   يعؤةددرددو في اSDG و   يعؤةددرددو في تحرددين  اقع يعدلطو في  ؤشدد  ا7
وعم جهاو يعدلطو لمسحردددددين ت تا ه  في يعؤشددددد يت يلمد لماو لمة دية يعردددددسدي و     ندددددو يلأ دية  

 .يعسعلقو لهلم حو  يلمعدن يلمابق  يعت     ي اادو 
• H0   ا لا تردد  م يعؤةددرددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو في تحرددين  اقع يعدلطو يلمع  او يلمرددعاويو

 ا .(SDG Index) في  ؤش  ف دية يلمستداو يعرسدي و 

• H1   اترددد  م يعؤةدددردددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو في تحردددين  اقع يعدلطو يلمع  او يلمردددعاويو في
 ا.(SDG Index)  ؤش  ف دية يلمستداو يعرسدي و 

 

 : منهج البحث 1-5

 اث يهدة إلى  نددد   تحلان عاقو و ج ف دية يلمستداو  تعسدد يلمد يةدددو علو يعتهج يلمانددد ل يلمسحلالل 
يعرددسدي و في يةددايتاساو يعؤةددرددو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو يلمرددعاويوا ةدداسم يةددسكديم يةددس ا  ت لجدع  

  يدة قا    دت  عاهم   ت دا يتهم    دت ت  اق يلأ دية  قا ويت يعؤةدردو يلم ا  ت يلمطداو  ن عاتو  
يعردددسدي و في يلمعدلا ت يلاةدددايتاساو لملدؤةدددردددوا له ضددد  و إلى  لمل  ةدددس س ت  ق  ات تاعاو  ع قا ويت 

له ضدددددد  و ع يجعو  . ف  يو  ن إوي ة يلاةددددددايتاساو لملسحلان يلمعداق لملسحديات  يلم  ص يع ت  و  عدلاو يلمد ج
  عض يلماثابق يعتفا ة  يلمسق  ي  يلمرتايو  يع  وي ت يلاةايتاساوا
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له ضد  و لملقا م ع يجعو يلم سايت ي  لماو  يلمساي ق  ين  تاو يلاةدايتاساو ي  لماو  ع ي دية يلمستداو يعردسدي و 
   دت  اي  سه   ع يةايتاساو يعؤةرو 

    لمل لا س    يلمعاق ت  SPSS  Excel ةددددداسم تحلان يلم ا  ت لهةدددددسكديم   ي ج إ  ددددد باو  ثناد  
 ع يلمااال علو  ندددددددددددددد   . ين يعس  يت   تقاام  دددت يلمساي ق   تحددديددد يلمعاي ددن يعؤث ة علو عدلاددو يلمددد ج

 .يلمايقع ي  لي  تحلان يلمعاي ن يعؤث ة علاه

 :الحدود الزمنية 

م  اث ةاة تقام  دع يلم ا  ت  يلمسحلان  يلمسقا  يلمته بل   ل ع   ة  2026ع م تُ  ت يلمد يةو  ا   
   تس دن جمع يلم ا  ت  يلمسحلان  م2026 عن يلم  ن يلمر  ع  يلمث  ن  يلأ    ن   ي ن يلمدي ةو 

 . يلمسقا  يلمته بل

 :الحدود المكانية 

ت ال يلمد يةو علو جماع        ط تب يعؤةرو يعتسف ة في جماع فنح   يعدلطو    نو تلل  يت يلمطث  و  
 .يلمط  ة في عدو يعاظ ين  ي د  ت يعقد و 

 :الحدود البشرية 

يلمع  لين في يعؤةرو  ةاسم ي سا   يلمعاتو لهةسكديم فةلاب  قا ويت يعؤةرو ترسهدة يلمد يةو عاتو  ن 
) باس تت ا    200يلمعاتو يلمعفايباو يلم را و لم د ر تمثان ع و  لملدسسدع يلمطلل   يلم   يليد علو 

في ق  ع ت   يلأقر م  يلمقا ويو تفدن يلمعاتو مخسل  يعرسايات    دي  ع م   دي  إوي ة   دي  قرم (
 يعؤةرو  ع ي دية يلمستداوايدة ي  ا  علو نا ة  سط  لو عن  يقع   يعؤةرو  

  :أدوات جمع البيانات

ةس  دم لمقا    دت  ض  يعاظ ين  يعاظ  ت  يلمعدا   يعفااين    :يلاةس ا  ت ي لمطا تاو  •
  . فنح ب يلمعدن    رسات يةسكديم يلأتظدو   يلمسحديات يلمج يايجهانه 
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 ع  بري  يلمسقتاو  ي وي يين   فنح ب يع لحو  ن جماع   :يعق  ات يلمفك او ف  يلا ايضاو  •
  .يلم ل ت  لمسا    وت عداقو  ش  لو 

تحلان يلمرا ة ت  يلمسق  ي  ي وي يو   ةسات يلأوي  ي  نو لهلأتظدو   :يلماثابق  يلمسق  ي  •
 .له ض  و إلى ةسات يلمسع  ن  ع يلمعدا   يعفااين

  :طرق التحليل

 :يلاةس ا  ت ا1

ةاسم ت دام يةس ا  ت ش  لو لجدع يلم ا  ت يلمطداو  ن عاتو  ن يعاظ ين  يعرس ادينا   •
ةسس دن يلاةس ا  ت فةللو   لقو    سا و تهدة إلى قا    دت  هدهم لأ دية يلمستداو  

 .يعرسدي و  لأث    علو ي د  ت يعقد و 

ةاسم تحديد  سم يلمعاتو  ت    علو  ع ي  إ   باو لم د ر تمثان ع و ا   : سم يلمعاتو  •
ي   ن فر يطار  سم يلمعاتو ا   ي ع  يط ل لاةسكاص تس بج  يت ولالمو إ   باو   ع وة  

  و ي احد فونى لمطن  لو  ن  ل ت يعرسسا ين   50- 30   يسم يةسكديم  ع ي   ثن 
 .لم د ر  اثاقاو يلمتس بج

ةاسم تازيع يلاةس ا  ت إلمطا تا   ف    قا     رب ت  اات يلمعاتو يعرسهد و   ع   :يلم  يقو  •
 .ضد ر ة يو يلم و و

 :يعق  ات ا2

ةاسم إج ي   ق  ات تاعاو  ع  داعو  ن يععتاين  ع  في  لمل  اظ ل يعؤةرو    بري    •
  .في     يلمستداو يعرسدي و   ممثلين عن يلجه ت ي طا او     ي طا او 

 ةسرسكدم يلم ا  ت يتدعو  ن يعق  ات فة لماب تحلان  ثن تحلان يع دار :يلمسحلان •

(Content Analysis) ف  يلمسحلان يعاضاعل (Thematic Analysis) 

لاةسك يض يلأ  ط  يعايضاع يلم باراو  ن يلم و وا ةاسم ت تا  يلم ا  ت إلى  ل ت ف   
 . ايضاع  عاتو لمسرهان  هده 
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 :تحلان يلماثابق ا3

ةاسم تحلان يلماثابق يلم سماو  يعرستديت  يت يلم لو لهعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو   •
 ف دية يلمستداو يعرسدي وا ةاس دن  لمل يلمرا ة ت ي  لماو   يلمسق  ي  يلمرتايو   يلم ا  ت  

 .ي    باو يعس  و 

ةسسم   يجعو يلماثابق لهةسكديم فة لماب تحلالاو  ت ة و لمسحديد اا او و ج  :يلمسحلان •
 .ف دية يلمستداو يعرسدي و في يلمرا ة ت  ي ج ي يت ي  لماو 

 :و ية ت ي  لمو  ا4

يمطن ت دين و ية ت   لمو عؤةر ت ف  ت نجحظ في و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و في   •
 .يةايتاسا ته   مم  يا   ف ثلو عدلاو يمطن يلاةس  وة  ته 

ةاسم ي سا   و ية ت ي  لمو  ت    علو  ع ي  محدوة تسعلق لهلمتس ح في و ج   :يلم  يقو  •
 .يلأ دية يعرسدي و   ةاسم تحلاله   فطن    ن

 
 
 

 :يع يجعو يلأو او  ا5

ةاسم   يجعو يلأو ا ت يلمر  قو  يلمد ية ت يعسعلقو ا دية يلمستداو يعرسدي و  يةايتاسا ت   •
يلمس  ات ت يلاجسد عاوا ةسر عد   ه يع يجعو في تقد   ل او تظ يو قايو لملد يةو  تحديد  

 .يلم سايت يلم حثاو 

ةاسم يةسكديم قايعد  ا  ت فا ويماو   طس  ت إلمطا تاو لملانا  إلى يعق لات   :يلم  يقو  •
 . يلمد ية ت  يت يلم لو 
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 أهمية البحث:  1-6

 :الأهمية النظرية
ترهم   ه يلمد يةو في تاةاع يعع  و يلأا ويماو يعسعلقو لهلمستداو  :إث ي  يلأو ا ت يلأا ويماو  ا1

يعرسدي و  ي د يو يلاجسد عاو   ن  ا  و يةو يلمعاقو  ين ف دية يلمستداو يعرسدي و 
 يةايتاسا ت يعؤةر ت يلمع  و في يلمرعاويوا تقدم يلمد يةو  وت جديدة  ا  اا او ت  اق  

  يعلز  ن  هم يلم   ثين  يعهسدين   ي يعاضا ا اد  فش      ه يلأ دية في يلمرا م يللل  مم
إلى فهماو تط  ن جهاو يلمق  ع ت   (United Nations, 2023) تق ي  يلأ م يعسحدة

 .يعكسل و لمسحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي و 

تا   يلمد يةو إط   ي تظ يا   سط  ا  يمطن يلاعسد و علاه في يلأبح ث  :تقد  إط   تظ   ش  ن  ا2
يعرسق لاو لم هم لأث  ف دية يلمستداو يعرسدي و علو يلأوي  يعؤةرلا ي ال   ي ي ط   علو  

يلأ ع و يلأ  عو )يلاجسد عاو  يلاقس  ويو  يلم الاو   ي اادو(  مم  ير عد في تقد   ا ض يمطن  
 ,Kharas & McArthur) ر ت ف  تا  اد  فش   اه      س   ث ت  اقه في  ؤة

   طر ي ط   يلمتظ   يلمقا  يعلز  ن  ع لماو يلمرا ة ت يلمع  و  تحقاق يلأ دية  (2021
 .يلمستدايو 

تر عد يلمد يةو في تحديد يلم سايت يعاجاوة في يلأو ا ت يلمر  قو   :تحديد يلم سايت يلم حثاو  ا3
  نو تلل يعسعلقو  د ج ف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاسا ت  ؤةر ت ي د يو 

إلى فر يلم حث في   ي يت   يمطن   (ILO, 2022) يلاجسد عاوا تف   تظدو يلمعدن يلمد لماو 
 .فر ي رهم في تحرين  ع لماو يلمرا ة ت يلاجسد عاو  تعليل يلمعديلمو يلاجسد عاو 

ت ال يلمد يةو علو   ر يلأ دية يلمتظ يو لهلمس  اق يلمعدلل  ن  :تحلان يلمعاقو  ين يلمتظ يو  يلمس  اق ا4
 ا  تحلان اا او و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاساو يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت  
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يلاجسد عاوا يساح  لمل  هد   فعدق لمطا او تحاين يع   ام يلمتظ يو إلى ةا ة ت    ي ج ق  لو  
 .لملست ا   مم  ير  م في تحرين جاوة ي د  ت يعقد و 

 

 الأهمية التطبيقية
 
ترهم يلمد يةو في تقد  تانا ت عدلاو :تحرين يةايتاسا ت يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ا1

لمسحرين يةايتاسا ت يعؤةرو ع  يسد شو  ع ف دية يلمستداو يعرسدي و  مم  يؤو  إلى   ع ا   ة 
 .ي د  ت  تحرين  رسات  ض  يعرس ادين

تر عد يلمد يةو في تقد   لا  عدلاو لمسعليل يلاةسدي و يع لماو  :تعليل يةسدي و يعاي و يع لماو  يلم الاو  ا2
لملدؤةرو  ن  ا  تحرين إوي ة يعاي و  يةسثد     في  ف  يع  رسدي و  ع  يسد شو  ع يلأ ع و يلم الاو  

 . يلاقس  ويو لأ دية يلمستداو يعرسدي و 

 ن  ا   اي  و  2030تر  م يلمد يةو في وعم تحقاق  ويو يلمرعاويو :2030وعم  ويو يلمرعاويو  ا3
يةايتاسا ت يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ع ف دية يلمستداو يعرسدي و  مم  يعلز  ن  ط تو 

 .يعدلطو في يعؤش يت يلمد لماو 

تقدم يلمد يةو تانا ت لمس اي  يلمرا ة ت  ي ج ي يت  :ت اي  يلمرا ة ت  ي ج ي يت يعؤةراو  ا4
يعؤةراو لمسحرين  اي  و يعؤةرو  ع يلأ دية يلمستدايو  ع  يفدن تعليل يلمف   او  ت ني مم  ة ت 

 . رسدي و   تحرين قتايت يلمساينن  ع يعرس ادين

تر عد يلمد يةو في تحديد  :(SDG Index) وعم يلأوي  يلماطني في  ؤش  ف دية يلمستداو يعرسدي و  ا5
و   يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو في تحرين فوي  يلمرعاويو في يعؤش يت يع ت  و ا دية 

(  يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس  و  )ي دة 3يلمستداو يعرسدي و    نو في   لات يلم حو )ي دة 
 .(16 دة  (    ت   يعؤةر ت يلمقايو )ي 13(  يلمعدن يعت  ل )ي دة 8
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تقدم يلمد يةو  لما ت لمسعليل يلمف يا ت  ين يعؤةرو  يلجه ت يلأ  ت  ةاي  ا تظ :تعليل يلمف يا ت ا6
 . طا او    نو  ف   تظد ت و لماو  لمسحقاق يلأ دية يعفااو لملستداو يعرسدي و 
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يت اق    ن   ص يلم   ث علو و يةدددددددو و ج ف دية يلمستداو يعردددددددسدي و في يةدددددددايتاساو يعؤةدددددددردددددددو يلمع  و 
لملس  ات ت يلاجسد عاو في يلمرددددددددددددددعاويو  ي ال يلم حث علو تقاام  دت   علاو   ه يلمعدلاو  لأث    علو فوي  

و  يلمسفدددددد الاو   ع تقاام يعؤةددددددرددددددوا تم يلمااال علو  هم  لما ت و ج   ه يلأ دية في ي  ر يلاةددددددايتاسا
 8)يلم ددحو  يلم    او(   3 دت تاي ق يةددايتاساو يعؤةددرددو  ع ف دية يلمستداو يعرددسدي و    نددو يلأ دية  

)يلمردددددام  يلمعد (ا له ضددددد  و إلى  لمل    16)يلمعدن يعت  ل(     13)يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس ددددد و (  
قا وة   اطن ي اادو  يعاي و يع لماو  يلم فددددددد يو  تردددددددعو يلمد يةدددددددو إلى يةدددددددسطفددددددد ة يلمعاي ن يلمدي لاو  ثن يلم

 يلمعاي ن ي   جاو  ثن يلم الو يلمسفدد يعاو  يلأ ضدد   يلاقس دد ويو  يلمج تؤث  علو نج ح عدلاو يلمد جا  ن  ا   
 لمدددل  ي هددددة إلى  هم اا ادددو لأث   ددد ه يلمعاي دددن علو  ددد علادددو يلمست اددد    تحدددديدددد يلمسحدددديات يلمج قدددد تعاق 

رددددددددددسدي وا تطسرددددددددددب فهماو يلم حث  ن و  ه في تقد   وت عدلاو لمسحرددددددددددين يلأوي   يلمانددددددددددا  لمة دية يع
يعؤةددددرددددل   تعليل يلمفدددد يا ت   ت اي  يلمرددددا ةدددد ت لمدعم يلمستداو يعرددددسدي و  ع  يردددد  م في تحقاق ف دية  
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سسم يلم حث  س ددددددام  ا ض عدلل ياضدددددح ي  ايت   يعدلطو علو يعردددددسايين يلماطني  يلمع علا  في يلمته يو    
يلماز و لمد ج يلأ دية يعرددددددسدي و  فددددددطن  ع     ع فو يت قا    تقاام لمسعليل يلاةددددددسدي و  تحقاق يلمستداو  

 .يلمف  لو 
 
   مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية1-7

 مفهوم أهداف التنمية   - 1

ت عد ف دية يلمستداو  ن يع تطليت يلم بارو يلمج ترعو إلماه  يلمد    يتسدع ت لمسحقاق يلازو     يلمعديلمو  
يلاجسد عاوا  تسدثن   ه يلأ دية في  ايجهو يلمسحديات يلمع عاو  ثن يلم ق   يلجا   يلمس   يعت  ل   ع 

سحدة ي   بل فر ف دية يلمستداو تمثن ضد ر تحقاق يلمتدا يلاقس  و  يعرسديما  قد ف ضح     ج يلأ م يع
 United Nations  يات يةايتاساو ت ت ر  سحقاق    ه يلأ  يو  تحرين جاوة  ا تهم )

Development Programme [UNDP], 2015  ا اد  فاد يلم تل يلمد لي فر ف دية)
يلمستداو ت عنى  سدطين يلأ  يو  يعؤةر ت ع  ير  م في تعليل يلاةسدي و لمةجا   ي  لماو  يعرسق لاو  

(World Bank, 2020  ا  علاه  يمطن يلمقا  إر ف دية يلمستداو تعطس   عد ي إتر تا    يقس  ويا)
 يرعو إلى يلمسايزر  ين  س ل  ت ي  ض    قام يلأجا   يلمق و وا 

 مفهوم الحماية الاجتماعية  - 2

تمثن ي د يو يلاجسد عاو إ دت يلأو يت يلجا  يو لمسحقاق يلمعديلمو يلاجسد عاو  إ  تهدة إلى ي د  ن 
يلم ق   ي ف شو   ايجهو يعك ط  يلاقس  ويو  يلاجسد عاوا  قد ع   سه   تظدو يلمعدن يلمد لماو انه  تظ م 

لمو    ع ش ت يلمفاكا و   وعم   سط  ن يا   لمة  يو  يلأة   ظلو  ن يلمسدي   تفدن يلمس  ين ضد يلم   
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(ا اد  فش   International Labour Organization [ILO], 2017يلأة  يلم ق ة )
يلم تل يلمد لي إلى فر ي د يو يلاجسد عاو تعد فوية لمسعليل  ف  يع   يلم ف     ي د  ن يلمس   تات 

(ا    لمل  ت عد ي د يو World Bank, 2018يلاجسد عاو   وعم يلم ل ت يلأاث  ضع    )
 يلاجسد عاو  االة فة ةاو لمسحقاق يلمتدا يلمف  ن  ضد ر يلاةسق ي  يلاجسد عل  يلاقس  و ا 

 مفهوم التأمينات الاجتماعية  - 3

ت عد يلمس  ات ت يلاجسد عاو إ دت نا  ي د يو يلاجسد عاو يلمج تعسدد علو تظ م يعر هم ت يلجد عاو 
لمس  ين يلأ  يو ضد يعك ط  يع ت  و   قدير يلمد ن تساسو يلمفاكا و  ف  يلمعسل  ف  يلما  ة  ف  إن لهت 

يو تط  لاو ت دن لملدفااين  فة  م و ا   رسدي       يلمعدنا    ق   لمسع ي   تظدو يلمعدن يلمد لماو  هل 
(ا اد  يف  نتد م يلمتقد يلمد لي إلى فر  ILO, 2019)  عتد يلمسع ض عك ط  يقس  ويو  يجسد عاو 

فتظدو يلمس  ات ت يلاجسد عاو ترهم في يلاةسق ي  يلاقس  و   يلاجسد عل عبر تعليل يلمثقو   حم يو يلم  قو 
(ا  International Monetary Fund [IMF], 2021يلمع  لو   تح ال يلاةسهاس يللل )

 علاه  يمطن يلمتظ  إلى يلمس  ات ت يلاجسد عاو لهعس      ف د يلأعددة يلأة ةاو لمف ط ت يلأ  ر  
 يلاجسد علا 

 مفهوم الاستراتيجية المؤسسية  - 4

يلاةايتاساو يعؤةراو  ل ي ط   يلمع م يلم   مدو تاجه ت يعتظدو علو يعدت يلم اين   يهدة إلى  
تحقاق  الة تت  راو  رسدي و  ن  ا  يعاي  و  ين يعاي و  يلم  ص  يلمسحديات يلم الاوا  قد ع  ه   ا ت  

 داعو  ن يلمق ي يت  ي ج ي يت يلمج تحدو اا او ت  عن يعؤةرو  ع  السه  لمسحقاق ف دي ه    انه  
(ا اد  ف ضح ا  ار  تا تار فر يلاةايتاساو يعؤةراو تمثن    طو ط يق  Porter, 1996)  يلمست  راو 
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لماجمو يلم ويو  يلم ة لمو إلى ف دية ق  لو لملقا   يسم تت ا    عبر    و يت   ف  ع ت يةايتاساو  سط  لو  
(Kaplan & Norton, 2008  ا   ت    علاه  ت عد يلاةايتاساو يعؤةراو فوية فة ةاو لمسدطين)

 يعؤةر ت  ن يلمسطا   ع  السه   تحقاق ف دي ه   ط   ة    علاوا

   النموذج المقترح 1-8

 
يعتهساو يع ةاو  اث تعسبر يط   في يلم حث  يلمسحلان يهدة يلى ضد ر يلمفدالماو  يلمدقو في تت    

 يلأبح ث  يعاضاع  
 

 
 
 
 
 

 النموذج المقترح 
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 الخلفية النظرية للدراسة
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 أولا : الإطار النظري

 " أهداف التنمية المستدامة : المبحث الأول: " 2-1

 .نبذة عامة -1

شهد يلمع ذ في يلمعقاو يلأ  ة تحالات ج  يو علو جماع يعرسايات  ةاي  ا تظ يقس  ويو   
يجسد عاو   الاو  ف  ةا ةاوا ا تظ تلل يلمسحالات تساسو لملسقدم يلمسطتالماجل  يلمس  يت يعت  او  

إلى   يلمتدا يلمرط ني   يلمسحديات يعرسسدة يلمج   ضسه  يلمعاعو  يلأ   يلم   و ع يتسدع يلمد لي
 .إع وة يلمس ط  في  ر يلمستداو يلمسقلاد    ي سط       ام  فة لماب فاث  يةسدي و  ي ساي   لملسداع

اطط   ش  ن يهدة إلى تل او ي سا ج ت ي  ض   "يلمستداو يعرسدي و " في ة ان  لمل    ز   هام 
 ع ضد ر عدم ي ض ي   قد ة يلأجا   يلمق و و علو تل او ي سا ج ته ا  يعد   ي يع هام  ن فاث  

يع   ام لأث  ي في يلمرا ة ت يلمد لماو  يلماطتاو   اث يمثن تق و يلمسق    ين يلمتدا يلاقس  و   يلمعديلمو 
 .يلاجسد عاو   حم يو يلم الو 

 17   يلمج تس دن 2030  فطلقظ يلأ م يعسحدة   و يلمستداو يعرسدي و لمع م 2015 في ع م 

   يلمج تهدة إلى  ع لجو ق  يا (SDGs)  د     بارا     ع   و لهةم يلأ دية يلمستدايو يعرسدي و 
ع عاو  لحو   تحقاق تايزر  ين يلم عد يلاقس  و   يلاجسد عل   يلم اللا تعسبر   ه يلأ دية عث  و  
   طو ط يق ع عاو لمسحقاق  رسق ن فاث  عدلا   يةسدي و   تا اد يلجهاو يلمد لماو لمسحقاق يلمستداو  

 .يلمف  لو 

لمطن  علو يلم  م  ن يلمسقدم يلم   ف  زه يلمع ذ  تى يلآر  لا تلي   ت س يلمعديد  ن يلمسحديات  
 يلم  يع ت يلمج تع قن تحقاق تلل يلأ دية  يلأ   يلم   يس لب ت     يلجهاو  ين ي طا  ت  
يلمق    ي  ص  يعؤةر ت    ي طا او   يتسدع يعدني    نو  ن  ا  و ج تلل يلأ دية 

 .ةايتاسا ت يعؤةر ت يعكسل و  لمسحقاق تس بج  لداةو   رسدي و في ي 
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يلمستداو يلمج تلبي ي سا ج ت ي  ض  و ر يعر    قد ة  "ي ع ة   هام يلمستداو يعرسدي و اته 
 ا (Brundtland Report, 1987)  " يلأجا   يلمق و و علو تل او ي سا ج ته 

 يلأ  عو يلمسع ي  إلى فهماو يلمسايزر  ين يلأ ع و  ن   ي يلمسع ي  تطدن فهماو 
إر تدي ن   ه يلأ ع و  ت  عله   ا    يمتح يلمستداو ط  عه   .يلاجسد عاو  يلاقس  ويو  يلم الاو   ي اادو 

يلمف  ن  يعرسديم   اث فر ان  عد يؤث   يس ث  لهلأ ع و يلأ  ت   أب فر ي تظ  إلماه  اسل   ن  تظا و 
إ  فر يلمستداو يعرسدي و لا تعني  قر يلمتدا يلاقس  و    ن تس لب في    تحرين    . ي دة لمسحقاق يلمتس ح

 ا جاوة ي ا ة  تقلان يلم اي م يلاجسد عاو 

ظه    هام يلمستداو يعرسدي و لأ     ة في تق ي     تدتاتد يلم   فعدته لجتو يلأ م يعسحدة  اث 
   يلم   فش   إلى ض   ة تاجاه يلمستداو    يقو ت دن يلاةسدي و علو يعدت يلم اينا 1987ع م 

    ت   لمل ي ين  ت ا  يع هام لمافدن عدة فط   ف دية    نو  ع ظها  ق  يا يلمس   يعت  ل
 .تد ا  يلم الو   تلييد يلم ق   عدم يعر  ية

  يعسدد  ؤتم   يا و  ج ت   علو   هام يلمستداو يعرسدي و ا ة   لجد    1992 في ع م 
يلأعد   يلمع عل   فاد علو ض   ة يلمسايزر  ين يلأ ع و يلمثاثو   ع يلمااال علو ق  يا يلم الو  يلمستداو 

 و لمةلم او   فطلقظ يلألم او يلمستدايو  يلمج  ضعظ ثم تاو ف دية تتداي2000يلاجسد عاوا  في ع م 

(MDGs)       الت علو تقلان يلم ق   تحرين يلم حو  يلمسعلام   تمطين يع فة    . 

   تلييد يلمسحديات  فطلقظ يلأ م يعسحدة   و يلأ دية يلمستدايو  2015لمطن   ع يقايب ع م 
   يلمج تمثن يةسس  و فاث  شمالماو   يقعاو لا سا ج ت يلمع ذ   ع يلمااال علو يلالمسليم  2030لمع م 

تحقاق يلأ دية يعسدد  فطن "فش   تق ي  يلأ م يعسحدة إلى فر اد    .يلجد عل لهلمستداو يعرسدي و 
ة ا   علو  دت قد ة يعؤةر ت علو تطاا  يةايتاسا ته   تاجاه فتف سه  نحا تحقاق يلأ دي 

 .  (UNDP,2019)يلمع عاو      
 في يلماقظ  يته  فاد يلم   ثار فر يعؤةر ت يلمج تس نى يةايتاسا ت  رسدي و تر  م  فطن   

 . ع   في و ع عسلو يلمستداو يلماطتاو  تحقاق يلأ دية يلمع عاو  فطن فة    فاث    علاو 
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يلمعدن علو و ج ف دية يلمستداو يعرسدي و في يةايتاسا ت  " في يلمرا م  يته  ي ت يلم   ثار فر 
 "يعؤةر ت لماس  ا   ي  ن ض   ة  سداو عايجهو يلمسحديات يعع ن ة   تحقاق تتداو ش  لو   رسدي و 

 (ا2021)يلم  بل  

 
 

 الأهمية . -2

 :تسدثن فهماو ف دية يلمستداو يعرسدي و في اانه  اث 

يا    ويو  فااو ع عاو عايجهو يلمسحديات يلمطبرت   ثن يلم ق    :إط    ا د  ش  ن •
 . يلجا    يلمس   يعت  ل   عدم يعر  ية

يعلز  ن جهاو يلمسع  ر  ين يلمد     يعتظد ت يلمد لماو   يلمق      :   ل لملسع  ر يلمد لي •
 .ي  ص   يتسدع يعدني

ير عد علو تاجاه يلمرا ة ت يلماطتاو   : اجه لملرا ة ت  يلاةايتاسا ت •
 . يلاةسثد  يت   يلمبري ج يلمستدايو لمسحقاق تس بج  رسدي و 

ي ال علو تحرين  ا ة يلمت      قام ي تر ر   ي   ر علو   :  تطل لملستداو يلمف  لو  •
 .يلم الو   ع تحقاق يلمتدا يلاقس  و  

يدعا إلى يعسد و    ض يقس  ويو   :وي ع لملسحا  نحا يقس  و ف     يجسد عل ش  ن •
 .تسد شو  ع    ول يلاةسدي و 

 ملخص لكل هدف . -3

 .ةترسع ض  ت  ان  دة  فطن    ن   ع ش ح لأهماسه  ف لماياته      يس ل ه  ن عدن لمسحقاقه

  ي ي دة إلى يلمق    علو يلم ق   داع   يلم   يهدة  (No Poverty) يلمق    علو يلم ق  ا1
 لاار شكص  ا  يلمع ذ  700فشط لمه فيتد  ا ر    ا يلأاث  إ      لأته يؤث  علو  ا ة فاث   ن 
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(ا يلم ق  لا يقس   علو تقص يلمد ن  قر   ن يفدن تقص  2021  ق   لمسق ي  يلأ م يعسحدة )
 .ي د  ت يلأة ةاو   يلمسعلام   ي د يو يلاجسد عاو 

يلم ق  يقاو إلى ضع  يلم حو  ةا  يلمس  يو  قلو يلمسعلام   يتعديم يلأ  ر  مم  يعاق يلمستداو  ايلأهماو 
يلمف  لو لمل  و  يتسدعا يلمق    علو يلم ق   ا يلأة   لمسحقاق لهقل يلأ دية  لأته يمهد يلم  يق 

 .لمل    او  يلمستداو يعرسدي و 

 ا يلأ لمايات

 .ت اي    ي ج ي د يو يلاجسد عاو  •

 .تمطين يلم ل ت يعهدفو  •

 .تحرين يلمانا  إلى ي د  ت يلأة ةاو  ثن يلمسعلام  يلم حو  •

 .تعليل   ص يلمعدن  يلمد ن •

 

ي دة ضد ر   ا  يلجداع علو  اث يهدة   ي (Zero Hunger) يلمق    علو يلجا ا2 
  ي  ا ة          ع وعم ي تس ض يلمل يعل يعرسديم   تقايو قد يت يعلي عين يلم       تقلان يلم  قد  

 . ن يلأ  يو   تحقاق يلأ ن يلم  يبل

 لاار شكص  ن يلجا    يؤث  تقص يلمس  يو علو يلمتدا يلم دني  يلمعقلل   811يع ني  ايلي ايلأهماو 
 . يؤو  إلى زياوة يلأ  يض  يلما ا تا يلم  ي  يلمط في ض     لم ت   قد يت يلأ  يو  تحقاق يلمستداو 

 ا يلأ لمايات

 .وعم يعلي عين يلم      يلم ل ت يلم عا و في يلمق    يلمل يعل •

 .تحرين تظم ي تس ض  يلمسازيع يلم  يبل •

 .ي د  ن يلم  قد  ي د  في يلم  ي  •

 .تعليل تظم يلأ ن يلم  يبل  يلمس  يو  •

 



31 

 

سقلان     ي دةيان  (Good Health and Well-being) يلم حو يلجادة  يلم   ها3
 عدلات يلما ا ت   تحرين  د  ت يلم ع يو يلم حاو   يلماق يو  ن يلأ  يض   تعليل يلم حو يلمت راو  

 . ضد ر تا    د  ت نحاو ع لماو يلجاوة لملسداع

يلم حو ع  ن  بارل في يلمستداو   هل تؤث  علو يلمقد ة علو يلمعدن   يلمسعلام   يلم    او يلمع  وا  ايلأهماو 
 .  تمثن تحديات ا  ة19-يلأ  يض يععديو     يععديو   ثن يلمر ط ر   يلأ  يض يعل تو   يلمطا اد

 ا يلأ لمايات

 .تقايو فتظدو يلم ع يو يلم حاو  •

 .تاةاع يلمس  او يلم حاو يلمف  لو  •

 .وعم   ي ج يلماق يو  يلمس عام •

 .تعليل يلم حو يلمت راو  ي د  ت يلم حاو يتسدعاو  •

 

ضد ر يلمسعلام يلمف  ن  يلجاد   تا     ص  يلمان (Quality Education) يلمسعلام يلجاد  ا4
يلمسعلم  دت ي ا ة لملسداع   ع تحرين جاوة يلمسعلام   تقلان يلم اي م  ين يلجترين   تا   يلمسعلام يلم ني  

 . يلمسقني

يلمسعلام  ا فة   يلمستداو  يمط ن يلأ  يو  ن تحقاق إ ط  تهم   ير عد علو تقلان يلم ق    يعلز ايلأهماو 
 .يعف  او يتسدعاو  يلمرا ةاو 

 ا يلأ لمايات

 .تحرين جاوة يلمسعلام  تحديث يعت  ج •

 .إتا و يلمسعلام لمل سا ت  يلأقلا ت •

 .ت اي   ه  يت يلمق ر ي  و   يلمعف ين •

 .تاةاع   ص يلمسعلام يلم ني  يلمسقني •
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يلمق    علو يلمسداال   يلمعت    ي ق        ض (Gender Equality) يعر  ية  ين يلجترين  ا5
ضد يلمتر    يلم سا ت   تمطين يع فة في جماع يت لات  ع  في  لمل يلمعدن   يلمسعلام   يعف  او  

 .يلمرا ةاو 

تمطين يع فة يعلز  ن يلمتدا يلاقس  و    يقلن  ن يلم اي م   يمط ن يتسدع ت  ن يلاةس  وة ا يلأهماو 
 .يلمق ات  ن قد يته 

 ا يلأ لمايات

 .إلم    جماع فشط   يلمسداال  يلمعت  ضد يلمتر   •

 .تا     ص  سر  يو في يلمسعلام  يلمعدن •

 .وعم  قام يع فة  تمطاته  ةا ةا    يقس  ويا   •

 .تعليل يلماعل  ق  يا يلمتا  يلاجسد عل •

 

ضد ر تا     ن يجن  (Clean Water and Sanitation) يعا ه يلمتظا و  يلمتظ  و يلم حاو  ا6
يعا ه يلمتظا و   د  ت يلم  ة يلم حل لملسداع    ع لجو ق  يا تلاث يعا ه   تقلان يلأ  يض يع ت  و 

 .لهعا ه

 لا   شكص ي سق  ر عا ه   تو   تر ب ق  يا يعا ه ف  يض      ة   تؤث    2 ت س فاث   ن  ايلأهماو 
 .علو يلم حو يلمع  و  يلمستداو 

 ا يلأ لمايات

 .تحرين إوي ة  اي و يعا ه •

 .تاةاع يلمانا  إلى يعا ه يلمتظا و   د  ت يلم  ة يلم حل •

 .يلمساعاو اهماو يلمتظ  و يلمفك او  يلمتظ  و يلم حاو  •

 . ع لجو يلمسلاث يع بل •
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تعليل  ن يجن (Affordable and Clean Energy) ط قو تظا و  اةع    عقالمو  ا7
يةسكديم    و  يلم  قو يعسسدوة  يلمتظا و   تحرين ا   ة يةسهاس يلم  قو   تا   يلم  قو لملدت طق 

 .   يعكد  و 

يلم  قو ض   يو لملستداو   يؤو  يلاعسد و علو يلماقاو يلأ  ا   إلى تلاث  ت    ت  ل  في  ا يلأهماو 
 . ين فر يلم  ق ت يعسسدوة تر  م في حم يو يلم الو  تحقاق يلمتدا يلاقس  و  يعرسديم

 

 ا يلأ لمايات

 .يلاةسثد   في  ف  يع يلم  قو يعسسدوة •

 .تعليل ا   ة يةسكديم يلم  قو  •

 .تمطين يتسدع ت  ن ي  ا  علو ط قو تظا و اةع    عقالمو •

 .وعم يلمسحا  إلى يقس  و  تك ض يلمط  ار •

 (Decent Work and Economic Growth) يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس  و   ا8

رعل لمسعليل يلمتدا يلاقس  و  يعرسديم   تا     ص عدن لابقو   ضد ر  قام يلمعد     يلم   ي
 . تحرين ظ  ة يلمعدن

يلمعدن يلمابق ي دن ا ي و ي تر ر   م ل يلمستداو يلاقس  ويو   يقلن  ن يلم ق    يعلز ايلأهماو 
 .يلاةسق ي  يلاجسد عل

 ا يلأ لمايات

 .وعم  ياوة يلأعد    يعف  يع يلم   ة •

 .تحرين  الو يلمعدن  تت ا  قايتين يلمعدن يلمع ولمو  •

 .تقلان  عدلات يلم   لمو    نو  ين يلمف  ب •

 .يلاةسثد   في ق  ع ت    ي   تقتا ت  ديثو  •

 (Industry, Innovation, and Infrastructure) يلا سط    يلم تاو يلمسحساو  ا9
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تعليل يلم تاو يلمسحساو يعرسدي و   وعم يلا سط     ت اي  تقتا ت  ديثو     ر يعت طق يلم ي او  ن يجن 
 . ي   يو 

يلا سط   ير    ن تحقاق ف دية يلمستداو   يلم تاو يلمسحساو يلمقايو تدعم يلمتدا يلاقس  و    تا    ايلأهماو 
 . د  ت فة ةاو 

 ا يلأ لمايات

 .يلاةسثد   في يلم حث  يلمس اي  •

 .ت اي  يلم تاو يلمسحساو يعرسدي و  •

 .وعم يلمسحا  يلم قدل •

 .تعليل يلم ت ع ت ي   ي   يلمسطتالماجا ت يلمتظا و  •

يلمعدن علو تقلان   اث يهسم في   (Reduced Inequalities) تقلان عدم يعر  ية  ا10
 .يلم اي م في يلمد ن   يلم  ص   يعف  او   ين يلأ  يو  يعت طق  لم د ر  سدع فاث  عدلا   و   

 .عدم يعر  ية تؤو  إلى يض  يلهت يجسد عاو   تحد  ن يلمستداو   تليد  ن يلم ق ايلأهماو 

 ا يلأ لمايات

 .تحرين تظم يلمسازيع  يلمدعم يلاجسد عل •

 .تعليل   ص يلمسعلام  يلمعدن لمل ل ت يعهدفو  •

 . ضع ةا ة ت ترسهدة يعت طق يلأقن  ا ي •

 . ط  حو يلمسداال  يلمسحال •

 (Sustainable Cities and Communities)  در   سدع ت  رسدي و  ا11

 ت    در  رسدي و  تقلن  ن يلمسلاث   تدعم يلمتقن يعرسديم   تا    ر ان   تو   س  و  ن يجن 
 .لملسداع

 ع تلييد ةط ر يعدر  فن ح  ن يلم      ت دام  ال ت    يو  رسدي و  تايزر  ين يلمتدا  ايلأهماو 
 .ي      ي   ر علو يلم الو 
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 ا يلأ لمايات

 .ت اي  يلمتقن يلمع م  يلم نى يلمسحساو ي   ي  •

 .إوي ة يلمت  يات  تحرين جاوة ي اي  •

 .وعم ي ةط ر يعار  •

 .تعليل يعف  او يتسدعاو في يلمسك ار ي      •

 Responsible Consumption and) يلاةسهاس  ي تس ض يعرؤ   ا12

Production) 

 .ف  ط يةسهاس  إتس ض  رسدي و   تقلان يلم  قد   يعسد و يلاقس  و يلمديب    يلم   يعلز 

 ايلأهماو 

 .يةسهاس    ط  يةستلية يعاي و يهدو يةسدي و يلمطااب   يؤو  إلى تد ا  يلم الو  ت   يعت  

 ا يلأ لمايات

 .تقد   تسس ت  رسدي و  •

 .تقلان يلم  قد في ي تس ض  يلمسازيع •

 .تفساع إع وة يلمسد ي   إع وة يلاةسكديم •

 .ت اي  قايتين  فتظدو تدعم ي تس ض يعرسديم •

يتخ   إج ي يت ع جلو عايجهو يلمس   يلمعدن علو  (Climate Action) يلمعدن يعت  لا13
 .يعت  ل   ي د  ن يلات ع ثات   يلمسطا   ع يلآثا 

 .يلمس   يعت  ل يهدو يلأ ن يلم  يبل   يلم حو   يعا ه   يليد  ن يلمطاي ث يلم  اعاو ايلأهماو 

 ا يلأ لمايات

 .يلمسليم يلمد   بخ ض يلات ع ثات •

 .وعم يتسدع ت علو يلمسطا   ع يلمس  يت يعت  او  •

 .ت اي  ةا ة ت  طتاو  و لماو عط  حو يلمس   يعت  ل •
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 .يلاةسثد   في تطتالماجا  ي د  ن يلمط  ار •

حم يو يلا  ت  يلم ح     ي   ر علو يدة (Life Below Water) ي ا ة تحظ يع   ا14
 .يلمستا  يلم االماجل يلم ح     إوي ة يعاي و يلم ح يو  فطن  رسديم

يلا  ت   د    ي    تحس ن يلمطث   ن يلمستا  ي اا    تسع ض لملسهديديت  ن يلمسلاث ايلأهماو 
 . يلم اد يلج ب 

 ا يلأ لمايات

 .ي د  ن يلمسلاث يلم ح    •

 .حم يو يلمفع ب يع ج تاو  يلمتظم يلم ح يو  •

 .إوي ة يع  بد  فطن  رسديم •

 . ط  حو يلم اد    يعف    •

حم يو يلمستا  يلم االماجل   إوي ة يلم  لهت    ن يجن (Life on Land) ي ا ة علو يلأ ض  .15
 .  ط  حو يلمس ح    يةسع وة يلمتظم يلم الاو يلمبريو 

يلمستا  يلم االماجل ض     لاةسق ي  يلمتظ م يلم الل   تد ا ه يهدو  ا ة ي تر ر  يلمط بت ت  ايلأهماو 
 .يلأ  ت 

 ا يلأ لمايات

 .إع وة تفس  يعر   ت يعسد ا ة •

 . ط  حو يلمس ح   يلج  ة •

 .حم يو يلأتاي  يعهدوة لهلاتق يض •

 .تعليل إوي ة يلم  لهت  فطن  رسديم •

سعليل لم(Peace, Justice, and Strong Institutions)  ت    ؤةر ت قايو ا16
 .يعؤةر ت يلمف   و   يلم ع لمو   ي  ضعو لملدر  لمو   تعليل  طم يلمق تار    قام ي تر ر
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يعؤةر ت يلمقايو  ل فة   يلاةسق ي   يلمستداو   تر عد علو تت ا  لهقل يلأ دية  فطن ايلأهماو 
 . ع  

 ا يلأ لمايات

 .ي ناح ي وي    يلمق  بل •

 . ط  حو يلم ر و  يلم شاة •

 .تعليل يلمديمق يطاو   قام ي تر ر •

 . ت   قد يت يعؤةر ت ي طا او  يتسدع يعدني •

 (Partnerships for the Goals) يلمف يا ت لمسحقاق يلأ دية  ا17

تعليل يلمسع  ر يلمد لي   تا   يلمسداين   تقايو يعؤةر ت   ت  و  يعع  و  ي بريت لمسحقاق  ن يجن 
 .يلأ دية

لا يمطن تحقاق يلمستداو يعرسدي و  د ر ش يا ت  ع لمو   سعدوة يلأط ية  تُدع  ين ي طا  ت  ايلأهماو 
 . يعتظد ت يلمد لماو   يلمق    ي  ص   يتسدع يعدني

 ا يلأ لمايات

 .ت عان يلمسداين يلمد لي •

 . ت   يلمف يا ت  ين يلمق  عين يلمع م  ي  ص •

 .تعليل يلمقد يت يعؤةر تاو  •

 .تتراق يلمرا ة ت علو يعرسايين يلماطني  يلمد لي •
 

  
 ن يع  و يت يلم يبدة علو  (SDGs) ت عد جهاو يلأ م يعسحدة في قا   يلأ دية يلمستدايو يعرسدي و 

يعرسات يلمد لي   يلمج تهدة إلى تعليل يلمف   او  وقو يلمسس ع   تاجاه يلمرا ة ت نحا تحقاق يلأ دية يلمج  
ا يس لب  لمل   يق و  رسد ة   اثاقو لملإنج زيت  يلمسحديات علو يعرسايين  2015ف علتظ في   و ع م 

دة إط   ي  سط  ا  يفسدن علو ت اي   داعو  ا دة  ن  يلمع عل  ي قلادلا لم لمل  يعسددت يلأ م يعسح 
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يعؤش يت يلمج ت  ل جماع يلأ دية   اث فطلقظ لجتو ي      يلمس  عو لمة م يعسحدة  تظا و  ؤش يت  
 ؤش  ي لمقا   يلمسقدم  فطن  تهسل   ا د   ع تحديث و      ه يعؤش يت   230ع عاو ت م فاث   ن 

)اللجنة الإحصائية لمد لي لم د ر  ايا و يلمس ا يت  يعس  يت   تا    ا  ت ق  لو لملدق  تو علو يلم عاد ي
 .(2021للأمم المتحدة،  

تعسدد يعتظا و علو جمع يلم ا  ت  ن    و   سعدوة   ته  يعراح يلماطتاو   ي     يت يلم سماو  
 يلمرسات ي طا او  إض  و إلى تقتا ت  ديثو  ثن يلاةسفع   عن  عد   يلم ا   يلان ت عل   تحلان  

او  س ا ة   تعدن  يلم ا  ت يلم كدوا اد  ت علز جهاو يلأ م يعسحدة قد يت يلمد   علو  ت   تظم إ   ب
)الأمم   علو تحرين جاوة يلم ا  ت    نو في يلمد    يت يعاي و يلد وة  لم د ر شمالماو  وقو يلمسق  ي 

  يلمج  SDG Global Database ا   ن فجن  لمل  ف طلقظ ق عدة يلم ا  ت يلمع عاو (2020المتحدة،  
تُدع يلم ا  ت  ن مخسل  يلمد    تا   تحديث ت  رسد ة  مم  يعلز عدلاو يتخ   يلمق ي يت يع تاو علو يلأولمو  

 .(2022)الأمم المتحدة،   ير عد في تقاام يلمسقدم  تحديد يلم سايت 

 (HDR) "ت ال جهاو يلأ م يعسحدة في    علو إعديو يلمسق  ي  يلمد  يو   ثن تق ي     لمو يلمستداو يلمع عاو 

 يلمسق  ي  يلمرتايو  ا  يلمسقدم في يلأ دية  يلمج تقدم تقااد ت ش  لو لملإنج زيت  يلمسحديات   ترلر 
يلم ا  علو يعت طق يلمج تس لب يعليد  ن يلجهاو   ع إ  يز ق ص يلمتس ح  يلمد    يعرس  وةا  تعسدد  

تحلان  ديثو  تفدن يلمتد  ض   تهسا ت يلمسقاام علو تحلان يلم ا  ت يلمطداو  يلمتاعاو  له ض  و إلى فو يت 
يلمست لاو  يلمساقع ت يعرسق لاو   يلمسقااد ت يعق  تو  ين يلمد    يدة تقد  نا ة  يضحو  ش   و عن يلمايقع  

 .(2019)الأمم المتحدة،  

  م  لمل  تايجه جهاو يلمقا   تحديات ا  ة تسعلق  تقص يلم ا  ت في  عض يلمد      نو تلل يلمج  
تع ني  ن ضع  يلم تاو يلمسحساو   قلو يعاي و    ا ب تظم إ   باو  س ا ةا اد  فر يلمس   ت في جاوة 

يقلن  ن   ديقاو يلمسقاام   يلم ا  ت  عدم يلمساي ق  ين يلم ا  ت يلماطتاو  يلمد لماو    ا ب يعع ي  يعا دة 
يلمس   يعرسد  في   .(OECD, 2019)  مد  ن قد ة يلأ م يعسحدة علو  ةم نا ة وقاقو لملسقدم يل ز
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ط اعو يعؤش يت  ت ا  يلأ دية يس لب تحديث فو يت يلمقا    فطن و       ا    ي  ض تحديات 
 تاو  تقتاو    ا  عن ض   ة تعليل يلمف   او  يعر  لمو في تف  يلم ا  ت  تحلاله   له ض  و إلى يلمساعاو  

 .(UN Data Revolution, 2014) اهماو يلم ا  ت  و     في تحرين يلمرا ة ت 

  في ةدددددددددا م قا   يلمسقدم في ف دية يلمستداو يعردددددددددسدي و  تت  لمظ و يةدددددددددو يلمبر  ج ي   بل لمة م يعسحدة"

يةددددددددسكد ظ   ه يلمد يةددددددددو  ؤشدددددددد يت يلأوي  ي طا ل  . تحديات يلمسقاام علو يعرددددددددسايين يلمع عل  ي قلادل
تانددددددددلظ    قد .)ادس   تا ع(   ا  ت يلمقد يت يلمسقتاو لمل لدير  تظم جمع يلم ا  ت )ادس  يت  رددددددددسقلو(

ف د م  عد لمادو   يلمدد يةددددددددددددددو إلى فر يلمس د  ت في يلمقدد يت يلمسقتادو   اد ب يلم اد  ت يلمددقاقدو ي عددير عايبق  بارددددددددددددددادو 
ف نددظ يلمد يةددو  سحرددين تظم . يلمقا    مم  يؤث  ةددل    علو يلأوي  ي طا ل  قد ة يلمد   علو تس ع تقد ه 

ت ردددددددددهم   ه يلمد يةدددددددددو في إ  يز فهماو يلم تاو  . جمع يلم ا  ت  ت اي  فو يت يلمسحلان لم دددددددددد ر  اثاقاو يلمتس بج
يلمسحسادو لمل اد  ت اعد  دن  د ةددددددددددددددم في نجد ح جهاو يلمقاد    إلا فنهد  ذ تسعدق في تحلادن  لماد ت يلمسطد  دن  ين  

 ".ف دية يلمستداو يعرسدي و  يةايتاسا ت  ؤةر ت يلم د ر يلاجسد عل  فطن محدو

   (UNDP, 2020)  

د  فظه ت و يةو  فث  قا   يلأوي  علو ةا ة ت يلمستداو  فر تظم يلمسقاام يلم ع لمو تر  م في تاجاه ا
يلمرا ة ت   تعليل يلمسع  ر  ين ي طا  ت  يعتظد ت يلمد لماو  يلمق    ي  ص   تليد  ن يلمف   او 

 World) ا  يلماز و  يعر  لمو    ا    يس لب  ت   قد يت يعؤةر ت يلماطتاو  تا   يلمسد يب  يلمسطتالماج

Bank, 2018).     اد  وع  تق ي   يلم ا  ت  ن فجن يلمستداو  إلى  ت    تظا  ت  ا  ت قايو   تا
يلم ا  ت يع سا و   تحرين يلمساي ق  ين يلم ا  ت يلماطتاو  يلمد لماو   ع يلاةس  وة  ن يلمسقتا ت ي ديثو  ثن  

ف   ي  ةل ظ   .(UN Data Revolution, 2014) يلم ا   يلان ت عل  تحلان يلم ا  ت يلم كدو 
و يةو  تحلان  سايت يلم ا  ت  ف لمايات يلمقا    يلم ا  علو يلمسحديات يلمج تايجه  عض يلمد    يت  

يعاي و يلد وة   فادت علو فهماو يلمسع  ر ي قلادل  يلمد لي   ت  و  ي بريت   ت اي  يلمقد يت يعؤةراو 
 .(OECD, 2019) لم د ر يةسد ي يو   ع لماو عدلا ت يلمقا   
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 في ي س م  تس لب تحديات قا   يلمسقدم في ف دية يلمستداو يعرسدي و جهاو ي  رسد ة  ن جماع يلأط ية  
يععتاو  ع  في  لمل ي طا  ت   يعتظد ت يلمد لماو    تظد ت يتسدع يعدني  لم د ر فر تطار فو يت  

 ال يلمعدن يلجد عل  ن فجن  يلمقا    ع لمو   تر  م في تاجاه يلمرا ة ت   تعليل يلمف   او  يعر  لمو   تح
 .(UNDP, 2020)  رسق ن فاث  يةسدي و  عدلا  

 
 

 .جهود المملكة العربية السعودية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة -4

تالي يعدلطو يلمع  او يلمرعاويو ي سد     ا   ي لمسحقاق   ه يلأ دية  عبر ت ني يةايتاسا ت  طتاو  
 ت لع ته  لم ت    رسق ن فاث  يةسدي وا تهدة   ه   2030    و يت تتدايو تساي ق  ع  ويسه  

دث يلمد يةو إلى يةسع يض جهاو يعدلطو في تحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي و   ع تحلان ف 
 .يلأبح ث  يلمد ية ت يلمج تت  لمظ   ه يلجهاو   تقد  يةسدلالات علداو لمدعم يلم وت يع    و

 

 : الإطار الاستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة2030رؤية السعودية  .1

    ل   و يةايتاساو  طتاو تهدة إلى تتايع 2016في ع م  2030ف طلقظ  ويو يلمرعاويو 
يلاقس  و   تقلان يلاعسد و علو يلمت ر   تحقاق يلمستداو يلمف  لو يعرسدي وا تس دن يلم ويو  داعو 

  ن يع  و يت  يلمبري ج يلمج ت تطل علو ف  عو مح     باراوا  سدع  اا   يقس  و  لو     طن
طداح    الو  رسدي وا  يعد   ي ي ط   عث  و ق عدة فة ةاو لمسحقاق يلأ دية يلأمماو    نو  

)وزارة ف دية يلمق    علو يلم ق    تحقاق جاوة يلمسعلام   تعليل يلم حو   تحقاق يلاةسدي و يلم الاو 
 .(2020الاقتصاد والتخطيط،  

 2030المبادرات الوطنية المرتبطة برؤية 1-1
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 ن ف  ز يع  و يت يلمج فطلقسه  يعدلطو لمسحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي وا     ج يلمسحا  يلماطني 
      و ة يلمرعاويو ي   ي        ج تتداو يلمقد يت يلم ف يو       ا  ت عد   ه 2020

يع  و يت فو يت تت ا يو لمسحقاق يلأ دية   اث تعدن علو تحرين جاوة ي ا ة   زياوة 
 .(2016،  2030)رؤية السعودية   او يلمق    ي  ص   تعليل ي اادو   حم يو يلم الو ف   

 

علو يلم  م  ن فر يعدلطو تعد  ن ايلمق    علو يلم ق   تعليل يلمعديلمو يلاجسد عاو ن يلجهاو 
يلمد    يت يلمد ن يعساةر إلى يع ت ع   طنه  ترعو إلى ضد ر تازيع ع و  لملث  يت   تقلان 
يلم اي م يلاجسد عاو   تحقاق يلمعديلمو   ن  ا    ي ج وعم يجسد عل   تتداو يعت طق يلأقن  

 . ظ     ت اي  يلم نى يلمسحساو في يعت طق يلمت باو 

( فر   ي ج يلمدعم يلاجسد عل   ثن   ر ب 2022 قد فظه ت و يةو  ديثو لملالو يلمعسابي )
يعايطن       ج  ةطني   فةهدظ  فطن  ع   في تقلان  عدلات يلم ق   تحرين  رسات 

يععافو لملدرس ادين    نو يلأة   يت يلمد ن يلد وا  فادت يلمد يةو فر تحرين ش ط ت 
ف د يلم ا بل يلأة ةاو لمسحقاق ف دية يلمق    علو يلم ق    يلم   يس لب ي د يو يلاجسد عاو  ا 

 .(2022)العتيبي،  يةسد ي يو  ت اي  يلمرا ة ت يععسددة 
قد ظ فولمو تُ ي او   (  ر همو قادو في يلأو ا ت يللاو   اث 2022عد و يةو يلمعسابي ) اث ت

علو  ع لماو   ي ج يلمدعم يلاجسد عل يلماطتاو في يعدلطو يلمع  او يلمرعاويو   ثن ' ر ب يعايطن'  
 قد فث ت   ه يلمد يةو  هدت    .  'ةطني'  في تقلان  عدلات يلم ق   تحرين  رسات يععافو

لمطا او ت جمو ف دية يلمستداو يعرسدي و يعسعلقو لهلمق    علو يلم ق  إلى    و يت محلاو  لداةو 
  يعرس ادة   يت فث     ش  علو يلم ل ت
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 ا يلم حو يلجادة  يلم    او يلمعدن علو 

شهد يلمق    يلم حل في يعدلطو ت ا  ي ا   ي    نو  عد إطام   ي ج نحاو تعنى اد  
 سحرين جاوة ي د  ت   تاةاع ت  م يلمس  او يلم حاو    ط  حو يلأ  يض يعل تو   تعليل 

 .يلم ع يو يلماق باو

   طر يلمسحا  يلم قدل في ي د  ت (2022)    ق   لمسق ي  ي الو يلمرعاويو لملسك   ت يلم حاو
يلم حاو ة  م في تحرين ا   ة يلأوي    تقلان ز ن يلاتسظ     ترهان  نا  يعايطتين إلى 

ي د  ت يلم حاو    ا    يترسم  ع ف دية يلم حو  يلم    اوا اد  فظه ت و يةو  ديثو لمد  
فر يةسكديم تطتالماجا  يععلا  ت    نو ت  اق ت يلم حو عن  عد    (2023)  محدد يلمقح  ني

ة  م في زياوة يلماعل يلم حل   تحرين تس بج يلمعاض   تقلان  عدلات يلما  ة تساسو يلأ  يض 
 .(2023)القحطاني، "     يععديو

ق    يلمسعلام في يعدلطو ت ا  ي  لحاظ      نو  ع إطام    و يت لم قدتو يلمسعلام  له ض  و لم
 . ت اي  يعت  ج   تحرين جاوة يلمسعلام   تاةاع   ص يلمسعلام لملسداع

( فر ت  اق تظ م يلمسعلام 2021فظه ت و يةو  ديثو عدي ة يلمسعلام في  زي ة يلمسعلام يلمرعاويو )
  ة عد في يةسد ي يو يلمعدلاو يلمسعلاداو  تقلان يلم ساة  19-عن  عد    نو  ا  ج بحو اا اد

او يلم قداو   ع ض   ة تعليل  ه  يت يععلدين  ت اي  يلسات يلم قدل لمسحقاق يلأ دية يلمسعلاد
 .(2021)وزارة التعليم، يعرسدي و 

ت عد يعدلطو  ن فابر يلمد   يع د ة لمل  قو  يعلاثو  الا      اث  يعا ه  يلم  قو يعرسدي و في    
 لمطته  فطلقظ يلمعديد  ن يع  و يت لمسعليل ا   ة يةسكديم يعاي و   ت اي     و  يلم  قو 

 .يعسسدوة     ض يلاعسد و علو يلماقاو يلأ  ا  
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(   طر  ف     يلم  قو يلمفدراو  في يعدلطو 2021  ق   لمسق  ي   زي ة يلم الو  يعا ه  يلمل يعو )
يهدة إلى إتس ض ط قو تظا و  تقلان يلات ع ثات  اد  فر    و ة  يلمرعاويو ي   ي   تهدة إلى 

يلاةسدي و ز يعو  لا  يت يلأشس    تحقاق يلااس    يلم يتي  ن يعا ه  ع  يدعم ف دية يلم الو   
(ا  فادت و يةو تف ته  ج  عو يعلل ع د الله لملعلام 2021) زي ة يلم الو  يعا ه  يلمل يعو  

( فر يلمسحا  إلى    و  يلم  قو يعسسدوة ي عد ض   يا  لمسحقاق يلاةسدي و  2023 يلمسقتاو )
ع ذ    نو فر يعدلطو ترعو إلى فر تطار  ن فابر يعتسسين لمل  قو يلمفدراو علو  رسات يلم

 .(2023)جامعة الملك عبد الله،    2030بحلا  

 

يعاي و يلم ف يو و   ي محا يا  في  اث تعد  تمطين يعاي و يلم ف يو  و   يع فة  يلمف  ب  ن يلجهاو
تحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي و    نو في ظن يلمااال علو تمطين يع فة   تعليل  ف  او يلمف  ب  

 .في ةام يلمعدن   ت اي  يعه  يت

فر يلمرا ة ت  يلمبري ج يلماطتاو يلمج   (  2023فظه ت و يةو لم   ثو ةعاويو   ت ر يلمع دالله )
تدعم تمطين يع فة   ثن   ي ج وعم  ياوة يلأعد    يلمسد يب يعهني  فةهدظ  فطن ا   في 

زياوة  ف  او يع فة في ةام يلمعدن    ا    يعلز يلمتدا يلاقس  و   مقق ف دية يعر  ية  ين 
ا ا لمل  فطلقظ يعدلطو    و يت لمسدطين يلمف  ب  ن  ا    ي ج (2023)العبدالله،    يلجترين

تد ي او   ت اي  يعه  يت يلم قداو   وعم يع  و يت يلم ياويو  يلأ   يلم   فوت إلى زياوة  ر همو  
 .(2022)وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية،  يلمف  ب في يلاقس  و يلماطني 

يعدلطو فهماو ا  ة لمس اي   تظا  ت يلمسعلام  يلمسد يب يعهني    ي لمظ  يلمسعلام  يلمسد يب يعهني في
 اث فطلقظ  زي ة يلمسعلام يلمرعاويو   ي ج لمس اي  يعه  يت يلم قداو  يلمسقتاو  لمسدطين يلمف  ب  ن 

(ا  فادت و يةو  ديثو 2021يعف  او يلم  علو في ةام يلمعدن يعرسق لل ) زي ة يلمسعلام  
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لم   ثين  ن ج  عو يعلل ةعاو فر ت اي    ي ج يلمسد يب يعهني  يعه  يت يلم قداو يرهم  فطن 
 .(2022)الخير،    ا   في تقلان  عدلات يلم   لمو  تحقاق يلمتدا يعرسديم

ت عد يلم الو محا  ي فة ةا   في في يلم الو  يعت      اث  عايجهو يلمسحديات  ن يع  و يت يلماطتاو 
جهاو يعدلطو لمسحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي و    نو  ع يلمسحديات يلمط  ة يلمج تايجهه  

 . ر ب يلاعسد و يلمط   علو يلمت ر  يلمس   يعت  ل

فطلقظ يعدلطو    و يت عديدة   ته      و ة يلمرعاويو ي   ي        و ة يلمف م يلأ ةر  
يلأ      يدة ز يعو  لا  يت يلأشس     تقلان يلات ع ثات يلمط  اتاو   زياوة يلاعسد و علو  

(   طر   ه يع  و يت ترهم  فطن 2022   و  يلم  قو يعسسدوةا    ق   لمسق ي  يلم تل يلمد لي )
  في تحرين جاوة ي اي    تقلان  ثا  يلمس   يعت  ل  له ض  و إلى تل او يلالمسلي  ت يلمد لماو في ا 

(ا  فادت و يةو  ديثو لج  عو يعلل ع د الله  2022    ي د  ن ت   يعت   )يلم تل يلمد لي  
يلم  اعاو  ( فر يلمسحا  إلى يلم  قو يلمتظا و ي عد ض   ة  سداو لم د ر يةسدي و يعاي و 2023)

 . تقلان يلاعسد و علو يلمت ر     ع ا   ة يةسكديم يلم  قو

ت عد يعف  او يلم  علو لملددلطو في  يلمسع  ر يلمد لي  فث ه علو جهاو يلمستداو يعرسدي و في يعدلطو 
يع  و يت يلمد لماو   تاقاع يلات  قا ت  ع يعتظد ت يلمع عاو   ن ف م عت ن  وعم جهاو يلمستداو  

يعرسدي وا   عدلطو تر  م في    و يت يعت     تقدم يلمدعم يع و   يلم ني لملد   يلمت  او  
 .او يعرسدي و تف  س في   ي ج يلأ م يعسحدة لمسحقاق ف دية يلمستد

( إلى فر يلمسع  ر ي قلادل  يلمد لي يعلز قد ة يعدلطو علو  2022 فش   تق ي  يلم تل يلمد لي )
 ايجهو يلمسحديات يلمطبرت   ثن يلمس   يعت  ل   يلم ق    يلأ ن يلم  يبل   ن  ا  ت  و  يعع  و 

ية )يلم تل   يلمسطتالماجا    ت اي  يلمرا ة ت يعفااو  مم  ير    ن  ت ة يلمسقدم نحا تحقاق يلأ د
 .(2022يلمد لي  



45 

 

 ديات التي تواجه جهود المملكة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لتحا1-2

  م ي نج زيت يلمط  ة  تايجه يعدلطو يلمعديد  ن يلمسحديات    ته  ي  جو إلى تحرين تظم 
يلمسقاام  يعس  عو   زياوة يلاةسثد   في يلم حث يلمعلدل  يلمسطتالماجا    يلمس لب علو يلمسحديات 
يلم الاو   ثن يلمس ح    تقص يعا ه   ي ت    و ج ت ي  ي ةا  فادت و ية ت  ديثو   ثن 

  فر ضع  يلم تاو يلمسحساو في  عض يعت طق   عدم تاي   يلم ا  ت يلمدقاقو   ( 2023)و يلمعارو و ية
 .(2023)العيسى،  مد  ن قد ة يعدلطو علو  ضع يةايتاسا ت  ع لمو  يةسدي و لمة دية 

( تحديات    و تايجه يعدلطو في ت  اق ف دية يلمستداو  2023  زت و يةو يلمعارو ) اث ف
  رل و يلم ا  علو ضع  يلم تاو يلمسحساو في  عض يعت طق  عدم تاي   يلم ا  ت  يعرسدي و 

ت عد   ه يعر همو فة ةاو  .يلمدقاقو اعايبق  باراو ف  م  ضع يةايتاسا ت  ع لمو   رسدي و
 المسحديد يعس ل  ت يلماز و لمسحرين عدلا ت يلمد ج  يلمقا   علو يعرسات يلماطني
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 يلم ي ر 
 

 2ا65عساةر   176 ن ينن   105يلأوي  في يلمرعاويو  رب يلأ دية  اث ا تظ في يلماتاب 

 
 . ا  ت     س  و  :لا  ق  - 1ي دة 

 .%6ا40%    عد  يلمردتو  3ينخ  ض  عد  ةا  يلمس  يو إلى  :يلمق    علو يلجا  - 2 ي دة 

 . لاوة  او  100,000لمطن   4ا7 عد    ا ت يلأ ه ت   :يلم حو يلجادة  يلم   ه - 3 ي دة 

 .%7ا97تر و يلالمسح م لهلمسعلام يلأة ةل  :يلمسعلام يلجاد - 4 ي دة 

 .%9ا19تمثان يلمتر   في يلمبرع ر   :يعر  ية  ين يلجترين - 5 ي دة 

 ن يلمرط ر يرسكد ار  د  ت  ا ه   %98.7 :يعا ه يلمتظا و  يلم  ة يلم حل - 6 ي دة 
 .يلمف ب يلأة ةاو 

 . ن يلمرط ر لمديهم إ ط تاو يلمانا  لملطه له  %100 :ط قو تظا و  اةع    عقالمو  - 7 ي دة 

 .%8ا3 عد  يلم   لمو  :يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس  و   - 8 ي دة 
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 . ن يلمرط ر يرسكد ار ي تاتظ %100 :يلم ت عو  يلا سط    يلم تاو يلمسحساو  - 9 ي دة 

 . ا  ت     س  و  :ي د  ن عدم يعر  ية - 10 ي دة 

 . ن يلمرط ر في يلأ ا   يلم ق ة %0 :يعدر  يتسدع ت يعرسدي و  - 11 ي دة 

 .اسم  ن يلمت  يات يلم ل و يا ا   لمل  و 1.4 :يلاةسهاس  ي تس ض يعرؤ   - 12 ي دة 

 .طن لمطن   و  1ا20 ل ظ  CO2 يت ع ثات :يلمعدن يعت  ل - 13 ي دة 

 . ن يعت طق يلم ح يو محداو  %25.3 :ي ا ة تحظ يع   - 14 ي دة 

 . ن يعت طق يلمبريو محداو  %23.3 :ي ا ة علو يلما  رو  - 15 ي دة 

 .تردو  100,000لمطن   9ا0 عد  ج يبم يلمقسن  :يلمرام  يلمعديلمو  يعؤةر ت يلمقايو  - 16 ي دة 

%  ن يلمت تج  7ا8إت  م ي طا و علو يلم حو  يلمسعلام  :يلمف يا ت لمسحقاق يلأ دية - 17 ي دة 
 يللل ي جم لي 

 يلم ي ر  
 

 
 
 جو يلمسف  و ي  

تس ق  عظم يلمد ية ت  يلمسق  ي  يلمج تم   يجعسه  علو عدة تق ط محا يو  مم  يعطس  هد    فاا    
 :لملسحديات  يلمساجه ت في     يلمستداو يعرسدي و

تس ق ا  و يع  و    ن تق  ي   :(SDGs) ي ط   يع جعل يعفاس لأ دية يلمستداو يعرسدي و
إلى يلمد ية ت يلماطتاو ) ثن يلمعسابي  (UN 2015, Guterres 2019  ثن) يلأ م يعسحدة

تمثن إط   ي ع عا   ش  ا  لملس د    17(  علو فر يلأ دية يلمد 2023, يلمع دالله 2022
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لملسحديات يلمستدايوا ت عد   ه يلأ دية عث  و  انلو لملسهاو يلمد لماو  يلماطتاو نحا تحقاق يلمستداو  
 .(UN, 2019) يعرسدي و  يلمعديلمو يلاجسد عاو

 ت س إجم   علو فر  جاو فتظدو قا    تقاام  اثاقو   ع لمو ف    :فهماو يلمقا    يلمسقاام يلم ع  
 اا  لمسس ع يلمسقدم   تعليل يلمف   او  يعر  لمو   تاجاه يلمرا ة تا تؤاد يلمسق  ي  يلمد لماو )يلملستو 

( علو ض   ة يع يق و يعرسد ة 2019؛ يلأ م يعسحدة  2021ي    باو لمة م يعسحدة  
 (UNDP, 2020; World Bank, 2018) ت يلأا ويماو يعاثاقو   تدعم يلمد ية 

 .  ه يلم ويو عبر   ر تظم يلمسقاام يلم ع لمو  سحرين يلأوي  ي طا ل  يلالمسليم يلمد لي

ت برز ف لب يلمد ية ت تحديات  سف يو تسعلق  اوة يلم ا  ت  :يلمسحديات يعسعلقو لهلم ا  ت
 تاي        نو في يلمد    يت يعاي و يلد وةا ي عد تقص يلم ا  ت   ضع  يلم تاو يلمسحساو 
ي    باو   عدم يلمساي ق  ين يلم ا  ت يلماطتاو  يلمد لماو   ن يلمعايبق يعسط  ة يلمج تحد  ن  

 OECD, 2019; UN Data) ةم نا ة وقاقو لملسقدم  ديقاو يلمسقاام  قد ته علو   

Revolution, 2014;  ,2023يلمعارو). 

جماع يع  و  ت فدو علو فهماو ت     جهاو مخسل   :ي  جو إلى يلمسع  ر  ت     يلجهاو
لمسحقاق —ي طا  ت  يعتظد ت يلمد لماو  يلمق    ي  ص   يتسدع يعدني—يلأط ية يععتاو

يلأ دية يلمستدايو يعرسدي وا ي تظ  إلى يلمسع  ر  يلمف يا ت اعت ن  فة ةاو لا يمطن يلاةس ت    
 .(World Bank, 2018; UNDP, 2020) عته 

ت ظه  يلمعديد  ن يلمد ية ت إق ي  ي لهلمد   يعست  ل لملسقتا ت   :و   يلمسطتالماجا  في تعليل ي نج زيت
ي ديثو   ثن يلم ا   يلان ت عل  يلاةسفع   عن  عد  تحلان يلم ا  ت يلم كدو  في وعم جهاو 

 ;UN Data Revolution, 2014) جمع يلم ا  ت  تحلاله   تحرين  ع لماو ي د  ت

 .(2023يلمقح  ني, 
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 ف جه يلا ساة  ين يلمد ية ت  

علو يلم  م  ن تق ط يلالمسق   يلمعديدة  تس  ين يلمد ية ت في عدة جايتب  باراو  تعطس 
 :ي ساة يلمت  م  يلمااال  يعتهساو

 :يلمت  م يلج  يفي  ةا م يلمس  اق

(  يلم تل يلمد لي 2022, 2021ت ال تق  ي  يلأ م يعسحدة ) :يلمت  م يلمع عل  ي قلادل
(2018   )OECD (2019)  علو تقد  تقااد ت ش  لو لملإنج زيت  يلمسحديات علو

يعرسات يلمع عل  ي قلادل   ع تقد  إط  يت  تهساو   ؤش يت  ا دة ق  لو لملدق  تو  ين 
 .يلمد  

;  2023; يلمقح  ني, 2022تست    يلمد ية ت يلمرعاويو ) ثن يلمعسابي,  :يلمت  م يلماطني  يللل
( جهاو ت  اق ف دية يلمستداو يعرسدي و ضدن ةا م 2023; يلمعارو, 2023يلمع دالله, 

يعدلطو يلمع  او يلمرعاويوا ت قدم   ه يلمد ية ت فولمو  شاي د محلاو  ا  لأث    ي ج     و يت 
ف      و ة يلمرعاويو ي   ي  (  مم  ي ا   عد ي ت  اقا    طتاو محدوة ) ثن   ر ب يعايطن  

 .  ن   لهلم الو يلمستظاداو  يلاجسد عاو يللاو

 :عدق يلمسحلان يعتهسل لملدس  يت

 ؤش  ي في تق ي   230 اتد  تقدم يلمسق  ي  يلمد لماو  تظا  ت  ؤش يت  يةعو )ت م فاث   ن 
(   طنه    لم       تطس ل  ان  يعس  يت علو  رسات 2021يلملستو ي    باو لمة م يعسحدة 

   ا ساقع ت  ان فعدق (Smith & Lee, 2023 ع ما ف   في يلمد ية ت يلأا ويماو ) ثن
لمطا او تع ي  يعس  يت يعرسقلو  يلمس  عو ) ثن جاوة ي د  ت  يلاةسدي و يع لماو(  قا ةه  

 .إج يبا      ا    لا ي برزه يلمتص ي  لي  فطن ا ة  عتد إش  ته لملد ية ت يلم  ويو
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تخسل  يلمد ية ت في ت اال   علو ف دية  عاتو  ن ف دية يلمستداو   :يلمااال علو ف دية محدوة
يعرسدي وا   ل  ين تقدم يلمسق  ي  يلمع  و تظ ة ش  لو لجداع يلأ دية  تمان يلمد ية ت يلماطتاو 
إلى يلمااال علو يلأ دية يلأاث  نلو عس    يلم حثلا علو ة ان يعث    ت ال و ية ت  ثن 

   اتد  ت ال  (SDG 1, 3, 5) ( علو ف دية يجسد عاو2023) (  يلمع دالله2022يلمعسابي )
 .(SDG 7, 13) ( علو ف دية  الاو2021تق  ي   زي ة يلم الو  يعا ه  يلمل يعو )

تستا  يعر هم ت  ين يلمد ية تا  دتظدو يلأ م يعسحدة ت ع ي ط   يلمع عل   :تا  يعر همو يعع  او
تقاح إط   ي ق  ا  لملس  اق   اتد  ت قدم  Smith & Lee (2023)  يعؤش يت   و يةو

تحلاات تقااداو لملسقدم  في  ين فر يلمد ية ت يلماطتاو   UNDP (2020) و ية ت  ثن
) ثن تلل يعسعلقو لهلمرعاويو( ت قدم فولمو تُ ي او  مم  ة ت  علاو  ن ةا م  عين  مم  يث   يلم هم 

 .لمطا او ت  اق يلأ دية علو ف ض يلمايقع
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 :المؤسسة العامة للتنامنيات الاجتماعية -5

 .نبذة عن المؤسسة  1
(  س  يخ  22لأةرظ  ؤةرو يلمس  ات ت يلاجسد عاو عاجب يع ةام يعلطل  قم )م/

م    لمل يدة إتف    تظا و لأ اتاو  سط  لو 1969تا دبر  15 د  يعاي ق 6/9/1389
تحدل يلمع  لين في يلمق  ع ت يعكسل و  ن يعك ط  يلمج قد تؤث  علو يةسق ي  م يع لي  

 . يلاجسد عل

 يلمس ا يت  يع ي ن يلأ لى 2.2

شهدت يعؤةرو  ا  يلمعقاو يلما قو ت ا يت  هدو   اث تم إندي  يلمعديد  ن يلأتظدو 
 يلمسف يع ت يلمج تاةعظ في ت  او يلم ل ت يعرسهد و   ت اي   لما ت يلمسح ان  يلمسقد  
 .لملكد  ت   ع يلمااال علو تحديث يلمبري ج يلمس  اتاو ع  يساي ق  ع  س ل  ت يلمعدن ي ديثو

 و ج يعؤةرو يلمع  و لملسق عد  2.3

(  د ج يعؤةرو يلمع  و لملسق عد  ع 657 د  ند  ق ي   لس يلماز ي   قم )1442في ع م 
 ؤةرو يلمس  ات ت يلاجسد عاو  يدة تا اد يلجهاو   تحقاق ا   ة فابر   تحرين جاوة ي د و  

 .يعقد و لملدرس ادين   ترهان يلمعدلا ت ي وي يو  يلمسف الاو
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  2030المؤسسة في ضوء اصدار استراتيجتها لعام (.استراتيجة المؤسسة. 2
 استراتيجته اشبة ما تكون استراتيجية وطنية في قطاع الحمايةالاجتماعية(

 
تعدن يعؤةرو علو تحقاق  داعو  ن يلأ دية يلاةايتاساو يلمج ت ب في   لحو يتسدع 

 : تحقق يلاةسدي و  يلمس اي  يعرسد     ن فهمه 

 تحقاق يلاةسدي و يع لماو  تقد  يلمس  او يعت ة و -1

 .ضد ر يةسد ي يو يلمبري ج يلمس  اتاو  ن  ا  إوي ة   لماو  ع لمو •

 .تتايع    و  يلمسداين  تحرين ا   ة إوي ة يلاشايا ت  يع  لم  ت  •

 يلم ياوة في ي د  ت يلم قداو -2

 .تعليل يلمسحا  يلم قدل لمسرهان يلمانا  إلى ي د  ت •

 .تقد   ت  ت إلمطا تاو  س ا ة تساح لملدرس ادين إوي ة  ر لهتهم  رهالمو  ف  ر •

 إةع و يعرس ادين  -3

 .تحرين تُ  و يعرس ادين  ن  ا   د  ت ة يعو  ش   و •

 تعليل يلمساينن  تا   وعم  ني  سدال •

 فر يطار ن  ب يلمعدن يع  ن  -4
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 .تقد   الو عدن مح لة  ج   و لملداظ ين •

 .ت اي    ي ج يلمسد يب  يلمس اي  يعهني •

 فر تطار  ؤةرو لأ ين  رؤ لمو   يت سمعو طا و-5

 .يلالمسليم اعلو  ع ي  يعرؤ لماو يلاجسد عاو  يلم الاو •

 .تعليل يلمف   او  يعر  لمو •

 
 
 .جهود المؤسسة في تحقيق بعض اهداف التنميةالمستدامة.  3
 

 ا يلمق    علو يلم ق 1ي دة 

 تقد   ع ش ت شه يو لمةيس م  يلأة  يلس جو   :جهاو يعؤةرو

 وعم يلأة  يلمج  قدت ع بله  عبر   ي ج يلمس  ين يلاجسد عل

 تا   و ن ثا ظ لمةة  يلم ق ة  :يلمتساسو

 ي د  ن يلم ق   تحقاق يةسق ي  يجسد عل 

 ا يلمق    علو يلجا  2ي دة 

 وعم يلأة  يععازة  ن  ا    ي ج  ع ش ت يلم د ر يلاجسد عل   :جهاو يعؤةرو

 تقد  وعم   و  لمةة   يت يلمد ن يلد و 

 تحرين  رسات يلأ ن يلم  يبل لمةة  يعرس ادة :يلمتساسو

 ا يلم حو يلجادة  يلم    او 3ي دة 

   ع يلماعل  را و  نحو يلمعدن  :جهاو يعؤةرو
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 ي  ا  علو شه وة يلأيل  لمتظ م يلمرا و  يلم حو يعهتاو 

 تقد   د  ت عاض  لأ ان يع   ين 

  الو عدن نحاو    تو  :يلمتساسو

 تقلان ي ن لهت  يلأ  يض يعهتاو

 ا يلمسعلام يلجاد4ي دة 

   ي ج تمطين يع فة  يلمف  ب لمس اي   ه  يتهم  لأ الهم لمرام يلمعدن  :جهاو يعؤةرو

   ي ج تد يب  لأ ان يعهتاين 

   ع  رسات يعه  يت  يعع  و   زياوة   ص يلمساظا   :يلمتساسو

 ا يعر  ية  ين يلجترين 5ي دة 

 تعدين يلأتظدو لمسر     ين يلم ج    يلمتر   في يةسحق ق ت يعع ش ت  :جهاو يعؤةرو

 تمطين يع فة  ن  ت نب قا ويو   ظ ب  ع لماو

 تعليل  ف  او يع فة في ةام يلمعدن  تحقاق يعر  ية :يلمتساسو

 ا يلمعدن يلمابق   ا يلاقس  و 8ي دة 

 %  ن   يتب يعاظ ين في يلمق    ي  ص  ا  ج بحو اا     60وعم   :جهاو يعؤةرو

 ن ة  رسحق ت يلمسع ن ) ة تد (  

 وعم  تماين يعتفآت يلم   ة  يعساة و 

 يةسق ي  ةام يلمعدن   تحقاق يلمتدا يلاقس  و    تقلان يلم   لمو  :يلمتساسو

 ا ي د  ن ف جه عدم يعر  ية 10ي دة 

 تقد   د  ت   نو لم    ي ع قو  ا    يلمرن   ف ت   يلمفهدي    :جهاو يعؤةرو

   ي ج وعم يجسد عل  اجهو لمل ل ت يلأاث  ضع   



56 

 

 تقلان يلم ساة يلاجسد عاو  تحقاق يلمعديلمو يتسدعاو :يلمتساسو

 ا  در   سدع ت  رسدي و11ي دة 

 ت اي   د  ت  قداو  تاةاع يلمانا  لملدت طق يلمت باو   :جهاو يعؤةرو

 ت  اق يلمعدن عن  عد لمسقلان يةسهاس يعاي و 

 تحرين جاوة ي ا ة   تار  يلمانا  إلى ي د  ت   وعم يعدر يلم ااو  يعرسدي و :يلمتساسو

 ا ي تس ض  يلاةسهاس يعرؤ لار 12ي دة 

    و يت لماشاد يةسهاس يلم  قو  يلمطه له   :جهاو يعؤةرو

 ي دات يلمساعايو  تح ال يلمعدن عن  عد

 تقلان يةسهاس يعاي و   وعم يلاةسدي و يلم الاو  :يلمتساسو

 ا يلمعدن يعت  ل )   و يت حم يو يلم الو( 13ي دة 

  :جهاو يعؤةرو

 تت ا     و يت لماشاد يةسهاس يلم  قو  تقلان يلات ع ثات 

 يلمساعاو اهماو ي   ر علو يلم الو 

  ر همو  ع لمو في ي د  ن يلمس   يعت  ل :يلمتساسو

 ا يلمرام  يلمعديلمو  يعؤةر ت يلمقايو16ي دة 

  ت    تظا و حم يو يجسد عاو ع ولمو   ت اي  يلأتظدو  يلمسف يع ت   :جهاو يعؤةرو

 تعليل يلمف   او   تقد   د  ت  ار ة لملدسسدع

  ؤةر ت فاث  تلي و    الو فاث  عدلا   يةسق ي  ي يجسد عا    :يلمتساسو
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 قياس اهداف التنمية الممستدامة .  -6

   يلمج ترستد إلى عدة 2025 ن   مخس   ي لملدتهساو يععسددة في تق ي  يلمستداو يعرسدي و 
  ايت   ع ي  لم د ر يلمدقو  يعاثاقاو في قا   تقدم يلمد   نحا تحقاق ف دية يلمستداو 

 :(SDGs) يعرسدي و

 . البيانات وانتقاء المؤشرات -1

تعسدد يعتهساو علو يةسكديم  ؤش يت يلمستداو يعرسدي و يععاة ي  ع عا    ن ق ن لجتو يلأ م 
 :يعسحدة لملإ    ا  اث يسم يةسكديم يعع ي  يلمس لماو لا سا   يعؤش يت

أب فر تطار يعؤش يت  يت نلو  ة  يو في  داعو  يةعو  ن   :يعا  و يلمع عاو •
 .يلمد  

 .أب فر تمثن يعؤش يت قا ة ت وقاقو   اثاقو :يلجد ت ي    باو •

 .أب فر تطار يلم ا  ت محدثو   تفا ة  فطن و    :يلمساقاظ  •

 .%  ن يلمد   يلأع    في يلأ م يعسحدة80أب فر تسا   يلم ا  ت  ايلي  :يلمس  او •

 .أب فر تطار يعر  و إلى يلأ دية ق  لو لملقا   :ق  لاو قا   يلم ساة •

 . معالجة البيانات المفقودة -2

لمسقلان يلانحا ز يلمت تج عن يلم ا  ت يع قاوة  يعسبر فر يلمد   يلمج ت سق  إلى  ا  ت لأاث   ن  
ي رسثنى  عض يلمد   يلمج ا تظ  .SDG %  ن يعؤش يت لا ت د ض في  ر ب  ؤش 20

 .%  ن يلم ا  ت25 اجاوة في ي ندي يت يلمر  قو  ط ع  فنه  لا ت قد فاث   ن 

 SDG إتف    ؤش  .3

 : ن  ا  ثاث   ايت  باراو SDG يسم ي سر ب  ؤش 
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 .يسم  ضع  د و لمةوي  يلأ ثن  ي د و يلمدتا  لمطن  ؤش  :تحديد ي د و (1

يسم تحاين يلمقام ي  م لهةسكديم  ع ولمو لم د ر  ق  تو  ست ةقو  ين   :إع وة يلمقا   (2
 .يعؤش يت

  ن ثم  ر ب  ساةر   SDGs يسم تُداع يلم ا  ت ضدن ف دية :تُداع يلم ا  ت (3
 .لجداع يعؤش يت

 .تقييم الاتجاهات  -4

يعدن يلمسق ي  في    علو تقاام  دت تقدم يلمد   نحا تحقاق ان  دة  ن ف دية يلمستداو 
   ن  ا   ر ب يلمتدا يلمرتا  يع لاب  ت    علو يلم ا  ت 2030يعرسدي و بحلا  ع م  

 .2015في ع م  SDG يلمس   او  ت  يعسد و ف دية

 . مؤشر الانعكاسات الدولية -5

يسس ع في    يلمسق ي  يلمس ث يت يلمج تحدثه  يلمد   علو يلمد   يلأ  ت   اث ي رسكدم  داعو  ن 
 .يعؤش يت لمسقاام لأث  يلأتف و يلاقس  ويو  يلاجسد عاو علو يلمد   يلأ  ت

 .حدود البيانات والأداء -6

تف  يعتهساو إلى  جاو  ع لما ت محدوة تسعلق لهلم ا  ت   ثن يلم سايت في  ا  ت  ؤش يت  
 عاتو  ثن يلمق  يا يلم حاو  يلمعت  ضد يلمتر  ا   ر ب يلمس ا يت يلمر يعو في يلمرا ق ت 
يلمد لماو  قد لا تعطس يلم ا  ت ي  لماو يلأث  يلمط  ن لمةز  ت ي  لماو علو ف دية يلمستداو 

 .يعرسدي و
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 .مقارنة المؤشرات عبر الوقت -7

تظ  ي لمس ا يت يعتهساو   طر يلمتق ط  يلأ ق م  ن ط ع ت ة  قو قد لا تطار ق  لو لملدق  توا  ع 
 لمل  تم إج ي   ر لهت ز تاو يمطن  ن  ا    ق  تو يلمتس بج عبر يلمل ن لهةسكديم ت س 

 .يعؤش يت  يعع ي 

 .التحقق من البيانات -8

تهدة يعتهساو إلى ضد ر يلمدقو  ن  ا  إج ي يت يلمسحقق  يع يجعو  ن ق ن  تظد ت و لماو  
 اث لا يسم يةسكديم يلمسقدي يت يلمق و و    ش ة  ن يعط تب ي    باو يلماطتاو لم د ر 

 .يلمسس تس  يعاثاقاو

لهةسكديم ان   ه ي  ايت  يعع ي   يرعو يلمسق ي  إلى تقد  نا ة ش  لو  وقاقو عن  دت 
تقدم و   يلمع ذ نحا تحقاق ف دية يلمستداو يعرسدي و  مم  ير عد يلم  علين في   ه يت لات علو 

 .يتخ   ق ي يت  د  ةو
 :الدراسة الحالية أهميتها في معالجة الفجوات البحثية التالية -9

ذ :ندرة الدراسات التحليلية المتخصصة على المؤسسات العامة للتأمينات الاجتماعية-
تست    يلأو ا ت يلمر  قو  ةاي  يلمع عاو ف  يللاو   فطن ا ة  ف   عد ق  عدلاو و ج ف دية 

     نو  في لملس  ات ت يلاجسد عاو تحديدي   يلمستداو يعرسدي و في يةايتاسا ت يعؤةر ت يلمع  و
ةا م يعدلطو يلمع  او يلمرعاويو  يلمج تسدال بخ اناو في تظ  ه  يلاقس  و   يلاج يتيا  
يلمد ية ت يعس  و إ   فنه  ع  و  ا  يلمق    يلمع م ف  ت ال علو ق  ع ت ف  ت ا لمسعلام 

 . يلم حو
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ت سق  يلمد ية ت إلى تحلان ش  ن  :غياب التحليل الشامل للعوامل المؤثرة في عملية الدمج-
 ثن يلمقا وة  ي اطن يلمستظادل  يعاي و يلم ف يو  يع لماو  يلمرا ة ت ) لملعاي ن يلمدي لاو     ن
) ثن يلم الو يلمسف يعاو  يلمستظاداو  يلأ ض   يلاقس  ويو  يلمف يا ت   يلمعاي ن ي   جاو (يعؤةراو

 ع يلمق    ي  ص  يعتظد ت يلمد لماو( يلمج تؤث  في نج ح ف  إ   م و ج ف دية يلمستداو 
 .يعرسدي و في يةايتاساو  ؤةر ت يلم د ر يلاجسد عل

لا تاجد و ية ت ا  او تقام  :نقص تقييم مدى التوافق والآثار المتوقعة على الأداء المؤسسي-
 دت تاي ق يةايتاساو يعؤةرو يلمع  و لملس  ات ت يلاجسد عاو  ع ف دية يلمستداو    فطن  تهسل
   SDG8   يلمعدن يلمابق  يلمتدا يلاقس  و SDG3  ثن يلم حو  يلم    او) يعرسدي و يلدوة
 لأث      لا تحلان لمد(SDG16   يلمرام  يلمعد   يعؤةر ت يلمقايوSDG13 يلمعدن يعت  ل

علو جاوة ي د  ت يعقد و   ض  يعرس ادين   يةسدي و يعاي و يع لماو  يعساقع   ي يلمد ج
 .لملدؤةرو

علو يلم  م  ن  جاو فط  ع  و لمقا    :الحاجة إلى نماذج وآليات تطبيقية في السياق المحلي-
   ض عدلا و ف   لما ت ت  اقاو   ف دية يلمستداو يعرسدي و  إلا فر يلأو ا ت ت سق  إلى

    ددو   ا    عر عدة  ؤةر ت يلم د ر يلاجسد عل يلمرعاويو في تعليل تاي ق       لو
يةايتاسا ته   ع ف دية يلمستداو يعرسدي و  تحقاق يةسدي و طايلو يلأ د   ع يلأ   في يلاعس     

 .  اناو يلم الو يللاو
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