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طه احمد/ مقدمة من الباحث 



حثيةدراسة وتحليل لقضية ب: المهمة المطلوبة



البحث

جي والأداء أثر نمط القيادة كمتغير معدل للعلاقة بين التخطيط الاستراتي(. 2024. )الباحثان•
. التنظيمي

المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية•



ي  
اتظلف  يالمستمرةالتغير  

ياليالتخطيطأصبحالأعمال،بيئةف  اتيج   سير
.المؤسساتلنجاحالأساسيةالعواملمنالفعّالةوالقيادة
يالتخطيطبير يالعلاقةفهمإلىالدراسةهذهتهدف اتيج   والأداءالسير

، كير يمعالتنظيم  يالقيادةنمطدورعلىالير .معدلكمتغير
يتسعىالدراسةهذه يتساعدعلميةقاعدةلتوفير  

يءالأداتحسير يف  يالمؤسس   
ف 

كات ة،الشر يوخاصةالصغير  
وميمثلالتقنيةالقطاعاتف  .كانيكالإلكير

تمهيد



العنوان
اتيالرئيسيةيالثلاثةا :ييلعنوانيواضحيوموجز،ييعكسيالمتغير

يمعدل ،يونمطيالقيادةيكمتغير ،يالأداءيالتنظيم  اتيج   .التخطيطيالسير

مينطاقيمنيالناحيةيالأكاديمية،يصياغةيالعنوانيبهذهيالطريقةيتساعديالقارئيعلىيفه
يةيوتحليلية)الدراسةيوأبعادها،يوتحدديطبيعةيالبحثي (.تأثير

يالنظرية،يالفرض يات،يالعنوانييعكسيمحتوىيالدراسةيبدقة،يمماييسهليالربطيبير 
.والمنهجية

01



ييعملالقيادةنمطكانإذامامعرفةعلىالدراسةتركز:العنصرخصمل لمعدكمتغير
يالتخطيطبير يللعلاقة اتيج   يوالأداءالسير .التنظيم 

اتالدراسةنطاقيحددواضحبشكلالمشكلةصياغة:التحليل .يةالأساسوالمتغير
ييساعد  

يالتخطيطبير يالعلاقةاختبارنحوالبحثتوجيهف  اتيج   يالأداءوالسير التنظيم 
.العلاقةلهذهالقيادةتعديلومدى
ييساهم  

ينظريإطاروضعف  يتحليللضمانقويومنهج   .للبياناتودقيقعلم 

مشكلة البحث



:ملخص العنصر
تنظيمي، وفحص تهدف الدراسة إلى قياس أثر التخطيط الاستراتيجي، تحديد نمط القيادة، تقييم الأداء ال

.دور القيادة كمتغير معدل

.تبيانأهداف دقيقة وواضحة يسهّل اختيار أدوات البحث وتصميم الاستحديد:الأكاديميالتحليل 
.ةالأهداف تربط بين المشكلة النظرية والفروض، مما يضمن صلة المنهج بالأدبيات العلمي

.الأهداف متعددة تغطي أبعاد المشكلة وتدعم التحليل الإحصائي

اهداف البحث



فرضيات البحث
القيادة،نمط،الاستراتيجيالتخطيطتربطأساسيةفروضأربعةالدراسةتتضمن:العنصرملخص
.التنظيميوالأداء

فييأساسشرطوهوالإحصائي،للاختبارقابلبشكلمصاغةالفروض:الأكاديميالتحليل
.الكميةالدراسات

تحليلليبأساباستخداميسمحمماتابع،ومتغيرمعدلأو/ومستقلمتغيربينيربطفرضكل
.متعددةعلاقات

وربطناسبة،المالقياسأدواتتصميمفيوتسهمالعلاقات،لاختبارعلمياًإطارًاتوفرالفروض
.بالنظريةالنتائج



منهجية البحث

بيانات من اختيار دراسة كمية ميدانية باستخدام استبيانات لجمع الالمنهجية:العنصرملخص 
.الموظفين والإدارة، وتحليلها إحصائياً لاختبار الفروض

.الكمي يوفر قياسًا دقيقاً للعلاقات بين المتغيراتالمنهج:الأكاديميالتحليل 
مولية تصميم الاستبيان على ثلاثة محاور يغطي جميع المتغيرات الأساسية ويضمن ش

.البيانات
لاختبار صحة المنهجية تدعم التكرار والتحقق من النتائج، وتتيح التحليل الإحصائي المناسب

.الفروض



المتغيرات
:ملخص العنصر

(.رؤية، رسالة، أهداف، تنفيذ، تقييم)التخطيط الاستراتيجي : المستقل
(.تحقيق الأهداف، جودة الأداء، كفاءة العاملين)الأداء التنظيمي : التابع

(.تحويلية، تبادلية، أو مزيج)نمط القيادة : المعدل

.المتغيرات بدقة يدعم صحة البحث وموثوقيتهتحديد:الأكاديميالتحليل 
يل التمييز بين المستقل والتابع والمعدل يسمح باستخدام أساليب إحصائية دقيقة مثل تحل

.الانحدار واختبارات التفاعل
.يربط الدراسة بالنظرية ويحدد مساهمة البحث في مجال الإدارة



النتائج
.التنظيميالأداءعلىإيجابيتأثيرلهالاستراتيجيالتخطيط:العنصرملخص

.التنظيميوالأداءالتخطيطعلىإيجابياًيؤثرالتحويليةالقيادةنمط
.معدلكمتغيرالتنظيميوالأداءالاستراتيجيالتخطيطبينالعلاقةيعززالقيادةنمط

العلاقاتليلوتحالفروضصحةباختباريسمحالشكلبهذاالنتائجعرض:الأكاديميالتحليل
.حثللبوالتطبيقيةالنظريةالمساهمةلمناقشةقاعدةتوفرالنتائج.المتغيراتبين
ويتيحيراتالمتغبينالعلاقةفهميعززالنتائجعرضفيالأسلوبهذاالأكاديمية،الناحيةمن

.دقيقاًعلمياًتفسيرًا
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