
0

نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

عيراشم ةراد إ ريتسجام صصخت / مسق

يف عيراشملا ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةبل/ اطلا دادعإ

يرماعلا برلا دبع ريبع

233001610

/ فارشإ

ةزنع وبا ءامسأ د.

: يساردلا ماعلا

2024



I

: تايوتحملا ةمئاق

2 : ةمدقم

3 : ةساردلا ةلكشم

5 : ةساردلا ةيمهأ

7 : ةساردلا فادهأ

9 : ةساردلا لات ؤاست

10 : ةساردلا تايضرف

10 : ةقباسلا تاساردلا

13 : ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

15 : ثحبلا قرطو ةيجهنملا

17 : ةساردلا تاودأ

19 : ةساردلا دودح

21 : عجارملا



II

: ةمدقم

ا ءاكذلا تايمزراوخ تحبصأ ، مويلا ملا علا هدهشي يذلا عراستملا يجولونكتلا روطتلا لظ يف

ومنلا قيقحتل تاعاطقلا نم ديدعلا اهيلع دمتعت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا ىدحإ (AI) يعانطص لا

تارارقلا ذاختاو ةراد الإ تايلمع نيسحت ىلع هتردق يعانطص الا ءاكذلا تبثأ دقل . ةءافكلا و

يتلا الات جملا نيب نمو . ةقيقدو ةعيرس لولح ميدقتو ةمخضلا تانايبلا ليلحت خلال نم

ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا ةرادإ لا جم دجن ، روطتلا اذه نم ريبك لكشب تدافتسا

نيسحت ىلع تاكرشلا دعاست ةلا عف ةادأ يعانطص الا ءاكذلا مادختسا حبصأ ثيح ، عيراشملا

. ةيملا علا ريياعملا ىلع لأ اقًفو اهعيراشم ذيفنت نامضو اهتايلمع

الأمعلا ذيفنت نامض ىلإ فدهت يهف ، حجان عورشم يأ نم أزجتي لا اءًزج ربتعت ةدوجلا ةرادإ

عمو . ماعلا الأءاد نيسحت يف مهاستو لاء معلا تاعقوتو تاجايتحا يبلت ةددحم ريياعمل اقًفو

نامضل ةمدقتم بيلا سأ ينبت يرورضلا نم تاب ، تاعانصلا فلتخم يف عيراشملا ديقعت ديازت

ليلحتل ةركتبم الًولح رفوت يتلا ، يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود يتأي انه . ةدوجلا

.(2023،Qin) عيراشملا ذيفنت لحارم عيمج يف ةدوجلا ةبقارمو تانايبلا

ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نم ززعي ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطت نإ

هذه نأ امك . رمتسمو يروف لكشب اهليلحتو تانايبلا عمج خلال نم كلذو ، اهثودح لبق

يتلا ءاطخ الأ يدافتو الأءاد نيسحت يف مهاست ةحضاو ىؤر ميدقت يف دعاست تايمزراوخلا

الا ءاكذلا تايمزراوخ نيب لماكتلا خلال نمو . هفيلا كت ةدايز وأ عورشملا ريخأت ىلإ يدؤت دق

ةددحملا ريياعملا ب مازتل والا اهتايلمع ةءافك نيسحت تاكرشلل نكمي ، عيراشملا ةرادإو يعانطص

. هسفن تقولا يف

،"2030 ةيؤر " لثم ةريبكلا عيراشملا يف ةرفط دهشت يتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

تاينقتلا ىلع دامتع الا ديازت عمو . عيراشملا هذه حاجن يف ايًويح ارًود ةدوجلا ةرادإ بعلت

ينبت . عيراشملا بناوج فلتخم يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطتل ةحلم ةجاح ترهظ ، ةثيدحلا

تايوتسم ىلعأب اهعيراشم ذيفنت ىلع ةكلمملا ةردق نم ززعي ةدوجلا ةرادإ يف تاينقتلا هذه

.(2023،Perifanis) ايًملا عو ايًميلقإ ةيداصتق الا اهتناكم نم ززعي ،ام ةمادتس والا ةءافكلا

ةرادإ نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه ىعست

ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا

ةبقارم تايلمع نيسحت ةيفيك ىلع فرعتنس لا، جملا اذه يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت
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دئاوفلا ىلع ءوضلا ةساردلا يقلتس امك . ريياعملا ب مازتل الا نامضو ءاطخ الأ ليلقتو ةدوجلا

ةلمتحملا تايدحتلا لوح ىؤر مدقتو ىربكلا ةيدوعسلا عيراشملا يف تاينقتلا هذهل ةيلمعلا

. تايمزراوخلا هذه ينبت يف تاكرشلا اههجاوت دق يتلا

يعانطص الا ءاكذلا قيبطت نيسحت ةيفيك لوح ةسوملم تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت

ةيؤر عم ىشامتي ،امب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا حاجن نامضو ةدوجلا ةرادإ يف

.(2023،Vora) تاعاطقلا فلتخم يف راكتب والا ةمادتس الا قيقحتل ةحومطلا ةكلمملا

: ةساردلا ةلكشم

،و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةعونتملا و ىربكلا عيراشملا ذيفنت يف عراستملا روطتلا عم

ةدوج نامض ةرورضب قلعتت ةديدج تايدحت تزرب ، ةحومطلا 2030 ةيؤر عم ىشامتت يتلا

الأ زئاكرلا مهأ ىدحإ ةدوجلا ةرادإ دّعَتُ . ةيلودلا ريياعملا ىلع لأ اقًفو عيراشملا هذه ذيفنت

فاده الأ قيقحت نامضو ، تايلمعلا ةبقارم لمشت ثيح ، عورشم يأ حاجن نامضل ةيساس

ديقعت ةدايز عمو . نكمم دح ىندأ ىلإ ةفلكتلا ليلقتو ، ةددحملا ةدوجلا و تقولا يف ةددحملا

ةهجاوم يف ةيلا عف لقأ تحبصأ ةدوجلا ةرادإ يف ةيديلقتلا قرطلا نأ رهظ ، عيراشملا هذه

. ةثيدحلا تايدحتلا

ريياعم قيقحت نامض ةيفيك يه اهتجلا عم ىلإ ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيسيئرلا ةلكشملا

الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ىربكلا عيراشملا يف ةدوجلا

لكاشم ىلإ يدؤتو لمعلا ريس ىلع رثؤت لماوع ةدع ةجيتن ةلكشملا هذه زربت . يعانطص

. ةيلا عفب اهعم لماعتلا متي مل اذإ ةيفاضإ

: ةيسيئرلا ةلكشملا ىلع ةبترتملا لكاشملا -

: ةدوجلا و تايلمعلا ةرادإ يف ةءافكلا فعض .1

ىلإ يدؤي امم ، ةدوجلا ةبقارم يف ةيديلقت بيلا سأ ىلع عيراشملا و تاكرشلا نم ديدعلا دمتعت

ابًلس رثؤي ةءافكلا يف صقنلا اذه . ذيفنتلا نم ةمدقتم لحارم يف لكاشملا فاشتكا رخأت

. فيلا كتلا ةدايزو ءاطخ الأ راركت ىلإ يدؤيو ، ةبولطملا ةدوجلا و ةينمزلا فاده الأ قيقحت ىلع
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: ةعقوتملا ريغ لكاشملا و ريخأتلا ببسب ذيفنتلا فيلا كت عافترا .2

ءاطخ الأ فاشتكاو تانايبلا ليلحتل يعانطص الا ءاكذلا لثم ةثيدح تاينقت مادختسا نودب

و ةرمتسملا تاريخأتلا نع ةجتان مةيلا لكاشم نم عيراشملا نم ديدعلا يناعت ، ةلمتحملا

زواجت ىلإ يدؤي اذهو . ةدوجلا ىلع ةباقرلا فعض ببسب ىرجتُ يتلا ةئراطلا لات يدعتلا

. ةيسفانتلا ةردقلا و ةيحبرلا ىلع ريثأتلا يلا ،بوتلا عيراشملا تاينازيم

: ةيلبقتسملا ةدوجلا و رطاخملا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدع .3

رقتفت ، ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا بايغ لظ يف

. مقافتت نأ لبق لكاشملا لحل ةيقابتسا تارارق ذاختا نم اهنكمت يتلا تاود الأ ىلإ تاكرشلا

ةيلا متحا نم ديزيو ادًيقعت رثكأ عيراشملا ةرادإ لعجي ؤبنتلا ىلع ةردقلا يف صقنلا اذه

. فاده الأ قيقحت يف لشف ثودح

: تاعاطقلا و عيراشملا فلتخم ربع ةدوجلا تايوتسم يف نيابتلا .4

لافالأس تخا ببسب ةدوجلا تايوتسم يف ارًيبك اتًوافت ةكلمملا يف ىربكلا عيراشملا هجاوت

مدع ىلإ يدؤي نأ نكمي نيابتلا اذه . ةذفنم ةهج وأ ةكرش لكل ةحاتملا تايناكم والإ بيلا

ينطولا داصتق للا ةماعلا ةروصلا ىلع رثؤي امم ، عيراشملا ذيفنت يف ةدحوم ريياعم قيقحت

. ةيبنج الأ تارامثتس الا بذج صرف فعضيو

: ةديازتملا ةينمزلا طوغضلا ةهجاومل ةلا عف لولح ىلإ راقتف 5.الا

ديازت عم ةًصاخ ، يسايق تقو يف عيراشملا ذيفنتل تاكرشلا ىلع ةينمزلا طوغضلا دادزت

ةدوجلا ىلع ظافحلا يف ارًيبك ايًدحت قلخي اذهو .2030 ةيؤرب ةطبترملا عيراشملا مجح

الا ءاكذلا لثم تاودأ مادختسا نود . ةمراصلا ةينمزلا لوادجلا ةيبلت ةلواحم ءانثأ ةيلا علا

قيقحت بعصلا نم حبصي ، ةدوجلا الإخلالب نود تايلمعلا عيرست يف دعاست يتلا يعانطص

. ةدوجلا و تقولا نيب يلا ثم نزاوت

: ةيراكتب الا لولحلا قيبطت ىلع ةردقلا ةيدودحم .6

يف ةبوعص تاكرشلا نم ديدعلا دجت ، ةدوجلا ةرادإ هجاوت يتلا ةدقعملا تايدحتلا لظ يف

الا ءاكذلا تايمزراوخ لال غتسا مدع الأءاد. نيسحت يف اهدعاست ةيراكتبا لولح قيبطت

بعصلا نم لعجي امم ، تايلمعلا ةدوجو ةيلا عف نيسحت صرف نم تاكرشلا مرحيُ يعانطص
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.(2023،Garcés) ةيجولونكتلا لات وحتلا عم فيكتلا اهيلع

ةلكشملا تاساكعنا 

عيراشملا حاجن ىلع ابًلس رثؤيس كلذ نإف ةلا، عف ةجلا عم نود تايدحتلا هذه ترمتسا اذإ

ءاطخ الأ حيحصت ىلإ ةجاحلا ببسب عيراشملل ةيلا الإمج ةفلكتلا دادزتس . ةكلمملا يف ىربكلا

ريياعم قيقحت يف لشفلا اذه فعضيس كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ تاريخأتلا عم لماعتلا و ةرركتملا

عةيلا عيراشم ذيفنت ىلع ةكلمملا ةردق يف نييلودلا ءاكرشلا و نيرمثتسملا ةقث ةدوجلا

. ةيملا علا ريياعملل اقًفو ةدوجلا

ءاكذلا تايمزراوخ ىلع ةينبم لولح ميدقت ىلإ فدهت يتلا ، ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت انه نم

هذه حاجن دمتعي . ةبولطملا ريياعملا قيقحت نامضو ةدوجلا ةرادإ نيسحتل يعانطص الا

يف مهسي امب عفلا، لكشب يعانطص الا ءاكذلا تاينقت لال غتسا ىلع ةردقلا ىلع عيراشملا

ءانبب 2030 ةيؤر فادهأ قيقحت يلا ،بوتلا فيلا وكتلا ءاطخ الأ ليلقتو ةءافكلا نيسحت

. مادتسمو رهدزم داصتقا

: ةساردلا ةيمهأ

تحبصأ ، يعانطص الا ءاكذلا و ايجولونكتلا جمالات يف ملا علا هدهشي يذلا عيرسلا روطتلا عم

ةرادإ يف ةًصاخ الات، جملا فلتخم يف ةريبك تانيسحت قيقحتل ةرورض تاينقتلا هذه

ةيمه امهالأ ، نيتيساسأ نيتيحان نم ةريبك ةيمهأ ةساردلا هذه بستكت . عيراشملل ةدوجلا

ةدوج نيسحت يف مهست ةركتبم لولح نم هحرطت امل ارًظن ، ةيلمعلا ةيمه والأ ةيملعلا

. ةبولطملا ريياعملا قيقحت نامضو عيراشملا

ةيملعلا ةيمه الأ -

يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود لوح ةيملعلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست

ىلع ةردقلا زيزعتل تاينقتلا هذه فيظوت ةيفيكل الًماكتم اجًذومن مدقت ثيح ، ةدوجلا ةرادإ

فلتخم يف يعانطص الا ءاكذلا لوح ثاحب الأ ديازت نم مغرلا ىلع . ةدوجلا نامضو ةبقارم

يف ةدوجلا ةرادإ عم يعانطص الا ءاكذلا جمد ىلع ةساردلا هذه زيكرت الات،إلانأ جملا

و ثحبلا نم ديزملا قحتسي ادًيدج الًا جم لثمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ىربكلا عيراشملا
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. ليلحتلا

يعانطص الا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت ةيفيك فاشكتسا ىلع ةساردلا هذه زكرت

تايرظنلا نيب ةوجفلا دس يف ةساردلا مهست . ةدوجلا و عيراشملا ةرادإك ةددحم جمالات يف

اذه . ةيلعفلا عيراشملا يف يلمعلا اهقيبطت نيبو ةراد والإ يعانطص الا ءاكذلا تاينقتب ةقلعتملا

نيسرامملا و نيثحابلا عجشيو لا جملا اذه يف ريوطتلا و ثاحب نمالأ ديزملا مامأ بابلا حتفي

. تاينقتلا هذهل ةديدج تاقيبطت فاشكتسا ىلع

ثيح . ةدوجلا و عيراشملا ةرادإب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد يفالأ امًاه امًاهسإ ةساردلا هذه دعتُ

الا ءاكذلا رود لوح ثحبلا ةلصاومل نيرخآ نيثحاب لبق نم هدامتعا نكميُ ايًثحب ارًاطإ مدقت

هذه دهمت امك . ىربكلا عيراشملا يف ريياعملا قيقحت نامضو ةدوجلا نيسحت يف يعانطص

الا ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعت يتلا عيراشملا نيب ةنراقم تاسارد ءارج لإ قيرطلا ةساردلا

ةيقيبطتلا و ةيملعلا دئاوفلا لوح ةيفاضإ ىؤر رفوي ،ام اهيلع دمتعت لا يتلا كلتو يعانطص

. ايجولونكتلا هذهل

لب ةبقارم ةادأك طقف سيل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةساردلا طلست

ءاكذلا مادختسا ةيفيك لوح يملعلا مهفلا ززعي اذه . يلبقتسملا طيطختلا و ؤبنتلل ةادأك اضًيأ

قيقحتو ةلمتحملا لكاشملا بنجت يف تاكرشلا دعاستُ ةيفارشتسا ىؤر ميدقتل يعانطص الا

. ليوطلا ىدملا ىلع ةدوجلا ريياعم

ةيلمعلا ةيمه الأ -

ةساردلا هذه مدقت ، ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ ريثأت ةسارد خلال نم

ةصاخو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا عيراشملا اههجاوت يتلا لكاشملل ةيلمع الًولح

، ىربكلا عيراشملا نم ديدعلا ذيفنتل ازًكرم الآن ةكلمملا دعت ."2030 ةيؤر ب"ـ ةطبترملا كلت

مازتلا و ةدوجلا قيقحت لعجي ،ام تاعاطقلا نم اهريغ وأ ةقاطلا وأ ةيتحتلا ةينبلا يف ءاوس

ةدايزو عيراشملا ةرادإ ةيلا عف نيسحت نكمي ، تاينقتلا هذه ينبت ربع . امًساح ارًمأ ريياعملا

. ةبولطملا ةدوجلا تايوتسم ىلع ظافحلا عم زاجن الإ ةعرس

الا ءاكذلا لثم ةمدقتملا تاينقتلا نم ةدافتس الا ةصرف ةيدوعسلا تاكرشلل ةساردلا حيتت

و يميلق الإ ىوتسملا ىلع ةيسفانتلا اهتردق نم ديزي امم ، ةدوجلا ةرادإ نيسحت يف يعانطص

حاجن يف ةيسيئر لماوع لان كشت ريياعملا ب مازتل والا ةدوجلا ، ةيملا علا قاوس يفالأ . يلودلا
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الأ ليلقت ةيدوعسلا تاكرشلل نكمي ، يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ ينبت خلال نم . ةكرش يأ

. عةيلا ةدوجب عيراشملا ميلست نامضو لمعلا ةداعإ نع ةجتانلا فيلا وكتلا ءاطخ

للقي ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا و رمتسم لكشب تانايبلا ليلحتل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا

ةساردلا هذه . ذيفنتلا يف ءاطخأ ببسب لمعلا ةداعإ وأ تاريخأتلا نع ةجتانلا فيلا كتلا نم

ركبم تقو يف لكاشملا ديدحتل يعانطص الا ءاكذلا لال غتسا ةيفيك ىلع ءوضلا طلست

. ةءافكب عورشملا ريس نامضو تاينازيملا و دراوملا مادختسا نيسحت ىلإ يدؤي امم ، اهيدافتو

ثدحأ ةبكاوم نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نيكمت يف ةساردلا مهاست

يف رمثتست يتلا تاكرشلا . يعانطص الا ءاكذلا لا جم يف ةصاخ ، ايجولونكتلا يف تاروطتلا

يف ةيلودلا ريياعملا قيقحتو لبقتسملا تابلطتم ةيبلت ىلع ةردق رثكأ نوكتس تاينقتلا هذه

2030 ةيؤرل اقًفو ةيومنتلا و ةيداصتق الا اهفادهأ قيقحت ىلع ةكلمملا ةردق ززعي اذه . ةدوجلا

. اهعيراشم ذيفنت يف ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا لودلا ةمدقم يف اهلعجيو ،

تاودأ ىلإ ةجاحلا زربت ، ةكلمملا يف ةعانصلا و ءانبلا يعاطق يف عيراشملا ددع يمانت عم

ىؤر ةساردلا هذه مدقت . ةدوجلا ب اهمازتلا نامضو عيراشملا هذه ةءافك نيسحت ىلع ةرداق

هذه اههجاوت يتلا تايدحتلا ىلع بلغتلل يعانطص الا ءاكذلا قيبطت ةيفيك لوح ةيلمع

ةدوجلا ةرادإ نيسحت خلال نم . عيراشملا ميلست ريخأت وأ ةفلكتلا ةدايز لثم ، تاعاطقلا

والا ةيئامن الإ فاده الأ قيقحت يف سوملم مدقت قيقحت نكمي ، يعانطص الا ءاكذلا مادختساب

. ةكلمملل ةيداصتق

: ةساردلا فادهأ

ةرادإ نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

اذه قيقحتل . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىربكلا عيراشملا ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا

ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت ىلإ فدهت ةيعرف فادهأ ةسمخ هنم عرفتت ، يسيئرلا فدهلا

. عيراشملا يف ةراد والإ ةدوجلا بناوج فلتخم ىلع يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ريثأت

: ةساردلل يسيئرلا فدهلا -

الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا ةيفيك لوح ةلماش ةسارد ميدقت وه يسيئرلا فدهلا

،و ةيتحتلا ةينبلا ، ءانبلا كلذ يف ،امب ةيدوعسلا عيراشملا يف ةدوجلا ةرادإ نيسحتل يعانطص

هذه قيبطتل ةلمتحملا بويعلا و دئاوفلا ديدحت متيس ، ةساردلا هذه خلال نم . ةقاطلا
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و ةيلحملا ريياعملا ب مازتل الا نامضو ةدوجلا ةرادإ ةءافك نيسحت ىلع اهتردق مييقتو تاينقتلا

. ةيلودلا

ةيعرفلا فاده الأ -

نيسحتو ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيفيك ليلحت .1

رارقلا ذاختا تايلمع

ليلحت يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

هجاوت ام ةًداع . اهثودح لبق ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلل عيراشملا نم ةرفوتملا ةريبكلا تانايبلا

خلال أشنت دق يتلا لكاشملا عم لماعتلا و رطاخملا ب ؤبنتلا ب قلعتت تايدحت ىربكلا عيراشملا

، تانايبلا ليلحتو الآةل ملعت تاينقت خلال نم ، يعانطص الا ءاكذلا . ةفلتخملا ذيفنتلا لحارم

ذاختا نيريدملل حيتي امم ، ةقباسلا تانايبلا طامنأ ىلإ ادًانتسا رطاخملا ب ؤبنتلل تاودأ رفوي

نيسحت يف تايمزراوخلا كلتل ةيلمعلا تاقيبطتلا فدهلا اذه ضرعتسيس . ةيقابتسا تارارق

. تاريخأتلا وأ ءاطخ نعالأ ةجتانلا فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا

ةدوجلا ةبقارم تايلمع نيسحت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ةسارد .2

ةدوجلا ةبقارم تايلمع ةيلا عف زيزعت يف يعانطص الا ءاكذلا رود ليلحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

وأ بويع يأ فاشتكا يف ةعرسو ةقد بلطتت ةدوجلا ةبقارم تايلمع . عيراشملا لخاد

يف مهاست نأ نكمي يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ . ةفلتخملا ذيفنتلا لحارم يف لكاشم

ةيروفلا تانايبلا نم اهريغو ، تارعشتسملا ، روصلا ليلحت خلال نم تايلمعلا هذه نيسحت

رمتسم لكشب ةدوجلا ةبقارم ةيناكمإ الآيل ليلحتلا اذه حيتي . لمعلا عقاوم نم ةحاتملا

لكاشملا فاشتكا ةيلا عفو ةعرس نم ديزيو يوديلا لخدتلا ىلإ ةجاحلا نم للقي امم ، قيقدو

. ةلمتحملا

ةدوجلا ةرادإ يف ةءافكلا ةدايزو فيلا كتلا ليلقت يف يعانطص الا ءاكذلا رود ديدحت .3

ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ةيفيك ةسارد ىلإ فدهلا اذه فدهي

يف ةدوجلا ةرادإ تايلمع بلطتت نمالأءاد. عةيلا تايوتسم ىلع ظافحلا ،عم ةدوجلا ةرادإب

لمعلا ةداعإ وأ تاريخأتلل ةجيتن ةعفترم فيلا كتو ةريبك ةيرشب ادًوهج ةيديلقتلا عيراشملا

ليلقتو ةءافكلا نيسحت تاكرشلل نكمي ، يعانطص الا ءاكذلا قيبطت ربع . لكاشم فاشتكا دنع

ليلقت ىلإ يدؤي امم ، تانايبلا ليلحتو تايلمعلا ةبقارم يف يوديلا لمعلا ىلإ ةجاحلا

عيراشملا نم ةيلمع ةلثمأ ضرعتسيس فدهلا اذه . لمعلا ةداعإو ريخأتلا ب ةطبترملا فيلا كتلا

. يعانطص الا ءاكذلا تاينقت قيبطت خلال نم فيلا كتلا ليلقت يف تحجن يتلا
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ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا ب مازتل الا نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا رود ليلحت .4

ةدوجلل

ىربكلا عيراشملا مازتلا نامضل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيفيك مهف ىلإ فدهلا اذه فدهي

، ةيملا علا ريياعملا قيقحت وحن هجوتلا ديازت .عم ةيلودلا و ةيلحملا ةدوجلا ريياعمب ةكلمملا يف

تايمزراوخ . ريياعملا هذهب مراصلا مازتل الا نامض يف ةريبك تايدحت عيراشملا ءاردم هجاوي

خلال نم ريياعملا هذهب مازتل الا نامضل ةركتبم ولحلاً مدقت نأ نكمي يعانطص الا ءاكذلا

هذه فيظوت ةيفيك فدهلا اذه يطغيس . رمتسمو يلآ لكشب الأءاد مييقتو تايلمعلا ةعباتم

. ةدوجلا ريياعم نم اهريغو ISO9001 لثم ريياعم قيقحت نامضل تايمزراوخلا

ةدوجلا ةرادإ لا جم يف ةيرشبلا تاردقلا ريوطت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت مييقت .5

ريوطت ىلع يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ريثأت ليلحت وه ةساردلا هذهل ةماهلا فاده الأ دحأ

نم حبصي ، ةثيدحلا تاينقتلا ينبت عم . ةدوجلا ةرادإ لا جم يف نيلماعلا تاردقو تاراهم

هذه مهفب قلعتت ةديدج تاراهم ريوطت ةدوجلا ةرادإ نع ةلوؤسملا قرفلل يرورضلا

نم ةيرشبلا تاردقلا زيزعت يف مهسي نأ نكمي يعانطص الا ءاكذلا . اهتاقيبطتو تايمزراوخلا

يتلا ةينيتورلا ءابع الأ ليلقتو ، تارارقلا ذاختا لهست ةمدقتم ةيليلحت تاودأ ميدقت خلال

ليكشت ةداعإ ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ةيفيك فدهلا اذه ضرعتسيس . نيفظوملا هجاوت

تاينقتلا هذه مادختسا ىلع مهبيردتل تايجيتارتسا ميدقتو ةدوجلا ةرادإ يف نيلماعلا راودأ

. ةيلا عفب

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا لا ؤسلا -

ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود وه ام

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا

: ةيعرفلا ةلئس الأ -

عيراشملا يف ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخل نكمي فيك .1

؟ رارقلا ذاختا تايلمع نيسحتو

عيراشملا يف ةدوجلا ةبقارم تايلمع نيسحت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت وه 2.ام

؟ ىربكلا
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فيلا كتلا ليلقتو يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا نيب علالاةق يه 3.ام

؟ ةدوجلا ةرادإب ةطبترملا

ريياعملا ب مازتل الا نامض يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مهست نأ نكمي فيك .4

؟ عيراشملا يف ةدوجلل ةيلحملا و ةيلودلا

تاراهم ريوطت ىلع ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ريثأت وه 5.ام

لا؟ جملا اذه يف نيلماعلا

: ةساردلا تايضرف

: ةيسيئرلا ةيضرفلا -

ةدوجلا ةرادإ نيسحت يف يباجيإ لكشب يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مهست 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ريياعم قيقحت نامضو

ةيعرفلا تايضرفلا -

ةيلمع نيسحتو ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ دعاست .1

. عيراشملا يف رارقلا ذاختا

يف ةدوجلا ةبقارم تايلمع نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مهست .2

. ىربكلا عيراشملا

ةطبترملا فيلا كتلا ليلقت ىلإ ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا يدؤي .3

. ريخأتلا و لمعلا ةداعإب

ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا ب مازتل الا نامض يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مهست .4

. عيراشملا يف ةدوجلل

قرفلل ةينقتلا تاراهملا ريوطت نم ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ززعي .5

. عيراشملا يف ةلماعلا
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: ةقباسلا تاساردلا

اهجتنن يتلا ةلئاهلا تانايبلا ببسب ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا يف يعانطص الا ءاكذلا رشتنا دقل

تاعاطقلا نم ديدعلا يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطت نكمي . ةحاتملا ةبسوحلا ةوقو ايًموي

نيب نم ، ليومتلا و ةيفرصملا تامدخلا و ةيحصلا ةياعرلا و ميلعتلا و لقنلا لثم ، ةفلتخملا

لإ ارًظن ةعرسب يعانطص الا ءاكذلا ةيلا ملا ةعانصلا ىنبتت . ىرخ الأ تاعاطقلا نم ديدعلا

يعانطص الا ءاكذلل نكمي . ةيلا ملا تامدخلا يف ةفلكتلا عةيلا تاروفو قيقحت يف اهتاناكم

ثيح نم ةيلا عف رثكأو عرسأو ةصصخم تامدخل صرف قلخ خلال نم يلا ملا عاطقلا ليوحت

ب يوق مازتلا عم ةعانصلا هذه يف ومنلا ةعيرس قوسك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا زربت . ةفلكتلا

ىقلتيو ةيمهأ يعانطص الا ءاكذلا بستكي نيح يف . ايجولونكتلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا

الأ بلطتت . ةيلا لاتملا ماعملا ةءافك زيزعتل امًساح انًوكم دعب حبصي مل ،إلاهنأ ايًموكح امًعد

ةيدوعسلا ةيلا ملا ةعانصلا يف يعانطص الا ءاكذلا ينبت لوح ةدودحملا ةروشنملا ثاحب

. عاطقلا اذه يف يعانطص الا ءاكذلا قيبطتل ةيلا حلا ةلا حلا صحفل تايبد للأ ةلماش ةعجارم

يف يعانطص الا ءاكذلا نم ةدافتس الا تايدحتو دويقو دئاوف ةساردلا هذه فشكتست ، كلذل

الا ءاكذلا ينبتل ةيميظنتلا و الأخلاةيق تارابتع الا ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست عم ، ليومتلا

ةيفيك لوح ثاحبأ ءارجإ نع ةساردلا هذه جئاتن فشكت . عاطقلا اذه يف حاجنب يعانطص

و ةيساس الأ تانوكملا جمد خلال نم يلا ملا عاطقلا يف تايلمعلل يعانطص الا ءاكذلا نيسحت

، جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو . ةعانصلا تاجايتحا ةيبلتل اصًيصخ ةممصملا ةلا عّفلا تايمزراوخلا

ريوطت هيجوتل ةراد للإ يئزجلا و يلكلا نييوتسملا ىلع الًسلستم ارًاطإ ةساردلا هذه حرتقت

نمالأ ىؤر الإراط يقتسي كلذ، ىلإ ةفاض يلا.بالإ ملا عاطقلا يف هجمدو يعانطص الا ءاكذلا

تاناكمإ ميظعتل نيسحتلا الات جمو تايدحتلا و صرفلل لصفم مهف ريفوتل ةيلا حلا تايبد

.(2023،Al-Baity) يدوعسلا يلا ملا عاطقلا يف يعانطص الا ءاكذلا

تاينقت نأشب ءاودلا و ءاذغلل ةيدوعسلا ةئيهلا تاداشرإ (2024،Solaiman) ةسارد لوانتت

ةئيهلا تناك .(MDS-G010) ىلع ةمئاقلا ةيبطلا ةزهج الآيلللأ ملعتلا و يعانطص الا ءاكذلا

ةزهج الأ قيوست صيخرت ىلع لوصحلل نيعنصملل ةممصم ةمزلم تابلطتم عضو يف ةدئار

ملا. علا ىوتسم ىلع ةركبم ةلحرم يف ةحصلا لا جم يف يعانطص الا ءاكذلا ميظنت .نإ ةيبطلا

اهتاهاجتاو اهتاريثأتو MDS-G010 ةعيبطو قاطن صحف ناكمب ةيمه الأ نم ، كلذل

اميف ةيلا حلا ةيلودلا تاسرامملا لضفأ نم طيلخ نع ةرابع تاداشر نإالإ لا .قيُ ةيلبقتسملا
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ةمئاقلا ريغ ةيهيجوتلا ئدابملا نم ةلدعم الًا كشأ نمضتتو ، يعانطص الا ءاكذلا ميظنتب قلعتي

ةيلا حلا ةيميظنتلا ةينبلا يف ةيلا حلا ةينوناقلا تابلطتملا ىلإ دنتستو ، يعانطص الا ءاكذلا ىلع

تائيهلا ىدتنمو (FDA) ةيكيرم الأ ءاودلا و ءاذغلا ةرادإ جهن عم صاخ قباطت كانه . ةئيهلل

نيمضتل بيلا الأس كلت زواجتت ةئيهلا نكل ،(IMDRF) ةيبطلا ةزهج للأ ةيلودلا ةيميظنتلا

MDSل-ـ ةمزلملا ةعيبطلا نإف كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ اهتاداشرإ يف ىرخ الأ تاسرامملا لضفأ

ريغ ةيلودلا تاسرامملا لضفأ جمد نكلو ، ةمزلم " تانوكم " تاداشر الإ نمضتت . ةدقعم G010

تابوقعلا لمع ةيفيك لوح حوضولا مدع ىلإ يدؤي ينطولا نوناقلل عضخت يتلا و ةمزلملا

لا. الاثتم مدع ىلع ةضورفملا

ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا علا ميلعتلل ةلماشلا ةيمنتلل 2030 ةيؤرل يراجلا ذيفنتلا راطإ يف

يلا علا ميلعتلا تاسسؤم نم ديدعلل يروحم فدهك يعانطص الا ءاكذلا جمد زرب ، ةيدوعسلا

جئاتن دامتعا نع أشنت يتلا تايدحتلا و صرفلا ةسارد ىلإ ةساردلا هذه فدهت بلالاد. يف

ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا علا ميلعتلا تاسسؤم يف يعانطص الا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ملعتلا

يلا علا ميلعتلا تاسسؤم ةمهاسم يف اضًيأ ثحبلا ثحبي كلذ، ىلع .علاةو ةيدوعسلا

الا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ملعتلا جئاتن لا جم يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيسيئرلا

WebofوScopus تانايب دعاوق مادختسا ،مت ةلصلا تاذ تايبد الأ عمجل . يعانطص

ةساردلا تمدختسا . يئاهنلا ليلحتلل ةسارد نيسمخو ةسمخ رايتخا ىلإ ىدأ امم ،Science

الأ فينصتل VOSviewer جمانرب تمدختساو لات جسلا ةيفصتل PRISMA2020 نايب

خلال نم . ةيدوعسلا تاعماجلا يف يعانطص الا ءاكذلا ىلع ةمئاقلا ملعتلا جئاتن لوح تايبد

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . ةمهم تانايب تاقفدت ثلاةث صحفو ديدحت ،مت يليصفتلا ليلحتلا

اهراكنإ نكمي لا ةقيقح حبصأو ، ملعتلا لا جم يف ةئشان ةلحرم يف يعانطص الا ءاكذلا

ةهجاومل ةيمه الأ بغلا رمأ ةيليوحتلا ايجولونكتلا هذه ينبت نإ يلا. علا ميلعتلا تاسسؤمل

ةمز لالا ةينقتلا تاراهملا لاب طلا عيمج بستكي نأ يرورضلا نمو ، ةيلبقتسملا ملعتلا تايدحت

يعانطص الا ءاكذلا نإف ، جئاتنلل اقًفوو . لبقتسملا يف هئاشنإو يعانطص الا ءاكذلا عم لعافتلل

سيردتلا تايجهنم يف ةروث ثادحإو ، ةريبكلا ةيميلعتلا تايدحتلا ةجلا عم ىلع ةردقلا هيدل

طلست كلذ، عمو .2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فادهأ وحن مدقتلا عيرستو ، ملعتلا و

الا ءاكذلا ىلع مئاقلا ملعتلا ذيفنتب ةطبترملا تايدحتلا ضعب ىلع اضًيأ ءوضلا ةساردلا

ىلإ ةجاحلا ىلع ةدكؤم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يلا علا ميلعتلا قايس يف يعانطص

ايًوبرت يعانطص الا ءاكذلا نم ةلا عفلا ةدافتس للا ةديدج ةيجولونكت تاراهمل نيملعملا باستكا
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.(2023،Alotaibi)

الأ ملعب ةقمعتم ةفرعم بلطتت يتلا ضارم الأ ةرادإ يف ةيساسأ ةسرامم ةيود الأ فصو نإ

دارف الأ لبق نم ةددعتم ةيود لأ نمازتملا مادختس ،وأالا ةيود الأ ددعت لكشي . ةيريرسلا ةيود

لاتالأ عافت رطخ ةدايز كلذ يف ،امب ةريبك تايدحت ، ةدقعم ةيحص حالات نم نوناعي نيذلا

ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نيسحتل ةيولو 2030الأ ةيدوعسلا ةيؤر يطعت . ةيبناجلا والآراث ةيود

نيسحتل ةدعاو تاودأ يعانطص الا ءاكذلا مدقي . ةيود الأ ددعت ةجلا عم كلذ يف اهتم،امب سولا

الا اذه فشكتسي . ةيود سلاةمالأ نامضو ةيود للأ ةيبناجلا بالآراث ؤبنتلا و ةيود الأ ططخ

ةكلمملا يف ةيود الأ ددعت ةرادإ يف ةروث ثادح لإ يعانطص الا ءاكذلا تاناكمإ ضارعتس

الأمام ىلإ راسملا و تايدحتلا و ةيلمعلا تاقيبطتلا ىلع ءوضلا طيلست ،عم ةيدوعسلا ةيبرعلا

. ةيحصلا ةياعرلا تاسرامم يف يعانطص الا ءاكذلا لولح جمدل

يعانطص الا ءاكذلا نم ةدافتس الا ةيناكمإ يف ةيثحبلا (2023،Alghadeer) ةسارد ثحبت

هايملا ةردنو ناكسلا ددع ةدايز .عم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف هايملا عيزوت ةرادإ نيسحتل

ةحجانلا تاقيبطتلا ةيثحبلا ةقرولا ضرعتست . هايملل ةءافك رثكأ ةرادإ ىلإ ةجاح كانه ،

لضفأ ديدحت لجأ نم ، ىرخأ نادلب يف هايملا عيزوت يف ءايش الأ تنرتنإو يعانطص الا ءاكذلل

صقن لثم تايدحتلا شقانتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهقيبطت نكمي يتلا تاسرامملا

يعانطص الا ءاكذلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . حئاوللا و ةيرشبلا تاردقلا و تانايبلا و ةيتحتلا ةينبلا

ىلإ ةجاح كانه نكلو ، فيلا وكتلا تابرستلا و هايملا رده نم للقي نأ نكمي ءايش الأ تنرتنإو

. ةبسانم ةيؤرو ةيتحت ةينب

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

يرظن راطإ ءانب يف دعاست ثيح ، ةيملع ةسارد لأي ايًويح اسًاسأ ةيرظنلا تاقلطنملا ربتعت

رود ةسارد يفو . ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تايرظنلا و ةيسيئرلا ميهافملا حضوي لماكتم

ةكلمملا يف عيراشملا ريياعم قيقحت نامضو ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ

ةدوجلا ةرادإو يعانطص الا ءاكذلا نيب علالاةق ىلع ةيرظنلا تاقلطنملا زكرت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

. عيراشملا يف حاجنلا قيقحت يف ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا ةيمهأو ،
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روطتلا و موهفملا : ةدوجلا ةرادإ .1

تامدخلا و تاجتنملا و تايلمعلا نيسحت ىلإ فدهي ايًجيتارتسا اجًهن لثمت ةدوجلا ةرادإ

. ةددحملا ريياعملا ب مازتل لاءوالا معلا ىدل اضرلا تاجرد ىصقأ قيقحت نامضل ةسسؤملا لخاد

يوديلا شيتفتلا ىلع دمتعت تناك يتلا ، ةيديلقتلا ةدوجلا ةبقارم نم ةدوجلا ةرادإ تروطت

تايلمعلا نيسحتو يئاقولا ليلحتلا ىلع دمتعت ةثيدح مظن ىلإ ، جاتن الإ دعب بويعلا ليلحتو

. ايجولونكتلا مادختساب

زيكرتلا ، رمتسملا الأءاد نيسحت لثم ئدابملا نم ددعب ةدوجلا ةراد لإ ثيدحلا موهفملا طبتري

ايجولونكتلا مادختسا ةيلا حلا ةدوجلا مظن نمضتت . ةلماعلا قرفلا نيب نواعتلا لاء،و معلا ىلع

ءاطخ الأ ليلقتو ةدوجلا نامضل ، ةمدخلا ميدقت وأ جاتن الإ لحارم نم ةلحرم لك يف ةمدقتملا

نم ززعي ةمدقتم ةيجولونكت ةادأك يعانطص الا ءاكذلا جمد نإف ، ساس الأ اذه ىلع . ردهلا و

.(2021،Dihardjo) عيراشملا يف ةدوجلا ريياعم قيقحت صرف نم ديزيو مظنلا هذه ةءافك

تاقيبطتلا و موهفملا : يعانطص الا ءاكذلا .2

ءاكذلا ريشي . نيريخ الأ نيدقعلا يف ةيجولونكتلا تاروطتلا مهأ دحأ لثمي يعانطص الا ءاكذلا

ةاكاحملا و تانايبلا ىلع دمتعت ماهم ذيفنت ىلع ةيبوساحلا ةمظن الأ ةردق ىلإ يعانطص الا

الا ءاكذلا تاقيبطت ددعتت . ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا ،و فينصتلا ، ؤبنتلا لثم ةيكذلا

والإ قوسلا تانايبل ةقيمعلا لات يلحتلا ىلإ ، توصلا و روصلا ىلع فرعتلا نم اءًدب يعانطص

. عيراشملا ةرادإ يف تاقيبطتلا ىلإ الًوصو ، جاتن

لكشب عورشملا تانايب ليلحتل يعانطص الا ءاكذلا مادختسا نكمي ، ةدوجلا ةرادإ قايس يف

ريياعمب مازتل الا ةبقارمو ، رارقلا ذاختا تايلمع نيسحت ، ةلمتحملا لكاشملا ب ؤبنتلا ، يروف

فيكتلا يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخل نكمي ، قيمعلا ملعتلا و الآيل ملعتلا خلال نم . ةدوجلا

.(2021،Xu) ناسن للإ ةحضاو نوكت دقلا يتلا طامن الأ ليلحتو تانايبلا تارييغت عم

ةيلماكتلا :علالاةق يعانطص الا ءاكذلا و ةدوجلا ةرادإ .3

يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ . ةدوجلا ةرادإو يعانطص الا ءاكذلا نيب ةيلماكت علاةق كانه

الأ نيسحتب حمسي امم ، ةيديلقت ريغ قرطب ةدوجلا ب ةقلعتملا تانايبلا ليلحتل ةيوق ةادأ رفوت

مادختسا نكمي ، ىربكلا عيراشملا و ءانبلا عاطق يف لا، ثملا ليبس ىلع . يلعفلا تقولا يف ءاد

ثودح لبق ةيروف لولح ميدقتو ، ذيفنتلا وأ داوملا يف تاوجفلا ديدحتل يعانطص الا ءاكذلا
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. ةريبك لكاشم

الإ تايلمع نيسحت نم اءًدب ، تايوتسم ةدع يف يعانطص الا ءاكذلا عم ةدوجلا ةرادإ لماكتت

نأ نكمي لماكتلا اذه لاء. معلا اضر نيسحت ىلإ الًوصو ، دراوملا يف ردهلا ليلقت ىلإ ، جاتن

يف ريخأتلا وأ فيلا كتلا ةدايز نود ةيلا علا ةدوجلا ريياعم قيقحت يف تاكرشلا دعاسي

.(2024،Balbaa) عورشملل ينمزلا لودجلا

يميظنتلا راط :الإ ةدوجلل ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا .4

لخاد ةدوجلا ةرادإ تاسايس هيجوت يف ارًيبك ارًود ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملا بعلت

ISO9001لإ لثم ريياعملا نم ددع دامتعا متي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . تاسسؤملا

دمتعت . لمعلا تاعاطق فلتخم يف ةدوجلا نامضل لاً ماش ارًاطإ عضت يتلا ،و ةدوجلا ةراد

. جئاتنلا و تايلمعلل اقًيقد اقًيثوت بلطتو ، رمتسم نيسحت تاسرامم ىلع ريياعملا هذه

ةليسو ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا ربتعي ، قايسلا اذه يف

ب ةقلعتملا تانايبلا ليلحت يعانطص الا ءاكذلل نكمي . ريياعملا هذهب مازتل الا نامضل ةلا عف

ىلإ ةفاض .بالإ ةددحملا تاهيجوتلل اقًفو ريست عيراشملا نأ نم دكأتلا و طباوضلا و ريياعملا

ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو يروف لكشب ريياعملا نع تافارحن الا فاشتكا هنكمي كلذ،

.(2023،Aichouni) ةبسانملا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلمتحملا تاقيبطتلا و تايدحتلا .5

،و ةقاطلا ، ءانبلا تاعاطق يف ىربكلا عيراشملا نم ديدعلا دهشت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ةصاخ ، يعانطص الا ءاكذلل ادًيازتم امًادختسا ةيتحتلا ةينبلا

يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ قيبطت نإف كلذ، عمو . ايجولونكتلا و راكتب الا ىلع زكرت

ةفلكتلا ،و ةصصختملا ةيرشبلا تاربخلا صقن لثم ، تايدحتلا ضعب هجاوي ةدوجلا ةرادإ

. ةمظن الأ هذه ريوطتل ةيلا علا

ةدوجلا ةرادإ تايلمع عيرستل ةريبك ةصرف يعانطص الا ءاكذلا رفوي الآرخ، بناجلا ىلع نكل

دعاسي نأ نكمي لات كشملا ب يكذلا ؤبنتلا و الآيل ملعتلا .ف عيراشملا يف ىلعأ ريياعم قيقحتو

دعب تاح الإصلا ىلع قفنتُ تناك ةريبك فيلا كت ريفوتو ريبك، لكشب تايلمعلا نيسحت يف

.(2019،Hassan) لكاشملا فاشتكا
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

اهلعجي ام وهو ، ايًئاصحإ اهليلحتو اهسايق نكمي يتلا تانايبلا عمجب ىنعتُ ةيمكلا ةيجهنملا

ريياعم قيقحتو ةدوجلا ةرادإ ىلع يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ ريثأت ةساردل ةيلا ثم

تانايب ىلإ تادهاشملا ليوحت نم ثحابلا نكّمي ةيمكلا تاود الأ مادختسا نإ . عيراشملا

نيسحت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ىدم ديدحت يف دعاسي امم ، ليلحتلل ةلباق ةيمقر

نيب تاق علالا مهفل ةصرفلا ةيمكلا ةيجهنملا حيتت امك . عيراشملا يف ةيليغشتلا تايلمعلا

الأءاد نيسحت ىلع يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ينبت ريثأت ىدم لثم ، ةقدب ةفلتخملا تاريغتملا

جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاسي يعوضوملا ليلحتلا نم عونلا اذه . ءاطخ لاتالأ دعم ليلقتو

يف عيراشملا ةرادإ ةدوجب قلعتي اعًوضوم سردن امدنع ةيمه بغلاالأ رمأ وهو ، ميمعتلل ةلباق

. ةيدوعسلا

تانايبلا عمج تاودأ -

عمجل اصًيصخ ةممصم تانايبتسا ىلع تانايبلا عمج تاودأ دمتعت ، ةساردلا هذه قايس يف

تايمزراوخ نومدختسي نيذلا نيسدنهملا و نيفرشملا و عيراشملا يريدم نم تامولعملا

مادختسا ريثأت سايق ىلإ تانايبتس الا هذه فدهت . ةيمويلا مهتايلمع يف يعانطص الا ءاكذلا

نيمضت متيس لا، ثملا ليبس ىلع . ةدوجلا ةرادإ بناوج فلتخم ىلع يعانطص الا ءاكذلا

ريياعملا قيقحت نامضو ةعباتملا تايلمعل يعانطص الا ءاكذلا نيسحت ةيفيك لوح ةلئسأ

، تاود الأ هذه مادختسا خلال نم . ةيداملا و ةينمزلا فيلا كتلا ليلقت ىلع هرثأو ، ةدمتعملا

حيتي امم ، تاعاطقلا فلتخم يف عيراشملا نم ةريبك ةنيع نم ةلماش تانايب عمج متيس

. جئاتنلل اقًيقد الًيلحت

اهديدحتو ةنيعلا مجح -

ىلع دمتعت يتلا عيراشملا ةفاك ليثمت نامضل امًهم اءًزج دعيُ ةساردلا هذه يف ةنيعلا مجح

ةطسوتمو ةريغصو ةريبك عيراشم لمشت ةعونتم ةنيع رايتخا متيس . يعانطص الا ءاكذلا

ةقيقد تانايب ىلع لوصحلا وه فدهلا . ةكلمملا يف ةيداصتق الا تاعاطقلا فلتخم نم مجحلا

عساو فيط ربع ريياعملا ب مازتل والا ةدوجلا نيسحت يف يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ىدم سكعت

ةيعوضومو ةلماش تامولعم عمج ىلع ةردقلا ىلع ةنيعلا مجح ديدحت دمتعي . عيراشملا نم

. جئاتنلا ىلع رثؤت يتلا تاريغتملل لداع ليثمت كانه نوكي ثيحب ، عيراشملا نم فٍاك ددع نم
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تانايبلا ليلحت قرط -

ةيئاصحإ تاينقت مادختسا متيس ، تاحوسملا و تانايبتس خلالالا نم تانايبلا عمج دعب

مادختسا نيب علالاةق ةساردل رادحن الا ليلحت تاينقتلا هذه لمشت . جئاتنلا ليلحتل ةمدقتم

قورفلا مهفل نيابتلا ليلحتو ، عيراشملا ةدوج يف نسحتلا و يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ

ليلحتلا مادختسا متيس ، اضًيأ . يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ثيح نم ةفلتخملا تاعاطقلا نيب

و ةيوئملا بسنلا و تاطسوتملا باسح خلال نم ، تانايبلل ةلماش ةروص ميدقتل يفصولا

تاريغتملا نيب تاق علالا ريسفت يف مهاسيس يئاصح الإ ليلحتلا اذه . ةيراركتلا تاعيزوتلا

. ربكأ حوضوب

تابثلا و قدصلا -

نم ققحتلا متيس ، تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاود الأ ةيقوثومو جئاتنلا ةقد نامضل

ىلع (pilottests) ةقبسم رابتخا تاءارجإ خلال نم تاحوسملا و تانايبتس الا تابثو قدص

ةحورطملا ةلئس نأالأ نامضو ، ثحبلا تاودأ نيسحت ىلع ةوطخلا هذه دعاست . ةريغص ةنيع

مت يتلا تانايبلا نأ نم دكأتلا متيس ، ةيلمعلا هذه خلال نم . ةقدب هسايقل تعضوُ ام سيقت

ىلع اهميمعت نكمي ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا يف مهاستو ، يلعفلا عقاولا سكعت اهعمج

. عسوأ قاطن

ةيثحبلا تايق الأخلا -

تاقفاوم ىلع لوصحلا متيس ثيح ، يملعلا ثحبلا يف الأخلاةيق ريياعملا ةساردلا مرتحت

يتلا تاعاطقلا يف نيلماعلا وأ عيراشملا يريدم نم اوناك ءاوس ، نيكراشملا عيمج نم ةقبسم

تامولعملا ةيرس ىلع ظافحلا و نيكراشملا ةيصوصخ ةيامح نم دكأتلا متي . اهتسارد متي

، ةيملعلا اهتقدو ةساردلا ةيفافش نمضي ةيثحبلا تايق بالأخلا مازتل الا اذه . اهنومدقي يتلا

. ةيثحبلا ةيلمعلا يف نيكراشملا ةقث ززعيو

: ةساردلا تاودأ

نامضو ةدوجلا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ رود " لوانتت يتلا ةساردلا راطإ يف

ايًويح اءًزج ةساردلا تاودأ لكشت ،" ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ريياعم قيقحت

تاينقت مادختسا لوح ةلماشو ةقيقد تانايب عمج ىلإ تاود الأ هذه فدهت . ثحبلا ةيلمع نم

ىلع ةساردلا دمتعت . تاعاطقلا فلتخم يف عيراشملا ةدوج ىلع اهريثأتو يعانطص الا ءاكذلا
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ةسوردملا تاريغتملا ليلحتو سايق يف دعاست يتلا ةيمكلا ةيثحبلا تاود نمالأ ةعومجم

. ةقوثوم ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا مث نمو ، ةقدب

تانايبتس الا -

تانايبتسا ميمصت مت . ةساردلا هذه يف تانايبلا عمجل ةيساس الأ الأةاد تانايبتس الا دعتُ

ىدم لوح ةقيقد تامولعم رفوت ثيحب ، نيكراشملل ةبسنلا ب مهفلا ةلهسو ةلماش نوكتل ةصاخ

تانايبتس الا نمضتت . ةفلتخملا عيراشملا يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مادختسا

. رواحم ةدع لوح ةيمك تانايب عمج ىلإ فدهت يتلا ةحوتفملا و ةقلغملا ةلئس نمالأ ةعومجم

يه امو ، ةدوجلا ةرادإ تايلمع يف يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ةيفيك رواحملا هذه لمشت

ةدوجلا قيقحتو ريياعملا ب مازتل الا ىوتسم ىلع تايلمعلا هذه اهتققح يتلا ةرشابملا جئاتنلا

. ةبولطملا

وهو ،(LikertScale) يسامخلا تركيل سايقم ىلع دمتعي اسًايقم ةقلغملا ةلئس الأ نمضتت

تايلمعلا نيسحت ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت ىدم مييقت نيكراشملل حيتت ةعئاش سايق ةادأ

ةحوتفملا ةلئس امأالأ . ضفرلا وأ قافت نمالا بسانم ىوتسم رايتخا خلال نم تاجرخملا و

مادختسا دئاوف وأ تايدحت لوح ةيليصفتو ةيصخش ءارآ ميدقتل نيكراشملل ةصرف رفوتف

ىلإ ةميق فيضت ةيعون ىؤر عمج ىلإ ةلئس الأ هذه فدهت . مهعيراشم يف يعانطص الا ءاكذلا

. ةيمكلا تانايبلا

ةمظنملا هبش لات باقملا -

هبش لات باقملا جاردإ ،مت ةيمكلا ةيجهنملا ىلع يساسأ لكشب ةساردلا دامتعا نم مغرلا ىلع

نومدختسي نيذلا نيريدملا و ءاربخلا نم اقًمع رثكأ ىؤر ىلع لوصحلل ةلمكم ةادأك ةمظنملا

لات باقملا هذه ميمصت متي . عيراشملا ةرادإ يف رشابم لكشب يعانطص الا ءاكذلا تاينقت

نم نايبتس الا نكمتي لا دق يتلا ةدقعملا بناوجلا فاشكتسا وحن ةهجومو ةنرم نوكتل

قيبطت تايدحت لوح ةلئسأ لات باقملا هذه يف نيكراشملا ىلع حرطيُ . فٍاك لكشب اهتيطغت

، عيراشملل ماعلا الأءاد ىلع اهوظح لا يتلا ،والآراث ةدوجلا ةرادإ لا جم يف يعانطص الا ءاكذلا

. تاينقتلا هذه مادختسا نيسحت خلااهل نم نكمي يتلا قرطلا و

نم اهعمج مت يتلا ةيمكلا تانايبلل ةلمكم ةيعون تانايب ىلع لوصحلل ةصرف لات باقملا لثمت

. ليلحتلا ةقد نيسحتو جئاتنلا ةيقوثوم زيزعت ىلع دعاسي امم ، تانايبتس خلالالا

ةيناديملا تانايبلا ليلحت -

ةيناديم تانايب عمج عيراشملا يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخل يلعفلا ريثأتلا مهف بلطتي
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مدختسيُ ، كلذل . يعانطص الا ءاكذلا قيبطت دعبو لبق عيراشملا هذه يف ةدوجلا و الأءاد لوح

بالأءاد، ةقلعتملا تانايبلا عمج متي . ةساردلا هذه يف ةيساسأ ةادأك ةيناديملا تانايبلا ليلحت

ةنراقم ةققحملا ةدوجلا ،و ةينمزلا لوادجلا ب مازتل ،الا عورشملا فيلا ،كت ءاطخ لاتالأ دعم لثم

الا ءاكذلا مادختسا نيب تاق علالا فاشتك لا ايًئاصحإ اهليلحت مث نمو ، ةدمتعملا ريياعملا ب

الات. جملا هذه يف تانيسحتلا قيقحتو يعانطص

الا ءاكذلا تايمزراوخ حاجن ىدم نع ةلماش ةروص ميدقت يف ةيناديملا تانايبلا هذه دعاست

ليلحت تاودأ ىلع دامتع الا متي . ةبولطملا ريياعملا قيقحتو ةدوجلا ةرادإ زيزعت يف يعانطص

لصوتلا ىلع ةردقلا ززعي امم ، تانايبلا يف تاهاجت والا طامن الأ فاشتك لا ةمدقتم ةيئاصحإ

. ةقيقد ةيملع تاجاتنتسا ىلإ

ريراقتلا و قئاثولا ليلحت -

قبطت يتلا عيراشملا ب ةقلعتملا ريراقتلا و قئاثولا ليلحت يه ةساردلا هذه يف ةمهم ىرخأ ةادأ

نعالأ تامولعم ىلع يوتحت يتلا ريراقتلا ليلحتو عمج متي . يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ

تانايب ريفوت يف ريراقتلا هذه دعاست . عيراشملا كلت يف ريياعملا ب مازتل ،والا ةدوجلا ءاد،

. ةيمويلا تايلمعلا ىلع هريثأتو يعانطص الا ءاكذلا قيبطت جئاتن لوح ةيليصفت

ينبت ذنم عيراشملا يف ققحت يذلا نسحتلا ىدم مهف يف دعاسي قئاثولا هذه ليلحت

اههجاوت دق يتلا تابقعلا و تايدحتلا ديدحت ىلإ ةفاض ،بالإ يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ

. ايجولونكتلا هذه خلال نم ىلعأ ةدوج قيقحت يف عيراشملا

ةيئاصح الإ جماربلا -

متي ، ةيناديملا تانايبلا لات،و باقملا ، تانايبتس خلالالا نم اهعمج متي يتلا تانايبلا ليلحتل

حيتت يئاصحإ ليلحت تاودأ يهو ،R SPSSوأ لثم ةمدقتم ةيئاصحإ جمارب مادختسا

ءارجإ ىلع دعاست جماربلا هذه . ةيمكلا تانايبلا ىلع ةدقعمو ةقمعتم لات يلحت ءارجإ ثحابلل

نيب طابتر الا تارابتخاو ، يطخلا رادحن ،الا نيابتلا ليلحت لثم ةفلتخم ةيئاصحإ تارابتخا

يعانطص الا ءاكذلا مادختسا ريثأت ىدم جاتنتسا نكمي ، تاود الأ هذه خلال نم . تاريغتملا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةدوج ىلع

ةلهسو ةحضاو ةقيرطب جئاتنلا ميدقت يف دعاستو ليلحتلا يف ةقد رفوت ةيئاصح الإ جماربلا

. ميمعتلل ةلباق تاجاتنتسا ىلإ لوصولا ىلع دعاسيو جئاتنلا ةيقوثوم ززعي امم ، ريسفتلا



XX

: ةساردلا دودح

يتلا ،و ةساردلا نم ةفدهتسملا ةنيعلا لثمت يتلا تائفلا ةساردلل ةيرشبلا دودحلا نمضتت

يف نيلماعلا ةدوجلا ييئاصخأو ، نيسدنهملا ، عيراشملا يريدم ، نييذيفنتلا نيريدملا لمشت

نامضو ةدوجلا ةرادإ نيسحتل يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ مدختست يتلا عيراشملا

تاينقتلا هذه قيبطت يف ةرشابملا مهتاربخ ببسب دارف ؤهلاءالأ رايتخا .مت ريياعملا قيقحت

ةدوج ىلع يعانطص الا ءاكذلا ريثأت لوح ةميق ىؤر ميدقت مهنكمي ثيح ، لمعلا ةئيب يف

، ةقاطلا ، ءانبلا لثم الأمعلا تاعاطق فلتخم يف نيلماعلا ىلع زيكرتلا مت امك . عيراشملا

. ةفلتخملا تاعاطقلا نيب قورفلل لداع ليثمتو تانايبلا عونت نامضل ايجولونكتلا ،و ةعانصلا

ةرادإ تاسرامم لوح ةلماشو ةقيقد تامولعم عمج وه ةيرشبلا ةئفلا هذه ديدحت نم فدهلا

ليلحت يلا ،بوتلا يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ لضفب تايلمعلا نيسحت ىدمو ةدوجلا

اذه حيتي كلذ، ىلع .علاةو تاينقتلا هذه قيبطتل يلمعلا عقاولا سكعي لكشب جئاتنلا

يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت يف تاف الاتخلا مهفو تاعاطقلا نيب قورفلا ةسارد ديدحتلا

. عاطق لك ةعيبط بسح اهتاريثأتو

ةساردلل ةينامزلا دودحلا -

ةدع ىدم ىلع دتمت يتلا ،و ةساردلا اهيطغت يتلا ةينمزلا ةرتفلا ةينامزلا دودحلا لمشت

ةيبرعلا ةكلمملا يف عيراشملا ةرادإ يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ قيبطت اهيف مت تاونس

تاونسلا هذه تدهش ثيح 2018و2024، ماع نيب ةينمزلا ةرتفلا رايتخا .مت ةيدوعسلا

و تاعانصلا فلتخم ربع اهينبت يف ةدايزو يعانطص الا ءاكذلا تاينقت يف اظًوحلم ارًوطت

. عيراشملا

نم يعانطص الا ءاكذلا مادختسا نع تانايب رفوت لأاهن ةساردلل ةيلا ثم ةرتفلا هذه ربتعت

تقولا رورمب ةدوجلا نسحت ليلحتب حمسي ،ام ارًوطت رثكأ لحارم ىلإ الًوصو ةيلوأ لحارم

ةعباتم نم ةساردلا نكمت امك . تاينقتلا هذه مادختس لا ىدملا ةليوط تاريثأتلا مييقتو

هذه خلال عيراشملا يف ةيسيئرلا الأءاد تارشؤمو ريياعملا ب مازتل لاتالا دعم يف تاريغتلا

. ةدوجلا ريياعم قيقحت يف يعانطص الا ءاكذلا ةيلا عف لوح ةلماش ىؤر رفوي امم ، ةرتفلا

ةساردلل ةيناكملا دودحلا -

وهو ، ةساردلا هيلع زكرت يذلا يفارغجلا عقوملا ديدحت يف لثمتت ةساردلل ةيناكملا دودحلا
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لا جم يف ارًيبك ارًوطت دهشت اهنوكل ارًظن ةكلمملا رايتخا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

عيراشملا يف يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ ينبت لا جم يف ةصاخبو ، راكتب والا ايجولونكتلا

ةنيدملا ،و مامدلا ةدج، ، ضايرلا لثم ةيسيئرلا ندملا يف عيراشملا ةساردلا لمشت . ىربكلا

الا ءاكذلا تاينقت ىلع دمتعت يتلا عيراشملا و ىربكلا تاكرشلا مظعم دجوت ثيح ، ةرونملا

. يعانطص

ةيلحملا ةفاقثلا ريثأت ةيفيك مهفب حمسي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع يناكملا زيكرتلا

الا سكعي امك . يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخ قيبطت يدحت وأ عيجشت يف ةلودلا تاسايسو

الأمعلا ةئيبو ةمدقتملا ةيتحتلا ةينبلا رفاوت ثيح نم ىربكلا ندملا نيب ةيفارغجلا تاف تخلا

فلتخم يف يعانطص الا ءاكذلا تاقيبطت نيب انًراقم الًيلحت حيتي ،ام ايجولونكتلل ةيتاوملا

. قطانملا

ةساردلا دودح ديدحت ةيمهأ 

ةيعوضومو ةقد قيقحتل يرورض رمأ ةساردلل ةيناكملا ،و ةينامزلا ، ةيرشبلا دودحلا ديدحت

،ام ددحم قاطن نمض اهليلحتو تانايبلا عمج هيجوت يف ديدحتلا اذه مهاسي . ثحبلا يف

دودحلا حوضو نأ امك . قاطنلا اذه لخاد بسانم لكشب جئاتنلا ميمعت ةيناكمإ نم ززعي

روطتب ةطبترم تناك ءاوس ، ةساردلا جئاتن ىلع رثؤت دق يتلا لماوعلا مهفب حمسي

. ةيلحملا تاسرامملا و تاسايسلا ب اهرثأت وأ ةنيعم ةرتف يف ايجولونكتلا

نوكت ثيحب لات باقملا و تانايبتس الا ميمصت هيجوت يف ةيناكملا و ةينامزلا دودحلا دعاست

تاعقوت ءانب يف اضًيأ مهاسي دودحلا هذه ديدحت . ثحبلا هيلع زكري يذلا قايسلل ةبسانم

نامضو ةدوجلا ةرادإ ىلع يعانطص الا ءاكذلا تايمزراوخل لمتحملا ريثأتلا لوح ةيعقاو

يفو ، ليوطلا وأ ريصقلا ىدملا ىلع كلذ ناك ءاوس ، ةفلتخملا عيراشملا يف ريياعملا قيقحت

. ةعونتم تائيب
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