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( :6)المهمة المطلوبة 
هما مع اختيار رسالتي دكتوراه في مجال التخصص، وإجر اء مقارنة بين

تحديد أوجه النشابه والاختلاف
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(1)رسالة دكتوراه 
القيادة الاستراتيجية وأثرها على قدرات التعلّم التنظيمي

دراسة ميدانية في جامعة أم القرى 
جامعة الإمارات -، رسالة دكتوراه(2018)الزهراني 

https://search.shamaa.org/PDF/Articles/TSIjre/IjreVol42No2Y2018/ijre_2018-v42-n2_189-238.pdf
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https://masf.journals.ekb.eg/article_356922_c62c7cbaca5d2398658eaf88b63218f9.pdf

(2)رسالة دكتوراه 
القيادة الاستراتيجية في دعم القدرة التنافسية المستدامة دور 

بالتطبيق على العاملين بالمستشفيات  الخاصة بمحافظة القاهرة
، جامعة مدينة السادات (2024)أحمد 
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(2)دراسة  (1)دراسة 

حثهابالمرادبالمشكلةمباشربشكلويرتبطالدراسةمنالهدفيوضحولكنهالش يءبعضطويل•
ووو المعادوأبالمحتوى معمتوافقومحددةواضحةبصياغةعنهويعبّرالدراسةتحتويهماطبيعةيعكس•
.ومجالهاالأساسيةالدراسةمتغيراتعلىاشتمل•

فهومةومواضحةبعباراتصياغتهوتمالدراسةبمشكلةمرتبطالكلمات،عددحيثمنمناسب•
.ومحددحواضبشكلالمحتوى طبيعةيعكس•
.بحثهاالمرادالمشكلةطبيعةيحدد•
.وفروياتهاالدراسةأهدافمعالعنوانيتوافق•
.ومجالهاالأساسيةالدراسةمتغيراتعلىالعنواناشتمل•

العنوان 

(توصياتوالالنتائجالدراسة،وأداةالعينةالمنهج،الهدف،)الباحثفيهوذكرجدا  واضحالدراسةملخص•
.سلسبشكلوعروهاالأفكاروتسلسلترتيبتم•
ةومنظمواضحةصياغة•

الهدف،)احثالبفيهذكر،الدراسةفيتسلسلهاحسبالموووعاتوترتيبالتنظيمحيثمنجيد•
.(والتوصياتالنتائجالدراسة،وأداةالعينةالمنهج،

التوصياتوالنتائجأبرز وتوضح،وأهدافهاالدراسةمشكلةتلخصواضحةبعباراتصياغتهتمت•
.أكاديميبشكل

المستخلص 

فضلالأ منكانولكنمخلّ،غيرومختصرموجزبشكلالدراسةمتغيراتتضمنتومختصرة،قصيرة•
البحثيةوالفجوةالمشكلةحجملإبرازالتفصيل

فصلمبشكلالمقدمةصياغةالأفضلمنكانبإيجاز،ولكنمتسلسل،بشكلالأفكارالباحثعرض•
.وواسع

إبرازمعص،الخاإلىالعاممنومتدرجومترابطمتسلسلبشكلالأفكارعرضوبالشموليةاتسمت•
.ومفهومةمحددةوعباراتسليمةبصياغةبوووح،ومتغيراتهاالدراسةمووو أبعاد

يحيتمماواضح،بشكلالبحثيةوالفجوةالدراسةمنوالهدفالمووو أهميةالباحثأوضح•
المقدمةخلالمنوأبعادهالمووو فهمللقارئ 

المقدمة

مقارنة تحليلية بين رسالتي دكتوراه 

وجوانبهاالدراسةمووو أبعادتضمنوموجز،واضحبشكلالمشكلةتوويحتم•
شكلةالمطبيعةفهمللقارئ أتاحمماالواقع،أرضعلىالمشكلةوجودعلىبراهينأودلائلالباحثقدم•

.وحجمها
رعيةالفوجوانبهاشكلةالمأبعادغطتفرعيةوتساؤلاترئيستساؤل فيالدراسةمشكلةتمثلت•

صفتودلائلبراهينإدراجمعومفصل،واضحبشكلالدراسةمشكلةبصياغةالباحثقامت•
.البحثيةالفجوةتوويحمعوالدراسة،بالبحثتناولهاإلىوالحاجةالمشكلةحجم

هذهغطتوقدالدراسةمتغيراتحول تساؤلاتعدةمنهتفر رئيس يتساؤل بصياغةالباحثقام•
وأبعادهاالمشكلةمحاور جميعالتساؤلات

يتهاأهمإيرازمنيضعفمماالدراسة،لمشكلةتشيرأدلةأوبراهينأيالمشكلةتتضمنلم•
وحجمها

الدراسةمشكلة 
وتساؤلاتها
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(2)دراسة  (1)دراسة 
.المعنىمحددةوبعباراتوموجز،دقيقبشكلالدراسةأهميةصياغةتم•
.ومختصرواضحبشكلوالنظري العلميالمستويينعلىالأهميةصياغةتمكما•

نظريةإلىتقسيمهايتمولمموجزولكنودقيقواضحبشكلالدراسةمووو أهميةتوويحتم•
.وتطبيقية

نظرية)إلىالآهميةتقسيمالأفضلمنكان،وواضحةمحددةبعباراتالدراسةأهميةصياغةتم•
وووحا  أكثربشكلأهميتهالإبراز(وتطبيقية

أهمية الدراسة 

.مباشربشكلالدراسةبمووو مرتبطةوواضحةمحددةبطريقةصياغتهاتمالأهداف•
.وأبعادهاالدراسةمشكلةمعوالاتساقبالموووعيةالأهدافتميزت•

.وتساؤلاتهاالدراسةبمووو ةمرتبطوةباشرمبصياغةاتسمتالدراسةأهداف•
اسةالدربمووو مباشرةوارتبطتالتحقيق،إمكانيةمعموووعيةالأهدافأنالواضحمن• أهداف الدراسة

مقارنة تحليلية بين رسالتي دكتوراه 

الكميالتحليليالوصفيالمنهج•
مفردة400طبقيةعشوائيةالعينة•
وصفمعحة،واضإحصائيةبأساليبوثباتهاصدقهااختبارتم(استبيان)استقصاءقائمةالدراسةأداة•

موسعوبشكلواضحةبعباراتالوصفصياغةتمللأداةكامل
وألفانبيرسوارتباطمعاملالحسابي،المتوسطمثلمعروفةإحصائيةأساليبعلىالباحثاعتمد•

.التوكيديالعامليوالتحليلوالمتعدد،البسيطوالانحداركرونباخ،

الكميالتحليليالوصفيالمنهج•
مفردة364طبقيةعشوائيةالعينة•
ثباتوالالصدقاختبارإجراءتمالأولية،البياناتلجمعكأداةالاستبيانالباحثاعتمد•

دقيقبشكلالأداةوصفوووحمعالمعروفة،الإحصائيةالأساليبباستخدام
نحدارالاالمعياري،الانحرافالدراسةأهدافلتحقيقإحصائيةأساليبعلىالباحثاعتمد•

لحسابياالمتوسطألفاكرونباخ،الثباتمعاملبيرسون،الارتباطمعاملالمتعدد،الخطي

منهجية الدراسة

بيانيةرسومعلىالدراسةتتضمنولمإحصائيةجداول إدارجمعواضحا  كانوتحليليهاالنتائجمناقشة•
.توويحية

إليهاتسعىالتيالأهدافتحقيقتموبالتالي،تساؤلاتهاعلىوأجابتالدراسةفروياتالنتائجأثبتت•
توصياتعدةبأوصتكماواقعية،الباتسمتالدراسة،نتائجعلىبناءا  توصياتببعدةالدراسةأوصت•

فيخدماتاللتحسينأخرى دراساتإجراءالتوصيةإلىإوافةالواقع،أرضعلىتطبيقهايمكنفاعلة
.الدراسةمحلالمستشفيات

جداول العلىفقطالباحثواعتمدبيانيةرسومإدارجدون واضحا  كانوتحليليهاالنتائجمناقشة•
.إحصائية

أهدافهاوتحقيقتساؤلاتهاعلىالإجابةواستطاعتالدراسةفروياتإثباتالنتائجحققت•
قرى الأمجامعةفيتطبيقهايمكنواقعيةبتوصياتالدراسةأوصتالنتائجعلىبناءا  •

والعمليةالعلميةالناحيةمنمضافةقيمةالدراسةوتعتبر،الأخرى والجامعات

ات النتائج والتوصي
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الاستراتيجيةالقيادةمووو الدراستينتناولت:الدراسةموضوع

الدراستينكلافيالطبقيةالعشوائيةالعينةاختيارأسلوب:الدراسةعينة

الأوليةناتالبيالجمعكأداة(استبيان)الاستقصاءقائمةواستخدامالكميالتحليليالوصفيالمنهجعلىالرسالتيناعتمدتوأدواتهاالدراسةمنهج

أوجه التشابه بين الدراستين

.لهاالمناسبةلحلول اوإيجادوالبحثيةالمشكلةواقعلتحسينالواقع،أرضعلىللتطبيققابلةالدراسة،بمشكلةصلةذاتهامةتوصياتعدةالدراستيناقترحت:التوصيات

النتائجفيالدراستانتواتفق،تساؤلاتهاعلىوتجيبالدراسةفروياتتؤيدنتائجمنإليهتوصلتماخلالمنالرسالتين،منكلافيالدراسةأهدافتحققت:النتائج
.التنموي والمؤسس يالتنظيميالأداءتحسينفيفاعلودور تأثيرالاستراتيجيةللقيادةبأن

متشابهةإحصائيةأساليبعلىالدراستينكلافيالباحثاناعتمد:الإحصائيةالأساليب

استعراضمعين،الدراستكلافيوالمتغيراتالمحاور جميعالنظري الإطارغطىحيثمتكاملشاملبشكلالنظري الإطارعرضتم:السابقةوالدراساتالنظري الإطار
APAقةبطريوالمصادرالمراجعتنسيقمعوعلمي،أكاديميبشكلالمعلوماتتوثيقإلىإوافةبالشمولية،اتسموعلميمنهجيبشكلالسابقةالدراسات
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القيادةدور تناولتحيث(2)دراسةأماالقرى،أمجامعةفيالتنظيميالتعلمقدراتتطويرفيوأثرهاالاستراتيجيةالقيادةمووو (1)الدراسةتناولت:ومجالهاالدراسةموضوع
التطبيقمجالفيالاختلافوأيضا  ،(2)و(1)التابعةالدراسةمتغيراتبينالاختلافيتضحوهنا.بالقاهرةالخاصةالمستشفياتفيالتنافسيةالقدرةدعمفيالاستراتيجية

القاهرةمحافظةفيتطبيقهاتم(2)دراسةأما،المكرمةمكة–السعوديةالعربيةالمملكةفي(1)دراسةتطبيقتم:المكانيةالحدود
2024الفترةمن(2)دراسةأما،2018في(1)دراسة:الزمانيةالحدود

أوجه الاختلاف بين الدراستين
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