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نقد الباحث

مقدمة

أهمأحدالرقميةالقيادةجعلمماالرقمية،البيئةنحومتسارعاتحولاالأخيرةالسنواتخلالالمنظماتشهدت

المتغيراتمنفسيالنالتمكينويعدللعاملين،الابتكاريالسلوكوتعزيزالتنظيميالأداءتطويرفيالمؤثرةالعوامل

علىوالقدرةتقلاليةوالاسبالكفاءةشعورهمتعزيزخلالمنالعاملين،إلىالرقميةالقيادةأثرانتقالكيفيةتفسرالتي

التيةوالأجنبيالعربيةالدراساتمنمجموعةالعرضهذايستعرضالمتغيرات،هذهأهميةمنوانطلاقاالتأثير،

أسلوبوفقالبحثنمتداخلتوثيقهاعلىالتركيزمعالابتكاري،والسلوكالنفسي،والتمكينالرقمية،القيادةتناولت

APA،الحاليةالدراسةمنهاتنطلقالتيالبحثيةالفجوةلإبرازتمهيدا.

التكليف

09

www.midocean.ae



التكليفنقد الباحث

09

(المؤلفلنفس)العربيةالمراجع

علىيقتصرلاالرقميالتحولأنمبينامؤلفاته،منعددفيالمعرفةوإدارةالإلكترونيةوالإدارةوالابتكارالقيادةموضوعاتنجمتناول

المؤلفاتهذهوتمثل،المؤسسيالتميزلتحقيقالحديثةوالتقنياتالمعرفةتوظيفعلىقادرةقيادةعلىيعتمدبلالتكنولوجيا،استخدام

.(2015ب،2004أ،2003،2004نجم،)للعاملينالابتكاريوالسلوكالرقميةالقيادةبينيربطنظرياأساسا
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التكليفنقد الباحث
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إدارة الابتكار

أن الابتكار يمثل عملية إدارية مستمرة تهدف إلى تطوير المنتجات والخدمات وأساليب العمل، وأن نجاح  (2003) يرى نجم

طبيقات عملية تحقق ميزة المنظمات يعتمد على قدرتها في توفير بيئة تشجع التفكير الإبداعي، وتدعم العاملين في تحويل الأفكار إلى ت

.تنافسية مستدامة
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التكليفنقد الباحث

09

الإدارة الإلكترونية

ات أن الإدارة الإلكترونية أسهمت في تطوير العمليات الإدارية من خلال الاعتماد على نظم المعلوم( أ2004)أوضح نجم 

والاتصالات، مما أدى إلى رفع كفاءة الأداء، وتحسين سرعة اتخاذ القرار، وتعزيز جودة الخدمات، وهو ما يعد من 

.المتطلبات الأساسية للقيادة الرقمية
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التكليفنقد الباحث
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إدارة المعرفة والقيادة

مل على أن إدارة المعرفة تمثل موردا استراتيجيا يسهم في دعم الابتكار، وأن القيادة الفاعلة تع( 2015ب؛ 2004)أكد نجم 

ر الأداء، وهو ما استثمار المعرفة، وتشجيع التعلم، وتهيئة بيئة تنظيمية تساعد العاملين على الإبداع والمشاركة في تطوي

.يتوافق مع أهداف الدراسة الحالية
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التكليفنقد الباحث
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(لنفس المؤلف)المراجع الأجنبية 

ة تأثير من أهم الدراسات التي تناولت مفهوم التمكين النفسي، إذ قدمت إطارا علميا يفسر كيفي  Spreitzerتعد دراسات

غيرات الرئيسة المؤثرة البيئة التنظيمية في شعور العاملين بالكفاءة والاستقلالية، الأمر الذي يجعل التمكين النفسي أحد المت

.(Spreitzer, 1995, 1996)في السلوك الابتكاري 
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التمكين النفسي

معنى: أن التمكين النفسي يتكون من أربعة أبعاد هي  Spreitzer (1995, 1996)بينت 

لعاملين العمل، والكفاءة، والاستقلالية، والتأثير، وأن توافر هذه الأبعاد يزيد من دافعية ا

.للمبادرة وتحمل المسؤولية، ويعزز قدرتهم على تقديم أفكار جديدة داخل المنظمة
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(لأكثر من مؤلف)المراجع العربية 

الأداء ركزت الدراسات العربية الحديثة على دور القيادة الرقمية في تحسين

افة التنظيمية التنظيمي، وأكدت أن تبني التقنيات الحديثة يسهم في تطوير الثق

ت ورفع كفاءة العاملين، بما يعزز قدرة المنظمات على التكيف مع التحولا

(.2022؛ الفارس وبني خالد، 2019، والحدراويالطائي )الرقمية 
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القيادة الرقمية والثقافة التنظيمية

إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة الرقمية  (2019) والحدراويتوصلت دراسة الطائي 

جيع استخدام والثقافة التنظيمية، حيث تسهم القيادة الرقمية في نشر ثقافة التطوير، وتش

.التقنيات الحديثة، ودعم مشاركة العاملين في تحقيق أهداف المنظمة
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التكليف

09 نقد الباحث



القيادة الرقمية والأداء الوظيفي

ن أن القيادة الرقمية تؤثر إيجابيا في أداء العاملي (2022) أظهرت دراسة الفارس وبني خالد

ها لم تتناول من خلال تعزيز الابتكار، وتنمية المعرفة، وتحسين الاتصال واتخاذ القرار، إلا أن

.الدور الوسيط للتمكين النفسي، وهو ما يميز الدراسة الحالية
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(لأكثر من مؤلف)المراجع الأجنبية 

ك الابتكاري، اهتمت الدراسات الأجنبية الحديثة بتفسير العلاقة بين القيادة الرقمية والسلو

والملكية النفسية وركزت على المتغيرات النفسية التي تفسر هذه العلاقة، مثل التمكين النفسي

(Gao et al., 2024; Sebetci et al., 2025).
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القيادة الرقمية والسلوك الابتكاري

ل أن القيادة الرقمية تعزز السلوك الابتكاري من خلا Gao et al. (2024)أوضحت دراسة 

أن القيادة الرقمية تدعم   Sebetci et al. (2025)التمكين النفسي، بينما بينت دراسة 

ت النفسية في الابتكار وتبادل المعرفة عبر تعزيز الملكية النفسية، مما يؤكد أهمية المتغيرا

.تفسير السلوك الابتكاري

www.midocean.ae

التكليف

09 نقد الباحث



السابقةالدراساتخلاصة

الأداءفيتؤثرالرقميةالقيادةأنالسابقةالدراساتمنيتضح

للإبداع،داعمةتنظيميةبيئةتوفيرخلالمنالابتكاريوالسلوك

العلاقة،ذههتفسرالتيالآلياتأهمأحديعدالنفسيالتمكينأنكما

صلة،منفبصورةالمتغيراتلهذهالدراساتمنالعديدتناولورغم

لوكوالسالنفسي،والتمكينالرقمية،القيادةبينالجمعفإن

تسعىماوهومحدودا،يزالماواحدنموذجفيالابتكاري

.معالجتهإلىالحاليةالدراسة
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