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 الخامس  الفصل

 والاستنتاجات  والتوصيات  البحث  حدود

 المستقبلية  والدراسات  الدراسة  حدود 5.1

 المشممرر   مخممر   إدارة لأثمم  دقيمم  علممم  تحليمم  تقممد   إلمم  سمم   الدراسمم  همم   أن رغمم 

 فممم  أخممم هر  نبغممم  التممم  الحمممدود مممم  مجموعممم  واجهممم  أنهمممر إل  المشمممرر    نجمممر  علممم 

 :الآت  النحو عل  وذلك النترئج  تفسي  عند العتبرر

 المكرني  الحدود: أول 

 ممم  محممدود عممدد فمم  المشممرر   إدارة مجممر  فمم  ال ممرملي  ممم  عينمم  علمم  الدراسمم  اقتصمم  

 علمم  النتممرئج ت مممي  إمكرنيمم  ممم   حممد قممد ممممر والخممر   ال ممر  القطممرعي  فمم  المؤسسممر 

 .أخ ى اقتصرد   قطرعر  عل  أو المؤسسر  جمي 

 الزمني  الحدود: ثرنير

 تطبيمم  واقمم  ت كمم  النتممرئج فمم ن وبرلتممرل  محممددة  زمنيمم  فتمم ة خمم   الدراسمم  إجمم ا  تمم 

 نتيجمم  أخمم ى زمنيمم  فتمم ا  فمم  النتممرئج تختلمم  وقممد فقمم   الفتمم ة تلممك خمم   المخممر   إدارة

 .التنظيمي  أو القتصرد   للتغي ا 

 المنهجي  الحدود: ثرلثر

 آرا  علممم  ت تممممد أداة وهممم  البيرنمممر   لجمممم  فقممم  السمممتبرن  أداة علممم  الدراسممم  اعتممممد 

 لضمممرن إجمم ا ا  اتخممرذ رغمم  الإدرانيمم   أو الشخصممي  برل واممم   تممرث  قممد ممممر المشممررني  

 .والثبر  الصدق

 المتغي ا  حدود: راب ر

  (المشممرر   ونجممر  المشممرر   مخممر   إدارة) فقمم  رئيسمميي  متغيمم    علمم  الدراسمم  رنممز 

 أو الإداري  الممدع  أو التنظيميمم   الثقرفمم  مثمم  أخمم ى وسمميط  متغيمم ا  إلمم  التطمم ق دون

 .المتغي    بي  ال  ق   بي   ف  تؤث  قد والت  المش وع  حج 

 المقت ح  المستقبلي  الدراسر 



 :تتنرو  مستقبلي  بحوث ب ج ا  الدراس  توص  سب   مر  ضو  ف 

 .المش وع  ونجر  المخر   إدارة بي  وسي  نمتغي  التنظيمي  الثقرف  أث  دراس . 1

 .الخر   والقطرع  الحكوم  القطرع  بي  مقررن  دراسر  إج ا . 2

 .التفسي ي الفه  لت ز ز المت مق  المقرب   مث  نوعي  بحث أدوا  استخدا . 3

 .المخر   إدارة تحسي  ف  الصطنرع  ال نر  وأنظم  ال قم  التحو  أث  دراس . 4

 .أوس  جغ اف  مستوى وعل  مت ددة اقتصرد   قطرعر  ليشم  ال ين  نطرق توسي . 5

 الاستنتاجات 5.2

 مممم  مجموعممم  إلممم  الدراسممم  توصمممل  ومنرقشمممتهر  الإحصمممرئ  التحليممم  نتمممرئج ضمممو  فممم 

 : ل  فيمر تلخيصهر  مك  ال ئيس   الستنترجر 

 أول 

 ونجمممر  المشمممرر   مخمممر   إدارة تطبيممم  بمممي  إحصمممرئي  دللممم  ذا    د ممم  ع قممم  وجمممود

 مسممتوى رفمم  فمم  مبرشمم ة  سممه  المخممر   إدارة ممررسممر  تحسممي  أن  ؤنممد ممممر المشممرر   

 .المش وع  أدا 

 ثرنير

 تمموفي  خمم   ممم  وذلممك التكممرلي   تجممروز احتمرليمم  تقليمم  فمم  للمخممر   الكممم  التحليمم   سممه 

 .واق ي  بيرنر  عل  مبني  ق ارا  اتخرذ ف  تسرعد دقيق  مرلي  تقد  ا 

 ثرلثر

  تممي  حيممث الزمنمم   برلجممدو  اللتممزا  ممم    ممزز دوري بشممك  المخممر   سممج  تحممد ث

 .تفرقمهر قب  وم رلجتهر المحتمل  المشك   ع  المبك  الكش 

 راب ر



 داخممم  تطبيقهمممر مسمممتوى فممم  المخمممر   إدارة برهميممم  ال ليمممر الإدارة وعممم  درجممم  تمممؤث 

 .القيردي الدع  أهمي    ك  ممر المؤسس  

 خرمسر

 تحقيمم  علمم  قممدرة أنثمم  تكممون المخممر   إدارة فمم  اسممتبرقير نهجممر تتبنمم  التمم  المؤسسممر  إن

 .الف   ردود عل  ت تمد الت  برلمؤسسر  مقررن  المصلح  أصحرب ورضر الجودة

 عنصممم ا بممم  شمممكلير  إجممم ا  ليسممم  المشمممرر   مخمممر   إدارة أن الدراسممم  تؤنمممد وبممم لك

 .المؤسسي  الستدام  تحقي  ف  مؤث ا است اتيجير

 التوصيات 5.3

 التوصممير  ممم  مجموعمم  تقممد    مكمم  الدراسمم   إليهممر توصممل  التمم  النتممرئج إلمم  اسممتنردا

 :المؤسسر  داخ  المشرر   نجر  ت ز ز ف  تسه  الت  ال ملي 

 الست اتيج  المستوى عل  توصير : أول 

 م هممممر الت رمممم  وعمممد  للمؤسسممم  السممممت اتيجي  الخطممم  ضمممم  المخمممر   إدارة إدراج. 1

 .ثرنوي ن ج ا 

 .الكب ى المؤسسر  داخ  المخر   إدارة ف  متخصص  قس  أو وحدة إنشر . 2

 .المخر   إدارة ب ج ا ا  اللتزا  بمدى( KPIs) ال ئيسي  الأدا  مؤش ا  رب . 3

 الإداري المستوى عل  توصير : ثرنير

 والنمموع  الكممم  التحليمم  أدوا  علمم  ال ممم  فمم ق وأعضممر  المشممرر   مممد  ي تممدر  . 1

 .للمخر  

 إدارة تطبيممممم  فمممم  PMBOK ودليمممم  ISO 31000 مثمممم  دوليمممم  م ممممر ي  اعتمممممرد. 2

 .المخر  

 .منتظم  م اج   اجتمرعر  وعقد دوري بشك  المخر   سج  تحد ث. 3

 التقن  المستوى عل  توصير : ثرلثر



 .السينرر وهر  وتحلي  المخر   لإدارة متخصص  ب امج استخدا . 1

 .المحتمل  للمخر   مبك  إن ار أنظم  تطبي . 2

 .المستقبلي  برلمخر   التنبؤ ف  الإحصرئ  التحلي  تقنير  م  الستفردة. 3

 وتنظيمي  ثقرفي  توصير : راب ر

 .المؤسس  داخ  برلمخر   الوع  ثقرف  ت ز ز. 1

 .المسر ل  م  خوف دون المخر   ع  المبك  الإب غ  عل  الموظفي  تشجي . 2

 .المتوق   غي  المفرجآ  لتقلي  المصلح  أصحرب بي  المستم  التواص  ت ز ز. 3

 الخاتمة 5.4

 الأسرسممي  ال نممرئز أحممد تمثمم  المشممرر   مخممر   إدارة أن  تضمم  الدراسمم   همم   ختممر  فمم 

 النتممرئج أثبتمم  وقممد. المسممتم  والتغيمم  برلت قيممد تتسمم  أعمممر  بيئمم  فمم  المشممرر   نجممر  لضمممرن

 المشمم وع  نجممر  ومسممتوى المخممر   إدارة تطبيمم  مسممتوى بممي  قو مم  إ جربيمم  ع قمم  وجممود

 .المصلح  أصحرب ورضر والجودة والتكلف  برلوق  اللتزا  حيث  م 

 تقليمم  فمم   سممه  المخممر   لإدارة ومتكرملمم  واضممح  منهجيمم  تبنمم  أن الدراسمم  أنممد  نمممر

 السممت اتيجي  أهممدافهر تحقيمم  علمم  المؤسسممر  قممدرة ممم  و  ممزز والنح افممر   الفشمم  نسمم 

 .وفرعلي  بكفر ة

 البشمم    الكمموادر وتممدر   المخممر   إدارة أنظممم  تطممو   فمم  السممتثمرر فمم ن عليمم   وبنممر 

 .المؤسسر  واستدام  المشرر   نجر  ف  مبرش ا استثمررا   د عليهر

 

 

 

 



 

 

 


