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 المقدمة: .3.1

أث  تط اق  لحوكمل  خؤسحححدحححال      لما ي  خشرر ل  ححح  ش    لفصحححن جية ال  ل الم  خدحححفي جل عر  لفى         يوضحححذ    

حححح  مشر حححح كل  لث يمل ل سح ححححول  خشرر بشلفط اق      ل ح لفى يفش        لفصحححححن بى ت بشلففصحححححان   إن، حالم   خ رجل عر  لدح

حححححححما   ل الم، وجحفمو  ل الم وي ل وتثياش  أا   لىايش ، وي ل جمو  ل اشوش ، وأوو     لإج  ئال خفغير    ل الم، وتصح

    ل اشوش ، وي ل وإج  ي   تا ان  ل اشوش .

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث: .3.2

حححححححححح و   اشي  ن جفغير  ححححححححححذ أسح ش لفا ي   خفغير   جان  لثاشي ب  ل، إ  توضح ححححححححححال ححححححححححشسح حححححححححح ل  أسح ىّ   لفى يفش   لإج  ئال  يصح
ُ
ت

ج يت جن أج ه
ُ
 .وي يثل ج حظفه، جمش بده  عر تاثاق  لاتدشل و خوثو ال و لص حال ل  ر سل بمش يي م  له    ل ي أ

 :(الحوكمة المؤسسة)  المتغير المستقل .3.2.1

حححححش م  ش   :لحوكملل   لفى يف  لإج  ئي ححححح كل وجدح ححححح  ش  إيشرل  جن  لى  ش   خيظمل  لط  ت  إ بين إا رك  ل ح تم ن حوكمل  ل ح

ححححححح كل وتوجاه  حححححححؤون  ل ح حححححححلحل  لاا ين، و لم جن ا ا جحمو ل جن  لإج  ي   و لهاش ن  خىفم ك لإا رك يح ححححححححش   خصح وأصح

حححححححححححشيلل،       حححححححححححفش ال و خدح حححححححححححش  و ل ح حححححححححححين  لما ي وتى ي   لإ صح حححححححححححمن تادح حححححححححححطن ش، بمش يدح تىظا   لثامل وتاثاق  خيش و أن ح

 .ل مدش مين      خ ى  لطوين

 :(لأداء المالي)ا  المتغير التابع .3.2.2

حححغا ال  :  داء الماليالتعريف الإجرائي لل  حححولهش عر إيشر أن ححححطن ش  ل  ح  م ال تثاا  جوضححححوقر لث رك  ل حححح كل     توهاف أ ح

 لمسشسال      تولا   لإي  ا  ، كمش بُدفي م      خفهوم ل فى ير  ن جدفوى  لصحل  خشلال  لىشجل ل   كل ا ا  ترك  

 .زجيال جا اك

 تصميم البحث: .3.3

  لوضىال.فلسفة البحث:   •

 . لاسفنفشجرمنهج البحث:   •



 . خسحالاستراتيجية البحث:   •

 . لكمالاختبار البحث:  •

  خثطىال.الأفق الزمني:   •

  لاسفباشوش .تقنيات جمع وتحليل البيانات:   •

 

 العينة  مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ .3.4

حححححالشلا فمشا      و لم ب لاسحححححفنفشجر،   ت   سحححححفي  م  خية  ححححل  خسح  خصحححححشار  لمولال و ل شوويل، حالم ت  و   ، ل ر سح

حححححححححححاطل جن   حححححححححححو ئال  دح ححححححححححح كل  لث يل  تط اق أاو    ل الم      ايل   ح  لىشج ين و خ ي ين  خشلاين و لإا ريين عر يح

ححححال ححححدح حححح  مشر، إر  جشو   ىب  ل ار ي  خشلاين  وي  لى  ل بشلحوكمل  خؤسح كمش أوه ت   لاسحححححفىشول ب سححححح و    ،ل سح

 . خية  ) لكمّ ( جن ا ا أا ك  لاسفباشن  لط  ت    إر   اشي  خفغير   جان  ل ر سل

 : مجتمع البحث  3.4.1

 الم ( جحفمو  ل1ج وا )

 عدد الموظفين التصنيفات الشركة  

 

 

 الاستبيانات

 لمقطعيةا

 الكمية

 المسحية

 الاستنتاجي

 الوضعية



شرركة القدةة لسسرمثمار لمالممل ة  

 العربية السعودةة.

 ححححش ححححل  لىححححشج ين و خحححح ي ين  خححححشلاين   خ ي ين

حححححل   حححححح يح حححثح ححححححل  لح حححححححححححححححح كح حححر يح عح حححن  حححيح و لإا ريح

حححححح   ححىححب   ححححححشوح جح إرحح   ححححححشر،  حححححححححححححح حح ححمح لحح سح

حححححل   حححىحححح  ح حححيححححن  وي  لح حححاح ححححححشلح حححر ي  خح حححاح ححح ح  لح

 بشلحوكمل  خؤسدال.

  لىشج ين

حححححل   حححىحححح  ح حححيححححن  وي  لح حححاح ححححححشلح حححر ي  خح حححاح ححح ح  لح

 بشلحوكمل  خؤسدال

 (2025 خص ر:  ل شحلم )

 عينة البحث  3.4.2

 حجم العينة عينة البحث 

ررررررر  د  رررررررمثمار   ل     تسر رررررررركة القدةة لسسر العاملين والمدةرين الماليين والإداريين في شر

 .جانب بعض الخبراء الماليين ذوي العسقة لمالحوكمة المؤسسية

 ش ص  50

 (2025 خص ر:  ل شحلم )

 طرق وتقنيات أخذ العينة 3.4.3

 ت  أا   لىايل بشلط يثل  لاحفمشلال و لا فمشا     تثياش  أا   لىايش   لى و ئال  لبداطل  لى و ئال  

 طريقة جمع البيانات  3.5

، حالم ب
ل
 لفا ان  لاحصشئي تا ي   ل اشوش     منسيف  تا ان  ل اشوش   لط  ت  جمىهش  ن ي يق  لاسفباشن إحصشئاش

ححححححححححححاحل بين  خفغير  حححححححححححححشسح ححححححححححححف  لى  حش   لمسح حححححححححححححش ح      ك ح  لمولاحل وتا ا هحش وتاول  حش إر  جى وجحش  جفاح ك،  هح    خية  بدح

 .ي كل  لث يل ل س  مشر( عر   لما ي  خشرر( و خفغير  لفش و ) لحوكمل  خؤسدال خدفثن )

 (الحوكمة المؤسسية)  المتغير المستقل 3.5.1

(،  2021(، ) لح يحم،2020(، )   حشن،2023(، ) لىح و ن،2019(، )بن زغح ك،2021) لى   ي،  فمح   ل حشححلم   ر 

ححححححححى ،2024)ب ر، حححححححح  ل مفغير  8، و لم جن ا ا  (2020(، ) لمسح ححححححححال(   يش ح ححححححححدح ححححححححفثن ) لحوكمل  خؤسح ب كم ه،     خدح

، ك يرك، جفوسطل،   ا ل،   ا ل ج  (.
ل
 و لم بشسفي  م جثاشي لاك    ل مشس   جو  ق ب رجل )ك يرك ج  



 (: ةوضح تعريف لمأسئلة الاستبيان الأول 1جدول رقم )

 المصدر عدد البيانات المتغير

ررررررررزي  8 الحوكمة المؤسسية ررررررررزعر ررررررررعر ررررررررد  2021)الر ررررررررن   ر )لمر رررررررردوان 2019(   ررررررررعر )الر   )2023   )

 (2020(  )الأسعد 2024(  )لمدر 2021(  )الدةك 2020)قرعان 

 

 المتغير التابع 3.5.2

ححححححححححححححححححل   ححح  ار سح ححح ح ححححححلم  ح ححححححشحح ححح ح حححححح   لح حححمح حححفح ححححححشر،2018) لمخحححح ححححر،  ح حححيحححححح ححححححل،2016(، ) لح حححححح يح ححححححل،2023(، )بححححويح ححححححشيح حححيح (،  2022(، )غح

حححشوي،  لفش و ) لما ي  خشرر( ل مفغير  يش حححح    8 (، و لم جن ا ا2023(، )حمشاه،2023(، ) لدحححح حشن،2020)جوسح

حححححححطل،   ا ل،   ا ل ب كم ه،  ، ك يرك، جفوسح
ل
ححححححح   جو  ق ب رجل )ك يرك ج   حححححححفي  م جثاشي لاك    ل مشسح و لم بشسح

 ج  (.

 (: ةوضح تعريف لمأسئلة الاستبيان الثاني2جدول رقم )

 المصدر عدد البيانات المتغير

ررررر رررررري  8 الأداء المالي رررررنررررررجررررررار 2018)الألمر )لمررررررويرررررردةررررررة 2016(  )الر   )2023  )

ررررررراوي 2022) نراةرة  رررر رررررررر ران 2020(  )موسر رررر (   2023(  )السر

 (2023) ماده 

 

 :أنواع البيانات 3.6

 :البيانات الأولية 3.6.1

حححشار ش  ححح  بشل اشوش   لمولال ب ا ش  ل اشوش   لط   شم  ل شحلم بحمىهش جن جصح   شرك  ن باشوش    لمسححححشسححححال،    يثصح

حححححححححم ل  حححححححححوا إر  حن  خ ح حححححححححل، و لغ ت جن جمو  ل اشوش   لمولال  و  لو ح حححححححححم ل  ل ر سح ححححححححح ال تىار  ن ج ح و  ىال وأ ح

 حالم تفدمن ) خثشب ل،  لاسفباشن،  خ حظل(. ل ا ال  



 :البيانات الثانوية 3.6.2

ححححححححححححطحل بحشح ين تا ين،  حشل احشوحش   ل حشوويحل   حشرك  ن تا احن   ححححححححححححح  بحشل احشوحش   ل حشوويحل ور  لط  يف  جمىهحش بو سح يثصح

 ل ا ال  ل ش حححل   حححوا إر  حن  خ حححم ل حمىهش لمغ  ت أا ي غير  لو وتفدحححير ل  اشوش   لمولال، و ثوم  ل شحلم ب

حححححححححححح يح      حش عر كفحشبحل   حفوى  لى م  ل  احلم أو جتن  ل احلم  احلم  لى م ، ويمكن أن تبحشل افوي     جى وجحش  بدح

  لى م   ل شص به، وتفم ن  ل اشوش   ل شوويل عر ) لكف ، و خثشلا ، و ل وريش ، و لفثشري   ل سمال(.

 تحليل البيانات  وإجراءاتطرق  3.7

ححححححححححححفنفحححشجحححش  لهحححش جى  ، كمحححش ت   ححححححححححححفي ص  سح حححححححححححح وري تا احححن  خى وجحححش   لط  ت  جمىهحححش لاسح  ىححح  جمو  ل احححشوحححش  جن  لدح

 لفا ان  ل اشوش   لط  ت  جمىهش.  28 لإ   ر    (SPSS) سفي  م  لح جل  لإحصشئال ل ى وم  لاجفمش ال  

ححححححشئص جحفمو   ححححححوا      ه  ا اق ل صح ححححححاف  لىايل       لحصح ححححححفي لإج  ي  اف شر تو ح ححححححفي  م  لفا ان  لو ح ت   سح

  ل ر سل، جمش ي اح  لفى        لتركا ل  لدمشوال و لفوجهش  و لففدا   و خى وجش       لص ل بشخ شركين.

ححححححفي م  اف شر   ححححححش هش، حالم بُدح ححححححمشن ا ل  ل اشوش  و تدح ححححححال لدح ححححححشسح حححححح حال و خوثو ال اطوك أسح ى   اف شر    لصح
ُ
كمش ت

 لص ل ) لفا ان  لىشج ر  لاسفك شعر( ل فاثق جن ج ى   رك أاو    ل الم      اشي  خفش ا   خدن   ل، عر حين 

  ليفشئج  ار  ل جن.بُدفي م  اف شر  ل  ش  )ألفش ك وو شخ( لفثاا  ج ى  سفث  ر  

 الخاتمة

حححل   حححال      لما ي  خشرر ل  حححح  ش   خ رجل عر   فم   ل شحلم     جية ال   مال ا اثل عر ار سح حححدح أث  تط اق  لحوكمل  خؤسح

حححححح  مشر حححححح كل  لث يمل ل سح ححححححول  خشرر بشلفط اق      ل ح ححححححما   ل الم  لدح ححححححو  وتصح ، حالم ت  تا ي   خفغير    لإج  ئال بوضح

حححححححاطل ل مو  ل اشوش  جن جحفمو  ل الم  خموّن جن   و ق  خية  حححححححو ئال  لبدح ححححححح و   لىايل  لى ح حححححححفي  م أسح حححححححفنفشجر، و سح  لاسح

ححح  مشر، إر  جشو   ىب  ل ار ي  خشلاين  وي  لى  ل بشلحوكمل    لىشج ين و خ ي ين  خشلاين و لإا ريين عر يحححح كل  لث يل ل سح

لدحمشن  ل  ل و خوضحو ال عر  (SPSS) ، كمش ت   لا فمشا     أا ك  لاسحفباشن وتا ان  ل اشوش  بشسحفي  م ب وشجج خؤسحدحال

حححححش        لفى   إر  ي اىل  لى  ل بين  ليفشئج، و  لم  حححححهمت   ه  خية ال عر تو ير إيشر تط اثي و  م  بدح  لحوكمل أسح

 . خؤسدال و لما ي  خشرر


