| Okighiza daala

Bl Aulg
&JL&A SJ\J! Um”/?""‘é

IQOCEAI

U N I EPEJ\TY"

& gl o) s
b AU Al il plas e AAISE 5 < gl 5 ly) s
o=l

Ll o

1 -z AT g s e

5 e Al -5 Y1 &K

B
JAL\' HAJ'“ e D
Crislase Aaala <3 laY) A4S -y il Aia guac

Al 5l Sl - 2025 — 11 — 28 g Al

MipoceA(l



B e IPRIIRR IRV R
e rAaaiall 1.1
D e e e e e — e e e e e —— e e e e e a——raaeaan Al )all 41S5a 1.2
D e i bl sl e il 528121

B ettt a5 il o il 28 1.2.2

B et —e e e e e e e e e e e e————————eaeaaeee e e ———————aaaaaaaaas Al ) a8l 1.3
T e kil 5 gl e 1.3.2
S el Calaal 1.5
SRR il Gl 41,6

0 ettt o il 2350 1.7

L S Al all e 3 a0 1.8

L7 S NTNE: WROTURT:: £ SO e
(7R e all Al

2

MipoceA(l



M
‘3

,) ,) [ ]

Y

£

w

e

|
ceAp
OI— s
I\I?I
M



-~

sdadiall 1.1

A pal) ASLlaal) 8 oaliaB¥) saill S jaa 5l e (bl A & QSN 3 ladll ay Ll 228
ey Alaiall 2030 A gl Ay alan] Gaind (A pSle IS0 a L) 030 bl Cas s s
Laaus e ) sall 313) 8 5 50 ilpan oy jliiall 038 4al i Jilasll J2all jalias gy giig HISYI

) glind aobiall o3a | g pall laill (Gt & ) pain¥) e Ld )8 o 5% Lee AdlSill 5 <8 )
(20271 camm () Allad 5 30 liS, Lgdlaal (i (panmy Loy A8 5 < 1) 5 oY A8 lal i

Lagaail) aaloy Caa ARG A Hlail) a jliial) jaeae daad Sl Al jualiall e Gl 5 la) e
Of () el Jall iy Basaall de ) gall 8 jluiial) adlsi (e s eV a8 Bal) e )
eDanll Ly o bl il g lail) jhalacall 5ol ) s (e 3l Jsaally o) 3091 3 Jaal
(2022 s 0aTs Sl ) atelaind 5 & 5 pdall mlad o (uSaiy Laa gy palinnall 485

Dskad oF ) AR g Ll Aalaind 8 3 gaald) Jal sad) aaf A8 5 yla) 228 el ) AdlaYl

By gaill g s gill o g5 pdiall B2 e 255 508 Alle Ja g ) (505 38 Badaal) Al )

b e Ao (5in BWy) Jalas 5 Callall Alled 348 ) Ol e e 3 g liiall of Gl @yl

(20271 e () Aanl Y5 el Ledlaal a8

e\l 30l 3 (M) s aleal) 25 8 als ol (o) G (@5 IS AdSal 5 gl 5 ) el
Ay, 2l 20 Aa) 5 4o jLiiall A gaa Bale) ) (g5 38 CallSall 8 Sl adnd crusia (uSall

4 ya il yiul o LU 4 jliall (g )5 el (e Jray Le cddlad) dpdlilly andii 4 jladll Gl Sl
(2022 055305 Sl 1) sl A Lgalain g Lgalas Claal ol jpsiall s34 3 )0y Allad

(8 ALl Ay jlall ay liiall Lo 5 A8 5 8 1 5 )] Cp ABDaY) A ) Apaa and) 138

ot 8305 pem sbie 1) Cpantl Jlae Y1 ol 5 )1 dlee il 58 i ) Chagy G ¢l )
(2021 e &) ASlaally Jlae V) 30Ly ) dan a5 bV gaill acs Uil 5 clgalas
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dul Al ddCéa 1.2

e ik gl) SlaBY) e ) Al SN e (gl Sl Apae 8 2B Al o Ll il
s JAA) jalas asii ) coagh Gl 2030 daa sl dyg ) Jh 8 Ak (e V) 33l

() sall B ylaly (3lai Badaie CHlpaat dal 55 e jliiall odgd b Sl LLaBY] 4 pay . SEY)

A aall Ol yasi g e 30 Jgandl 38all ye Jasdadil) o el all o jedal i 28I g i ) L )yl
Ll Ga (e Iy Lea il oISl 8 8aly 55 o pbdiall Jlad) (&l s ) (g dakalal)
(Alotaibi, 2019).3 sl (8 2Ll lLiall dalxiv) Cariay

gl Gt 8 Us sale Ut llin () V) A0S0 a jlsiall 5 50Sl) paal) (e a2 1) e

3,8 o i Adndat 5 b 3la Le cdaallad) il jlaall Jadl (38 5 481N 5 < 6l) 5 la) culaasd) yind
33 G Adde lal) MR (f Jaa ) LS A8y cilily e duiie g Allad <l ) 8 33 e Jlae Y o g
Sy S agd ()50 daadin JS Lagie JS il all i 3) cllalad oty Lo Llle 48Kl 5l o < 1)
AUha Jiay ol 138 JSS g gyl plas oy DAY e p8le il ) Lasasl G 503 ¢
(Sweis, bl (8 2l ay Liall alall o) Cpunt 8K agdl Lpngia dul )3 o Xiud pull
2018).

B ¢ sual) o @igad 1.2.1

o iall o g 28K 5 < g1 5 1) oy 5 ApagalSY) il jall Gl ) Ay i) 5 sadl) i
e @S, Al clul jall alasa | (aly )l Aae (8 sl g s smaad) Slaall 8 SU 4 sl

53 gana 3 ) sa anatl ) ARALN a jliial) GBS IS Culan1 ek ol Laiyy 3l ol 4l oy jLiall
6 e O Ade Wl A8R) Chag il il all 8 A1 @l (el ) ALYl Al Jlae L
Ailat Al )y ki 48 yaa 6 b (3IA0 Laa cp g pdiall la o La il g A4l 5 il 5 < gl 5 )
Al-Harbi, ) 43 sandl Jae Y Ay 8 4830 jLial) Aada aa ansliii paa 4 ki (555 A 58 A8
(2020
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(Aahail) (5 gl o @il g2d 1.2.2

5lY Al Ciliasi) i) 285 8 s jlaall s e Y1 0l 55 4l 8 3 cobaal) Adaall 5 sadl) Jias
kel e aanll ) cajliiall 310y Epaall eyl il o) Ji 8 e e N e dalall g cd )
g il 3 ) sall 43 sne Jia Jal se s <l 5V 038 Gk & sra (e Al Galy I Al
o Jrad leall 5 gadll o3a | jpill Adaall Aa glaall 5 ¢ i 3y Ml Japladtl) 85 il Cieia

33l 35 eV Gaead e 2301 o L) ac L 2yauill A48 Adpdas Cilyasi) yiul sl (5 5 gl
(Al-Mubarak, 2021). Jsell 3 sudl 8 Lealad a4

oM Laa) 1.3

o A Ay Hlad gl ) seda ey «Jlae W1 83l ) (3 sasl Wagiis ) de jlucidd) <yl J &
s2a ) el O an Adsiall Al (a5 g 0baB¥) gaill Gaiail Laga Ay b N Jie dipae

S Ao B S Aa oy g oy claaa 5 A IENT B Sl s )5 el (5 3xd Y Lgalad s ao Ll

Al Ualaie (S Lo g g pdiall B ) glaii Loaind A4l g 8 gl) i Apuns 1) Apliiil) (il gl 3 )1y) dllad
N plad) 5 Andliadl Ao L joal 1 yalue Tanags JR&H Iy (ld (il gill (3 585 5 ) gacmy 4l e 285
ol A 4 Hlanll o i) #lad e A8kl p gl 5 ) il g 3 Gaad) 13 Gl
o) g — Dl A Gl (8 daial 58 gem g8 ) or s ¢l s Aaill G Uaga 1 Ry
Budzier & ) (sale Jila e 4aild <l ) 8 Jad) (e — dacls Clga sl (o salisn ol i (10

.( Flyvbjerg, 2013

rs A (g giwall Ao 1.3.1
Zla ol sa Adlaiall lal 5all caaliadl UaY) as i daalioe 8 Canll 13gd 4 Hlail) 4paa W) (4SS
5130 Lad 5 a sliiall Aaal) 35100 A Gt ) (pand o 5SSl A e 288U 4 lail) ay jLiiall
Ol (pdd G A8 o ) ALl sl i (Atkinson, 1999). Aalal s ) g < sl
Can e gl Je 2386 0k Sl b Al dl all 0o 350 A dalay D5 Y g s sl pladg
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(Esmaeili et a2013).4xallall () ) 8 LDl (o dpadaiill il jlaall 5 Jaal) Jalail calias
aladl ¢ laY) o dalll g 8 gl 5 o) Ll A8y sleti 48 re 3 gad s 8 Cnll 13 aaliy LS

oabra G g Aallall 5 Aaia H1 36l day py Aidas ) il JOA (e Ao gl 3 jprall 4y Ll
(Jugdev & Miiller, 2005). uiiuall slall Lia Hll g s 3l 33 58 Jia sl

Apaall Jee Y1 32l ) asalie e A (e aoyliiall 310y (g kaill Jlaall 3155 Canadl 138 3a) celliy
ol B ilad pshat Jaiaall (A Cpfialll iy La g g ABISl 5 i 6l) 510y 4SSN L) aa
(Trokic, 2016).2ebie Cliss & Colalal) (da il

ekl (g glual) e, 1.3.2
8 AN o jliial) laual 3yl dilee 301l I3 Canll 130 gl yiad Al Aalill (g
52 sanall a8 )l e ae iy Lay (3L3Y) Jasa g e 3l Japdadiil) Cullid Gauand (g agial 3] ¢yl )l
(Alshihri & Qarra, 2022).
(o g Of Bl 8IS g B ) 5 Y Sy cAalladl Adliall g i) Ao ey i dgaly y Ay 88
(Khan et al., 2023). sl 5 Ll lalaall Jlss 5 45 )1 jainl) ja
Gl e AR e Bl a jliiall 4 58la anli o (g saisall 5 ) 3 glica Caad) il se L LS
Alxll 5 1aY1 I a liall i sad A agi ) ha La il el 5 e 30 Jsaadly Adleial) ¢1aY)
(Budzier & Flyvbjerg, 2013).
el asanail Canll 138 il aladin) Jlae W) cilicala 5 4pe sSall clgall (Ko celly e 3 500e
Ll 3 a8 Ml g QRS 5 < gl 310 8 Jlee ) a5 ) Gl g ad ) Caagiud 8 acd g A
(Alotaibi, 2019). Y Asall &m0l 8 25U 4 jliiall daalise 334 55 ol & 430 )
cal 38t sad Al 5 5had ad all g5 ale JS0 QAN 5 611 551 (salia (Bl O
53 sl adinall (alaBY) 5 Leal) (5 sl e Ailas dad Canll 13gd Jrany Las calain)
(Sanchez, 2017).
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Lae 8 4330 4y Hlail) a jliiall s (5 e Ao cBgh) 3 10) il jlae il s2a e @
(Sanchez, 2017; PMBOK, 2021). =L )l

(PMI, 2021; Sabiall o2 £lad (5 sie (Lo AU 514} Sl jlae il s2e b 0
Titarenko, 2024).

el i) il Flas o i daSall 5 )y 8l 5l o el JAlS s Ja e
(Sanchez, 2017). (LS5

(ke 3all 3 (Jandl gL (3 il ana) & 5 pdiall (ailiad (DAL 5V 5 68 Calias (oS o
(Alotaibi, 2019; WAED report, 2022).

ol Jalial el 1) 8 ARSI Syl laaaiad 3l ddled ASY) dlead) il jladll e o
(Khan, 2023; Elserougy, 2024). Sl & cldl a5y §glas

gl dlw) 1.5

Aaa 8 4asll A el ayLaddl ~las JAIKT 3 )a) g <8 ol Byl s jlae i Jala g L8
e (A B D) zs DS DL, Dbaa ¥l Gaa g (bl

. (PMBOK, 2021; Sanchez, 2017). ¢xhill 4LE dulee Sl ¢ anddl ¢ yaly )
daldl) ity

Dl Gilsial (3 5k o saad) Axdlia ¢ a3l dagdaall (Jia) < gl 5 )1a) o pudige (s 48] agan
. (PMBOK, (! i) cJanll Lia  ccalaa¥) J3aa3 Jia) £ sl Zlas Ol yiises (7 oa))
2021; Nusraningrum, 2018).

2l ol pisay (Ll 5 Sl Al Saall ¢ yaaill) AEISE 5 plal Chl e A8l Ll
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). g sl
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. (Sanchez, 2017). & sl il e A8l 5 < gl 5 )l0) o Jdeld i o ga s sl

O A e (pUadl) & 5 o3 8l 5 A g g il ana) Aadliall col ppaiall il A )
. (Alotaibi, 2019; WAED report, 2022). 4l &l yiall

(Khan, (bl g 28Ul g el mlad (a8 G (8 agas 3510) zhsad 5l lee a) )
2023).

o clua 2 ,1.6

i 1) Az il

(8 ARG A Hlail) g liiall Loy < gl 3180 Aallad (s Ailian) AV 35 Apla) A8e 2a 55 1 H1
. (Sanchez, 2017). u=L

ookiall mla s B 5 ) (g dlian) AVS G A8e 2a 6 Y HO

-4l A Al

Al Ay jlall a jliiall -l o AL 3 10) Allad (p dilan) AV Cld g dulag] 48e 2a 5 1 H1
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). o=L )l 4

o kiall e g 48K B o) o Agilias) AV I3 ADe 2a 5 Y :HO

: (Aude L) ABIE 4l Al

zla il Galeladl S A1 pa ) s Cmy QIS 5 ) 5 gl 3 l0) e alag) Jeli i ella (H1
. (Sanchez, 2017). s3a 5l asl 5 JS (e ST & 5 i)

() 53) s B iy B

(st 3T ST A s pal) 3 pa AL Caling Al e 8l 50 i iHT
(Alotaibi, 2019).

ilaxd il 45 ) 5 a3 ) gl Caa aling ~laill e 48K 510 i :H1b
. (WAED report, 2022). (31
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rla) zigad 1.7
o el zlad o A& 3 a5 B gl B0 (e IS il xlia gy Lasalie L83 gad Canill 128 & iy
s e liall B pla) g Aaadl Gl ) 23 satl) 138 a5 ol ) Adaa B ALEL Ay il
(Cost 4ilsill 5,13 5 (Time Management Practices) < sl 5 1) <l jlae of () i
e 53l 5 a jliall el o101 e 5 Ji5all Jal 52l aal (e 25Management Practices)
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 20214l 5 & il Lgdlaal (3a8as
(Independent Variables) :dliiall < yial)
(Time Management Practices):<éll 5
& A all Aiid il gl Ganadd s caleall Asaa ol sl g1 aaad danladil) Glilee Jads
Qulii 5 & g pdiall 2855 Aallady pilae JSG0 ai 5 sl 30 o ) Alas il s <Lal g g il
Sanchez, 2017).¢ (PMBOK, 2021 bl jhlss
(Cost Management Practices):4dlsil) 3 )
Aoaaaail) Clel ya) A 5 Al culdl sy A ye (a8 (il jaal) dlac ] Cpaali
Gaiad s 410 J0a o) JIV) o g g el 508 8 i AAKAl 5 yla) A8y of clpa) sl 8
(Sanchez, 2017).4:ll) dalainy)

(Dependent Variable):alill siall

(Project Success):g sl zlad

rdady Al dantie 3 sad 315 ladl) G

gl ol 5 .

Al jaally ol VY

RUHENGEON |- A PEN

Ol L, W

) Al A & g il Aalainl g o

2530 i) s Jalge el gl el 5l e el 3 iy yail 138 a2iial S8
Nusraningrum, 2018).¢(Sanchez, 2017
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(Control Variables) :dalall <) yaiall

A Aadlizall ol juaiall 23 sadll Ganaly s Jall Jal gl il agal

ROV L g YT IPENEN

omasall B R .

gladll e o o

Sisadll S5 53

3l g lial) Flas e i) o3 pils ) Aas 855 A0 e il ja L
WAED Report, 2022).¢(Alotaibi, 2019

Time
Management

Project
Success

Cost
Management

A Aslaalls Gl  dad siall Bl Jiid (S
(Time + B2( Cost Management) + B1(Time Management) + 0

= Project Success

(Sanchez, 2017)

rdosl Al 0 33254 1.8

Lpdey 288U 4 jlall a sliiall Lo 8 ARISH B ) 5 < gl B 40a) il lan 3l A all 028 i
Jia g 5 el Zlad il g o A8 5 <8 510 e JSU 8kl V) Gl ) agh mly )
O el 5l 0 g s il LS cpandl Liay 5 cAdall/ziiall 33 s ¢ uall 5 a3l Jsaally ol 5N
I Aginlatl) Ll )l s PMBOK _alae (e aiass (5 kas ) e dl all aaiad | joaiiall

g adiud 5 g2l CTPMS (Cost and Time Project Management Success)
Sl g Al se Jalas culbal aladinly Leldas s (ialy yl) & Jlae W1 3155 dga g diliind e Laild LS
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Jlee NI ol 58 dpaull A4 dlee Clla 55 Al Hall 238 il jill 5 BNl Ll (SEM) sl
bl Zlas b ady Ul g 28K 5 8 B o) il jlae Cpranl Gl gaall 5 g paall
(PMBOK, 2021; Sanchez, 2017; Khan, 2023).

réaand) Liagie andl 3 ja ga 415 1.9

p A ) anana

b5 Dl il G DBl cLalinY 480kl (quantitative, cross-sectional) 4ueS dul
. (Khan, ) Gakidl 38 Gl @ ol asatl (pilot) Hase HHaciul adiish Sl il
2023; PMBOK, 2021).

1 L) qglud g Al al) A

Gy y23) ralpl Aigae 8 253U 4 jladll g liial) gessse s Jee Y1 ol 5 ) 1ciiagiuall aainal) o
. (WAED report, 2022). (< siw 5 AT oA il slises " il
g ebead i g i) 3 e g Uadl) Caa) Aiila Ao (e g e pladil ddal) ARk
die ana Gilagiul xe (coOnvenience + snowball sampling) 4l e 5 (...48 3l
2 lail A5l Aagiall ae ) sl s 2 200 Jiaiy SEM — ) &l LAY el
). dalall xie SEM gl ey Gl (S5 czgiall ale a3 (Kline, 2016 3axiall
(Khan, 2023).
(omtiall g ) piiall) Gulil) ) gal
(Schedule e 31 Jslaall 3513 Gl (e sadinse unliar CBgl) 313 (ubida o
AA) s aladsiul cela¥) dalia ¢ st ! bt yalic JisManagement)
. (PMBOK, 2021; Nusraningrum, 4«3l ,hlaall 5l (CPM/PERT)
2018).
Jalat g Call<sll 481 ja el jaall dlac) ol s J g enliar AAIKHY B 00) (wliBa o
. (PMI, 2021; Titarenko, 2024). <l_~3)

12 |
MIDOCEAN



Ly cabull 3 s ¢l aally ol 50 ¢ sanlly ol 5 alad) aaxiar £ g pdial) plad (ubia o
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018g s_xixll 4 ) jaiul 5 ¢Jaanl)

Claie e elediul ae Qualtrics) sl (Google Forms s s 5 dilul: bl pas 3k
Gl aan oy a3 o) sl Adagsy Sl g5 (Jae Y1 Gile juse s 430 sl 8 Jlee V) 324
. (WAED report, 2022). (Juis<il) Jaa) ¢ il gall 220 ¢ Jlill Ol i Jia) 4y 536 410

(ARl laal) Julal)

(mean, SD, frequencies).fuéa s O3las 1

Lastill &5 (EFA) 48Lasiny) dal gall dalai s ol 2l 5 8 Jalae 1l y Ganall pasd 2
(CFA).

el ¥l Z3 503 i/ 5 (Multiple Regression) sasiall Jlasi¥) iz @l jlis) |3
Ade ) o 5 ydlull ClElall LWLE(SEM)

SEM). s alelsi z3i 5 (ANCOVA il 5 Iyl suall <l jlial 4

33N il asdy palaie V) g o adll aneill ¢l sl Blaiu¥) diadll Jd L cliassd 5
(Khan, 2023; PMBOK, 2021).

G385 Sl ae Jalaill 5 il sheall 3 o o Baliall ¢ anaivsall 5 yiie 48 a7 CLENAY) 6

Clal ja e JiasS, (Alotaibi, 2019 (gl ciladl L dde jplase) Axsladl ulaa
). AN Cae 3l 430 g

13 A
MIDOCEAN



4dlasad) Al il 1,10

rdl ) aadiaa 1

TS

oy g ol A & AUl 4 ladll bl Cilaaal s Jae Y1 013 (el ol aine ()5S0

(WAED Report, 2022). bl Sie & s guad 5 slai of ) sLasall Loy "asill sl
rd Al e 2

e (a0l an aellas ecladd ¢l g yiSl) 3 lad) Gleladl) Cuua ik die e Al jall Gaaic
el (e o (Saa 232 ST ) J g sl Al 5 5 el Al 45, jlay AilainY)

G5 (SEM) 2l Jalas o) saY canliall oVl aall s 5 ccaminne?00 ddagiosal) Ll ana &L
Kline (2016).

rebibnd) aen 3031 .3
sty o) dal day )l el e jLiiall 5 1a) 8 Badine Guplia e s A g i) Al Caeddind
Ul Aagda (31 pdl) aas B pdd) Gl i dae o uiall ¢ paall; Zad) e ganal) UL 1
ol 8 aSal) Aladst) Aeglie ey o5V s e 3l dagdadill: < gl 5 ) (e 2
(PMBOK, 2021).

Cile) ya) 3A31 (bl aiV) A8 e gl aall dac) «CadlSal e A 5 ) ulde 3
. (PMI, 2021).4ssa0

sd:m:d\ L)...AJ cC\_"u.d\/:\AJ;J\ 33 g cﬂ\:u\):\d\_i e\)ﬂ‘}“ 3l e\)ﬂ\}” tj)ﬁud\ Cl;.i ol 4
. (Sanchez, 2017; Nusraningrum, 2018).g sl 4aliul

1)L 20 Lo e sl ¢ jaly (guanadio B2 aad ye (5 sinall Baa (e S

rebiball aaa cils) ) 4
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e e s A8 jidall Jandl Clalise s cJlac ¥ 21550 dalal) Jual gill Jilas s jae DLW a5
Coworking). sl s «Jlae ¥ 33l 51 (531 5 ecliin Jia (JlacY)

et i) alagind g dadlall jue clilall 8 a5 caubod 30 UL aas dlac 8 jriul
Al

tbaay) Juladl) cullud |5

ok Lo el cila s ¢ (SPSS / AMOS Jisiban ¥ gual il aladiiuly cililall Julas o3

(<) S ¢l Calas¥) cdas gll) dgha gl Cilelan)
cosniall el Wl #liig S aladinly il Ll

Ll psiall ) e S EFA 48laSauy) Jal sal) Julas

okl 3 5aill 33 5a (e a3l CFA LSt Jal sal) Jalas

) asiall e Al <yl 1 LAY axedall lasa¥) Jilas
IS 3 1) 5 5 ylal (g alSEll 31 il Jelal) Julas

SEM. & 2axie Jelii 5§ ANCOVA zilai alasinly dajlall <yl i1 jlaal

ABNMAY @l ey .6

uﬁ)@\wﬁ)@mhﬁ\yé& d}.u.aaj‘
Aol dpad s by ) aen axe
i ) (gl 2 Y i) aladiial

(Alotaibi, 2019).4:3 8 cla slaa 51 e Fladll) ade 5 € jliall 4 ju e Llial)

=4 anal) Aud Al il 3. 7
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ok b ) a5 O @ sl e
ki) Flas e cd gl sy el il e
el e dakill 5y el sy e
(JalSiie (< A8l 5 e gl lof Laie Alail) ey el flasay o

GBaAll ana g e ladll & gy e sall 308 o il 5 8 D)
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sl daild

Ay ) gl o
gbiall s e Al < gl 5 ly) s il (2022) oAty e oa sl e
60-45 «(3) 15 coLaid¥]5 5 0¥ dlaa, 2y ) (g3 403U 4y il
A, Gl Il A0S0 4 Jlaill g jLiall 8 A8l 5 < ) 5 ) lasd (2021) L cam o @
35-22 «(2) 10 «Jac ¥/ 330
o Ania¥) aa) sall;
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