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وزارة "ة دراسة حال: على مستوى الإنتاجية لدى الموظفينالذاتىأثر تبنى الإدارة العليا لبرامج الارتقاء (. 2018.)الغماري، وسام زهدي سليم
(.غزة)الجامعة الإسلامية (. رسالة ماجستير غير منشورة)"غزةفىالعالىالتربية والتعليم 

:ًًالولىللدراسةالبياناتًالأساسيةً:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

نافبقاقبلب وا ملًعوانبتهبثوا تنئجصأنغث حاوا ننثاعنعص:الصياغةووضنحدقة-أ
وا  عوتبنض اريستقرهاكوت ع.واتوحالانعضوان ن  ثوركنبينأثوارتنبث  حهبوي ع    جر
و قلاجنح ن كبعي سأط ع .  نشعةت كثعين اري

وي نك  وا مليذوخلال عيتضم:الأهدافمعالربط-ب نض ري ا تنئجو لاقثاتهفأمتوفوي
و  ت تنضنتتواتوحال  ةأثتيظ عواررو ثقهة عيزيرواعبطتيذوواعئأسأثووا وفبأيروف
ةأفأثهلنيهفأوأثع نروتبإفنًث كثعواجن بيذوينزيزواننبعت عوا وفو يروفيخر ن 
وا رف عشايتننتيذو" ثلع نروتإبرودينبعوانثنلو بال حا ناعوا رف تأجثةليو اق
 ننور ن أثوبنريروفوا تنئجاعبط تفمب بلوا نرئناتهضأ "...إاايسناواذياح وفورتل
.تي ن  ينيرن لاين كثعواع ناثيجنل
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النتائجوضنح-1



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يأ اع رىيهفمتإنمنموتةجروتلإنمنئأثبأباثوا تنئجب   حاوا ننثاعنعص:الأدلةإلىالاستناد-ث
 مرودأثثتيضأ حنأثقهةوا وفين مورباث عوا ه تيذووانهف اعوإ تنضأث حاواذويأثوات نأثذعو ج

وا   ينزيزًعيس    ينبعنافيهفأوأثوذأن أثر ه نتيهفأثورًضل عةن هاكوت عاح تنئجو
 ثناع  عينرن أثوابأواع همتضهب  إهوانختح ثوتولإنمنئأنتوررقنمذاعوان نر ثتيس الاح تنئجوا معين
عوارباعةوابأن نتانعض . ثوارروًعوانختح ثوانتكاعوتذاعوانلاقنت تواز  أثوان نر نتتً

ع:وتفسيرهاالنتائجمناقشة-ج واتعوانهو لتشع جواح تنئتوفوثي ساعوتوا مليذوخلال عوا ننثاعيهً
 عيزيرتواتعحثواننن بناررو نت ر ننضنموا تنئجي ساعو واابنلإفنًث تننقوب بلوا تنئجيذهإاا بت
وا ننثاعتينبّع ت ع أن ًعوا تنئجتفع حاوا عومانسن رةوانختح ثوانهو ليأ اعتيهفمواتوحال نق

. بون   ًعب نناأثوا تنئجيطباق عولآخعيع
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(تابع)النتائجوضنح-1



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ينبعبوافضارب بلت  ظنثبدأ ثتيع  ن عوب بلواجروتل حاوا ملينتنر:البصري العرضدقة-أ
واننحه نتاإااحهصهلت  هاثي ظأنين كثعوا تنئجضنلًعواجروتلتيسني ًننلوب بلوا تنئج ع

.بسع ثوانطحهبث

بنض  إ ولإنمنئأنتو تواعقنأثوابأن نتانعضخنصب بلًنّناثواجروتل:النسيلةاختيارملاءمة-ب
ينبعوانثنلوال ب حاواروئعيثووانخططنت تور نرة ثلوابأن أثواع همًع كثع لائنثيره نقروا تنئج
يس   ننذأن علب ب نا ثز  أثًتعة بع وربذع ن جيأ اع  نر ث تولإ تنضأثًعواتكاع س ث عض

 عضًعيس  ثوابأن أواع هم  ةننوا معيثووا ننأث عضنهذأث كثعوابأن نتتيجنلوا   ينزيزًع
 كبعتب بلبسع ثو تأننذ ناح نرئنينبعبطعي ثوانتكاعوتًعتواتكاعوتوا عتقنت

وان نتيعميهفأ حانعصوا ننثاع  وا ملي ظأ  عيظ ع:والتسمياتالعناوينوضنح-ت
 ًضلً  ًعيسني تيذووضرتلةل   لتيهفأمشع إاابنلإفنًثضرتلوارلتواتسنأنت

و تنازةنًثإفينثلواجروتل   لًنا ع ةذاكورصحعواح صوانهبةإااواونضثبت ناحبأن نت
عواجرتلو ت لااأث عينززناف ناح نرئنتيهً قعومةضنلعًيسني  ننانوتهوهو عينين حخمي

.ت  هاث عت ث كثعواتوحال

ع نموب بل نوا مليهً و عفي إنمنئأث باثااإتيست ر  ظ بمعين عض حاينتنرنافاح تنئجوضاري
ويعوبطينتيو قوا تنئجتتفه بقث عينزز ننقهيثو ..وا وثأثوريروف عضاري
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ضوء تصور مقترح لتطوير دور الإدارة العليا في الجامعات الفلسطينية في تنمية مهارات العاملين في(. 2022. )قاسم، هناء خليل إبراهيم
.(.غزة)الجامعة الإسلامية (. رسالة ماجستير غير منشورة)متطلبات اليقظة الاستراتيجية

:الثانيةالبياناتًالأساسيةًللدراسة:ًثانيا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

رقنمنوا تنئجن بتهبثنذحكثنتوفوثنإااننرنةباعونتيست رنإاان ضنمت:ندقة ووضنح الصياغة-أ
.نهضواخنن عون نننينززنوارقثنًعنوامأنغثنتي حلن عنواكاأبعتتإنمنموتنبدأ ثن عن قأنسن

ثنةأفأثنربطتنوا تنئجن عنوريروفنتوفمنًعنبنضنورقسنموننافنيت ن  نق :نالربط مع الأهداف-ب
ننًعنقس ن واذين"ن هاهضأثي نأثنوان نروتنواتر"يو اقنوريروفن عنخلالنوا تنئجنتواتوحالونخمهصي

باثنواتعنيظ عنإبروكنولإبورةنرينأثنيذهنوان نروتناتطهرنواجن ننتنوا حسطا أثنبن  ت نبنإاانور
واتوحالنيست رنإاانينتنرنوا تنئجنًا نن حانو تخرومنوانته طنتنواوسنذأثنتورتزو نوا سبأثونتيظ عن  

. ذأن نتنةنفأثنير  نو  ت تنضنتنوانهفه ثون نننيُظ عنو  تننبن حان باثنقهيث

ط ننذبائثنيوتهينوا ملن حاني ساعن ناقنا نضنوا تنئجونتيهفمن   نبنوا تنئجنتوري ن: عمق تفسير النتائج 
واننلنواجن نعون نننيظ عنواتزومنوا ننثثنذت ري ن أن نشن لناتوحالنوا تنئج
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 نن  ظنثوثبطعي ولإنمنئأثوا تنئجي نصاليتضنعواننعتفثواجروتل:البصري العرضدقة-أ
ويجنينتهفميذأن أثر هميهضر هاكت عاح عّوموواننحه نتتي سأطوا تنئجتفه  عينزز

.وا معينوانعضيوساعًع تس  ةن تتواتعواتهزيننتو توا تنئج

انعض لائنثضنمتوا مليذوًعوا ننفتفن نواتعواجروتل:النسيلةاختيارملاءمة-ب
الايجنينت ًضلبمعيينً نينينطعقروابأن أثواع همإفنًث  إ توان نيأسوولإنمنموت
. وانختح ثوانتكاعوتذاعتو ختلاًنت

 حاا نرئنويسن ر ننتوفوثوبناجروتلواخنصثتواتسنأنتوان نتيع:والتسمياتالعناوينوضنح-ت
. ت  هاثبسع ثواجروتل وتهىنً  

ذاعواجار ساقتوا جرواجاروات ساقيتضماح ملواننموات اأ خلالًنع::التكرارتجنب-ث
إذعوزًعي يسن ننزوئروب بليرعورينبت نوا مهصًعولإنمنئأثواننحه نتتشع وا مهص

. يروخلبت نبمعيثت احثةلبتر
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوونا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

واع همإفنًث  إ أثوولإنمنئورباثو تخروم حاواهوفمواتعةاز عاح تنئجبدأ ينيوحالاينقر تنواع ناتاعكلا
ذاعواعبطثاعوا ننو تطن تقرتتوفوثوي ن حأث كثعب بلواننحه نتي ري  عينزز  ينبعةن وابأن أث
.قهينب بلتوريروفوا تنئج
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عامتقييم



شكرا لكم
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