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أثر القيادة التحويلية على إدارة المواهب 
(دراسة تطبيقية على الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت)

: عكس الآتيقد ، وومفصلويعد عنوان البحث واضحاً 
.بين المتغير المستقل والمتغير التابععلاقةمعرفة ال: غاية البحث•
.القيادة التحويلية: المتغير المستقل هو•
.إدارة المواهب: المتغير التابع•
. دراسة تطبيقية: نوع الدراسة•
.الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت: مجتمع الدراسة•



ًً بلمحدة مددوعزة عدن التطدوراي فددي بيئدة ايعمدات، وريفية ت  يرها علدبصياغة المقدمةالباحثان وقام  ى المنظمداي، ممدا بدد
فدي الفقدرة ععل إدارة رأس المدات البشدرأ أمدراً فددي غاية ايهمية و حاعدة إلدى ممارسدداي حدذثددة، بعدد الث تطدر  الباحثان
احثدان فددي الفقدرة والثالثة إلى القيادة ر حد هذه الممارسداي ومدن  دس اسدتعرر أبددرب عوانبها واصابصدها، بعدد الدث قدام الب

ج المتغيددرين الرابعددة ب اددذ لمحددة عددن إدارة المواهددب وأهميتهددا واصابصددها، أمددا فددي الفقددرة الاامسددة فقددد قددام الباحثددان بدددم
. سةودورهما في نتابج المنظماي، وااتتما المقدمة في الفقرة ايايرة باستعرار الهدف من إعراً هذه الدرا

. هذا فالمقدمة أعطت تمهيداً ومدالًا واضحاً للدراسة بالتطر  بلمحة موعزة عن موضوع الدراسةو



جتمدع الدراسدة، قاما الباحثان لت صيل البحث وتحدذدد مشدكلة الدراسدة بدراسدة استطلاعية علدى عينددة ميسرة من مفددرداي م
وع مدن العدع  ندذتالهداوسؤالهس عن متغيدراي الدراسددة ومعرفدة هراًهدس عنهدا، فوعددا إن عمليدة ممارسدة القيددادة التحويليددة 

اهددب فددي الهيئددة فددي الهيئددة العامددة لشددئون الزراعددة والثددروة السددمكية بدولددة الكويددت، وهددو مددا ذددنعكس سددلباً علددى إدارة المو
صددر فعلدي همدا العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت؛ ايمر الذأ ععل الباحثدان يكتشدفان المشدكلة من م

.منسو ي الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت



التنافسية في منظماي  س قام الباحثان بت صيل مشكلة الدراسة على أساس إن إدارة المواهب سبيلًا موصولًا لتحقيق الميزة
قصدوراً فدي ايعمات، ولذلث يجب الاهتمدام بد ، وجيجداد الددعس الكدافي لد  من قبدل المنظمة، فالكثير مددن المنظمداي تواعدد 

القيددادة التحويليددة إن هندا  قصددوراً فدديللباحثددانتحسدين مسدتوا القددادة  والعداملين، ومدن اددلات لدراسددة الاسددتطلاعية تبدين 
فيدذ إلدى أدواي التددي تسدعى لتحقيددق رليددة المنظمدة مدن ادلات حفددز العداملين وتبدادت المندافع معهددس وتحدويلهس مدن أدواي تن

ة الهيئددة مشداررة فدي صددناعة القدرار؛ ايمدر الددذأ ذدنعكس علددى إدارة المواهددب فدي المنظمددة و ددايا  فدي مجتمددع الدراسد
.العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت



ب، ومددا نددوع هددذه  دس وضددع الباحثددان السددؤات الادامس للبحددث يكمددن فددي دراسددة العلاقدة بدين القيددادة التحويليددة وجدارة المواهدد
.العلاقة بين المتغيراي في الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت

ئددة العامددة لشددئون وأايددراً تمحددور السددؤات السددادس وايايددر فددي معرفددة اي ددر للقيددادة التحويليددة فددي إدارة المواهددب فدددي الهي
.الزراعة والثروة السمكية بدولة الكويت

احثددان فددي وهددذه ايسددئلة التددي وضددعها الباحثددان لهددي تادددم أهددداف البحددث، وأهميددة البحددث، وغايددة البحددث؛ ممددا ععددل الب
ابج دراسدة العلاقدة نهاية المطاف يارعان بمجموعة من النتابج، صدنفوها إلدى نتدابج عامددة، ونتدابج التحليل الوصدفي، ونتد
.بحثواي ر بين متغيراي الدراسة،  س ااتتموها بالتوصياي، ورل الث يصب في الإعابة على تساللاي ال



: في عزبين يمكن تفصيلها وفق ايهمية رالآتيإلى أهمية الدراسة ان أشارإن الباحث
صدل إلدى بنداً عكس ايهمية النظرية وتمثل في الإ راً المعرفي لمتغيدراي الدراسدة، ومدن  دس محاولدة الو: الجزً ايوت•

.مجات بحثي باصوص متغيراي الدراسة يعاف إلى ايدبياي العر ية في هذا المجات
ق القيدادة التحويليدة فدي وعكس ايهمية التطبيقية للدراسة والتي تمثل في تقديس نمواج يسداعد علدى تطبيد: الجزً الثاني•

. المنظماي ومساعدة القادة على حل المشكلاي التي تواعههس في هذا المجات
.وهذه النقاط تعطي عنوان الدراسة ومشكلة الدراسة أهمية أكثر وصورة أوضح



:لمدا تعمين  معاذير أهداف الدراسة يكون رالآتيانالباحثتقييس إن 
لدذأ تدس اردره لس يشير الباحثان إلى هدف نظرأ بشكل واضح وجنما من الهدف ايساسي من البحث ا: الهدف النظرأ •

مددة لشددئون الزراعددة دراسددة تطبيقيددة علددى الهيئددة العا: هددو معرفددة دور القيددادة التحويليددة فددي التدد  ير علددى إدارة المواهددب
فهددس إن الدراسددة والثددروة السددمكية بدولددة الكويددت، ويعددد هددذا الهدددف غايددة البحددث ورريددزة البحددث التدي أنشدد  مددن أعلهددا ي  

. تتناوت ت صيل المفاهيس بين المتغيراي
والعلاقدة بدين ( مواهدبالقيدادة التحويليدة، إدارة ال)وتمحور في معرفة مستوا توافر متغيدراي الدراسدة :. الهدف التطبيقي•

حقدق غايدة البحدث فدي القيادة التحويلية وجدارة المواهب، ودراسة اي ر للقيادة التحويلية فدي إدارة المواهدب والتدي منهدا تت
.الوصوت إلى النتابج الشاملة

.تقديس التوصياي لمجتمع الدراسة: هدف الباحثان•



شد تها ومفهومهدا إن الباحثان في الإطار النظرأ قاما بالتد طير النظدرأ لمفهدوم القيددادة التحويليددة مدن ادلات الحدذث عددن ن
ن  س استرسل في وفصل في أبعادها، ومثل الث ران مع المتغير التابع إدارة المواهب فقد تطر  إلى المفهوم وايهمية وم

.ايبعاد
تدد طير النظدددرأ وندددرا أن الباحثدددان بدددذلث قدددد أعطيدددا وصدددفاً متسلسدددلًا لمتغيددراي الدراسددة، وندددرا أنددد  قدددد انتقدددى مدددا يادددم ال
ايفعدل الدث، لمتغيراي الدراسة، ومن ايفعل لو أضاف الباحثان عدد من النمااج أو ابتكر نمواعاً نظريداً لكدن لد  مددن

اً أايراً ذبني في  نمواعاً للعلاقة النظرية بين القيادة التحويلية وجدارة المواهب .على أسس نظرية النظسك ن ياص  عزً



شدكل أساسدي فدي ت صديل في هذه الروقة العلمية بتفصيل عزًً مستقل للدراساي السابقة، وجنما ضمناها بالباحثانانلس يقس 
. التمهيد للدراسة ومن  س الإطار النظرأ للدراسة، والإشارة إلى بعض النقاط الهامة في مشكلة الدراسة

دراسدداي وعنددد رعوعنددا إلددى قابمددة المراعددع نجددد أن الباحثددان اعتمدددا علددى عدددد ربيددر مددن الدراسدداي ايعنبيددة، أكثددر مددن ال
يبحدا  العالميدة العر ية، مما يعني أن الباحثان قد قاما بإعدداد البحدث علددى الرعدوع لتدبيداي السددابقة مدن قواعد بيانداي ا

. المعروفة، وهذا يعطي الدراسة أكثر دقة



ر المسددتقل والمتغيددر وقددام الباحثددان بصددياغة فرضدددياي الدراسددة بددالفرر البدددذل، فهددي افترضددت وعددود تدد  ير بدددين المتغيددد
ى معرفدة اي در التابع، ولعل هذا الفرور انطلق بها من الات اطلاع  على الدراسداي السدابقة، فدالفرر ايوت ذهددف إل

بعداد المتغيدر المسدتقل فدي بين المتغير المسدتقل رداملًا فدي المتغيدر التددابع، بينمدا الفدرر الثدداني ذهددف لقياس اي ر بدين أ
.المتغير التابع

.ر وضوحاً و النظر لفرضياي الدراسة نجد إنها تعكس عنوان الدراسة وتتوافق مع أسئلة الدراسة، فهي بذلث أكث



الدراسددة وأبعدداد لددس يقدس الباحثدان برسددس أأ نمددواج للدراسددة، ولددو قامدا بددذلث لعكددس نمدواج الدراسددة بشدكل  الرمددزأ متغيددراي
.المتغيراي، فكان واضحاً بدقة وشموت في العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع



:وهنا قام الباحثان بشمل أغلب عناصر منهجية الدراسة، فقد أشاري إليها متفرقة في الدراسة رالآتي
تحليلدي الدذأ لس تكن واضحة ولكن من الات إعراًاي الدراسة تبين إنها استادمت المدنهج الوصدفي ال: منهج الدراسة•

.يص  الظواهر  س ياتبر العلاقاي بينهما
.كية بدولة الكويتوتمثل مجتمع الدراسة في عميع منسو ي الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السم: مجتمع الدراسة•
مفددردة وهددي 327اسدتادم الباحثددان أسدلوع العينددة العشدوابية البسدديطة و لغددت عدددد أفدراد عيندة الدراسدة : عيندة الدراسدة•

. ومورعانرريسجيمقار ة نوعاً ما لجدوت 



:وهنا قام الباحثان بشمل أغلب عناصر منهجية الدراسة، فقد أشاري إليها متفرقة في الدراسة رالآتي
: أداة الدراسة•

ًً علدى الدراساي السدداب قة، رمدا اسدتعرر وتمثلت في الاستبانة ر داة لجمع البياناي مددن عيندة الدراسدة وقددد تدس إعددادها بندا
.الباحثان صد  و باي الدراسة عن طريق معامل ألفا لكرونباخ



: لآتيةللوصوت إلى نتابج الدراسة بتحليل البياناي التي تس عمعها وفق ايساليب الإحصابية ااإن الباحثان قام
.ااتبار راأ تر يع، ومعامل ألفا لكرونباخ لقياس صد  و باي أداة الدراسة•
. المتوسطاي الحسابية والانحرافاي المعيارية والنسب المئوية والتكراراي•
.لمعرفة اي ر للمتغير المستقل في المتغير التابع: معامل الانحدار الاطي•
ظهددر ، وهددو مددا مهددر مسددتوا دلالتدد  فددي عددداوت الدراسددة دون أن تلمعرفددة الدلالددة الإحصددابية لنمددواج الانحدددار: Fااتبددار •

.قيمت 
. لمعرفة مستوا الارتباط بين متغيراي الدراسة المستقلة والتابعة: Rمعامل الارتباط •
ظهددر ، وهددو مددا مهدددر مسددتوا دلالتدد  فددي عددداوت الدراسدددة دون أن ترتبدداطلمعرفددة الدلالددة الإحصددابية لنمددواج الا: Tااتبددار •

.قيمت 
. لمعرفة نسبة اي ر بين متغيراي الدراسة المستقلة والتابعة:R2معامل التحدذد •



: من الات تصنيفها إلى مجموعة من النتابج، رالآتينتابج الدراسةاقد استعرضانإن الباحث
.لدراسةواستنتجت من الت طير النظرأ لمتغيراي الدراسة، إضافة إلى بعض ايعزاً ايارا من ا: نتابج عامة•
.افر أبعاد رل منهماوتس استنتاعها من الات وص  متغيراي الدراسة ومستوا توافرهما وتو: نتابج التحليل الوصفي•
ادام تحليدل الارتبداط وقدد تدس اسدتنتاعها مددن ااتبدار الفرضدياي واسددت: نتابج دراسة العلاقة واي ر بين متغيدراي الدراسددة•

.والانحدار لمتغيراي الدراسة وأبعاد رل منهما وتفاعلهما مع بععهما البعض
. و هذه الطريقة أعطى الباحثان وصفاً دقيقاً ومتسلسلًا وشاملًا لنتابج الدراسة



ئلة الدراسددة إن توصدددياي الباحثددان التددي ارعدددت بهدددا مددن الدراسددة تتوافددق تمامددداً مددع نتددابج الدراسدددة التددي أعابدددت عددن أسددد
ي تحقق معدمون وفرضياي الدراسة وعكست أهداف وأهمية الدراسة، و التالي انطلقت من العنوان حتى وصلت للغاية الت

.العنوان في عرر مرتب ومتسلسل
:وعن مدا إمكانية تطبيق التوصياي واقعياً يمكن إيجابه في الآتي

ييدددر هيكدددل والدددث مدددن دعدددس الإدارة العليدددا لمفهدددوم القيدددادة وتشدددجيع القدددادة واحتعدددان والمواهدددب، وتغ: التطدددوير الإدارأ •
.المنظمة والإعراًاي والسياساي بما يادم ايسلوع القيادأ

اراي العداملين من ادلات عقدد الددوراي التدريبيدة وورع العمدل والنددواي التدي ترفدع مدن معارف ومه: التطوير المعرفي•
. حتى ذتحقق للمنظمة مبدأ القيادة والموهبة المعافة
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