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 المقدمة: 

 

، نظرًا لتعدد  ن ات وعدم اليقير ا للتغثر
ً
ا وتعرض

ً
عد مشاري    ع البناء والتشييد من أكثر المشاري    ع تعقيد

ُ
ت

ي تؤثر على تنفيذها. ومع  
الأطراف المشاركة فيها، وتداخل العوامل الفنية والمالية والتنظيمية الت 

ي والاقتصادي الذي تشهده المملكة العربية السعودية، خاصة  
ي ظل رؤية المملكة التوسع العمرانن

فن

ي دعم التنمية الاقتصادية وتطوير البنية 2030
، أصبحت مشاري    ع المقاولات تلعب دورًا محوريًا فن

ي قد تؤثر سلبًا على تكلفتها أو 
التحتية. إلا أن هذه المشاري    ع غالبًا ما تواجه العديد من المخاطر الت 

ي لتنفيذها، مما يجعل إدارة مخا
طر المشاري    ع عنصًرا أساسيًا لضمان جودتها أو الجدول الزمتن

ي مجال إدارة المشاري    ع إلى أن القدرة على تحديد   نجاحها واستمراريتها 
وتشثر الدراسات الحديثة فن

ي تحقيق أهداف  
ي تسهم فن

عد من أهم العوامل الت 
ُ
المخاطر وتحليلها والتعامل معها بطرق منهجية ت

. فإدارة المخاطر لا تقتصر فقط على التعامل مع   وع وتقليل احتمالات الفشل أو التعثر المشر

اتيجيات  المشكلات عند و  قوعها، بل تمتد لتشمل التنبؤ بالمخاطر المحتملة ووضع الخطط والاسث 

 .المناسبة للتعامل معها قبل حدوثها

ن مخاطر مالية، وفنية، وقانونية،  ي قطاع المقاولات على وجه الخصوص، تتنوع المخاطر بير
وفن

ية  وتنظيمية، بالإضافة إلى المخاطر المرتبطة بتغثر الأسعار أو تأخر الموردين أو نقص الموارد البشر

ز أهمية تطبيق ممارسات فعالة لإدارة مخاطر المشاري    ع كأداة إدا رية تساعد المؤهلة. ومن هنا تثر

ن كفاءة التخطيط والتنفيذ، وتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات وتحقيق   كات على تحسير الشر

ي مشاريعها 
وبناءً على ذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على تأثثر إدارة مخاطر   النجاح فن

ي المملكة العربية السعودية، من خلال دراسة تطبيقية على 
ي نجاح مشاري    ع المقاولات فن

المشاري    ع فن

ن أداء  ي تحسير
كات المقاولات، وذلك بهدف فهم دور ممارسات إدارة المخاطر فن مجموعة من شر

ي بيئة عمل تتسم بالتغثر والتحديات المستمرة المشاري    ع وزيادة
 .فرص نجاحها فن
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 المتغير المستقل  .1
 

ي هذه الدراسة
ي  إدارة مخاطر المشاري    ع يُقصد بالمتغثر المستقل فن

ض أنه يؤثر فن ، وهو المتغثر الذي يُفث 

وع المتغثر التابع وهو  ي مجال  .نجاح المشر
عد إدارة مخاطر المشاري    ع من العمليات الإدارية المهمة فن

ُ
وت

وع، وتحليلها، ووضع   ي قد تواجه المشر
إدارة المشاري    ع، حيث تهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة الت 

 .الخطط المناسبة للتعامل معها وتقليل آثارها السلبية أو الاستفادة من الفرص المحتملة 

ي تبدأ بعملية
ي قد  تحديد المخاطر  وتتضمن إدارة مخاطر المشاري    ع مجموعة من الأنشطة المنظمة الت 

الت 

وع، ثم ها، يلىي ذلك تحليل هذه المخاطر  تؤثر على المشر وضع  لتقييم احتمالية حدوثها وحجم تأثثر

اتيجيات للاستجابة للمخاطر  مراقبة  مثل تجنبها أو تقليلها أو نقلها أو قبولها. كما تشمل هذه العملية اسث 

وع لضمان التعامل الفعّال معها عند ظهورها  المخاطر ومتابعتها بشكل مستمر   خلال مراحل تنفيذ المشر

ة بسبب طبيعة هذا  عد إدارة مخاطر المشاري    ع ذات أهمية كبثر
ُ
ي قطاع المقاولات بشكل خاص، ت

وفن

، حيث قد تواجه المشاري    ع مخاطر متعددة مثل   ن ي تتسم بالتعقيد وارتفاع مستوى عدم اليقير
القطاع الت 

ي نطاق العمل، والمخاطر المالية و 
ات فن القانونية، إضافة إلى تقلبات الأسعار، وتأخر توريد المواد، والتغثر

 .المخاطر الفنية المرتبطة بعمليات التنفيذ

ن عملية اتخاذ القرار  ي تحسير
وبناءً على ذلك، فإن تطبيق ممارسات فعالة لإدارة مخاطر المشاري    ع يسهم فن

كات على التنبؤ بالمشكلات المحتملة والتعامل معها بطريقة منهجية، مما  وع، ويعزز قدرة الشر داخل المشر

ن فرص نجاح المشاري    ع وتحقيق أهدافها ضم ن الوقت والتكلفة والجودة يؤدي إلى تقليل الخسائر وتحسير

 .المحددة 
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ات البحث   جرائيةتعريفات ال ال  لمتغير

ي الدراسة بصورة واضحة، بحيث يمكن قياسها 
يقصد بالتعريفات الإجرائية تحديد المفاهيم المستخدمة فن

ي 
ات البحث فن ي هذه الدراسة تمثلت متغثر

. وفن ها ضمن إطار البحث الحالىي   إدارة مخاطر المشاري    ع وتفسثر

وعكمتغثر مستقل، و  ي   نجاح المشر
 :كمتغثر تابع، ويمكن توضيحها على النحو الآن 

 :إدارة مخاطر المشاري    ع )المتغثر المستقل( 

ي المملكة 
كات المقاولات فن ي تقوم بها شر

ي هذه الدراسة مجموعة الإجراءات والأنشطة الت 
يقصد بها فن

وع، وتحليلها، ووضع الخطط   العربية السعودية بهدف ي قد تواجه المشر
تحديد المخاطر المحتملة الت 

وع ، وذلك بهدف تقليل الآثار السلبية لهذه المناسبة للتعامل معها ومراقبتها خلال مراحل تنفيذ المشر

وع بكفاءة   .المخاطر وتحقيق أهداف المشر

وع )المتغثر التابع(   :نجاح المشر

وع على ي هذه الدراسة مدى قدرة المشر
ام  يقصد به فن ن ا من حيث الالث 

ً
تحقيق أهدافه المحددة مسبق

 ، إضافة إلى تحقيق رضا أصحاب المصلحة مثل العملاء بالوقت والتكلفة والجودة المطلوبة

 تصميم البحث بصلة البحث 

ي هذه الدراسة على
ي التحليلىي  يعتمد تصميم البحث فن

، حيث يهدف هذا المنهج إلى وصف  المنهج الوصفن

ات البحث،  الظاهرة محل الدراسة وتحليلها بصورة علمية من خلال جمع البيانات المتعلقة بمتغثر

ي 
وع كمتغثر تابع والمتمثلة فن ، وذلك بهدف التعرف إدارة مخاطر المشاري    ع كمتغثر مستقل، ونجاح المشر

 .على طبيعة العلاقة بينهما

ي الدراسات الإدارية والتنظيمية، لأنه يساعد 
ي التحليلىي من أكثر المناهج استخدامًا فن

ويُعد المنهج الوصفن

ات المختلفة دون   ن المتغثر ي الواقع، وفهم العلاقات بير
 الباحث على تحليل الظواهر كما هي موجودة فن
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ي إطار هذه الدراسة، تم استخدام هذا المنهج لدراسة مدى تأثثر تطبيق ممارسات 
ها. وفن ي تغيثر

التدخل فن

ي 
ي المملكة العربية السعودية  إدارة مخاطر المشاري    ع فن

كات المقاولات فن كما   .نجاح المشاري    ع داخل شر

ي مصادر أولية وثانوية  يعتمد تصميم البحث على جمع البيانات من
، حيث تتمثل المصادر الأولية فن

ي يتم الحصول عليها من خلال أدوات جمع البيانات مثل
ن أو   الاستبيان البيانات الت  الموجه إلى العاملير

ي 
كات المقاولات، بينما تتمثل المصادر الثانوية فن ي شر

الكتب والمراجع العلمية والدراسات   المديرين فن

ي تناولت موضوع إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشاري    ع السابقة
 .الت 

ي يتم جمعها واستخلاص النتائج  
، يسعى الباحث إلى تحليل البيانات الت  ي

ومن خلال هذا التصميم البحتر

وع، ومدى تأثثر تطبيق ممارسات إدارة  ن إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشر ي توضح طبيعة العلاقة بير
الت 

ي ال
ي قطاع المقاولات فن

ن أداء المشاري    ع وتحقيق أهدافها فن ي تحسير
 .مملكة العربية السعودية المخاطر فن

  مجتمع البحث وطرق و تقنيات اخذ العينات

ي يسعى   مجتمع البحث يشثر 
ي تنطبق عليها خصائص موضوع الدراسة والت 

إلى جميع الأفراد أو الجهات الت 

ي 
ي هذه الدراسة يتمثل مجتمع البحث فن

كات   الباحث إلى تعميم نتائج البحث عليها. وفن ي شر
ن فن العاملير

ي المملكة العربية السعودية
ة بإدارة وتنفيذ المشاري    ع،  المقاولات فن ، وخاصة الأفراد الذين لهم علاقة مباشر

ي مجال إدارة المشاري    ع
ن فن ن العاملير ، والإداريير ن فير ، والمشر ن  .مثل مديري المشاري    ع، والمهندسير

، يلجأ الباحث إلى  ي
ونظرًا لصعوبة دراسة جميع أفراد مجتمع البحث بسبب كثر حجمه وتوزعه الجغرافن

من هذا المجتمع بحيث تعكس خصائصه الأساسية. والعينة هي جزء من مجتمع  عينة ممثلة اختيار 

البحث يتم اختيارها بطريقة علمية بهدف جمع البيانات منها وتحليلها للوصول إلى نتائج يمكن تعميمها 

ي هذه الدراسة تم استخدام على المجتمع الأصلىي 
، حيث يتم اختيار  أسلوب العينة العشوائية البسيطة وفن

كات المقاولات بطريقة عشوائية، بحيث تكون لكل فرد من أفراد المجتمع  ي شر
ن فن مجموعة من العاملير

ي الدراسات الإدارية، لما 
ي الاختيار. ويُعد هذا الأسلوب من أكثر الأساليب استخدامًا فن

فرصة متساوية فن

ن به من سهولة التطبيق وإمكانية تمثيل مجتمع البحث   .بشكل مناسب يتمثر
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كأداة رئيسية لجمع    الاستبيان فقد اعتمدت الدراسة على استخدام لتقنيات جمع البيانات أما بالنسبة

ات الدراسة، وتوزيعها على أفراد العينة   البيانات، حيث تم تصميم مجموعة من الأسئلة المرتبطة بمتغثر

كات المقاولات، وذلك بهدف الحصول على آرائهم وتقييماتهم حول مدى  ي شر
ن فن المستهدفة من العاملير

ها على نجاح المشاري    ع.  ي تطبيق إدارة مخاطر المشاري    ع وتأثثر
عد الاستبانة من الأدوات الفعالة فن

ُ
وت

ي وقت قصثر وبطريقة منظمة 
ة من البيانات فن  .الدراسات الميدانية لما توفره من إمكانية جمع كمية كبثر

 يانات  طريقة جمع الب

بهدف الحصول على معلومات   مصادر أولية ومصادر ثانوية تعتمد هذه الدراسة على جمع البيانات من

كات   دقيقة وشاملة حول موضوع البحث، وهو  ي شر
وع فن تأثثر إدارة مخاطر المشاري    ع على نجاح المشر

ي المملكة العربية السعودية 
 .المقاولات فن

: المصادر الأولية 
ً
 أولا

ة من أفراد مجتمع الدراسة، حيث تم   ي يتم الحصول عليها مباشر
ي البيانات الت 

تتمثل المصادر الأولية فن

كأداة رئيسية لجمع البيانات. وقد تم تصميم الاستبيان بحيث يتضمن مجموعة من    الاستبيان استخدام

ات الدراسة، وهي  ي تقيس متغثر
وع الأسئلة الت  ، ثم تم توزيعه على عينة إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشر

ن  ي المملكة العربية السعودية مثل مديري المشاري    ع والمهندسير
كات المقاولات فن ي شر

ن فن من العاملير

ن بإدارة المشاري    ع، وذلك للحصول على آرائهم حول مدى تطبيق إدارة  ن المرتبطير ن والإداريير فير والمشر

ي نجاح المشاري    ع
ها فن  .المخاطر وتأثثر

: المصادر الثانوية
ً
 ثانيا

ي تم الحصول عليها من
ي المعلومات الت 

الكتب والمراجع العلمية والدراسات   تتمثل المصادر الثانوية فن

ي تناولت موضوع إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشاري    ع، إضافة إلى بعض   السابقة والمقالات العلمية
الت 

ي بناء الإطار النظري للدراسة 
التقارير والبحوث المتعلقة بقطاع المقاولات. وقد ساعدت هذه المصادر فن

 .وفهم المفاهيم الأساسية المرتبطة بموضوع البحث 
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ن المصادر الأولية والثانوية، تمكن الباحث من الحصول على بيانات ومعلومات   ومن خلال الجمع بير

ن  ي تحليل العلاقة بير
وع تساعد فن والوصول إلى نتائج علمية تدعم   إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشر

 .أهداف الدراسة

 أنواع البيانات  

ن من البيانات، وهما  ن رئيسيير ، وذلك البيانات الأولية والبيانات الثانوية تعتمد هذه الدراسة على نوعير

ن  ي تحقيق أهداف البحث ودراسة العلاقة بير
إدارة مخاطر   بهدف الحصول على معلومات دقيقة تساعد فن

وع ي المملكة العربية السعودية  المشاري    ع ونجاح المشر
كات المقاولات فن ي شر

 .فن

: البيانات الأولية
ً
 أولا

ة من أفراد مجتمع الدراسة، حيث قام الباحث بجمعها من خلال ي يتم جمعها مباشر
أداة   هي البيانات الت 

ن   الاستبيان ات الدراسة. وتم توزي    ع الاستبيان على عينة من العاملير ي تم تصميمها خصيصًا لقياس متغثر
الت 

ن بإدارة المشاري    ع،  ن المرتبطير ن والإداريير فير ن والمشر كات المقاولات مثل مديري المشاري    ع والمهندسير ي شر
فن

ي نج
ها فن  .اح المشاري    عبهدف التعرف على آرائهم حول مدى تطبيق إدارة مخاطر المشاري    ع وتأثثر

: البيانات الثانوية 
ً
 ثانيا

ي تناولت موضوع الدراسة، مثل
ي يتم الحصول عليها من المصادر العلمية المختلفة الت 

  وهي البيانات الت 

الكتب والمراجع العلمية والدراسات السابقة والمقالات العلمية والتقارير المرتبطة بإدارة المشاري    ع وقطاع  

ي   .المقاولات
ي دعم الجانب النظري للدراسة، وتوفثر خلفية علمية تساعد فن

وقد ساهمت هذه البيانات فن

ي يتم التوصل إليها
 .تفسثر النتائج الت 

ن من البيانات، تسعى الدراسة إلى تحقيق فهم أعمق لموضوع البحث  ومن خلال استخدام هذين النوعير

ن  وع وتحليل العلاقة بير ي  إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشر  .بشكل علمي ومنهجر
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  ال التحليل  اءاتإجر 
 حصائ 

بع        د جم        ع البيان        ات م        ن أف        راد عين        ة الدراس        ة م        ن خ        لال الاس        تبيان، ت        م إدخ        ال البيان        ات وتحليله        ا 

ي تحقي           ق 
باس           تخدام الأس           اليب الإحص           ائية المناس           بة به           دف الوص           ول إلى نت           ائج دقيق           ة تس           اعد فن

ن  وع أه         داف الدراس         ة، والتع         رف ع         لى طبيع         ة العلاق         ة ب         ير ي  إدارة مخ         اطر المش         اري    ع ونج         اح المش         ر
فن

ي المملكة العربية السعودية
كات المقاولات فن  .شر

ي تحليل البيانات، ومن أهمها 
 الإحصاءات الوصفية وقد تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية فن

ي تشمل التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وذلك بهدف وصف 
الت 

ات البحث   .خصائص عينة الدراسة وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغثر

ات الدراسة، مثل الأساليب الإحصائية التحليلية كما تم استخدام بعض ن متغثر معامل  لدراسة العلاقة بير

ن المتغثر المستقل والمتغثر التابع، بالإضافة إلى الارتباط لمعرفة  تحليل الانحدار  لقياس قوة العلاقة بير

وع  وقد تم إجراء هذه التحليلات باستخدام أحد   .مدى تأثثر إدارة مخاطر المشاري    ع على نجاح المشر

امج الإحصائية المتخصصة مثل ، حيث يساعد  (SPSS) برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية الثر

ي 
ي يمكن الاعتماد عليها فن

ي تنظيم البيانات وتحليلها بطريقة علمية واستخراج النتائج الت 
نامج فن هذا الثر

ات الدراسة والوصول إلى الاستنتاجات والتوصيات المناسبة ن متغثر  .تفسثر العلاقة بير
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 المتغير التابع  .1.1
 

ي هذه الدراسة
وع يُقصد بالمتغثر التابع فن إدارة   ، وهو المتغثر الذي يتأثر بمستوى تطبيق نجاح المشر

ي تستخدمها   مخاطر المشاري    ع
ات الت  وع أحد أهم المؤشر كات المقاولات. ويُعد نجاح المشر داخل شر

 .المنظمات لتقييم مدى تحقيق المشاري    ع لأهدافها المخططة ومدى كفاءة إدارتها وتنفيذها

ا، 
ً
وع على تحقيق أهدافه الأساسية وفق المعايثر المحددة مسبق ي قدرة المشر

وع عادة فن ويتمثل نجاح المشر

ي تشمل
انية المقررة، وتحقيق مستوى  والت  ن ام بالمثر ن

ي المحدد، والالث 
وع ضمن الإطار الزمتن إنجاز المشر

وع تحقيق رضا أصحاب المصلحة مثل العملاء   .الجودة المطلوب كما قد يتضمن نجاح المشر

وع ي قطاع المقاولات، يُعد  والمستفيدين، بالإضافة إلى تحقيق القيمة المضافة للمنظمة المنفذة للمشر
وفن

ن العديد   ة وتنسيق بير وع أمرًا بالغ الأهمية نظرًا لما يتطلبه هذا القطاع من استثمارات مالية كبثر نجاح المشر

ن والموردين والجهات الحكومية. ولذلك فإن أي تأخثر  ن والاستشاريير من الأطراف المختلفة، مثل المقاولير

ي التكاليف أ
ي التنفيذ أو زيادة فن

وع فن ي جودة العمل قد يؤثر بشكل مباشر على تقييم نجاح المشر
 .و انخفاض فن

ات المرتبطة  ي هذه الدراسة يُقاس من خلال مجموعة من المؤشر
وع فن وبناءً على ذلك، فإن نجاح المشر

ام بالتكلفة المحددة، وتحقيق جودة التنفيذ  بالأداء، مثل ن وع، والالث  ام بالوقت المحدد للمشر ن الالث 

وع ن ممارسات   .المطلوبة، ومدى رضا العملاء أو أصحاب المصلحة عن نتائج المشر ض أن تحسير ويُفث 

كات  ي شر
ات وزيادة احتمالية نجاح المشاري    ع فن ي تعزيز هذه المؤشر

إدارة مخاطر المشاري    ع يسهم فن

ي المملكة العربية السعودية
 .المقاولات فن
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2
 

ي هذه الدراسة
ن المتغثر المستقل فن نجاح ) والمتغثر التابع (إدارة مخاطر المشاري    ع)  تتمثل العلاقة بير

وع ي تعزيز فرص نجاح المشاري    ع   (المشر
ي أن تطبيق ممارسات فعّالة لإدارة المخاطر يسهم بشكل مباشر فن

فن

ها. فإدارة المخاطر تساعد المنظمات على التعرف المبكر على التحديات   وتقليل احتمالية فشلها أو تعثر

وع، مما يمكنها من اتخاذ الإجراءات الوقائية المناس ي قد تواجه المشر
بة للتقليل من آثار هذه  المحتملة الت 

 .المخاطر أو تجنبها

ي 
ي تعتمد على منهجية واضحة فن

ي مجال إدارة المشاري    ع إلى أن المشاري    ع الت 
تحديد  وتشثر الأدبيات فن

ي عوامل الوقت والتكلفة   المخاطر وتحليلها ووضع خطط الاستجابة لها 
تكون أكثر قدرة على التحكم فن

وع. فالتخطيط المسبق للمخاطر يساعد فرق  ي يُقاس بها نجاح المشر
والجودة، وهي العناصر الأساسية الت 

ات غثر المتوقعة والتعامل معها بطريقة منهجية ومنظمة ي قطاع المقاولات  العمل على الاستعداد للتغثر
وفن

ي تتسم بدرجة عالية من التعقيد وتعدد  
ا، تزداد أهمية إدارة المخاطر نظرًا لطبيعة المشاري    ع الت 

ً
تحديد

الأطراف المشاركة فيها، إضافة إلى تأثثر العوامل الاقتصادية والتنظيمية والفنية. لذلك فإن وجود نظام 

كات المقاو  ات، والحد من الزيادات غثر  فعال لإدارة مخاطر المشاري    ع داخل شر ي تقليل التأخثر
لات يسهم فن

ن جودة التنفيذ ي التكاليف، وتحسير
 .المتوقعة فن

وع وبناءً على ذلك، يمكن القول إن هناك ن إدارة مخاطر المشاري    ع ونجاح المشر ، حيث إن  علاقة إيجابية بير

ن أداء المشاري    ع ورفع احتمالية تحقيق  زيادة مستوى تطبيق ممارسات إدارة المخاطر يؤدي إلى تحسير

ي تتطلب درجة عالية من التخطيط والتنظيم 
ي بيئة المشاري    ع الإنشائية الت 

أهدافها بنجاح، خاصة فن

 .والاستجابة الشيعة للمخاطر المحتملة
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 الخاتمة  .2.1
 

 

ي هذه الدراسة حول
ي ضوء ما تم عرضه فن

كات   فن ي شر
وع فن تأثثر إدارة مخاطر المشاري    ع على نجاح المشر

ي المملكة العربية السعودية
ي المقاولات فن

ي تسهم فن
عد من العوامل الأساسية الت 

ُ
، يتضح أن إدارة المخاطر ت

ي قطاع المقاولات، تواجه العديد من  
ن أداء المشاري    ع وزيادة فرص نجاحها. فالمشاري    ع، وبخاصة فن تحسير

ي قد تؤثر على تنفيذها من حيث الوقت والتكلفة والجودة، مما يجعل وجود  
التحديات والمخاطر الت 

وع منهجية واضحة لإ  وريًا لضمان تحقيق أهداف المشر  .دارة هذه المخاطر أمرًا صرن

ي 
التعرف المبكر على  وقد بينت الدراسة أن تطبيق ممارسات فعّالة لإدارة مخاطر المشاري    ع يساعد فن

ي تقليل الخسائر  المخاطر المحتملة، وتحليلها، ووضع الخطط المناسبة للتعامل معها 
، الأمر الذي يسهم فن

وع. كما أن الاهتمام بإدارة المخاطر يعزز قدرة   ن عملية اتخاذ القرار أثناء تنفيذ المشر المحتملة وتحسير

ي قد تطرأ خلال مراحل تنفيذ المشاري    ع
ات المختلفة الت  كات على التكيف مع التغثر  .الشر

نجاح مشاري    ع المقاولات لا يعتمد فقط على التخطيط والتنفيذ الجيد،   وبناءً على ذلك، يمكن القول إن

ا إدارة فعّالة للمخاطر 
ً
كات المقاولات  بل يتطلب أيض ي شر

ز أهمية تبتن وع. ومن هنا تثر ي قد تواجه المشر
الت 

ي 
ي إدارة مخاطر المشاري    ع، بما يسهم فن

ي المملكة العربية السعودية لأساليب حديثة ومنهجيات علمية فن
فن

ي تشهدها  
ة التنمية والتطوير الت  رفع كفاءة تنفيذ المشاري    ع وتحقيق الأهداف المرجوة منها، ودعم مسثر

 .كةالممل

 

 

 

 

 


