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 الإھداء
 

 بكل الحب أھدي لكم نتاج جھدي المتواضع

الأول، إلى من أخذ بیدي لبدایة مسیرتي الجامعیة، إلى الرجل الأبرز في إلى داعمي 

 حیاتي، إلى زوجي وشریك حیاتي

 إلى ابنتي، غالیتي، التي بذلت جھدھا في مساعدتي، إلى حبیبة قلبي رغد

 زینب جعفر عبدالعال إلى أختي العزیزة على قلبي 

 إلى جمیع أسرتي، ومن ساندني من أولادي وبناتي الأعزاء.
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 شكر وتقدیر
 

 عز وجل أولاً والشكر s  الحمدالله

 7الآیة رقم -إبراھیم  ةسورلأن شكرتم لأزیدنكم) (كما في قولھ تعالى 

كما یحب أن یحمد كما ھو أھلھ وكما ینبغي لكرم وجھھ وعز جلالھ،  فالحمدالله

 على كل نعمة. من أول الدنیا إلى فنائھا، ومن الآخرة إلى بقائھا، الحمدالله الحمدالله

لكل من كان لھ بعد الله الفضل في إتمام بحثي الجامعي،  كما أتقدم بالشكر والعرفان

 ولكل من قدم لي العلم والفكر ومن مد ید العون إلى دون ضجر أو كلل.

بدایة من جامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل وجمیع منسوبي معھد الدراسات 

 بالراكةالاستشاریة ومركز التعلیم المستمر في الفرع الرئیسي 

 . منى مصطفى العشريد وأخص بالشكر
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 مقدمة
الدراسات والخدمات الاستشاریة والخدمات بجامعة الامام عبد الرحمن بن فیصل من اھم الموارد الذاتیة  یعد معھد

ن الجامعة والقطاعین العام والخاص ومؤسسات المجتمع المدني مثل بیوت الخبرة للجامعة وھو حلقة الوصل بی

الوطنیة والتي تتمیز بتقدیم المشاریع والدراسات التعاقدیة والخدمات الاستشاریة والأكادیمیة والمالیة والإداریة 

 امعة على التفاعل معبجودة عالیة تتوافق مع متطلبات التنمیة الوطنیة وسوق العمل، وبشكل یعكس قدرة الج

م في بناء 2030احتیاجات ومتطلبات المجتمع المحلي والعمل على تحقیق رؤیة المملكة العربیة السعودیة لعام 

وطن طموح واقتصاد مزدھر ومجتمع معرفي متطور من خلال الإمكانات المادیة والبشریة داخل الجامعة، حیث 

والمشاریع الخدمیة بالإضافة الى بیوت الخبرة المقدمة للجھات  تعد الدراسات الاستشاریة والاشرافیة والعقود

الحكومیة والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني في شتى مجالات المعرفیة المختلفة، كما یعد مركز التعلیم 

عم عملیة ھامًا في داً یلعب النظام المالي المحاسبي دورالمستمر مصدراً من الموارد الذاتیة لإیرادات الجامعة، و

حیث یسعى العملاء المختلفون دوماً الى تحقیق نوع من الأمان في  اتخاذ القرارات في المؤسسات المختلفة،

التعاملات المالیة التجاریة وذلك من خلال ما تظھره النتائج المالیة الدقیقة المستخرجة عن نظام مالي الكتروني 

 عالي الجودة.  

في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل ، ومركز التعلیم المستمر ستشاریةمعھد الدراسات والخدمات الاویعد 

لأغراض البحث العلمي فقط وذلك من أجل الوصول الى قرائن تساعد متخذي القرار ھذا البحث عینة  الدماممدینة ب

ومركز  لمعھدادمات التعاقد من قبل المستفیدین من ختقییم أثر النظام المالي المحاسبي على اتخاذ القرارات في في 

من خلال  ، وذلكالتعلیم المستمر وبالتالي تنمیة الإیرادات المستقبلیة من خلال التعاقدات المختلفة خارج الجامعة

 .يني، والنظام المحاسبي الالكتروكفاءة النظام الحال المحاسبیة الالكترونیة وتقییم البیانات المالیة نظام

 مشكلة الدراسة

في تقییم نظام تسجیل العملیات المالیة للتعاقدات مع الجھات الحكومیة والجھات الخاصة تكمن مشكلة البحث 

بمختلف أنواعھا، حیث أن عملیا ت التسجیل تتم على مستوى فردي یدوي یعتمد على تسجیل بعض جداول الاكسل 

خاذ قد لا یساعد في اتوحفظ بعض الملفات الخاصة، بحیث لا یمكن للبعض من متخذي القرار الاطلاع علیھا وھذا 

العقود الاستشاریة والخدمیة مع الجھات المختلفة بعكس بعض الكثیر من القرارات الھامة المستقبلیة في ابرام 

النظام المالي المحاسبي المؤتمت والذي یعطي تصوراً كاملاَ عن مجریات العملیات المالیة المختلفة ونتائجھا في 

 محتملةلإدارة العلیا من تجنب المخاطر المستقبلیة النھایة كل سنة مالیة حتى تتمكن ا
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 أھمیة البحث

یوصي الباحث بأھمیة وضع نظام مالي محاسبي الكتروني یمكن من خلالھ قیاس نتائج الاعمال لكل سنة على 

ام بشفافیة عالیة تمكنھم من ابرام العقود وعحده، ویساعد متخذي القرار على تتبع نتائج أعمالھم خلال الأ

قلیل وذلك بھدف ت يالمحاسبي الإلكترون جودة مخرجات النظام الماليمن خلال ستشاریة المختلفة بكفاءة عالیة الا

 المخاطر المستقبلیة المحتملة الناتجة عن التعاقدات مع الجھات الخارجیة الحكومیة والخاصة.

 أسئلة البحث

 ؟ركز التعلیم المستمروم ما ھي ھیكلیة النظام المالي والمحاسبي المعتمد في المعھد .1

 ؟ومركز التعلیم المستمر كیف یتم تطبیق ھذا النظام على العملیات المالیة والمحاسبیة في المعھد  .2

 ؟ومركز التعلیم المستمر ما ھي التحدیات التي تواجھ تطبیق النظام المالي المحاسبي في المعھد.  3

 ؟مرومركز التعلیم المست لي المحاسبي في تسییر أعمال المعھدما ھي الفوائد المترتبة عن استخدام النظام الما  .4

 ؟ومركز التعلیم المستمر ھل للنظام المالي المحاسبي تأثیر ملموس على كفاءة وفعالیة إدارة المعھد .5

ما ھي الممارسات الدولیة والمحلیة المعتمدة في تطبیق النظام المالي المحاسبي في الجامعات والمؤسسات .  6

 لیمیة؟التع

حسین أداء لتومركز التعلیم المستمر التابعین للجامعة كیف یمكن تحسین النظام المالي المحاسبي في المعھد  . 7

 الإدارة المالیة؟

 ما ھي التدابیر اللازمة لضمان تطبیق النظام المالي المحاسبي بفعالیة وشفافیة في المعھد  .8

 عات الأخرى في تطبیق النظام المالي المحاسبي؟ما ھي الدروس المستفادة من تجارب الجام  .9

  ؟ومركز التعلیم المستمرھل ھناك أي تحدیات خاصة تتعلق بتطبیق النظام المالي المحاسبي في المعھد . 10

 أھداف البحث 

 .تمرسومركز التعلیم الم . تحلیل أثر تطبیق النظام المالي المحاسبي على فعالیة إدارة الموارد المالیة في المعھد1

یم ومركز التعل . دراسة تأثیر النظام المالي المحاسبي على شفافیة ودقة التقاریر المالیة الصادرة عن المعھد2

 .المستمر

یق نظام من خلال تطب ومركز التعلیم المستمر . استكشاف كیفیة تحسین الإجراءات المحاسبیة والمالیة في المعھد3

 مالي محاسبي متطور.

على اتخاذ قرارات استراتیجیة  ومركز التعلیم المستمرظام المالي المحاسبي على قدرة المعھد . تحلیل أثر الن4

 .محكمة وآمنة من المخاطر المستقبلیة (التخطیط المالي)
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ن إ . دراسة تأثیر تبني النظام المالي المحاسبي على الامتثال للتشریعات المالیة والضریبیة المحلیة والدولیة5

 .وجدت

مركز و أثر تطبیق النظام المالي المحاسبي على تحسین كفاءة العملیات المالیة والمحاسبیة في المعھد . تقییم6

 .التعلیم المستمر

. استكشاف التحدیات والعقبات التي تواجھ عملیة تطبیق النظام المالي المحاسبي في المؤسسات التعلیمیة مثل 7

 .ومركز التعلیم المستمر المعھد

مركز وتأثیر النظام المالي المحاسبي على توفیر الموارد المالیة اللازمة لتحقیق أھداف المعھد  . تحلیل كیفیة8

 الأكادیمیة والاستشاریة. التعلیم المستمر

مركز و . دراسة تأثیر النظام المالي المحاسبي على تحسین سیاسات الرقابة الداخلیة والمراقبة المالیة في المعھد9

 .التعلیم المستمر

الجامعة  المستفیدین من خدماتتقییم مدى تأثیر تبني النظام المالي المحاسبي على تحسین مستوى الثقة لدى  .10

 .ومركز التعلیم المستمر بشأن إدارة الموارد المالیة في المعھد

 فرضیات البحث

یم مركز التعل، وفي : یفترض الباحث أن تطبیق نظام مالي محاسبي متطور في المعھدفرضیة الأداء المالي. 1

سیؤدي إلى تحسین الأداء المالي بزیادة الكفاءة في إدارة  المستمر التابعین لجامعة الامام عبد الرحمن بن فیصل

 .وكفاءة التخطیط المالي المستقبلي واتخاذ القرارات الموارد المالیة وتقلیل التكالیف الإداریة

افیة النظام المالي المحاسبي سیسھم في تعزیز مستوى الشف یفترض الباحث أن تبني. فرضیة الشفافیة والمساءلة: 2

تفیدین المس، مما یؤدي إلى تحسین الثقة لدى ومركز التعلیم المستمر والمساءلة في إدارة الموارد المالیة في المعھد

 .من الخدمات التي تقدمھا الجامعة وبالتالي جذب الكثیر من المشاریع والتعاقدات وزیادة موارد الجامعة

یفترض الباحث أن تطبیق النظام المالي المحاسبي سیسھم في تحسین كفاءة العملیات . فرضیة الكفاءة التشغیلیة: 3

دمات وتحسین جودة الخالذاتیة بكفاءة مما ینتج عنھ توفیر الموارد  ومركز التعلیم المستمر، التشغیلیة للمعھد

 المقدمة.

 یفترض الباحث أن تطبیق النظام المالي المحاسبي سیساھمالمالیة: . فرضیة التوافق مع التشریعات الضریبیة و4

رید ، كما یسھم في توفي ضمان التوافق مع القوانین والتشریعات المحلیة والدولیة في مجال الضرائب والمالیة

 .المستحقات الضریبیة اولاً بأول

ة لمحاسبي سیعزز سیاسات الرقابة الداخلی: یفترض الباحث أن تبني النظام المالي ا. فرضیة الرقابة والمراقبة5

ظام ، ویعزز ن، مما یقلل من مخاطر الاحتیال والتلاعب الماليومركز التعلیم المستمر والمراقبة المالیة في المعھد

تتطلب ھذه الفرضیات إجراء دراسة شاملة وتحلیل دقیق للبیانات  .الرقابة الداخلیة على الموارد الذاتیة للجامعة

 ات المتاحة للتحقق من صحتھا وتأكیدھا أو نفیھا، ومن ثم استنتاج النتائج والمعلوم
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 حدود البحث المكانیة

 ومركز مكان التطبیق المقترح لدراسة أثر النظام المالي المحاسبي في معھد الدراسات والخدمات الاستشاریة

كون داخلیاً وخارجیاً، وذلك لتحقیق الرحمن بن فیصل بالدمام یمكن أن ی في جامعة الإمام عبد التعلیم المستمر

 أھداف البحث وفھم الآثار بشكل شامل. إلیك مكان التطبیق المقترح:

 :ومركز التعلیم المستمر داخل المعھد .1

ومركز  یتضمن ھذا المكان دراسة أثر تطبیق النظام المالي المحاسبي على عملیات وأداء المعھد الداخلیة -

 .التعلیم المستمر

التعلیم  ومركزكیفیة تأثیر النظام المالي المحاسبي على عملیات إدارة الموارد المالیة داخل المعھد  یمكن تقییم -

    مثل میزانیة الإنفاق والتخطیط المالي والتقاریر المالیة.المستمر 

 یمھا.دوكفاءتھ في تق ومركز التعلیم المستمر یمكن دراسة تأثیر النظام على جودة الخدمات التي یقدمھا المعھد -

 :ومركز التعلیم المستمر . خارج المعھد2

یتمثل ھذا المكان في دراسة تأثیر النظام المالي المحاسبي على علاقات المعھد مع الجھات الخارجیة مثل  -

 الجھات التمویلیة، الشركاء، والعملاء.

 المجتمع والسوق.في  ومركز التعلیم المستمر یمكن دراسة كیفیة تأثیر النظام على سمعة ومكانة المعھد -

 ة.على جذب التمویل والاستثمارات الخارجی ومركز التعلیم المستمریمكن تقییم تأثیر النظام على قدرة المعھد  -

باختیار مكان التطبیق المناسب واستخدام منھجیة مناسبة، یمكن للبحث أن یقدم رؤى قیمة حول كیفیة تأثیر النظام 

صل الرحمن بن فی في جامعة الإمام عبد ومركز التعلیم المستمر لاستشاریةالمالي المحاسبي على معھد الدراسات ا

 من أجل استدامة تحقیق الأرباح بكفاءة وأمان أو بشكل أفضل ماأھدافھ لتحقیق ماوتطویرھ مابالدمام وكیفیة تحسینھ

 ما یعرف بكفاءة التخطیط المالي

 العلاقة بین متغیرات البحث وفرضیات البحث

 

 )١شكل رقم (

  

المتغیر المستقل
النظام المالي

لمالي العوامل التي تتعلق بالنظام ا•
المحاسبي للمعھد أو المركز 

التعلیمي
نوعیة النظام المالي المحاسبي •
توجیھات الإدارة المالیة•

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	
He

المتغیر التابع
اتخاذ القرارات

 القرارات المتخذة من قبل صاحب•
الصلاحیة في المعھد أو المركز 

التعلیمي
المعلومات المالیة•
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 بالرجوع الى أمثلة فرضیات البحث فإن الأسھم تمثل تلك الفرضیات التالیة (حیث أن):

- H1  الفرضیة الرئیسیة 

- Ha   الفرضیة الأولى 

- Hb  الفرضیة الثانیة 

- Hc  الفرضیة الثالثة 

- He  الفرضیة الرابعة 

 منھجیة البحث

 البحثبصلة 

                                                                                                                        

                                                                                                                                                                             )٢( رقم شكل

 اعداد ھذا البحث باستخدام المناھج التالیة  تم

 دراسة الحالة .1

 المنھج الاستنتاجي  .2

 الاستبیانات .3

  

الوضعیة

الاستنتاجي

دراسة الحالة

الكمیة

القطعیة

الاستبیانات
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 التصور العام لھیكل البحث

 في سبیل تحقیق اھداف ھذه الدراسة؛ تم تقسیم ھذه الدراسة الى المباحث التالیة:  •

 المبحث الأول: عرض وتحلیل الدراسات السابقة  •

 وعملیة اتخاذ القرار للنظام الماليلنظري المبحث الثاني: الإطار ا •

في معھد  القرارات اتخاذ على الالكتروني المحاسبي المالي النظام إنشاء أثرالمبحث الثالث:  •

 الدراسات الاستشاریة

 النتائج والتوصیات  •

 المراجع  •

 الملاحق •
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 المبحث الأول
 عرض وتحلیل الدراسات السابقة
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 عرض الدراسات السابقة
 )2023 عواق، عوسي(

 یطالتخط أثر على التعرف إلى الدراسة ھذه ھدفت المنظمة، في المالیة القرارات اتخاذ على المالي التخطیط أثر

 الموازنة وھي المالي التخطیط أدوات أھم استخدام خلال من منظمة، في المالیة القرارات اتخاذ على المالي

 تحلیلھاو الانحرافات حساب تم حیث تیارت بولایة الحضري وشبھ ريالحض النقل مؤسسة حالة بدراسة التقدیریة

 القرارات، مختلف على التعرف وكذا. الدراسة محل المؤسسة طرف من المتخذة التصحیحیة، الإجراءات لاتخاذ

 في المالي التخطیط على تعتمد تیارت لولایة الحضري وشبھ الحضري النقل مؤسسة أن إلى التوصل تم حیث

 التقدیریة الموازنة في المتمثلة أدواتھ بأھم بالاستعانة وذلك وترشیدھا، المالیة لقراراتا اتخاذ

 )2023إبراھیم، سعدون محروس محمد(

 أداء فھم إلى ھدفی للشركات المالیة للقوائم المالي التحلیل الاستثماریة القرارات اتخاذ في المالیة القوائم تحلیل أثر

ً  وراً د المالي التحلیل یلعب المستقبل، في والنمو الربح تحقیق على قدرتھا روتقدی المالي ووضعھا الشركة  حاسما

 ليالما بالتحلیل الخاص البعد على التعرف إلى البحث ھذا یھدف عدمھ أو بالاستثمار القرار اتخاذ عملیة في

 وتم لمالیة،ا القوائم لتحلیل الفكریة الجوانب وصیاغة الاستثماري، القرار اتخاذ في بھ الاستعانة وكیفیة ومیزاتھ

 والأداء المالي الوضع فھم في وأساسیة بارزة كأداة المالیة القوائم تحلیل أھمیة تبرز: التالي إلى التوصل

 اتخاذ في ساعدت وشاملة دقیقة ببیانات المستثمرین بتزوید المالیة القوائم تحلیل یقوم حیث للمؤسسات، الاقتصادي

 ستثماریةا قرارات لاتخاذ المالیة القوائم تحلیل على الاعتماد للمستثمرین یمكن كما ة،مستنیر استثماریة قرارات

 .ذكاء أكثر

 )2014سعیود، دواس،(

 یاتكنولوج تلعبھ الذي الدور إبراز: إلى الدراسة تھدف المالیة، القرارات اتخاذ على المعلومات تكنولوجیا أثر

 واتخاذ المعلومات تكنولوجیا توفرھا التي المعلومات بین العلاقة حوتوض المالیة، القرارات ترشید في المعلومات

 جيمنھ على بالاعتماد التكنولوجیة، التطورات مواكبة على المؤسسة تشجیع إلى وتھدف كما المالیة، القرارات

 تخدامسا یؤدي: التالي إلى التوصل وتم التطبیقي، الجانب في الحالة دراسة ومنھج النظري، الجانب في الوصفي

 قلتنت للوقت، الأمثل الاستغلال ثم ومن العملیات معالجة ونجاح سھولة إلى الشركة في المعلومات تكنولوجیا

ً  ودقیقة منتظمة یصفھ الشركة في المعلومات  .الحاسوب تكنولوجیا على لاعتمادھا نسبیا
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 تحلیل الدراسات السابقة

 یسبق لم لمتغیرات تناولھا ھو رئیسي بشكل الدراسة ھذه یمیز ام إن تبین قد السابقة الدراسات استعراض تم أن بعد

 خرى،أ بمتغیرات وتأثره الشركات أداء على وتأثیره المالي النظام حول  الدراسات من العدید فھناك بینھما، الربط

 ذهھ یزیم ما أھم فإن ذلك على وبناء الحالة، ودراسة والتطبیقي الوصفي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت حیث

 المتغیرین ھذین ربط تناولت المالي، النظام -الباحث اطلاع حدود في -سابقة دراسة توجد لا أنھ الدراسة،

 الباحث رأى القرارات اتخاذ على بارز تأثیر من المالي للنظام ولما) القرارات واتخاذ المالي النظام(ببعضھما

 يف والمراجعین المحاسبین من عینة آراء استطلاع على الدراسة وركزت المتغیرین، ھذین بین الربط ضرورة

ً  أكثر دراسات لإجراء الطریق تمھد الدراسة ھذه السعودیة، العربیة المملكة في بالدمام الجامعة مقر  توسعا

 شكلب الاستشاریة الدراسات ولمعھد عام بشكل للجامعات والمعرفة العلم من مزیداً   الدراسة ھذه وتضیف وشمولیة

  .خاص
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 المبحث الثاني
 الإطار النظري للنظام المحاسبي الالكتروني

 وعملیة اتخاذ القرارات

  



 جامعة میدأوشن
 كلیة الإدارة

  كالوریوس إدارة المشاریعب

 
 36من  17الصفحة 

 

 النظام

معین لتعمل كوحدة واحدة  إطارمجموعة مترابطة ومتجانسة من العناصر التي تتفاعل مع بعضھا البعض داخل 

 ا البیئة المحیطةالمحددة في ظل الظروف والقیود التي تفرضھ الأھدافنحو تحقیق ھدف او مجموعة من 

 المقومات الأساسیة للنظام

 مستخدمي النظام –الرقابة  –النظم الفرعیة  –القیود  –البیئة والحدود  –الموارد  – الأھداف

 نظام المعلومات

ھو جمیع العناصر البشریة والمادیة التي تستخدم في معالجة البیانات وتحویلھا الى معلومات یمكن استخدامھا في 

 راراتاتخاذ الق

 حیث أن؛

ھي حقائق مجردة في صورة اعداد او حروف او رموز لیست ذات معنى او دلالة في حد ذاتھا  :البیانات -

 وغیر معدة للاستخدام

البیانات (عملیات التشغیل): ھي تنظیم المدخلات والتي تمثل البیانات عن طریق تبویبھا وتحلیلھا معالجة  -

 تمثل المعلومات  وتفسیرھا لیتم استخراج المخرجات التي

المعلومات: بیانات تم تنظیمھا ومعالجتھا بواسطة نظام المعلومات لأداء غرض معین في وقت معین أي ھي  -

 ناتج تشغیل ومعالجة البیانات

 المخرجات -المعالجة  –مما سبق یسُتنتج أن عناصر نظام المعلومات ھي: المدخلات 

اتخاذ القرارات ولیس ھدفاً في حد ذاتھ، حیث أن مھمتھ تقتصر  یعتبر نظام المعلومات وسیلة مساعدة في عملیة

 للجھات التي یمكن أن تستفید منھا في اتخاذ القرارات على توفیر المعلومات

 نظم المعلومات المحاسبیة 

ومتجانسة بھدف توفیر المعلومات مجموعة من العناصر التي تتفاعل مع بعضھا البعض بصورة مترابطة 

لجمیع الفئات التي یھمھا أمر الوحدة الاقتصادیة بما یخدم  الیة والمستقبلیة، المالیة وغیر المالیةالتاریخیة والح

 تحقیق أھدافھا

یقوم بتجمیع المعلومات من النظم الفرعیة المختلفة بالمنظمة وتوصیلھا الى النظم الفرعیة لتشغیل تلك المعلومات 

 التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات لأغراض

ظام المحاسبي ھو الإطار العام الذي یحتوي على المبادئ والفروض التي تحدد المستندات والدفاتر والسجلات الن

وجمیع الإجراءات والأدوات والتعلیمات التي یجب اتباعھا لإحكام عملیات القیاس وطرق عرض النتائج ومراقبتھا 

 بشكل دقیق ومحاید
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للتطبیق على جمیع أنواع الوحدات المحاسبیة إلا أن كل وحدة تحتاج إلى قابلة  الأساسیة ومع إن المبادئ المحاسبیة

تصمیم نظام محاسبي للمعلومات المالیة یتفق وخصائصھا ویشمل ھذا النظام على النماذج المحاسبیة والسجلات، 

 دلیل التعلیمات، ودلیل الحسابات، وبرامج الحاسوب، والتقاریر التي تفي باحتیاجات الإدارة.

المحاسبة المالیة على حصر وقیاس العملیات المالیة الخاصة بالمنشأة بغرض اعداد مجموعة من القوائم تعمل 

والتقاریر المالیة وتوصیلھا بصفة أساسیة إلى المستخدمین الخارجیین (بنوك، مستثمرین، جھات حكومیة) تستفید 

 .الجھات الداخلیة من المعلومات التي ینتجھا نظام المحاسبة المالیة

 ناصر النظام المحاسبيع

 :أولاً: لمدخلات

تعتبر المستندات /الفواتیر ھي بدایة مرحلة النظام المحاسبي والمستندات ھي وثائق تحمل قرائن العملیات المالیة 

والأحداث وتفاصیلھا التي یتم قیدھا في دفتر القیود الیومیة. وھذه الوثائق لھا أھمیة خاصة لأنھا مصدر إدخال 

إیصال إیداع نقدیة بالبنك، فاتورة (ات على النظام المحاسبي والدلیل الموضوعي على حدوث العملیات، البیان

 شراء، فاتورة بیع، إیصال سداد).

 الدورة المحاسبیة) تبدأ ب:(ثانیاً: مرحلة التشغیل 

 تسجیل العملیات المالیة في دفتر القیود الیومیة حسب تاریخ حدوثھا. -1

 التنبؤ: وذلك بترحیل قیود الیومیة لدفتر الأستاذ العام. -2

 التلخیص: بإعداد میزان المراجعة. -3

 یعرف بالسجلات والدفاتر المحاسبیة وھي تختلف من منشأة إلى أخرى. قوجمیع ما سب 

 ثالثاً: مرحلة المخرجات: 

 تعمل على إعداد القوائم المالیة، ویوجد أربع قوائم مالیة ھي:

الخاصة بالفترة المالیة حیث یمثل الفرق  تل: ھي قائمة تشمل على تفاصیل المصروفات والإیراداقائمة الدخ -أ

بینھما الربح أو الخسارة التي حققتھا المنشأة خلال فترة مالیة معینة، وھذه المعلومات لھا أھمیة في اتخاذ 

 نشأة.القرارات خاصة لإدارة المنشأة أو الدائنین والمستثمرین لتقییم أداء الم

قائمة المركز المالي: ھي قائمة تعبر عن الأصول (الممتلكات) والخصوم (الالتزامات) وحقوق الملكیة في  -ب

 تاریخ معین وھو تاریخ إعداد القائمة.

قائمة التدفقات النقدیة: توضح حركة النقدیة خلال الفترة والتغیر في النقدیة من الأنشطة التشغیلیة والأنشطة   -ت

 شطة الاستثماریة.التمویلیة والأن
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قائمة التغیر في حقوق الملكیة: توضح التغیر في حقوق أصحاب رأس المال خلال الفترة ونتیجة الأعمال من  -ث

 ربح وخسارة

 ویمكن تصویر النظام المحاسبي كالتالي:

 

 عملیة اتخاذ القرارات
 ا أو لتسییر عمل معینھو اختیار بیتن مجموعة من الحلول او البدائل المطروحة لمشكلة ما او أزمة م

 

 )٤الشكل رقم (

المدخلات
الفواتیر•

المعالجة 
والتشغیل

التسجیل بدفتر الیومیة•
الترحیل الى دفتر الاستاذ•
التلخیص باعداد میزان المراجعة•

المخرجات

قائمة الدخل•
قائمة المركز المالي•
قائمة التدفقات النقدیة•
قائمة التغیر في حقوق الملكیة•

	)٣(الشكل رقم 
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 خصائص عملیة اتخاذ القرار

تتمیز عملیة اتخاذ القرار بمجموعة من الخصائص والتي تختلف باختلاف طبیعتھا ومتخذھا وبصفة عامة فإنھا 

 تتمیز بما یلي:

 اتخاذ القرار عملیة دینامیكیة مستمرة طیلة مدة حیاة المؤسسة. -

 ة تنظیمیة.ھي وظیفة إداریة وعملی -

 ھي عملیة تقوم على الجھود الجماعیة المشتركة. -

 عملیة مقیدة بمجموعة مراحل ولیست مطلقة، معقدة وتتسم بالبطء أحیانا. -

 أنھا تتأثر بعوامل ذات صبغة إنسانیة واجتماعیة واقتصادیة. -

 أھداف اتخاذ القرار

 :يكر منھا ما یلیكمن تحقیق العدید من الأھداف من خلال عملیة اتخاذ القرار، ونذ

تساعد عملیة اتخاذ القرارات على تحدید الأسالیب والوسائل الإداریة والفنیة اللازمة لتنفیذ ھذه القرارات  -

 ونقلھا إلى حیز الوجود تماشیاً مع الأھداف العامة والخاصة للمؤسسة.

 تحدد عملیة اتخاذ القرارات مصادر السلطة داخل المؤسسة. -

 حیات والواجبات للأفراد في المؤسسة ككل.تحدید المسؤولیات والصلا -

تحدید عملیة اتخاذ القرارات الأھداف المرجوة منھا، وبیانھا للجھة المعنیة من تنفیذھا، والتزام ھذه الجھة  -

 بالتنفیذ الفعلي.

تجنب عملیة اتخاذ القرارات المؤسسة وأفراده من الوقوع في الأخطاء وإبعادھم عن الانحرافات  -

 لال المعلومات الدقیقة التي یتضمنھا القراروالغموض من خ

 السرعة في انجاز الأعمال في ضوء الإمكانات المتاحة للمؤسسة. -

 أھمیة اتخاذ القرار

 :يإن عملیة اتخاذ القرار تكتسي أھمیة بالغة باعتبارھا الضامن الأساسي لبقائھا، والتي تتمثل فیما یل

عوائد من القرار، وما ھو البدیل الذي یحقق أ فضل النتائج تحلیل البیانات والاستفسار عن التكالیف وال -

 الممكنة.

التركیز على فھم المشكلة الأساسیة، والتعامل مع الأسباب المؤدیة للمشكلة لا التعامل مع النتائج أو  -

 المظاھر للقضاء على المشكلة من جذورھا، واقتراح الحلول والبدائل المناسبة.
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وتشخیص المشكلة بعد تحدیدھا وحشد الموارد لاستخدامھا في عملیة اتخاذ طرح السؤال عما یجب فعلھ،  -

 القرار.

 عناصر اتخاذ القرار

یتمتع متخذ القرار بالسلطة التي تخولھ لاتخاذ القرار الإداري، كما یجب أن تكون لھ شخصیة  :متخذ القرار -أ

 المنظمة. ذات مھارات وكفاءات تؤھلھ للإبداع في اتخاذ القرارات الصعبة في حیاة

وھو المشكلة التي تتطلب الدراسة، ومعرفة طبیعتھا، ودرجة تعقیدھا، ودرجة التأكد أو  موضوع القرار: -ب

 المخاطرة في ھذا القرار.

فالقرار المتخذ عبارة عن سلوك أو تصرف معین من أجل تحقیق ھدف معین وبالتالي  الأھداف والدافعیة: -ت

 ء ھذا القرار، ودرجة دافعیة متخذ القرار.فالقرار الصائب یتعلق بالدافع الذي ورا

كل عملیة اتخاذ قرار تسبقھا عملیة جمع وتحلیل معلومات وبیانات كافیة عن مشكلة  البیانات والمعلومات: -ث

 موضوع القرار، ویعتبر ھذا العنصر نقطة حاسمة في نجاح عملیة اتخاذ القرار.

ن كل فرار لھ آثار مستقبلیة سواء كانت إیجابیة أو سلبیة أساسیا لعملیة اتخاذ الفرار، لأیعتبر ركنا  التنبؤ: -ج

 یجب التنبؤ بھا قبل حدوثھا.

كلما توفرت بدائل كثیرة ومتنوعة لحل المشكلة، كلما كانت عملیة اتخاذ القرار أصعب، لھذا فإن  البدائل: -ح

 القرار الجید ھو الذي یختار أحسن بدیل من بین البدائل المتاحة.

إن بیئة المؤسسة الاقتصادیة، سواء داخلیة أو خارجیة تعتبر من العوامل  یھ اتخاذ القرار:المناخ الذي یتم ف -خ

الضروریة الواجب أخذھا بعین الاعتبار عند اتخاذ قرار معین، وذلك من أجل معرفة إمكانیة تطبیق ھذا 

 وتحت أي قیود. رالقرا

 طبیعة صنع القرار  

 ییم الأھمیة النسبیة لمجوعة من البدائل المتاحة واختیار أفضلھا.القرار بأنھ: نھایة عملیة خاصة لتق فیعر 

 أما عملیة صنع (اتخاذ) القرار فھي تعني:

اختیار واحد من بین اثنین أو أكثر من البدائل المتاحة بعد تقییمھا على ضوء قدرتھا على تحقیق الأھداف الموجودة 

 من صنع القرار.

ة والقوة المحركة لدورة النشاط الإداري وبالدرجة التي یمكن معھا النظر إن صنع القرار ھو أساس وجوھر الإدار

 للإدارة على أنھا اتخاذ للقرارات.

لذلك فإن القول بأن عملیة صنع القرار ماھي إلا اختیار بدیل محدد من بین عدة بدائل مختلفة وإن كان تصویراً 

بساطتھا، وعلى العكس من ذلك فقد یتم الاختیار عادة على صحیحاً لحقیقة القرار إلا أنھ فد یوحي بسھولة العملیة و
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مراحل مختلفة واستناداً لمعلومات متشابكة وتحت ضغط مؤثرات متعددة، الأمر الذي یجعل عملیة صنع القرار 

 صعبة ومعقدة.

 أفراد وبناء علیھ فالقرار الذي یتخذه مدیر معین قد یكون في أغلب الأحیان استمراراً لقرارات أخرى اتخذھا

آخرون، ومن ثم فاختیار بدیل من معین من بین عدة بدائل مختلفة یتم في ضوء عدد كبیر من العوامل والمؤثرات 

التي تحكم الاختیار، وبالتالي فصنع القرار لا یجب أن یفھم على أنھ اختیار سھل بین بدائل واضحة ومحددة وإنما 

مصادر مختلفة والأھم من ذلك أن أي قرار یستند عادة على ھي عملیة مركبة ومتشابكة تستند إلى معلومات من 

 .ةقرارات سابقة ویؤثر على قرارات لا حف

 الأھداف التي من أجلھا، وعلیھ فإن القرار الرشید یعني: قفإن القرار یكون رشید إذا ما حق مبإضافة إلى ما تقد

 مسألة نسبیة تتعلق بكل مشكلة وكل طرف.

 متطلبات القرار الرشید

 :يبغي أن تتضمن متطلبات القرار الرشید ما یلین

الاستفادة بما تتیحھ التطورات الحدیثة في مجال محاسبة الإداریة لتوفیر قاعدة مناسبة من المعلومات الجیدة  -1

 والجاھزة.

 الاستعانة بالأسالیب الكمیة والإحصائیة المناسبة. -2

 تص بصنع القرار.الاھتمام بالأبعاد السلوكیة للمعلومات المحاسبیة التي تخ -3

 مراحل صنع القرار

 :يتتضمن المراحل الرئیسة لعملیة صنع القرار ما یل

 التعرف على المشكلة. -1

 تحدید المشكلة. -2

 تعیین الأھداف. -3

 تحدید البدائل. -4

 تقییم مقارنة البدائل. -5

 اختیار أفضل بدیل. -6

 .ةالتحلیل اللاحق للمثالی -7

 خطة تنفیذ القرار. -8
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 ثالمبحث الثال
 الالكتروني المحاسبي المالي النظام إنشاء أثر

   القرارات اتخاذ على
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 المقدمة
النظام المالي ھو الإطار الذي یحكم كیفیة تداول الأموال والموارد في الاقتصاد، ویتضمن المصارف، والأسواق 

البدائل  ھا الأفراد أو المؤسساتالمالیة إلى العملیة التي یقوم فی تالمالیة للحكومة بینما یشیر مصطلح اتخاذ القرارا

 الأھداف المالیة والظروف الفردیة أو التنظیمیة. ىالمالیة واختیار الخیار الأمثل بناءً عل

 :السعودیة الجامعات في المالیة للشؤون المنظمة اللائحة من والثلاثون الثامنة المادة حسب

 ناصرع جمیع فیھ وتتوافر والحسابات، یزانیةللم المالیة التعلیمات مع یتفق محاسبي نظام للجامعة یكون .1

 .المختصة والجھات للإدارة، اللازمة التقاریر إعطاء ویساعد الداخلیة، الرقابة

 من المعد والمحاسبیة المالیة والإجراءات السیاسات دلیل المراجعة، لجنة من بتوصیة جامعة مجلس یعتمد .2

 .اللائحة ھذه أحكام مع یتفق بما الجامعة

 المستخدم في معھد الدراسات الاستشاریةالمالي النظام 

یتألف النظام المالي لمعھد الدراسات والاستشارات في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل من عدة عناصر تعمل 

معا" لتسھیل عملیات التمویل والإدارة المالیة للمعھد. یشمل ھذا النظام عادة المؤسسات المالیة الداخلیة والخارجیة، 

 لإضافة إلى السیاسات والإجراءات المالیة التي تحكم نحول الأموال وإدارتھا.با

تشمل ھذه المؤسسات القسم المالي في المعھد، والذي یكون مسؤولا" عن إدارة  :المؤسسات المالیة الداخلیة •

ة الداخلیة ھذا القسم بوضع السیاسات والإجراءات المالی مالأموال والموارد المالیة الخاصة بالمعھد. یقو

 وضمان التزام المعھد بالقوانین المالیة والمحاسبیة المعمول بھا.

: تشمل البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى التي یتعامل معھا المعھد لتنفیذ عملیات المؤسسات المالیة الخارجیة •

 مثل تحویل الأموال، وإدارة الاستثمارات، وغیرھا من الخدمات المالیة.

ھذه السیاسات والإجراءات القوانین والتشریعات المالیة التي یجب  نتتضم :اءات المالیةالسیاسات والإجر •

على المعھد الالتزام بھا، بالإضافة إلى السیاسات الداخلیة التي تحكم عملیات الإنفاق والتحویلات المالیة 

 والمحاسبیة.

ي یستخدمھا المعھد لتسجیل ومراقبة ھذا العنصر الأنظمة والبرمجیات الت ل: یشمأنظمة المعلومات المالیة •

 العملیات المالیة، مثل أنظمة المحاسبة وأنظمة إدارة الأصول المالیة.

تشمل ھذه العناصر الآلیات والإجراءات التي تضمن الالتزام بالمعاییر المالیة  الرقابة المالیة والمحاسبیة •

 مناسب.والمحاسبیة وتقدیم التقاریر المالیة بشكل دقیق وفي الوقت ال

باستخدام ھذه العناصر المالیة وتطبیقھا بشكل فعال، یمكن لمعھد الدراسات والاستشارات في جامعة الإمام عبد 

 الرحمن بن فیصل تحقیق أھدافھ المالیة بشكل فعال ومستدام.
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 اتخاذ القرارات

ن فیصل تتبع إجراءات عملیة اتخاذ القرارات في معھد الدراسات والاستشارات في جامعة الإمام عبد الرحمن ب

 معاییر محددة وبشكل شفاف ومدروس، ىمحددة تضمن اتخاذ القرارات بناء "عل

 نوضح ھنا كیف تتم ھذه العملیة:

المراد تحقیقھ بوضوح، سواء كان ذلك تحسین البرامج الأكادیمیة،  فتحدید الھدف والمعطیات: یتم تحدید الھد .1

حتیة، ومن ثم جمع المعلومات والبیانات اللازمة لاتخاذ القرارات بناء" أو زیادة الإیرادات، أو تطویر البنیة الت

 على أسس واضحة ودقیقة.

تحلیل البدائل: یتم تقدیم مجموعة من البدائل الممكنة لتحقیق الھدف المحدد، وتقییم كل بدیل بعنایة باستخدام  .2

 طراف ذات الصلة.معاییر مثل التكلفة، والفعالیة، والموارد المتاحة، والتأثیر على الأ

یشمل عملیة اتخاذ القرارات استشارة مجموعة من الخبراء أو من الأطراف المعنیة، بما  دالتشاور والتعاون: ق .3

 في ذلك أعضاء ھیئة التدریس والموظفین والطلاب والشركاء الخارجیین.

ي، مع توثیق الأسباب اتخاذ القرار: بعد تقییم البدائل والتشاور، یتم اتخاذ القرار النھائي بشكل رسم .4

 والمعطیات التي دعمت ھذا القرار.

داول الموارد اللازمة وتحدید المسؤولیات والج صتنفیذ القرار المتخذ بشكل فعال، مع تخصی متنفیذ القرار: یت .5

 الزمنیة لتنفیذ القرار بنجاح.

ي حالة یق الأھداف المحددة، وفمراقبة تنفیذ القرار وتقییم نتائجھ بانتظام للتأكد من تحق ممراقبة وتقییم: ین .6

 إجراءات تصحیحیة إذا لزم الأمر.الحاجة، یتم اتخاذ 

باستخدام ھذه الخطوات، یمكن لمعھد الدراسات والاستشارات في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فیصل اتخاذ 

 .القرارات بشكل مدروس وفعال، مماساھم في تحقیق أھدافھ المؤسسیة وتطویره المستمر

 القرار اتخاذ وعملیة المالیة القوائم يمستخدم

عملیة اتخاذ الفرار لا یمكنھا أن تتم بمعزل عن بیئة المعلومات التي تحیط بھا، والتي تعد المصدر الأول 

والأساسي لاتخاذ القرار بغض النظر عن نمط وأبعاد ذلك القرار سواء كان مالیا، أو إداریا، أو اقتصادیا، أو 

ك من القرارات. حیث یمثل الھدف من إعداد القوائم المالیة ھو تلبیة احتیاجات مستخدمیھا في اجتماعیا، أو غیر ذل

 ترشید عملیة اتخاذ القرار

 الفرع الأول: ماھیة عملیة اتخاذ القرار.

عملیة اتخاذ القرارات ھي عملیة اختیار بین البدیل الأفضل من بین البدائل المتاحة، وعلیھ فإن القرار ھو الرأي 

 لنھائي الذي یعتمده متخذي القرار من بین قرارات أخرى مطروحة.ا

 تخدمي الفرع الثاني: الاحتیاجات المعلوماتیة لمس القوائم المالیة
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مستخدمي القوائم المالیة ھم الأشخاص الراغبون في الحصول على المعلومات المالیة لاستخدامھا في عملیة اتخاذ 

 القرار.

 مالیة كمصدر معطیات لعملیة اتخاذ القرارالفرع الثالث: القوائم ال

 یمكن تشبیھ عملیة اتخاذ القرار بأنھا نظام متكامل ومكون من أجزائھ الثلاثة (مدخلات، معالجة، مخرجات)

یحصل متخذ القرار على المعلومات اللازمة لاتخاذ قراراتھ من مصادر مختلفة، ولكن القوائم المالیة تعد أفضل 

  .المصادر

 عملیة اتخاذ القراركیف تستخدم القوائم المالیة في وضح تالي یالشكال ال

 

 

  )٥شكل رقم (

القرار یتعلق بعدة عناصر في النظام المالي. على سبیل المثال، یتطلب اتخاذ القرار تحلیلاً دقیقاً للبیانات  ذاتخا

اط القوة ل لتقییم أداء الكیان المالي، وتحدید نقالمالیة مثل القوائم المالیة والتقاریر المالیة الأخرى. یسُتخدم ھذا التحلی

 والضعف، وتحدید الاتجاھات القادمة.

بالإضافة إلى ذلك، یتأثر اتخاذ القرار بظروف السوق والاقتصاد بشكل كبیر. على سبیل المثال، التغیرات في 

ى القرارات المالیة أسعار الفائدة، وسیاسات الحكومة، وظروف السوق العامة یمكن أن تؤثر بشكل كبیر عل

 والاستثماریة.

 والسندات. الأسھمعلاوة على ذلك، النظام المالي یوفر أدوات لتمویل القرارات المالیة، مثل القروض والتمویل 

یجب على القادة والمدیرین اتخاذ قرارات بناءة حول كیفیة استخدام ھذه الأدوات بطریقة تعزز النمو وتحقیق 

 .الأھداف المالیة للكیان

دوراً حیویاً في توجیھ وتشكیل عملیات اتخاذ القرار في الشركات والمؤسسات، حیث یوفر النظام المالي یلعب 

 البیانات والأدوات الضروریة لاتخاذ القرارات المالیة الصائبة والمستنیرة.

 ي:مكن تفصیل العلاقة بین اتخاذ القرار والنظام المالي بشكل أكثر تفصیلاً على النحو التالی

ةالقوائم المالی  مؤشرات كمیة
وغیر كمیة

یم تحلیل وتقی
ومعالجة 
المعلومات

المعلومة في 
شكلھا النھائي

اتخاذ 
القرارات

مدخلات معالجة مخرجات
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یعتمد اتخاذ القرار بشكل كبیر على تحلیل البیانات المالیة المتاحة، مثل القوائم المالیة، المالیة: تحلیل البیانات  .1

والتقاریر المالیة الأخرى مثل تقاریر التدفق النقدي والتقاریر الضریبیة. ھذا التحلیل یساعد في فھم أداء الكیان 

 ة.المالي وتحدید المشكلات والفرص الناشئ

یتطلب اتخاذ القرار فیما یتعلق بالاستثمارات تقییمًا دقیقاً للفرص المحتملة والمخاطر الاستثمارات: تقییم  .2

المرتبطة بھا. یتضمن ذلك تحلیل تكالیف الاستثمار، والعائد المتوقع، والفوارق في الزمن القیمي للنقود، 

 وغیرھا من العوامل المالیة.

ن على القادة والمدیرین أن یتخذوا قرارات مالیة تأخذ في الاعتبار تقلیل المخاطر یتعیالمالیة: إدارة المخاطر  .3

المالیة وتحقیق التوازن بین المخاطر والعوائد. ھذا یشمل تحلیل المخاطر المحتملة، وتطویر استراتیجیات 

 لإدارتھا، مثل التأمین واستخدام أدوات مالیة مشتقة.

ب اتخاذ القرار أیضًا تحدید كیفیة تخصیص رأس المال ووضع المیزانیة، یتطلوالمیزانیة: تخطیط رأس المال  .4

وھذا یتضمن تحدید التكالیف والإیرادات المتوقعة وتحدید الأولویات والاستثمارات اللازمة لتحقیق أھداف 

 الشركة.

تأكد من بانتظام لل یتمثل جزء أساسي من عملیة اتخاذ القرار في تقییم أداء الكیان الماليالمالي: تقییم الأداء  .5

تحقیق الأھداف المالیة والاستراتیجیة. یشمل ذلك مقارنة الأداء بالأھداف المحددة وتحلیل الفجوات واتخاذ 

 الإجراءات اللازمة للتحسین.

یتعلق اتخاذ القرار بشكل وثیق بالنظام المالي حیث یوفر الأدوات والبیانات اللازمة لاتخاذ قرارات مالیة مستنیرة 

 لة.وفعا

 مراكز التكلفة أو المخصصات المالیة

أو نشاط  ،لكل مشروع أو برنامج في الجامعة، یتطلب فتح مركز تكلفة، أو مخصص مالي للمشروع، أو مھمة

 معین برسوم مالیة بحیث یتم تحمیل ھذا المركز بالإیرادات والمصاریف

 السیاسات المحاسبیة

لمالیة والمحاسبیة للجامعة، بحیث تكون دلیلا" واضحا" للسیاسات ھي مجموعة السیاسات المنظمة لإدارة الأعمال ا

التي ستتبع في إعداد البیانات المالیة الختامیة للجامعة وعلى أن تكون ھذه السیاسات وفقا" لنظام التعلیم العالي، 

ة المركز المالي ولوائحھ المنظمة والمبادئ والمعاییر المحاسبیة الحكومیة والتي من خلالھا یظھر للجھات المعنی

 الحقیقي للموارد الذاتیة.
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 الأساس المالي المحاسبي المطبق

تتبع إدارة الجامعة متمثلة بالموارد الذاتیة الأساس المحاسبي النقدي، وھو في طور التحول أساس الاستحقاق 

 .وتعمل على ذلك وفق النظام المالي الجدید للدولة

 السیاسة العامة

الذاتیة: ھي السنة المالیة للدولة وتتبع الجامعة طریقة القید المزدوج في إثبات العملیات المالیة  السنة المالیة للموارد

 والسجلات المحاسبیة وعرض القوائم المالیة على أساس المعاییر المالیة الحكومیة.

 التقاریر المالیة السنویة

ویا" من قبل مراجع حسابات الجامعة تقاریر مالیة تعد من قبل إدارة الحسابات المستقلة وتراجع نصف سن

) من اللائحة المنظمة 47الخارجي، ویعد عنھا تقریر لجنة المراجعة تمھیدا" لرفعھا لمجلس الجامعة وفق المادة (

 للشؤون المالیة للجامعات، وھي كالتالي:

 قائمة المصروفات والإیرادات. .1

 قائمة المركز المالي للموارد الذاتیة. .2

 نقدیة.قائمة التدفقات ال .3

 میزان المراجعة. .4

تمسك إدارة الحسابات المستقلة حساباتھا باستخدام نظام إلكتروني معتمد من قبل صاحب الصلاحیة خاص 

 بالحسابات على الحاسب الآلي لإثبات وتسجیل مصروفات وإیرادات الموارد الذاتیة.

ئمتھ مع الاحتیاجات ومتطلبات العمل الحسابات المستقلة بالتأكد المستمر من صلاحیة النظام وملا وتقوم إدارة

 عالمالي والمحاسبي والتحلیل والتخطیط والرقابة ومتایعة الأعمال فیھ والسعي لتحدیثھ وتطویره وإبقائھ متناسقا "م

 أعلى مستویات الأداء المحاسبي.

 بعض الجوانب الإضافیة لعلاقة اتخاذ القرار بالنظام المالي 

ھم النظام المالي في تحدید السیاسات المالیة التي توجھ عملیات اتخاذ القرار في یسا المالیة:توجیھ السیاسات  -

 المؤسسات، مثل سیاسات التمویل والاستثمار وإدارة رأس المال.

یساھم النظام المالي في توفیر المعلومات المالیة الصحیحة والموثوقة من المالیة: حقیق الشفافیة والتقاریر ت -

 افة، مما یساعد في اتخاذ القرارات الصحیحة وبناء الثقة بین الأطراف المعنیة.خلال تقاریر مالیة شف

یجب على الشركات والمؤسسات الامتثال للتشریعات واللوائح المالیة المالیة: الامتثال للتشریعات واللوائح  -

 ئح.ع ھذه اللواالمحلیة والدولیة. یساعد النظام المالي في تتبع وتقدیم التقاریر المالیة بطریقة تتفق م
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یساعد النظام المالي في توجیھ الاستراتیجیة المالیة للمؤسسة، مما یسھل تحقیق  المالیة:توجیھ الاستراتیجیة  -

 أھدافھا المالیة والتنمویة على المدى الطویل.

ثل تحلیل م یشجع النظام المالي على استخدام التكنولوجیا المالیة المتطورة، المالیة:توجیھ استخدام التكنولوجیا  -

 البیانات الضخمة والذكاء الاصطناعي، لتحسین عملیات اتخاذ القرار وزیادة الكفاءة والدقة.

باختصار، النظام المالي لھ دور حاسم في توجیھ عملیات اتخاذ القرار في المؤسسات، وتحقیق الأھداف المالیة  -

 والاستراتیجیة بشكل

تقدیر قیمة الشركة من خلال تحلیل البیانات المالیة وتقییم الأصول یسھم النظام المالي في الشركة: تقدیر قیمة  -

والخصوم وتقییم الأداء المالي. ھذا یساعد على تحدید سعر الأسھم واتخاذ القرارات بشأن الاستحواذ 

 والاستثمارات الأخرى. توالاندماجیا

مثلى للشركة، بما في ذلك تحدید یسھم النظام المالي في تحدید ھیكل رأس المال الالمال: تحدید ھیكل رأس  -

 نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة، وتحدید مصادر التمویل المناسبة، وإدارة التكلفة الرأسمالیة.

یعتمد التخطیط الضریبي على تحلیل النظام المالي لتحدید السیاسات والاستراتیجیات التي الضریبي: التخطیط  -

 .ةمما یساعد في تحقیق أقصى استفادة من الفوائد الضریبیة المتاحتقلل من التكالیف الضریبیة بشكل قانوني، 

یسھم النظام المالي في تقدیم معلومات حول الأداء الاقتصادي العام، مثل معدلات الاقتصادي: تقییم الأداء  -

النمو الاقتصادي ومعدلات التضخم ومعدلات البطالة، مما یؤثر على قرارات الاستثمار والنمو وإدارة 

 اطر.المخ

یساعد النظام المالي في التنبؤ بالاتجاھات المالیة المستقبلیة من خلال تحلیل البیانات  المالیة:التنبؤ بالاتجاھات  -

التاریخیة وتقدیر الاتجاھات السوقیة والاقتصادیة، مما یساعد في اتخاذ قرارات استراتیجیة مدروسة 

 ومستنیرة.

سیاً لاتخاذ القرار في المؤسسات والشركات، حیث یوفر المعلومات باختصار، النظام المالي یعتبر إطارًا أسا

 والأدوات اللازمة لتحلیل البیانات واتخاذ القرارات الصائبة لتحقیق الأھداف المالیة والاستراتیجیة.
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 النتائج
 أھمھا:استخدام النظام المالي المحاسبي یمكن أن یؤدي إلى عدة نتائج مترتبة، 

لمعھد  اليالم الأداء حول ومفصلة دقیقة تقاریر توفیر المحاسبي للنظام یمكن: المالیة الشفافیة تحسین .1
 راتالقرا اتخاذ الإدارة على ویسھل الشفافیة یعزز مماالتعلیم المستمر،  ومركزالدراسات الاستشاریة 

 والمستقبلیة. الاستراتیجیة
 شریعاتللتالتعلیم المستمر في الجامعة،  ومركزالمعھد  امتثال المحاسبي النظام یسھل: الامتثال تحسین .2

 التأخیر المترتبة على عدم وغراماتالمخالفات  مخاطر من یقلل مما والدولیة، المحلیة والضریبیة المالیة
من  یدینوالمستفقد تنشأ من المستثمرین  والتي القانونیة والعواقب سداد الضریبة في مواعیدھا النظامیة

 خدمات الجامعة.
لدراسات امعھد  أداء حول متقدمة تحلیلات توفیر المحاسبي للنظام یمكن: متقدمة تحلیلات توفیر .3

 في یساعد مما ،المحلي والدولي السوق الجامعة واحتیاجاتالمستمر في الاستشاریة ومركز التعلیم 
 .العام الأداء وتحسین للمستقبل التخطیط

 والجھد الوقت من یقلل مما المالیة، العملیات أتمتة الحدیثة المحاسبیة للأنظمة یمكن: الكفاءة زیادة .4
ة في یدویاً لدى الوحدات المالیة المختلف والفواتیر التقاریر إعداد مثل الروتینیة بالمھام للقیام المطلوبین
 الجامعة.

ظمة الأن توفر وبالتاليیدویاً  البیانات دخالا الأخطاء في من المحاسبیة الأنظمة للتق: الأخطاء تقلیل .5
 على مستوى متخذي القرار والمستثمرین لدى الجامعة. القرارات لاتخاذ دقیقة بیاناتالمحاسبیة 

 لالخالمنظمة (الجامعة) من  أقسام مختلف بین التواصل تحسین المحاسبي للنظام یمكن: التواصل تعزیز .6
 وسھولة متابعتھا والرقابة علیھا. فعال بشكل والتقاریر المالیة البیانات مشاركة

 ینوالمستثمر العملاء ثقة تعزیزلمنظمة (الجامعة) ل یمكن موثوق، محاسبي نظام باعتماد: الثقة تعزیز .7
 .بكفاءة المالیة أمورھا إدارة على المنظمة (الجامعة) وقدرتھا في والشركاء

 مام محتملة، مخاطر أیة وتحدید المالیة العملیات لمراقبة آلیات المحاسبي النظام یوفر: الرقابة تعزیز .8
، والتواطؤ المحكم الذي یخدم أھداف شخصیة الاحتیال فرص وتقلیل الداخلیة الرقابة تعزیز في یساعد

 بخلاف أھداف المنظمة.
 ملیةع یسھل مما بدقة، المالیة العملیات جمیع تسجیل المحاسبي للنظام یمكن: المراقبة عملیات تحسین .9

 والرقابة علیھا. صحتھا من والتحقق المالیة الأنشطة مراقبة
 كفاءتھا تحسین لخلا من المالیة بالعملیات المتعلقة التكالیف تقلیل المحاسبي للنظام یمكن: التكالیف تقلیل .10

 وذلك من خلال التقاریر المالیة الدقیقة المنبثقة من نظام محاسبي مؤتمت. الھدر وتقلیل
 عملیة سھلیُ  مما وموثوقة، دقیقة مالیة بیانات توفیر في المحاسبي النظام یساعد: المالي التخطیط تسھیل .11

 .(الجامعة) لإدارة المنظمة المستقبلیة الأھداف ووضع المالي التخطیط
 توفیر خلال من والنمو في نشاط الاستثمار التوسع عملیات دعم المحاسبي للنظام یمكن: النمو دعم .12

 .الاستراتیجیین والشركاء المستثمرین لجذب وموثوقة دقیقة مالیة تقاریر
المنظمة  أداء حول ومخصصة دوریة تقاریر تولید المحاسبي للنظام یمكن: الأداء تقاریر تحسین .13

 .تحسین إلى تحتاج التي المجالات وتحدید الأداء تقییم في یساعد مما شامل، بشكل(الجامعة) 
عھد م مساعدة المحاسبي للنظام یمكن بدقة، والمصروفات الإیرادات تتبع خلال من: النقدیة إدارة تحسین .14

لمستقبل في الحاضر وا السیولة مشاكل وتقلیل النقدیة إدارة حسینالدراسات ومركز التعلیم المستمر في ت
 التخطیط المالي).(

 الذي الجھدو الوقت توفیر المحاسبي للنظام یمكن والتكنولوجیا، الأتمتة باستخدام: والجھد الوقت توفیر .15
 المستخدمة حالیاً في الجامعة. الیدویة الحسابات عملیات في عادة یسُتھلك
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 لتوصیاتا
حول النظام المالي وتأثیره على القرارات المالیة: تعزیز الأبحاث والتحلیلات إنشاء مركز للأبحاث  -1

 في توفیر معلومات دقیقة وتحلیلات تعزز فھم الطلاب والباحثین. ، مما یساھمالاستشاریة
 لفھم أساسیات والاقتصادیةعلى المواد المالیة قتصادیة: اتخاذ مسار دراسي یركز دراسة مواد مالیة وا -2

 لاقتصادات.النظام المالي وتأثیره على ا
، مع فعالیات متعلقة بالنظام المالي وأثره على مجال الاستشارات تنظیم ندوات وورش عمل: تنظیم -3

 الخبرات وتوجیھ الطلاب والمھتمین.مشاركة خبراء مالیین ومستشارین لمشاركة 
تخصص: تطویر برنامج تدریبي یركز على تطبیق النظام المالي في حالات استشاریة برنامج تدریبي م -4

المھارات العملیة في تحلیل البیانات المالیة واتخاذ الطلاب من اكتساب  مما یمكنراسات حالة، ود
 .القرارات

النظریة  ممالیة لتطبیق المفاھیالبحث عن فرص التدریب أو العمل الصیفي في مجالات التدریب العملي:  -5
 .وأفعیھفي بیئة عمل 

شارات المالیة والمؤسسات المالیة تطویر شراكات مع شركات الاست تعزیز التعاون مع القطاع الخاص: -6
ي فیسھم في تعزیز تطبیق النظام المالي  تدریبیة ومشاریع عمل تطبیقیة للطلاب، ممالتوفیر فرص 

 العمل الاستشاري.
المتخصصین في المالیة : طلب المشورة من أعضاء ھیئة التدریس استشارة المستشارین الأكادیمیین -7

 والمشاریع التي تعزز فھم النظام المالي واتخاذ القرارات. الدورات صووالاقتصاد بخص
لتعزیز تعلم الطلاب حول النظام المالي وتطبیقھ في  في التعلیم: استخدام التكنولوجیا التكنولوجیادمج  -8

 ة.الإلكتروني والبرمجیات المالیة والحدیث استخدام منصات التعلیم مثل، الاستشارات

 الدراسات المستقبلیة
الطریق الإثراء في ھذا الموضوع ومھدنا قد فتحنا مجالاً للمزید من نتمنى أن نكون  نھایة ھذا البحثفي و

 كثر توسعاً وشمولیة.لدراسات أ

 ھي:حة المقتر أبرز الدراسات المستقبلیة ویمكن توضیح

 .واعتماد النظام الإلكتروني على الدراسات الاستشاریةأثر التكنولوجیا المالیة  -1
المالیة على النظام المالي وعملیات الاستشارات  التأثیر المحتمل للتمویل الأخضر والاستدامةدراسة  -2

 ، وتطویر استراتیجیات مالیة مستدامة.المالیة
 وتطویر إطار تنظیمي جدید یشجع على كة العربیة السعودیةوتحلیل الإطار التنظیمي الحالي للممل دراسة -3

 المستھلكین ویحمي الابتكار
 على النمو الاقتصادي.تأثیر التمویل الرقمي  -4
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 ائمة المراجعق
 )1990(إبراھیم شكري،  -1

بنود الدخل الشامل في ضوء معاییر المحاسبة الدولیة على جودة التقاریر أثر الافصاح المحاسبي عن   -2

 المالیة (رمضان عبد الحمید المیھي).

أثر تعدد مصادر التمویل على كشف التدفق النقدي وتفعیل إجراءات الرقابة علیة (علي المعفوري  -3

 م).2017

 أثر معیار المحاسبة الدولي في تحقیق خصائص المعلومات المحاسبیة (عقیل ھاشم محمد). -4

) المحاسبة المالیة المتقدمة: الطبعة الأولى، القاھرة: مصر: مؤسسة طیبة للنشر 2017(أحمد علاء   -5
 والتوزیع.

 م).2014مالي ودوره في اتخاذ القرارات المالیة (بن یوسف التحلیل ال -6

وفق المعاییر  ) المحاسبة المالیة المتوسطة على2018(الججاوي، طلال محمد والمسعودي، حیدر علي  -7
 الدولیة للتقاریر المالیة: الطبعة الأولى، عمان، الأردن: دار الأیام للطباعة والنشر والتوزیع.

)، اتخاذ القرارات الاستثماریة في البنوك الإسلامیة من أجل معامل خصم في 2013الغالي، إبراھیم، ( -8
ة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ظل الضوابط الشرعیة، أطروحة دكتوراة في علوم التسییر، كلی

 التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة.

الصادرة بقرار مجلس شؤون الجامعات القواعد المنظمة للمجالس الاستشاریة الدولیة في الجامعات  -9

 ھـ.20/04/1443) في اجتماعھ (الخامس)، المنعقد بتاریخ 1/5/1443رقم(

 ھـ.1441اللائحة التنظیمیة لمعھد الدراسات الاستشاریة بجامعة الامام عبد الرحمن لعام  -10

) بتاریخ 6/2شؤون المالیة في الجامعات الصادرة بقرار مجلس التعلیم العالي رقم (اللائحة المنظمة لل -11

 ھـ.11/01/1416

ئص المعلومات المحاسبیة وأثرھا في اتخاذ القرارات، مذكرة ) خصا2009(المجھلي، ناصر،  -12
 ماجستیر، جامعة الحاج لخضر، باتنة.

)، التحلیل المالي كوسیلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادیة، 2019بحري علي، ( -13
حمد تسییر، جامعة مأطروحة دكتوراة تخصص علوم التسییر كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ال

 بوضیاف، المسیلة
) دلیل السیاسات والإجراءات المحاسبیة لإدارة الحسابات 1443فیصل، (جامعة الإمام عبد الرحمن بن  -14

 المستقلة.
) المحاسبة الإداریة التخطیط والرقابة وصنع القرار: الطبعة الأولى عمان، 1432(جمعة، أحمد   -15

 الأردن: دار صفاء للنشر والتوزیع.

 دور المدقق الخارجي في كفاءة وجودة الأداء المحاسبي (حیدر صباح حسن ذو الفقار). -16
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)، استراتیجیات اتخاذ القرارات الإداریة مجلة البحوث التربویة والنفسیة، 2012یونس، فیصل محمد ( -20
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