| i ghaza daala
Bl Aulg
@JM\ 504}

MIDOCEA]

LJNI\'FFJH\T\""

G Miall plady Agllad o i) A8
3#&&@@)‘)& & Jbdial) &M&;whbd

Al

YYYo e YEAY

wji.l:m :\M\A -ZSJ\.J:X\ Z\_AS
Sl

W ans Jllae 3
Crl slane daala <3 oY) AWK o jail) A giac

A asdall Jadl) — Y Yo



oaadil) g )

el A deae Lan e w3l 5 83l 5 cculallall a5 4id 5 g aliasy 3 cpallall o)y b aal)
Ol yall 5

¢ A= Lo\

BRCINER Ry P\ | US| P4 | S P SN g g e

o Canall Ay Jie A8y daglia g cdad Glgan g an S e e addy Ll el 3a e 8, i
PUINS

Craalos Al g das Il el SV Al Wy g e (08 ghase daalan 31 I liieY) Sallas 4a 5l LS
Al Apagleil) da il o3 e o S TS an ST G V) e Vg cdend) 13 jla) b
e 3l ) paen o iy (o aay sk elal 3 sl 5S¢ Mla g Al il 38 55

s cadinn ¥ Al aginl ey 5 sinall agaca e Ay SN ilile ) agaal (alal) il g 5 S
Jaxdl 138 alad) B aalug Gl Jdae e S

Ol s eadle allal (e S 4y adiy ol g an SH dga d Taalls Jeall 138 Jrng off Jla dl il calial)

Janll 5 S5l (g slim s dumy Lal Lo gy (5 cdal] (b pgel (00 JS 61320 i (5030

Gl gl

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



IS
"Nad GO e Sl (ay dag A G

1585 sty e sl a5 yhall il e a2y (ST S5 O Led iy W g A Aa )1 (5
ooanl JUa ala ) caloa g aliady o3 Gliial 5 Ua g

LS il g me )l alei al 3l ¢ el ailall (5 a5 (oY) Cimaiia (8 Ay )5 sy dngs
o) Gualy g ilalad 5 e 531 alal) Ly jlay daily el

Jasll (b (3R iale (3l il ) Ao (ol 5 (ol s ol ol s (aon s J5Y) (g )
S Do i L 5 p of O U oy ¢ sl S plall in G g3

Dkad) IS5 a1 5 ¢ Al (gaea a8 (gl (laal) Goall 5 LS
£ 505 Y A gat s il il ras (Al S35 )
ey G gy (ol iani g A ol 55 s g Ylan BLadl ol 5 0o g
Ladla s L) jlae RN aey Ll 3 Jima ol 3 5al) Hlisaa )
Sl s DAl
gl e e O 050 BA e (Gl
il G o Tl ol oa la g

M AT B pe call Gl Y el )R

MipoceAjl



doa) al) Lalitiea

eV e Ul b il plad s Adlad e IS i ST Gl ) Al all o3a Caags cangll
kil o g Adlad alal 5 SISV 3 sl (s A8D)) GLESEA (DA (e (B ddailaa B

0o e (e bl paad 4 g S i) aranal 4 dis o oSl zgiall e Al jall Ciadie]) gl
dplany) cadla¥) aladiuly bl Jalas iy saa 8 dan )l e ciladaiall 8 e shiiall 5 Cpalalall
) el G GlEMall (i g luca Hall LadY dlial)

LeS cale JS5) i ja bam Ayl e Clabaiall A JISEY) i (5 s O gl < jelal pilial
ol e s 38 5 Lgalad s o liial) dallad (s ISV A G A 8 dulag) ABe 23 ]

Sy dam ) e lalaiall 8 HISEY) il jlae o el Llee Tl Al all 085 13 a1y il
Jaly HISEY) Jlae 8 48 yre ddlia) Jiad LS Ll sy o jliiall ddlad s 8 Aie 3aldELY)

Afing 5 pad ey Laa el 5 Ul ) iy Lilase Sl w35 G caa b Jad) sl e g Uil
Adkaial) g g Uadll 5 Jlaall 13 Aalatiall cilua) 3

Baa ddadlaa c@)\.&d\ C\AJ c@j.&d\ llad ) e @J\.ﬁud\ OSLY) (e -Aalisall Gl

MipoceAjl



e ettt eeeeeeeeetteeeeeeeeeeeettaeeeeeeeeeetetaataaaaaete teeeeeeeeeeaeeaeaeaeaaaaaaaaaaaaaas Jpaail) g S
L elay)
€ oo ettt et e eeeteeteeteeeeteeteeseeseeteaseeteeaeeneeaseaseeteeneeseaseareereens eseneeseeseaeereeeeaseneeneaeas Al ) aliivg
ettt ettt ee Rt Rt et oAt Rt Rt et e et eRe Rt ent e et et eReeneeneeaneereeneens Al Gall Y Y Jeadl, )
L PP UPPPR danidl Y,
L PP PP PPPPPPRPPPP A all AlS8a Y, Y
YT ettt et ettt ettt ee s e e e e s il (s il e il gad ), Y,

LT et e ettt s e eee s ki) (5 sisall e <l a3 ), Y,
T e ettt ettt e e e e e et eeeeeeeeeeet— e eeeeeeeee—ttt et eeeeeteeat e e aaaeeeenraaaaaaes Al dpaal )Y
LTSS (s il (s sl e ), ¥,

Y D ettt ettt ettt ettt et bt te bt ea e e bt ea e e ee bt et e bt eh e e beeheea e e bt eat e teehe et e ebeenteaeeaeenes Al Al Y ¢

Y ittt ettt e et ettt ettt ettt ettt ea e e te Rt et e At eR e e te Rt et eateeseenteeteente st eneentenreeneentes Al Gl Y e

Y D ettt ettt ettt ettt ettt et bt et e heea e et eh e e te bt et e bt ehe e teeheea e e bt eat e teeheenteebeeneebesaeenes Al pall Gl 589,1

A TSRS A Al Za a3, Y
Y ettt ettt sttt et h e h et s b e bt bt e b e e b e sh et e et et e e b e e heeehtesateeabe e be e beenbeesaeesateenren Al pall Apnglia, VA
DY ettt AR R AR R ARttt Ailaall Al all Y, 4
Y ettt el g 5 yiall laia ), «
LTSRS Al il 5 1 ) Sl Y
PSR 4284l Y,
) e ot ettt ettt et eeeeeetta e eeeeeeeeeetta e eeeeeeeattan e eeaaeeeeanannn o Jaiuall yuaidl ¥, Y
¥ ettt ettt ettt ettt ettt e et e et ee e en et eneee oeed ) il Y,
L2 &l el g Jisall paiall o A8l Y, €
3 ettt ettt ettt reeeeeeeeeeeteaateeeeeeeeeeteaeeeeeeeeettaateeaeeeeetttaaaateeteerttnaaeaaaeeerrrrnnn dalally,oe
L USRS Al Al Apngia t ) Juadl ¥
PSSP RPPRPP 4284l Y
T ettt ettt e e e e e teanaae e e e e e e nraneeaeeaannnes Ganall ol il 400 a1 Cldy ail) ¥ Y

L2 TR el e gl & SVl (S a Y cay il YY)
T A et el e gl b o el ey Alladl 1 a1 Cag el T YL Y
T ettt ettt ettt et e ettt ettt e et ee et ettt ee et e et et er e et ereeeeri Ganl ppasi ¥, ¥
L2 OO Ciligal) 21 i 5 3ok y Cnll aing, ¥ €
¥a

MIDOCEA|

UNIVERS

\\(II



L R Al all de Y, LY
€t ettt e et e ettt eeeeeeeteeeeeeeteeeeeeeteee et eteeaeeaateeaeeanteeateeateeareeateeaeeanreeas ) 23 iy Gk V€Y
£ SR ULl aas 48y Hha Y0
T eV e gkl &SI i - Jiaal i) Y0,
EY ettt ol e gl b il mlad s Allad il ppsiall Ty0,Y
3 i) g5, 7,1

£ AN il Y51,
£ TR 3 56l bl ¥, Y
T et ettt e ian ¥l Jalaill Cilel ya). ¥,

£ I PURSTRR ol y,A
£ ettt ettt e et eeese s rane eees il Ailia g ilan ) Jiladll sl 5l Juaill ¢
0 et e e e e eeeee et aeeeeeetaeeeeeetaeeeeettaaeaereaaaeereriaaaaanns i) €,

€0 ettt ettt ne s ee e saaeaaaeeas (Cond) el A gl) Sliliaa ) Al all die aua g €Y
) ettt ettt ettt a et a At et et et et et et et etee £ anteeeneeanns Gliliu il 5 Baall @l jlaal £,7
O ettt e (Conad) Al e aY) Ganall &yl hall elas £
F oo ee et e et e e e e e il AtBlia s il a1 s 8,0
D ettt ettt ettt e e et eeeteeeeteeeeteeeateeeateeeatee e ittt eaatet e ettt eateeeataeeabeeeaateeabeeeabeeeateeeateeeatreeaateeenrreenn EONEN I P
ettt ettt et sa b et e e et e sa e et e st e sreentesreas GlalisuY) y Gilpa gl § Saall 3 gas 1 ual Al Jaadll 0

L PN Aaaidl 0,9
Y ettt n s senn s s s s sesennnesesenns L AcEbaal) LGl Al g A Al 3 g0a 0, Y
ettt et e et e ee e e teeete e e bt e et e e e e e ae e bt e te e beeeheseet e bt enteeateeareeeate e be e beeateeareeereeeeeereen Al G g, 0,Y
ettt ettt e et e e tee e e e ebeeebeeebeeabeeehbeaabeeabeebe e beebaeabeeahaeaabeebe e beebeeahaeeabeeabeeabeeabe e reeraeres Glalitiayl o, ¢

Y e ettt ettt ettt sttt es ettt snennn e n s s enannannas agwll e,0
Y Y ettt e e e et eeae——eeeaa———eeeaa——eeeaar—eeeaar—teeeaar—eeeeaataeseaa—aeeaaas —aeraeeeeaaraeeeearaeeeaaaaeeeaaraeeaaaaes el el dals
T ettt ettt et et et e e b e e he e ehe e teeehaeetbeebeebeeabaeaheeeabeeabeebeebeeabeeabae Steeiteeeaeeeteteeteenttenteeteenteenreenrean Gkl

6
MIDOCEAN

IJN\VIHE,\\(II



Jglaad) daild

. Jiieal) putally ddlatiall ‘;.ubfst@m%mjuaﬂa ' x
(2N & gl A i) A )
‘e i) paially Allatiall bl jal) il 45 jla g (adle Yy
(> e gl B ay Ldall ladg ddlad )
YA Clady dullag g Jﬁf‘ﬂﬁ%@*;ﬁ{&.ﬁhbﬁuﬂa Yy
Cnstiall (ARl g g jliial)
¥ (i) A) SEial) paiiall ul! addiceal) (ubidal) Y-y
vy CL.L;J 4,,\31.&5) @L’d\ M\}u.uw ?M‘ u.nl.,féAM y_y
(&Jw\
£y (oeind)) Gua A o) e Ciiuas y-¢
£y (sand) 4a8l) Guua A ) dde Ciiuas Y-t
£t (il Ja 3all) e Al o) dbe Ciiias vo¢
£o (B il &l gin) uan Al Al Al e ¢
£ (A4 £ 5) an Al pal) e Ciaaal -t
£V (A 4k gll) quua Al Al dde Ciial 1-¢
£A Wlj L g S Jalad il V-t
£4 JISEN A AT ded) Judas A-¢
N QL) A ALY dand) Jalas q-¢
o ) At AR ) Julas Yoot
oY S Al gl il dad) Jula VY-t
7
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



oY S (A gaa Jalad YY-¢
ot & keall Cla.a\g@la.ﬂu.m)\ ) Julas YY-¢
o0 ol rlad g Alladl e lalia¥) aad) Julas \F
R ol plad g Alladl anAtil) daad) Jalas Yot
oV ol plad g Alladl o ol giSEN daad) Jadas Y-¢
oA daladl clasal g cpuitual) Lo sy Jalas YV-¢
X Gl plad g Allad ) gae Julas YA-¢
1. (Baresdl JlaniV) dpaa &l LA Jalas Y4.¢
8
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Jiy) daild

\ Y O A8 8 5 o Jaiag Al Jal gadl) A ) 3 gl Y3
() pladg dllad g jlsity) Ad
vy () Auay) Caal) avanali 3 gad \JAy
¢y M@JMU&\@GM*' X NESE:
£y 4 yant) 4581 188 g Aol ol dbe Ciiial Y-¢
$¢ (alad) 0 gall 138 g Al yal) A Cisiuas v_¢
‘o o6 plaill 85 pdl) < gl daad Wb g Al dle Ciyiual ‘s
> A
¢ Agall £ sl 1Bh g Al o) A Ciiuad o-¢
¢V Adlal) dads ot 18 g A Al Ae Ciniuan 1-¢

MipoceAf!



I el )

Gl Al alad) Uy

10
|
MIDOCEAN



-

dadiall Y,

e labiiall Uggal 55 3l A0l 8V g Aprainall Ja sall g de Hludiall il il Sl 8
Lgialaiul laia s clakaiall s A llad Cpeatl A gan 31aLS s gall JLSEN) 5 A )l
Y YAy A e it A A gaall A al) ASladl) 8 LA S A pea Y] e i€
it e S ) aa dila ol Apaill 8 Al 538 () adigats apll pnll g Ul (S

(KPMG 2023) 4l zilaill ghat g e )l Jgaill ¥lae 8 Lapw ¥« SLY) il

Eisa ¢ apdaill 5 LS Lge gl Ty das Al pall g on A sas Adadlae 2ad ¢ aal) Bl
Al g il oda GF V) A maiaall el aen 8 L) sme 1D Am e a el oal
LeieliS (e aay Laa ¢ LS (i Chnda g 3 ) sl A o (e Aaals Apaphaii g dule S5 Lo
(Albar & Kowan, 2024). gl 5

—d Sy i el el of KPMG (2023) e difiaa il o g
> SO T SYCH DN -GN I I IR SRt [ PSRN [P W S G M PR
Gl 35 A Slad) 8 by W Jpaill iyl oo il L clgialai ) 3 ey
DSV de i a8 WA Sl Susi el NI 3. Alharthi (2021) (LS ol
sl Al s e Alowain and Alhalabi (2023) S L

b LSy A e 5< s A ddatl) il all 8 daal g5 sad s J135 Y @y pag
S bl il dall Al ol ol e adiy Gus paa A bilae A )l e ay LAl
(Albar & kil 4 oYl 5 A8l dpia puadll GuSad dplaie Glily alaie] G 92 alall Ldail)
Kowang, 2024).

DS A8 et il Jolat a8 A a8 sl o 2 ) i Al jall o3 a
el @Bl e Say s k) eia s A bdlas A a )l 1w )ldall Alad s A g
= e sl 5 aranl SV sl g ¢ jliall ¢l g ¢l il gl Cangliu Cuandl 13a () 5
A IS Sl s (8 4 A e Sy LldaS 150 D) agd e o (g ) e g ladll

Ul

11

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



aoiall Fladg ddled e LSV T Glasi ) A ) sia Chagd (B L e 3Ly
a8y g 8 figall A IOV Joal gall 0 Slaae Jolad A e Baa A dadlan A )l y e
s all xainall V1 (Gaia s i) Aalaid g celaY) 3l e ) jxy Glee 15U

Aoyl ddSEa Y, Y

Abilae A dmyll e o ldd) T Y) il plady Allad 5o 5t 8 SLSEY) Al at
Ol LaS Lgialai) 5 Lgieli€ (e aay L ¢ LSV Gl jlan (3 (8 Chnaia (e Slad J) 35 Y B2
Gl 8 i) (e sl i e HLSiY) Al ol ) jall 8 Lials ol s

ol 1 e (il Agipdat A o L daladl ) Lee o lall

B s gimall Jo cilgad )Y,

JSiy day 33 ) bl ol 5 e ) o) i g ) e gLkl e sgaadl oS il
el alaia ¥l adane 38 55 i anll e pladll (b Ldall Zlad ) JLSEY) G il
o LS 0] Geall agdll 8 sl ) 35 Lae e sSal) sl Ayl cilelladl e
>l e sl

O Sy Jalod gy bl sdali (883 same 3 gl 155 Y o sl (o bl LYY il
By oyl e 8 A jlee Ciay Lae da )l 5 gl Jaly LS il g4 DIa
Aue gulaga g

e SV aalie e ) ol Hall A8 (e sl aadiaall Jlag 3 s el Jslall Cania
A dailae 8 5 ple IS G A Sladl 84 a5 e il adaiall A padanill o 4 8EN il aa padl)
cetnall @) e dpallall - 3laill Gaadai L8 (e 3a e 54 5 (pa peadll 4a g o Baa

12

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Anhil) (s giaal) Lo i gad ALY

el widy g da aly )y b a i Y LSV gl 84wl il Ssell e
L pliie Ay IS (5 sune ol g ol o Baa Adadlan (8 dan )l e cilabaidll

b S ed LS e ot A edl) il el 6 g i gl el
o s 281 g Japdad (e sl e a Ll sl e pres

Aaali Al oladl agie oale 3858 () il 8 o ladll el 385l i
ladaiall cp alal) g 48 jaal) Jols e iy Law ¢S Bkt b

s b lalgial e g UL 1ia 8 )58 e dstel 2 aiad A daal) dslasall ) A8
2 e Am ) e el (e dled iy ) s ) Al Silagl) Gle s 4
Baa ddadlaa

D i) Cadl Jligm

Lgillad e s A hailay dm )l e ao il 8 LS s il s L
¢ Lealais

Al yAl dsard ), Y

shal (et 34 m gall Jal gall (e md (2 IS & g aim e oo S5 (e il 134 Apan] aais
iy g A )l e Gleliiall Lggal 65 Al sl Jl L Ua s dgalad (a8 830 )5 g bl
Lok ggalloysnad ) daa adidl il il 1) s L Gle g Uil 41 gl (e 4ied sl
axiall

oda Jaly gelasy) 5 Sall et 8 ag o o) 134 8 LSEY) e o gl il o LS
Lpaaly o) Canl 5 3miy Allad g 5o LS ST il jlae s sl 0 gga acay g cclalaiall
e 152500 Ll 1531 (S L e a5 (5 sl Janll g (il JR2 oS JLSEN) i
(sl aciadl

13

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



r Bl g giwall o Y,Y)

Ol 2S5 e il 5 la) gyl g ekl L SEY) aalde e Al jall o2 s 5 S S
cﬁQL"“\JJ\T’J—w‘SU—AﬁcJJ\Qr‘LJ@JM\CIAJJML’AUM(H@JWWJ&Y\
e o) (Bl (e HLSEY) 5l 8 Al g ead gl V) T V) ¢ ag ) gLkl
o Laa cbaa Akailae A )l e ao Ll Adled e LSS 3T Jodad LA (e 5 gl
) ol Glend) e caline Glaw A IS Caula 53 A4S Jsa el Ay ki Ay
Aolae Aliiie bl 3 (A ale oLl (Sa (ks Gl gy dana )l e cilalaiall

ikl (s gienall o ), ¥,

il sl Baa A Ladlae 84 m )l e ao el o) jae a5 35 8 Al jall o2 h L ag s
5008 Ga ) ms Las cagayldia plai s dllad e LS 81 Jpa A0 e dina g da il
Aol allenl ez HLSEY) 3 el A e dpagdl yiul Gl pdad Aas) e )yl plida
Ay day badh Jal je (8 A JSEY) ) Cagla 5 A IS 8 Coall A el il Jiati
AL PP PR ESAIVON U PIPA |y PR B e Wk | N PUE N THIVEN. R | R S D O v N | [P
Aong sl e a liall adinall SV (s sl a8

e iiall 5 5la) il jlan 8 IS alaie Y Alaiaall <l il 5 23 sil) Lo o sazall Al jall Tl LS
Aag puall i W) e 3 padll g ecibpanill dgad 5o (A A5 yall 3 3ad ¢3RN (m gaitil) (s Jia
£) e 4al 5 A sl dalles 8 4eal Canll 550l 1) AL _aYU ddaadl) Al il yaiial
A JMA (e ¢Cpianall Cilad g5 ¢85 5 padamill Cilaail) 5 Al saill 3 8IS dam ) e Ll
S1 el Jual il Gaiad e el 3 Siae Jsla

14

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Sl jlan alal Bkl gt doy dy phaill 48 paall o iy 5S35 Y Al jall oda il old o Sl
aanilly Ao gr ) Ay jall A Slaall 8 Ay ) e a LB 3l 8 Al g A lad S
SJA:\LS\AA

Ayl AL,y ¢

52 Abadlaa ony N e S)pall s Cilpmaad) Jala HISEY) il jlase il oS )

SV ok 8 Faa )l e il el da) 55 A cilaall e Y

Sl e mooliall ol g sasa o SISV g jin s Y

e qo il alai ) ~laal) sy ISV 3 el ds il ol jalaall g il Y e g
f3an dladla oy s )l

Al Al calaad Y e

Baa Aladlae 3 )l e 3S) pall s Cilmaad) Jahy SISV Gl jlas A (5 sl ani )

Jos )l e Clisall 3 HISEY) Gkt gaed 3 COlaal) aaad Y

Al e mobiall elal g 305 Ao SV s i Al 0 Y

Adlaay Lol e a jlliall ahyisall Ll sy JISEY) 3 il ol jalse s il il &) 81 €

RNEN

doul Al duaa B LY,

saa Alailas A Al 2 g liall lady Allad o SISV ) (g gina s (ol 5l 2a

15

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



BN 3 5 o Jiay ) el el ) yal) Zisal VY
G Flas dgllad s SISV A5 G

Yoy JSa

du) Al daagia VA

i) il

ol 48 sl aa gl o e s lati 3l A gl 38 lall e Al all sda 2 adad
=S il sl die) o A il o3 a e Py dae siase ol LA e Jdaill
Slmeal) 8 o jldid) plaiy A das o LS i L A Sleiall iy ) LaY

Al e cilalaidl

O Al A80e g s Joa Badae A i (e o s Al WY pgiall Al all ai

16 |
MIDOCEA

UNIVFR‘F.\TYI'



D Adiaa) dgadl i) Y

o (o A8l Aapda (pe e IS ) Al pall caa g s b ¥ mei ) dlade] o

sldaria 8 Jaal (50 (s Al Aga e Lealads a il dllad s g e JLSBY) i

.Q\ “~.~ S‘ ..“-n

Casall Gl s o€

AL Gy aead dalie Ll aladin) A (e sl oSl meiall (e Al jall s2a 2 atad
Lk

: el @Yl -0

BHJLL@J:\MJQ_\L.\M\&A;FHJ\ 4.,)&)43.0]\ 4_;»\)3]\ dLLuWAZ\_m\JJ\ XY CJJ_AS

Aiaa Se ) s e @l puaiall 4 ) g c‘é..c..gisi)!\ £ s el 1di 3o Jiai Badaa d3ia )

s Glel aYly @kl -1

(sl Jalaill g Lty

Adasall A all

U (e 530 g jltiall mlaig Agllad (it 6 HLSEY) 38 5T pasd e Ayl oda 335
Clad & a8y ied il g o A Tadlaay Am e A saiill S0 pall g Ay il Gl manll

Agnyy il ¢ g0 dili) 5 Lo laia)

e 3580 e e Al ik cddadladd) 8 35S jall 5 il pmanll s 22e 5,80 15 Jai g
Ras Jad S Eaalll 2 laal

oL A ‘;J uJQ}_L.LA”} w.l_.)s.}ﬂ\ u.\ld\_aj\) SJ\_EMJ @JL&A\AX\ 6)4-3—4“ e :&_u\‘).ﬂ\ 2 :“:. uw S}
Aoyl 5 Aol ol sy 3585 paants 5 i) o o0 15 (g

17

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



a3l Jsaall Gaia il g il 1 Al san sl 5 il daaid gle 3 0 gaall Ll
oaall Al all ddadl) ae iy Lay LapalST adiaall

£ sl £ g pdall abada ), s

Al pall ladl e =Y Jacadl

ALl clad Hall 5 A kil Gl SEN Jaadl)
Canll il a5 daagiall (U Jaadl)
Lilias) Lebidad g iUl (i je (ol Hl1 Juadl
il 1l 5 eilial) Ailie ;pualad) Jucdl)

18
|
MIDOCEAN



g_a'm\ Jadll ¥
;\3,\1.‘.43\ Sli) yall

19
MipoceAjl



- dadkall Y)Y

Db el call ¢ g e Al al) cald A paled) il gl Gl e ) Qi) 1aa Caa gy
Lgale oLl Sy ) ALl il 5 A papaliall Gunl) ea gyg dd all acay cpia (g i
e Al aie V) ot cadl & s gay A Blatall gl e gLl 8 bl jall 5 a3l 15 daig
Ll dipas LS ag )l e pladl) 8 Aalial) el all caila () sl g Uil e il
Cadl e 1 3e ceaiud iy A ldl A el ol gpnill e il 13 s b eyl
iy
a1 g G dlgalad glanas ao bl elal 3o e 8 el Sle LSV aay ¢« Y
ROAR N ik g FENPRGR EREN| e Qlaill 3 Sie Jola
5 Jiiall 313} s jas g JwS3 F Mignenan (2023) Al all caa i€ Lyl 1aa 8
gl Zlad e 7AYo S 5y (BMPs) a5l 5 )la) Gl jlass (PMPS)
Alanit Ll 45 jlie Zlaill ¥ ae el Ging it sleall (pila co zead) G 2S5 Laa S5
AlSaied,M, McLaughlin, P., Afy-Shararah, M., il <)l Al gy
Patsavellas, J., & Alkhoraif, A. (2025)

Conaoldall e A lal claaiall il JLSEN) 3o e 8 A ekl AEEN 4 ) sl ApaaY)
sal @l Aadail yy g Taig el a8l 5l L gall A aii g el iSy 3 ) sl 3 la) f gliall &y g ki
oS aiwsall LSV aea 1A sn Jal se Lganan JAS (Jlad JS 03 48 ol 3)l0) 5 Ay jpdaill
Y1 G 8 5 € ISy g A8 5 A el clba sl e Bl G A jall caa

AalagY) il dalxind Glaua g

ORI aada sl agh Caalill i 3 ¢ ST Ciny (oY Al 338 ) dpaled) ilua¥) dral je 225 ;S
(Bl o il 3 Le 2aa3 Sy cdaal all 038 JMA (e Al all & gaa g Ailaial) dpalel) 4 el
Con g A ol gmdll (e Gl ) 38U n L) Agllad y SSSY) aatlie Jsa Aaill] ol

20

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



a5l Anliall Ciliagiall g 4 kil g alail) sl & il deal ye ol LS Gee | BLISIY

Sl il (Wla s s B e ll) (Sop (6 8 SLad Ul 55 il )

& Y 5 g V1 i) Al 8 e Dlay Gty O3 e Sl Candl 1 S 5 ; BG
8 3Sha g B cadlad 5 il jlaal dm Hl 58 il el A (520 Sy ) (A ) e pladll
eleall (& JISLY1 5 o sl S ISV Lgia calad Bac ISEY) 138 Jad g Leay jliia Judi 5 5 )
o ) e S5 i 8 Jiiiee JalaS ad) Hlaih Gus o AEN HISGY) G ¢ aplail) IS8
S il e il

e bae DA (e Gale) Al 5 ¢ oa il e gl L ay jliall plad g Aullad ged  SEN jaciall Ll
5 il Ly g cg yliiall Aalain 5 e3 ) sall aladiid 30l 5 sanaal) Colaa¥y) 3ias Jads

) o Al 6 ga el ) a o ag jliiall 508 ) jdsall a3 (St aainall e ay jliall
Ll paian) 5 A sall Aras (g ) jmd (s e

glia acd b agusd oagios (eale ) a8 0 jusiall Cpda G A8NR) Al 50 dneal (S s
8eliS (ga a5 A5 hde 4 S il fiul A8 s aggan 1 e Al e Slasall Jals ) Al
Lala (il 853 s sall 438 peall Ol gandl) a8 Cand) 138 aaloy LS ST Alas (33855 ay jLiiall
O A pal a5 A8E Clua ety Hlie (o3 Gas Addlae 8 sl Glally dileial) ol

e e

e el Zlad g dllad g LSV (o A8l A ial g Ay ) (g Bl HLLY) 138 238 alaall 4
Aol ) o2 Lgalladins ) Al ) sanil) aaY (380 3085 aa

() & plhadl) B AN A0) Sl patell Y, Y
40818 o

-

giokdiall mlais e laY) et 3 U saa 1750 conli ) & e sald) <l paaiall e JISEY) i el
&) Aalan Gl sall 028 Canal dgaliie Cliaai o 3 e A db A Jag )l e Clisal) Jalb

21

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



(e lain¥) Y dalvind Jlaca s ccililanll 30U (pnund (e L&l aan ISET 5 il jlae i
> e ladll b ISV A 6 sele ) shal (i) clalia dlels Llaiu)
P ol pladl) A L) AS ciad e
i bl 5 IS8 Gulat g Jaa) e b0 aily dm )l e lasall (A JISUY) 8 6l
Loy 683 ganall 3 ) gall lafiin) 3elaS 2d ) 5 el g dpclaia ¥l Gladdl) 33 ga et (A agud 323
Zolall 8 SV Gld Jady s Lalyive Gaaine 155 Ganay g duan sall Ay (3805 (0
(S Jadh a5 cyadaiill A8E 5 e shaill Jaal) ULl 5 cdplalall cilleall 5 Ay laY)
te ) i pladl) B L) A0 o ggda skl e
(el e pladll 8 SV dpaal oyl 3 a5 Sl Ao Laia) g 0l Ll sk ae
IS8 Uai e 4568 (e ST Ji51 08 cppadianall Cilad g3 gl 5 30 sall 30 gane b 3 Auald
L) i sl puaie Ml Gt s Al e o 38 iy o N Uil ol
Baasie 1aladl Jady g Ul 138 & JISEY) el 5 Ao laiaW) Ldlaal aiad g dam 1 e a3l
Jac dapla agh 85 jealaall ol ) shaill (e Laa cdpalatil) A8 5 5 Y] ) Lia o] 5D ) e
QM}A\ Y
PSR (A el e

fs s ) Sl sae ) A jll e ciliesall 8 S s andy

odaiill aa ) -

L.:;.J\:aﬂ\ aal) -

Sl al) -

Sl aad) -

22

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



PO A g B Uy il B e

el HISLY) Sl gl 2aiat 130l g (S a8 (Sl il plaill (e de gana () SISV 35 d) jy aitas
a5l e

S5 Al dal sl e 4y kil 238 X5 (Diffusion of Innovation): Wiy jLaml 4, ylas -

B ) 50y cnd siall )il 5 cinll s cpmons pad) wil) aa (380 5l 5 calaRV) Al peus Jia JISEN) i
Aadaiall Jals el HSaY) il slan oS
i e el 33 o ) s (Resource-Based View): <l il 5 o) sall 45 5k5 -
LDl 38 Lo IS 5 ALalE 5 Al 5 A pal) 3l gall il g8 e e UK daiad Y
5% (e aty i) Alee e Jesd JISEOU dae )y 288 2 ga o) S5 rdpalanil) 28N 4 )l -
Baall Y ylais g e cplalal)

P AY Gl el g Y A8 G Al e
eie cdom N e el Jaly 4 gon S paaie e 53le S5 iy JISEY) s O
oo o Lae 3eliSy Calaa ) it s laadll 53 ga G 3 HISEY) adlisy 1 liiall a5 Allad
e ia ) W i ad s a Ll #la

o il i) acy Laa ol sal) aladind 5 a3 5 Oppeind b JISEY) agans 1) sall aladind b 3elil)
) e Jly

il ) Bl e 5,085 &g se ST (0S5 SN 35 ) lans sl S e 5 50
Aaa sl gl g dpelaia¥) 5 LalaBy)

Oo b Lee Cpuiiaall Clad i ol s 5l Aiuae Ciledd aali ) ISIYT (535 1puiiual) Laa

23
|
MIDOCEAN



() S gl B lsiy) A5 ) Jitead) padal) Gl ya daal e

Zarate-Torres « Acosta-Prado, Lépez-Montoya, Sanchis-Pedregosa a—l > 2
1Y) 338 (& Gl () jeaie Lea dyagdaiill A8 5 4 i) o ) sall 30 of e aST 23 ¢(2020)
o U5 Uy 5 1750 Canls palaiil) ZAEN o eiliil) < jedal )l e il Sl Jahy g S5
) 2 ) sall ) bl i) o (e Les (s JSIYT e1a¥) 5 4 il 5 ) sall 5 ))a) (p A8D1)
& ) O ) G giall) ald sy IS il e g el pall BN S5 8 aeudd

AL Al Jglally 45 e HISEY) el A sine 480 5 Allad da s Jiay (5l Jlall il

Eal ¢ Ul 4 aadasill HISEY) 5 30l ol ol 68 Adro, F., & Leitdo, J (2020) dxa) s Wl
ey (o ageut Al gl 5 A0S Ll saLal Jalail (o)) il o ilpa DU ALal dmgie Azl yo ye
A a o Al iy LS dasn ) e clalaiall JR0 el A glie Sl g ¢ IS8 5 Jaaa Jae Ay
UA:ILaAA u.uja.i‘)..) Lﬂ:\’_a.ﬁ &J}A.} unﬁj cJLS.u‘X\ Aalaiuy uLA_a.uLA u\‘)_;a.\c L@.Ic-LSS} SJ\J;Y\ u.un.M

el HSRY g alaall

< Da Silva Bragas De Azevedo Correia (2023) i—ul 2 Ciay ¢ Audai ) glata (g
O Al Al sy Jla ) Qe A N e Gisd) Al 5 50 (A S Aimall 5 3 jenal) Jal 52l
OSEN 5 g DU A Hll SIS paall (o4 agles o (il sall L 5 63 jlalaall Jaii 5 calxill ga 4a 53l
&) il @yl s A sy Jal La Ll (S dglaall el il g dpadasil) A8EN Jie oAl Jal se Loy

Aol s Ak pail) Sl gall QS e ¢ JISIY) e (pila sall Jind daela dee A B3 dyeal

« Bernal-Torres, Montes-Guerra, Turriago-Hoyos S, « 2 Gl 8 154l
& Al e clalaid) el e o il 5 e laia¥ 5 ekl JI4Y) e Castro-Silva ( 2021)5
U )l DA G 5l oY) 1y e laia s ksl SEY) o) i) ¢ jelal e sl S
Bl a5 AR 101 ety i) il pnl ae oSl Jais 63 ySiaall CleljaY) (e At
8 sl clalaiall dalaind 8 HISEON o) iuW) all e Al jall caasi s da LAl Gl kYY) as

A830 Al ciliy

24

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



o puadl) A i) A ) SRl el dbbaial) el jal) il 45 jlia g gadda VoY Jsaa

(A
claliiiuy) il aaf (i ) gl L) [ o ghald) a
Acosta-Prado,
Al 3l sall (B L) 0 s sysdiayy s s | Lopez-Montoya,
T T o 8l 358 Ay 50l ol sall 8l | e a Sanchis-
Al ghae IS5 JISSY) S5 | T 2T vl e Apaplail) A8 5 4y ) Pedregosa, & \
la Jale dalaiil) 28l i 2= SRV IRIN - ’
= T ? GIEA L e Zarate-Torres
(2020)
A 3 oY) dlae aS ga | Al gaill g A Ll sal sl | Jga cilan) dzal ya Adro & Leits
a5 5l il il g | Sdady 5l A aglie JBE | L SaVI e ) r02020el ao Y
Al Sy syl (eaikaiil ( )
ol i LS | el Al ) LSy | Syl S A hl/?oe;?:;,:-éour;?rsa’
Gl 8 lalaidl AalaiwY | ey g gl 20 s | e laia¥l g —aulawl) _ ’ \y
) 2880 ) @l | .y e | Turriago-Hoyos, &
(2021) Castro-Silva
Jlis 8 5ne dao i 318 | o llaall Qi ol g an gl | 5 sall 5 il Jinal) apaa3 ngzeé,eldo gorre'a .
DSV s sl | Ralad IS e (il gall L g JEREN a >iva Sraga

(2023)

Gt 5 Agusnssall 308 3y 5030 (5 5 5mn yearie o)l e pUadll b HSEN O bl jall oda S 13)

t (N e pUall) B L) plad g dulled ) alill padal) LYY

S

:4G818Y) oY

b gl o) IV Qe dpalall julaally Jad ay jliall ~lais Aallad (Wl Y cay ) e plhadll 3
38 Al wsall aainall 5V 3 5a0 s il sy s e laia ) CalaaY) gaiad Ja il xiad Jy il el
MW‘@C}H\LAWM\}“&@A}A\Q%}&\}633}@‘3)\“‘&4&4)@@@8%‘

25

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Ao g 4l ) aa & g udiall Al dag) ga g 02 ) sall JDaciasl G 5 Alad 3 1) allay Gas Lol 34
ALy

Gle Sl e gl b a Ldall Alad i el (dlelall s 48la 8l e Callall 2l 35 ae
il g cpadiuall Je lgalSai) (s0a g ¢ uliall ALl8 § 4 gale Cls j3a

-ildy jail) il

| S A3aa) saa s ¢y gatill sl dpeLaia W) 4l Jl g 5 piall Bia da pa 1o N e gl L Ciy jeil)
Ao pall LY Goalaal) 5 ail) ae 381 5ill ) A8LaYL gl il sla 8 Wi Uilay)
Blall Cpailall iiad g ¢t wall Lca y (e g e 58 £ 5 p—all plad el adll Glaal ) shia (1
Ao 5all 4y 58 daans elin g ¢l gidll e lainY!

reay o) gURRl (B oy jLiall pladg Allad o ggda gl sUNG

1dal e e Al e gl B ag ldal) plad g Aullad o g gk

led aladall da ¥ aladl Ao 38 5l e oan ) e pUadll 8 sl diall plad g dullad o seda ) sha
o] e a0l gl aladiuly ipapdaiil) g Al oyl ae Sl e 5 a8l 5 el il 5o lasll

Aaa) iy Calaay)
Aa¥) sl
eyl 3ae e Al gl B o Ll dgllad g plad (b (e

e 2l -
eelaiayl sl -
ealaril) 2l -
> sl 2l -

daladl Claal g cpadiidd) Ly aay -

26

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



Aag jall el il :Uald

g L Gl g 5 il 7l of 2S5 :(Stakeholder Theory) daload) sl 4 ylai-
B3l o A gaall dgall L g (AEMR) I3 Cal ,LY)

ALVl g 3l sall 4 Jelii Lay) yia JUaS ¢ 5 Sl ) hasi o (Systems Theory) il 4; k- ¥
3 sa yall Calaaly) gagacl

(8 ) G aand oY) bl e 311 ;(Earned Value Management) dmwiSal dagll 5 i) -Y
RENLSNE E P RN N I gl PP i PN Y PEENPIFEH i

gl all e gl bl s @i e 2031 i i(Theory of Change) sl 4, k-
& srdall alyivall 31 53 ga yall gl (508a3 A8 ) daial 5 Aday A

S AY) Gl pid) pa (gobdall plady Adlad ) alil) padal) ABe Uudlu

Som Al e o il 2 g ananad 8 4 Y] il laall dlaie ) (Sl iall) HSEY) s

aobiall | adinall Y Uai a5y e laSl 50 ) g echlgaaill e o Jla alag) IS (e clgiallad e

AalXiven 53 Sie il (5 5 83 samall 3 ) sall el e 308 ST G oS5 e UWlle 3 Sl

Slo bl e Ui a8 ey 3y cdlalall Gall ol 3l e ad 3 3 juiaill 5 daglal) saldl) 5aLal ae

el el o 5 il Calaal (gaia g (i)

O (e 3 m5 Ay lad saaall LSS e ALY 5 calail) o) laill dac o) Z8LEN (A padasill Z8EY e

Bl Calaall Gaiad ae iy ay Ll #las

(ﬁj\)ﬁﬁ&w\gﬁ@Jwﬂ\cw\g@hA)@&\M\Qbﬂb.}a}é\y

dpadaill) dd) o Jeldl) 3V e Hayat, Hafeez, Bilal, & Shabbir (2022) 155, 4y
dalad o adind 4paS dangie aladiulyy Aol e o jldiall 23 Guaad A celaadl Jaall 5050
dala (il e a bl colillial Aaall 5 &5 yall dpapdaiil) (KLl o i) Caniza gl ¢ lasay)
Y el gelaall deadl 33 5a o) cii LS ol 5V 5 ¢ slatll im0 30 5ad) Adle (5,00 ()5S0 Larie
glaill d a jliall dallad ad 5l Gl | eaie Goaed) (i o JolSaH oy La il dndl )
> e

27
|
MIDOCEAN



(2l sl (8 il ol s 4 il dadaill SULSa) (8 Jikiemi (2024) S A dg5) 5 (s
o8 il 5 Alan ) o 3laill 5 e 5558 L yatens oy I 3t o Ll s i Cppaend
Oy 63 ) gall Juadl (anadd e oSad iyl sda ol () i) Ll g adedll 5 daall cileUa
Gl s Al jall @)l LS laill CiVana (e ady las el gl 480 50 55 ¢ ) ) LA
e Shagill oda g ) daely Al Aallad a3 5 a5 Aalladill G lgall 5 ULl ddiadl) Al
o>l e gl 8 gl gl

3oMY Al il Jolall s 522 Omojola & Okeke (2025) (8L ¢ )l J il Jlaa A
e sl AL ) 5a 5 ¢ Ganatill (psnd g (S (s o LS a8 () sae Al e a Ll
il g o ldiall 3 513) 3o lES w51 5 4S USR] 8 g5 Al ) W) o ) i) o als
ol g i YL Jeai) e alaie W) 5 eclbiball (el ddasi je a4l 5 LSt ¢ Jaall) il

Aiadl) Al ol gad Aallae s oy paill Unlad (allaty La ¢ cpalalall gl dyiail) 5 il

s jles Al-Saif, Al-Shammari, & Al-Hamad (2022) i «g2 sl 3ld) 3 ¢ 500 5
Ll e Lo golinl) @ yedal 5 il elal @iy 3l 50 Ay Ny Clabaiadl &4 5l 5 ) sall
ava—aa () i LS il e Al e sall Jal sall Us gale 150 5 cchl o jlaall odgy oy gall (sl
sl sl Ll o s (8 Aalladll a8 5 Unlag) T 53 6 10Y) a9 ¢ bl 5 ¢ ghaill g o paill 5 cJaall
Uanad deaas Iy iy 3 ) ge ilaai) i) i Al jall Croa gl s Blaall 138 3 paa ) Ly Jaay ol

Agiba o)) dpaiill Calaal e odila

28

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



o ) pladg Adlad ) aqlil) pacially ddbaial) cilu Al guilis 4 JBa g adla 1 Y-Y Jgaa

(gﬁj\#&w\

claliitay) §

il aaf

i A aagd)

) [ gl | g

A selamill Al o a8l gl
iy b gl sl
Ao )l e Sledaidll

0o Al JSLogll
S s e Ll
Janll 30 a Basall Alle
Sl el i elaall
e Aapanill A

Alladll

il o Jelal)
3l g g :\_.3_.«_.3_1:':_'\_"1J\
& ol Jaall

e @Jl_ﬁa.d\ Cl;_a

.

Ay )l

Hayat, Hafeez,
Bilal, & Shabbir | !
(2022)

ARl A il 3 ) sall 50
il Ly ad
bl yaie ¢ sl

bl Zlad &)

Gl jleay adl ja (€9
pra—al Ay ) 3 ) sl
Dl g g padll 5 Jueall
Aolladlly Lla) Lo
Laal B ks gl Lca )l

(Bl 18 8 L

S BV WO PN
(&2 Al 2 ) sall
e Glabiall
A gl da )l

s el i

Al-Saif, Al-
Shammairi, & Al-| ¥
(2022) Hamad

Sy 55l (il
A ad gl & Ay 4l
Ll LS eelad ] (paan

Lanlie Uy iy L e

A piil) dad el claies -
O Sl ol
4835 3 gall ar adld
Dl ) Al Aallad 5 5l
Agianll ) 8 clbaasi-
Allatl) @l el
Wity ¥ola o lhass

dadalll 5 LS
Jolady gl
Cuigll b e
PRI R
e ol diall il
Al

-

(2024) Jikiemi | ¥

dula iyl alaic
Allad s 36LiS i of 0%
dallac b, 5 B Sl
Agiadll Ll g el caliaas

O Al ) s )
QN Aty Gl
Glasy | callsill a8dn g
ol el e
iyl e ey

Al 5 Al (el g

d)u\ S 9 :\._;.u\J.J
50 Al
Al e gLl
pela <] daa
i 5 a5l AL

sl

Omojola &
(2025) Okeke

29

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ala oY Allad 5 ol 5 caSae araal o oy a )l e o jldiall Zlas of ) el s 1)
A sal) Aadal) g dala o) J lall Led Loy ciadtiia Jula <l o dalai v Gl jlas e 5 dal adl)
a%dﬂ\ﬁu)w\w&‘ﬁc}

t(bdall pladg Adllad g LSEY) A0 ) i) psiial) g Jiieal) i) cpe ABMall Y€

s bdall pladg dddlad g LS A G e AN Sl jal) day) ya

Calidey Sl (A Ll Gaiad s HLSEY) A Gn Ay ABe 2y ) Aaal) i) e 3
(sl IV Jes Liu, H., Liu, Z., Lai, Y., & Li, L. (2021) L 15l a0 L8 Lee) 5il
Jalall gy 5il) O el < pedal 5 Aol Jal s By Gl s IS Ty o il 2l O ) sbaa 5
LS yiiall el a8 5 i 5al) Sl gall aal Dy (5 ISIY) o slacll e 5 5080 3y 3a 5 adliall
aiall Flad (a s 8aly )y i sbadll HISEY) il lea Gn 48 Ayl ABDle 2 ay e il ]

skl gadl e

Greco, M., Strazzullo, S., Cricelli, L., Grimaldi, M., and '8 s Al ials (g
Zlaall Gl l Jilas JMA (e o siall ISV b alladll cailad) il juMignaccea, B. (2022)
dare O Lo g g Sdad Jui o 55 gt Ao o siald) adie) | a jliiall (e Jaadll 138 3 Jall

ol e Al malie g e 4 jad ol Hlie IS L . caial) pllad 3 1S s 1000 YV pe
ALY (5 51 wna () @ yedal LS S il o J ) 5 Lol Gl jad A ol e i) i 3K
Al lle Sy all Aal 55 s 88 ad) sall 5 Hhala) Al o (g8 s Sl i Ao 5l 53
DR g b A A it S5l lalie ST ¢ oa A G il 8 il s aa 40385 Cilaas

(Bl il

sl By Gl s IS Jasi 5 Al o culS Alag) o giall ISEY) il g Al all xSl g
Zasaill 138 Gadai vie Jae Ay JS 83yl [ailadll sle ) je dpaal ) yu Laa o 5 e JS1 Lia il
(SIS

30

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



At ay e bl i LS Tad i Hassan, A, (2022) b cilise agia ja) i
(Walaie) 5 cla yoii ¢ SV 3IA) dpiert 5 ) je EO 23 gail) 238 A ja £V (s e 3Ly dalaial)
Olamal 5V ac a5 3 sall 8555 55y o Tan e ddla po IS 8 il ladll Jal se aaa ae

OSLY) lee #las

Zaman, U., Khan, M. N., Raza, S. H., & Farias, P. (2022) W s al &S 4l 10 g
205 1 ¢ sl a5 Sl el sk U 8 Sl 513 6 ST L Jm

.-

. daga

Gl (Al 5 Al A8e 35 g jliall )00 (A yima (g (S e ¥ 0 iy il jelal Cum
vie Jagale JS5y e A8l o2a (o) Al ol laa LS g il Lo g a jlidiall 3 1) A S5
ST G il Jalrs @i )] s oo Alle il jlaall 5 Alladll 2aS gall ;s ) G paic i
e b el gall 028 24 xie /Yo

Ui e J,)SU\ & ce‘)\_uml\ el ]y (50‘ OIS daa) 1Y) 4:»@3’\ e & gaall al s C_ﬂ:uj\ AT
Alad Joe Gla jlaa s b)) shaiie 4aS sa dadail aa 4ned 2ic 358 213 3y 0 450

Lima, O., Fernandes, G., & Tereso, A. (2023 ) | & dungio Aaal o

Lpale) Lmngiall e Al jall caadie) | a jliiall 5 1) Jlae 3 AelaiaV] 5 ISV il jladd 383 Jilaty
138 & saaizall LpaalSY) jobiadll aal 8 Cnll JBA e (SLR) dangiall il daal ol d3al)
RERY|

JMCA c@)\.&d\ EJ‘J! d\AA‘;Z\A\MZMJLAA /\WJLJ&\:\MJW Y Jg&wu}hu\us.d
(laiiall Flad ¥ aze Gauad 1230 il 038 5l ey il jlaall a2 Gkl e o A ) 3238 1)
(8 435 pall 33y 5 epliadil) CallSl) mda ¢ HlaYl ) AN 53 s Gaaat (il Al B3 s ad
Aaliy) Slles)

e pala 2SU aa ¢ il Flad s il jlaall s dlaie ) G Ay 58 dplag) A8e 3 g 5 il o el
s siall 5 3 pprall IS 8l el (a3 50S)) Lgillad

31

MIDOCEA

UNIVYERSIT

Y

i



JalS Allad Jalas e dl jall oda & K Cua Mignenan, Vo (2023) J diwdai 2l 2
Ll sliall 351y il jlas (o pand) Of il Cuigy 4 SN g il 3310y Ul
Jalsill 138 o ) Al jall il s Fladll C piise b dasale Gaua ) a5 20 68 5 ) el
A S liiall ) i) Calaall (Gaiad laa s Clilaall 30lS 3 5a3 8 € (S aguy

Al-Saied, M., McLaughlin, P., Afy-a8 g sl Gl e 54wl 0 8 )5l
S A Jal sal) s WLALKhoraif, A sShararah, M., Patsavellas, J., . (2025)
o A ks e g gall) i) a i) e daldll clabial 8 cogsadl LSV (K

S e 5 Omddl (p pde Glad AL & dabaie 40l O3 A (s(Grounded Theory)

81 Wyl e 7 At ) e saia e B jdie (e COLEA G @il Cua (358 eliae s an lie
el sill g JalSall g cdua) i) dae) sall ¢ juaill daglia ¢ jaaill g salall ca ) gal)

8 Jelh ISy agud G SV Lol Tl 1S jane e dpadaiil) 48EN o ) 4l jall coiadl

Lalaiad g jliall el 3y

O ABDadl g g ldial) Zlanig Adlad g SLSEN) (A8 C paad (AN bl pall gadla 1¥2Y Jgaa

2O pidiall

il s A8l
Jihsall el g aslil)

claliiiay)

il

daad) Calaa

Gl p

O A8 Alag) 48D
sl LSy
bl 7l g

;\Ji u_“\_.\.ua_?

Gl Jol sl sen
e 054 sl )
Gl i (A sala
\_@_A_Aij 4;\.3“}?\ ‘_A_o
soa il ailid) o) s

‘é.i)b.ﬂ\ BLshHY GJ.{:

Sal sl Al
e 5555l
i
il LSy

Opall A

Liu, H., Liu,
Z., Lai, Y.,
& Li, L
(2020)

Blandl 5 a5kl

zsidall LS
gladll ) ags a8
s )

Bl

J—dll 5 Zlaill Cy yas
A, Al A gl
e Al Ll
Gl als, Gl 8
Ly cillall L ) i3l
& el Gl Hhlaa

Ol el
J—dall 5 ~ sl
DSy b

Greco, M.,
Strazzullo,
S., Cricelli,
L., Grimaldi, | ¥
M., &
Mignacca,
(2022) .B

32

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al ol S, il
L n IT}.A)S)-.\S:M
Be . Py lA.I\ 'v\c i B l;_\j P uj‘ ‘ w?t. CJ)'A_’ _)_’»)L
Laiy LSt W | el ) el | o S8Y) sl lssy) | 2770 2| e
c— : 2 - cl—Ee | (2022)
Aalstosal) g il | e ad) 855 13 | Jtis el delse g | T
JJ\}A&\} ZJA‘)A dﬁ
J:\.\u 4_;»" \JJ
. zladll e LS| B Hla) s sl zaman, U.,
. S, .8 4 AN mP JH} - - ’ % Khan, M
sl sl i | Do 5oy el Al [da Sy o | R’
~ 2T s Y e ' o | H., &
gl ~laig | <yl M) | il jladl Faras. P
TEEEI ve 7Y ) |l i e | 09>
Y axaS ( )
Sl e 11 | G e aas Lima. O
RERE N
—ln Dydad TB3le | 338 Al | a | e
g ; Aol w4 wjlea AT | LS 1 W | Fernandes
Gl el (| il plas 7 o ’
it ) . Syl saald VY g | Alan W G_,& °
glaga il 4 Lla) 770 T o
. o | Sl A Basa s | 8 Laa il gds | Tereso, A
@JLLJ\ B‘)M\ &L\S}ﬂ\ . . .. i -
%Mb u;dls.d\ d:\SSJj @JL&MM aJ\Jj (2023)
)sﬁi_'" ;.\_aa:“)d
aseall JLSE N | 5l n JelSl | laabu (i slaal) SIS | 5 la) il jlas
Z\_U\A}!\ QLNJLMJL; 5l g @Jl_&.d\ L agaadg sclé._ﬂ\ L“,_’A 5yl g @JL&AJ\ Mignenan, .
clab Ll Jasi g | A ey 2006l | 0l e Z8Y,Y oy | e aal5all | (2023) .V
il sy il | )l e 2las
OSRY)
Al-Saied,
M.,
Gl McLaughlin,
O Al 483 | 7 ; N 48L& Jal gl ’
e & —ls Jule | daldl) Leie A udy | T, T T Shararah,
Cl .Ls} JlQL.\y\ - . " e . O_S_A__!‘F\.J‘ \’
w\ Ju_t_iﬁﬂ e_c.l 63)\)4&3\ a)\.lj 6‘)..}3;.\5\ . " \}]\ M_’
&2 Zlaill Gadas ail) Ak glia ¢ il Patsavellas,
J.,, &
Alkhoraif, A
(2025)
33
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



s L) plad g SN Jea il Al A ALl JaLa]

1Y) Cua (e o laiall Loy Ul dai ye JISEY) (G < jedal el jall 235 Sl dlag) 48301 -
Aoai) i) s Al Xl sill 5 Calaa Yl gadas

AN Al Jaadl Sl jlan spal) AaS sall e aed (N zling SV Y 3 el dacls dalse -
(Sl laill Gaial Hlalaall 5 ) il 51 5 ¢ gaylaiil

LSy e s 3all 5 cqaslaiall 1) ¢ siall ¢ 3 slacill HISEN) ol gl sl all 2 HSEY) JI Sl e i -
Bl oy Ly Lt e Gl 1580 <yl

&) el da s e JSEY) g Of Sy IS il Gl lalad) 5 510) o g Al B laY) dpaal -

Apbal 5 A adlie GaaS 8 agun s a lliall iy e ) Jay SISV Aalin) 5 SISV G Jadd A1 -

e paieS KBV JWA) die dlle judl cut & yedal el el jall (GsS ) Gdd -

Anlad (a5 oad el adaiill s N Gl ISEY) deeDlo :lad) @ndl s 28ED 30 -

rdfiaal) < gadl)

Zlad Juoad (A i) ol e Y e sl i) (8 o al ol Sl e 2 ) e
LIS (e T e e i (ot ) Oifing (i 58 Sl 1Y) e jLaA

Gang N e a il la g Adled e Sy als el bl il jall 8 Ak ke s 0 clla (Y
Ja Lai ey lail) o jbsiall 5 a1 g Undl) Gl (& 5Y1 138 Jalad e 4Ll gl & juall) Cua
s g Al e ledaial elal 3 jed B JSEY) 5

Adaal) 2l 8 LAl 138 st e 385 A il pall e b Jia AT Aty 8528 0 (Ll
L) e AAE 5 dpalatil) palliadll CAlias Cua (ald S sas Alsilas b ple JS5 40 gl
e Y] il jlas CauS3 il agd ()50 Jsan Siad) Cladl e Tl i ul o caas ) 5 2 Y

oailadll Dl 5 S ilar sk e 50 (e g e laall Gl 8 aul) e Jesll dals
Ban Ao s 2 yaadd) el ASLel) 6 g Uaill 13¢) 53y )

34
|
MIDOCEAN



&SI liSalinn CLESI e S 5 dane Al 50 ol a Y dalall Zalall oS5 A jaall < gl o2a

s ole U (g3 gmndl laall Glandl 8 Adliaall SEN) 7 3la dullad JLial cmy ) e cilalaial)
oals (S aa Al

o JSHY agen Cun Ll Flad s JSIY) i G dlag) A8Dle 2 sa 5 ALl il all & el
g pe o QLY Jm WS Dl il 30 5a a8 ) 5 WS (it IR (e o pliall 3618 puaas
o .gbaBY) 5 elaia¥) (p sinall e Aaliin¥) st e acluy g Glbaaill dgal o 8 ao jliall
Jie Aaliaall 4y Hlay) s jlaall (g JalSall 5 ySinall o sliiall Lo g 3 Ayl ol g2l
DISEOU Fae | dadais A8 3 ga g Apenl ) ALYl il sl 5 yla) il jlan 5 o sliiall 3 1) s las
AL e Ay il 3)) 5a g dagle Al a5 3308

D i) Gad) Jo Y

B (e Yy o N e gl e K5 3 clal ol e 2 el 6l paY Aulall dalall el
A all ASlad) 5 3o Adallae Jie dplaall &l o ala JS00 58S S e o ) pladll e
gladll 8 ISV A lad (sl dmadio Jae bl <l jdise sk o Jeall ok LS 40 pad
labaiall (e sl 1agd By 8l Gaibaddl Sliie W) 8 2aY) ae ool e

sdallad) A jal) ilaa Lusa

gkl & S 3 J gl bl all Jal sl Cpe aed 3] cage Afiny B sand s 8 Al yll 38 agus
dae ) Al pall axfiy | Slasall a8l 1 (e Bliue 5 4885 il 855 G can Al 4ag ) e
45 e Rl e lalaid) (R Lae ian Alailas (b ladll Flndly pailadl] ge qaulily Gk
O 5855 DA (e A8yl a8 Al ) gt cpalall Aalill ey oo 5 Jrd IS0 ISEY)

s sinnall o Gadaill ALE a5 3l a8 LS ¢ 8] llee e ddaal) Lelaia¥) 5 LAEN Jal sl
A gl A pal) ASLeall Jhs Agiliie il 8 Lgie LE1Y ) 5 il apen 8 ae Ly Loy ¢ o)

35

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



S Juadl) ¥
:\.M\J.A.“ 3.,).&6.'\.4

36
|
MIDOCEAN



-

dadiall Y,

Gl Al e U Al all o3 & Laalaie ] 3 3l dfiand) dagiad) a8 ) Joadl) 128 Caagy
ddadlaay oa ) g pUasll (8w ldiall pla s dallad e JISLY) i 8l Adlaiall Al B Ll
iy el el 8 Ly o Liads JS i i) Cile) a) s <l shadll & 5 & Jaadll 1aa Jsliy 5 aa
A Gl 5 (3 ks g 5 Al ol adine aat s anall araal s Al jall il paial 490 jaY)

bl Jalas a5 3 ka s ecliba) g1 530 5 eclill) wan 48yl g cilipall

i) 1oV e Teay clglilas s i) aaad dlaall el ja Y Jiaiilly Jaadll 138 (2 jai LS
&) Joail) 138 Caagy s el jall a5 i) Aadles 8 deadiual) Ailaas ) YL 2Ll
prand (S Cus Al Hall dalell Adlasaall (33s Loy cAagiall dangiall (8 7 gaia ol 5 408 G Jlaia

Al Y e Leails

Gaal) ¢l purial Al Ayl cldy il ¥, Y

o il s b g ) i) il a8 A1 yaalial) e A Y] iy el e
S Lgilaadle ol il sl (bl s Llee laa s (el a5 il 55 (380 S bl o
0 s A 5 4008 A a5 Canal) Al 3L ey Ly il Ll

Ll ol 5 Lgdlanl aa (331 5y Loy A 1) i) psncial Ll ] Ty ya Al ol o3 pn el e 2l
Ll 35

i e gl B i) Al )Y i edl) Y, Y, )
dsilae 8 dan ) e SIall g Cilbmanl) ki e 4l dud ol da A Lol ja) LS s il

(3Ll ISV 5 o andatill ISV Sy Loy el jliia 2015 53] & Ay S5 bl 5 il jlaal 528

o LS S 5 o HE Sy

37

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



AUl e gl b g Laall lad g Alladl Al ) Ciyadll W, Y, Y

dailae B dm )l e o )fall 5508 (sae aily Al oda 8 Lol ) el i s llady 2y
Cpait vl e la i dalai o) g ccila il 53 s Slaca s 3ol daladdl Calaal) gaiat e saa
Adladll 5 i U AQlladll Jadi Lay coanall i 5l Jsaadl 5 2 ) salls o) 5iIY) ) A8 a) ¢ ainall

Aalad) Clasal g Cpasdivedl Ly Allad s 4o 5l S Alladl) 5 cApalaitl) Aladl) 5 e LaiaY)

(‘“,.M" ny iday 1) Gl e JANA

Adiad) Aal )
Al -

) il -
b meiall -

Adad) g Y)Y
Bl el -
sl s - ¢

Sl zgiall -
re il Y o
Lpmlaitall Al ) -
el )y bl -1

haay) Jdatlly plaiud) -

1Y GSJA:I

38 |
MIDOCEA

UNIVFR‘F.\TYI'



Ciliad) A il 3 kg daad) adiaa ¥, ¢

GY agay 3 ¢ ale Cany (ol (8 Al ) shaall (e dnliall Aigall L) 5 Al Hall adine a2
Al Al 3 g3 e Lgaant ApilSa) 5 Al A8y lawa 4

b aolial) Zla g dgllad e YT 35 580 A 0 Ja s Al Caad) 138 Calaal ¢ gua g
g Uasll dad) ol Al e ey IS Al jal) s 293a3 o3 288 Bas Adadlaay sl e g Uadl)
Whasi iy Joadll (e o all 138 Jslity s Canll @ i g Ul ) JISYT il Jias A il
Leana s Lo Lid) bl 5 cdinall & 635 el ) aainal

Al Al piaa ¥, £, )

Baa Al Al e plladll b cpe shiall g Galalall paaa e Al jall adine 355
a4l LS cdm e Dpalaill il el g oAy gaiil) SI all g edy pAl) Cilmandl ld Jo Sy
3l (550 e shailall caila ) cdananll 5 4y plaY)y daaldl) o aliall el Chagi ) aaiaall

peilebiie e Lgillad (a5 ao jliiall 2855 85 il
Ban Aladlaay ol e Ul L cplaladl o) 81 ladaiall aaes aiay 33 0 Jas 58 axed T ki g
e Slabiiall g Cilprandl dae ) 3asiad) <ol il V) dul all aaiaal Gdal) anall st Ciaay

D0 Lae 281 e VT 30 ) Jaay 5 ¢S aainall aana o ) i ddailaall 8 A5 sal) Ay )l
Al all 38 A i) 38T gl e slaieY)

:\J.A\Jﬁ\:ﬁgg Y6,y

e glaill i e sl g calalall e 128 (YY) L s dn alidige e 3l e
Mty oy (A Al jal) aaine el 105 i) (e g il 38 LA Q5 3o Aladlaay s )l

Gy sacld a8 ane ) A8z clglae c¥laa s Lgalaad CaBlial) s 4y 1 je 35S jall 5 cllpeanll
il 138 e gl 5 Galelall pras aua dlald

39

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



e ) all & saim gay 3 yuilie 48 yra g Anlac 5 pud & oSliay Gl oY) Calagind i) (g (S cellal
&) ¢ iiall g SLSENVL A8Da) 13 Al b calalall g ¢ ldiall (5 g s ¢ om0l
138 ac s Cna dpraiaall o jldiall g ol jaluall 385 5 apaal 8 ()5S )l () (e shaliall Cula
anll Cilaaly o 5l Ledalii 5 L 5 il 3358 Glaia (3 k)

Krejcie ) olé ssas euna S Jsta ) 2LaYl saaad o5 388 a8 (YY) Al ansy (3l Lok Lol
vt lgana jilaty Gl Cilaainall Ta i YOV iy A anny a3 (& Morgan, 1970
28

Qe ana laie] &5 a8 (€ Ll HLasY Aadall juleall g a il Ll dagds e 2Ly s colld pag
Clidl) il Glana s ollatal) 83535 Al Jsad o ) s (3l oudlie aaaS T2 3 YY o gy
Ayl & gam gy Ualis ) iSY)

(0inl) elaa¥l g sl cua 2550 o

A pead) LAl s 58l @

lall dasall con 55l @

> e gkl 83 pal) Gl s s a5l @
EVEN| [ RUWENY S P

bl el s 255 @

Al M) wlilig gk ¥, ¢,Y

a5 s (ApaSall diall) dpaail) il Tapaad g Adlaia¥) e cilipad) 24l aslul e 4l jall ciadic)
Jiae & dulee 3 a5 diaiadia 4 yaa ) Sliay (S ldie llaii Ganll dapla Y 43y yhall s2a Ll
Al e Clebiall 8w jLiiall Allad g ISV A

ALY @) gladl) ciliml) AT il ja) Calanat g

Al e LS o) il Calide Jias il 5 3an o A 3l A ) e Clalaiall apaas))

40

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



calad cO:\SJ\.ﬁa.d\ DAY 3adae julaa cA.AJ_Y

> e glhadll dsaalgdin e Ju Y dlac 3 pi 2gag @

Al Sllaall 5l ay sliall ddw 85yl 4S L @

saa dbilae AL jie dny ) e Clahiie A Ml g kil of Jasll @

Ao gu gall uleall ()58 g Cpall S Ll e Eand) il a0 565, Y

g1 53l 5 Adliae dpaylati il giwse (o (S e aia IS (e Al i g i) i e (el
Al e QUL (e Ba3e%

BERPOE AR

Cinall Hnsalal Aee Ml @l 5 el aand At 31IS 5 SV Gl e Gl el
o 2l Jliw) araai ol ebas Adadlae (8 dag )l e Cledaiall calise 8 oS Ll L

g‘é}“ J:‘g &Lhﬁ\ gﬁ J&Q\J‘ g—‘-‘s o)

Eagall (g B A8 jaa Ao 2L Lt la a8 A ) dladd a )l JDA (e JISEY) S paaie (il o
el KLY Jlae i 2

41

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



(A A5 ) Jlsall piiiall Gull addiceall (uliall 11 -F Jgia

Juadll ol 4y Hha <l ysal) aae el

Acosta-Prado, Lopez-Montoya, )
Sanchis-Pedregosa, & Zarate- mledll SR i ¢ (bl e
Torre( 2020)

Adro & Leitdo (2020) el O S alide ¢ gl aanl)
De Alzevedo Correia & eleall K i v S 2
Da Silva Braga (2023)

e R B P

A e pUadll B ey jLdal) plady ddlad ¥,0,¥

Em:\ﬁﬂés EDL@;}LM(‘JMJJ\AJMJNAUA@JM\C@J@bﬁ)@u&\:\s(ﬁ
aokiall el apdi Jlae 8 48l & ganll (e

(bl pladg dllad ) adlill jpacial) (bl adddical) Guldal) 1 Y-Y Jgaa

ladl oebasl) 48y yha <l yaall dae 2zl
Alvarez et al. (2021) | mbedll & S ulia ¢ a3l 2
Moreno-Monsalve et al.
laall S Gl ¥ elaiay) anll
(2022)
Hayat et al. (2022) esbaddl Sl e ¢ eatill adl
Jikiemi (2024) bedll & S e ¥ RGP
Wasll & ao Ll 3 )13 & ymd
e e laddl &S e ¢ sl Ls ) 2ay
Sl e
42

MipoceAjl



alibl) g1 g, ¥,0
Al Al ol 8 cililbd) aaad Gl ¢ jaa e slaieY) a3

PPN ICAR T S
3 lai) Aall) Creadt il Al jall LIl Calaa Yl guiat g il A8al) alaal ElLESE LY
s Aallad) il yuriiall 5 (LS ) JE el el dileiall bl aead 314S Gloi o)
Lulie a1 1ol yiad G daljall dige ol 1 cilila) IIA (e i) o3 aan a5 (g bl
A g shall Al ALY e LlaY) 8 agad A8 il slae 55 Cun clgagia s Al all Calaal
P LA IV R PR
2 Axal pall o2 o o G Al all ¢ pa gy Aalaiall Aaliall ) ares dxal ja) sl Culd

i Dls jlaal (Gacf agh 8 aguw Lo il jall 5 kil Y o) i) 5 Adlisall ¢ guza gall il s alaly)
Al e mliall e e s il lSiy)

Huaal) Juladll cie) ) Y,V
teob Lo Ailaay) Gl cledig (YA jlaaY) SPSS ekl aladialy clibed) Julas &3
481 e sasall Ll Gyl 4 siall il 5 il S J3IA (e Al pall Ae pailiad Jlas -
A jlnall bl HaiV 5 dpluad) e giall Clas e Al jall &l paial i sl Jylaill -
Canll 3lal Blsi) (e Al Wl F L g 5S Jalaa aladialy il 5 Gaall <l jlal -
ki) plad s Allad e SV A8 i LSy Jaal) jlaaiy) Jidas -
Al ¥, A
aine Caua 55 310Y) aranial s (e ol jall Lngiall cilel Dl Siate L e Joadll 13 Joid
0 ) e s il Jalail agay Lae cdilan ) cadlu¥) s cilibll pan 48 kg digall 5 4l
el Jiadll

43

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



&) Juadl) €
i) A&Blia g Alaay) Jaladt)

44
|
MIDOCEAN



dad8al) ¢y

Al Al all iy Jalas amy Lal) Joa il o3 30 dslan 1 il oaje ) Jocdll 138 Cangy
i (a ey & ol all A ailiadd Wl a5 Juadll p35 5 SPSS Sbas ) dalaill a5
Gl giall JA (e Al all @l il i gl Jdaill ) A8zl Canall Bl il s (30 a ul8
Y say el priall G ol V) e il Joamdll J sl WS Ay jlnall <) il 5 Al sl
i Jaail) 138 agsy SIS 5 L) Aglan ) cadlul aladinly A jall il jé dsa Ll
gy dllad e SV s il e gl i) G Bl aed et Asale 3 ) 5 my LA

B ddadlaa A sl e pladll 8 4y Ll

dou ) die Chuagi ¢, Y

Sl atall (6 S @55l al at ol S e A ) S5 Ad el el uanl (e o
oan ) Jilaill Asdliall cillaia¥) aae s Leldas s Al ol i i) g 5 2ry s A8l 58 saall
Gl o gayy 70w Al Ay (YY) il die ana dal e cililaciad (V) +) Al all o388
i) gl 4 sama ) ALY 5 sas ddhie b Adagiuall L) ) et Y llainl) slagia)
G385 Aiall a3 55 a8 85 e 3O Al an ) Blail) o) jaY Culie aaed) 138 22 s L) aea]

A 20 58 saall Lailiasll

candl (O

Al Alaa) (e dpudl) Axl) aaa

13.6% 15 S
86.4% 95 o
100% 110 g saxal

Vet Jgaa quindl Aulal) dle il

caal)
136 Y1 e Aigall 318 ddle G A8l an ) il & el

‘ Hlan) e AT, A uiy By jie 90 ALY e il s
v e ZATT A i 53 ke 0 Sl aae s Laty cdiuall
s il UL e ge 58 LS Aall s

Y- IS Luinll G g Al jall e Caviead

45

MIDOCEA

UNIVERS

i



Gy yead) 22} (Y

L) aaal) 4 ) )
37.3% 41 Yo NVA G
39.1% 43 Yo Yo e
16.4% 18 €0 ) ve o
7.3% 8 Asl A 0
100% 110 g saxall

Yot Joda & pand) Addl) - Lol Ade Ciyiad

Al 8 )Y aae Ay G 1 JEIS IS Ll 3 jendl il w55 o Al an ) il ekl
aadl) 8 ol A1 dae ady Laiy il sl e 77V, Y A iy 80500 £) A YO LN VA (e 3y peal)
A el Al 3 o) V) ae alys il aa) e 779, ) Ay B3 i £V AWTO L) YO (e dy sl
£ 0 4y pandl 2l 801 EY) dae Ay Lty cAiall  Mlaa) e 70T, € Ly B3 je VA A £0 L) YO (e

AU IS ria ge 9 LS Aiadl laa) (e 7V, ¥ Aty il ja A il D

iy yenl) )

‘\‘ o

B LYo NVA e om Aw Yo JIYo e om diw o ) Yo siledu, g0

Yot OS5 A pend) 2l 16 g Al ol e Cayiad

MIDOCEAN

LJNIVI»I-?E%\TY"



sl Jazall (¥

ddl) danl) JA sal)
29.1% 32 PyeE
7.3% 8 a gk
55.5% 61 O s S\
6.4% 7 Alaala
1.8% 2 o) 4iSa
100% 110 £ saxal

Yot Jgin alall Jasal) — Al Ade it

e Oabalall sae &l G 1 JUIS S Al 8 dadal) @ 5l 4 355 Ol Ailan ) il & el
Gl i A ashy Je ol alall sae iy baiy edial)  dlaa) 0 Z2Y9,) 4oy 33 j3a Y'Y (5 536 Ja e
@han) 00 700,00 Ay 53 jhe 1Y sy IS o alaalall dae iy g diall  Jlan) (0 2V, T Ay
e ilyg diall Jlaa) e 27,8 A ui Gl i Vi ale e cplalall dae gl Laby il

P JSAIL i e g LS Adall M) (e 700,A Aty 83 8 Yol )5S0 e plalall

N’

Yot S aladl a pall U g Al ) Aie Cayiuad

Al Ja all
1.80%

6.40%

-‘é}'ﬁ
= Al

n s S

-D\J):'\Sa



>l e pldadll 83 5l & g 2xe (€

Al

Qand)

5l &l i

57.3%

63

Gl i ¥ JB)

26.4%

29

Slgiw 0 A ¥ e

9.1%

10

Slgiw Ve N e

7.3%

Gl Vo (e S

100%

110

£ saxall

£of Joda Badl) @l ghu — A ) Le (il

b G 1 WIS S Dl 8 sl e g Ul 85 il Ol s a5 o) Alian ) il o el
sae il Laiy el aa) (e 70V, Gy 83500 T Gl i GO (e JBT 350800 (553 21 31 axe
65 Y dae alys el Maa) (pe Y7, Loty 53 580 Y9 il g © L) Y (e Bl (5 53 a1 8Y)
5l (553 3,V aae s ety cAial) dlea) (e 79, ) Aty lajie ) vl g Vo ()T e sl

r ) ST ria ge s LS Aipall Jlaa) (e 7V, T Aty il e A Ol gin Vo (e S

B g ¥ e i

7.30%

B s 0 Y

8 yall &l giw 2ae

e Ve T e i Vo e I

o8 JCall a )l pe g Uil 65 Al ol i aaal B 5 A )all Aie Chiead

MIDOCEAN

LJNIVFRS\TY"



dealle 5 (0

dudl) daxd) dgall £ o

30% 33 4 dpan
9.1% 10 G5l K
33.6% 37 Loy 4l dusa [ AS

27.3% 30 dpanlat dwi’sa
%100 110 £ saxal)

0.t Joaa dgall g o8 — dualpall Ao il

Lran 8 Galaladl dae il G IS IS Liall & ilgad) o) 3l a0 58 () Al siliall & el
Aty Dl e Ve s saili 38 pe (A alaladl aae gl Laiy iall  Jlaa) (e 77+ Ay 30580 TV 4 8
O AYY, T A 33580 VY dng ) gt Ainse /A8 38 8 alalal) dae gl cdiall Maa) (00 79,)
LS i) aa) (o 7Y, Aiiy 83500 Vo Gadad A wse 8 Cplalall 220 &l Lty il s

(S JSEIL i sa o0

Agall g 5

- ‘

S

BAndman mgsal Spe m A e duuge [AS )0 el A 5

oot (KAl Agall ¢ ol Gy Al Hall die Carial

49 |
MIDOCEA

LJNIVFR‘S\TYI'



Al dil (3

Lol saal) ik ol
15.5% 17 PR
34.5% 38 $ N
17.3% 19 (Ll

32.7%

36

100%

110

Tt st Alal Al gl — Al ol A i

& 2V aae aly Cua IS S dial) 8 A il ) a5 o Al an ) i) & el

BJJAAV/\gJ\J;\Z\AgLJ‘";J\)éY\JJs Al Lein cdiaall Jlaa) (40 710,0 duiiy 33 580 VY galid Adda g

Alen) (0 2V, Y Ay B3 je V4 o2 iy 8ol V) aae al il ) e 7Y€, 0 Ly

zose s LS Al laa) e 7YY,V Ly 33500 ¥ g shite A s 8 ol V) aae &l Laiy i)
P A N

ik

32.70% ’

mld m g -éé:\sﬁ t}lafu

1ot IS dads o 188 Al Hall de Cayieat

MIDOCEAN

LLLLLLL :;\TVII



clbilatiudd cldll g daall @l ladl) ¢y

agaall 1 Yl

s gl Gaall DA (e 31V Baa (i

Aen s (e Ll ol AU a1 (el Lo Sha s it La Ll g LLiias¥) ) J88 = gain g (530 5
OpeSaall e de sana o A gV L) sem (A ALY e 3 elld Giinily Greanadiall i
<l Al e Sl (520 apill Cadgy cbaa Aldilan 4yl 6w )l diall Jlae 8 (pa adidll
Adagie) duall Leaulin g clga s g (530 5 clgai Sl 2layS

o) iy ol jal sy e A DU sl ol sal ol agdl )l s GaeSaall cildaadle e 2l
dallia s s g g g 480 ST Al g a8 310Y) Canpal s dalall ie (o jal ol b dil)

sl G dlle a4l (e iy Le Gl e 8,085 Gl

R Wk | R
& Cua ((Cronbach’s Alpha) Wl L s S Jalae aladi by il jall slal <l (e giadll o
Ll 35 asead Al GLAY) Jalee ol

Al i)

0.963 (Cronbach’s Alpha)

0.964 (Cronbach’s Alpha Based on Standardized Items)
32 (Number of Items)

Vat Jgan W Flig s Julad il

Ao o dad 085 (0.937) ol A Aa Al 1Y (W Fla s S) il Jalas gl & el
Hair et al. (2010) 4all sy W Gy 3181 <l a8 o Jaal) BLAEY) e Ulle (5 sia (S
Laa A 5 gall (g Baa Aa 3 31V B e 15 G5 223 (0.70) G5 Wl sl Sdad plas ) o8

Agleld s A8y Al all il prie (k8 8 Lele slaie V) AplSa) XS5y

51

UNIVERSITY

|
MIDOCEAIT!



Cal) @) purial Auagll slaal) €€

(Gl o aldiall B LSS G ) jsaa dlagl Julas 1Y)
‘;A:\E.'\ﬂ\ daal) Jalas o

g..wnﬂ\ Sosd (6 Sha slay) <A Y Jau gial) o aiall
(%) Laad) alal) sl | alawal) Gl idl
DSEY) ol o oS e aa
88% s adi e G5 0.69 4.38 G (3 Sl il ladll
aaliad)
» . Jaly ISl daial g dmgie a8
84¢ 34 1.02 4.19 .
Z3 a8 ) sa - s 3o
dadl gl zal y (8 a5 &l LS
82% 2 G5 1.03 412 | gl & IS 55 N gl
SN e
R . b pabeal) il iy aSis s o 58
81% & e Gl 5 1.01 4.05 o J S
ASI ) ¢80 aal g siwa alad) slasy) SN Gl Ay ASY Ja gial)
84% & e 3 e 0.78 4.19

A-t o JSEN) Al aalll) dagd) Julas

Slo a5 jal el JW A el B e
(ALY (A1 (B Sinal) ibaa aall g JUSEY) JAS o aSunnnsa g )
S dadi yo Gukai A )25 (88% (o2 )55 ¢(0.69) ke il 2l 5 (4.38) L sia
(el Cuad Sl B EN el AN A pal) (B e
(pSiasa JA12 I Aozl g dpagia 22 55 )
A yo Gubida 505 84% (oa 0055 (1.02) Sl s «(4.19) Lo sia
e i Sl B El el ; LMY AGpal) B e
() o pUall) (B JLSIN 550 ) Ciags Al ol geal g (b aSiau’pe & L )
Andl po Gulaida 505 (82% (2l 055 ¢(1.03) sl (4.12) s s
rte a5 N Cuelag 8 A g dag) I Al pall B o
($299 IS A i) @l palal) B Gl aSiini'ga a 680 )
Andl po Gulaida 505 (81% (2l 055 <(1.01) <l 5 ¢(4.05) aws s

z—as Jsa ) 3l A G Jle 3L ae LSEO dae by palati A d5a s ) i Laa <84%
s sall o ol ) a3 il e ¢ Ll g HISEY) Jaly ISV Cilingia

52

UNIVERSITY

MIDOCEAiﬂ



Qg.ﬂ,}ﬂ\ el Jalas oY

- o [ Gan | gl .
dl) (38N (%) | AsadY) (s gia | aladl slady) ¢ Jgral il &) paadal)
) S pe 83l s
84% & e Gl 5a 0.86 4.19 Sy sall e aniidnald
4 gunall 5 lladl)
s ),3}}:3 ‘;5 B)\A:}” vﬂ)Lﬁu
81% e 39 5a 0.96 4.07 191 ] 5 Sine i) s
" JJ\}A éﬁuwjn‘;é’éj\.l}“ )3}4
80% & e G 9 0.96 4.00 L JSEY) ) nal e S
il dla il sall 5 Y miad
76% &8 e () 9a 1.04 3.78 O99 A IS <l ) H8 AAsY
Lﬁdﬂ\ BJ\A?J M\ tﬁ-)”
ASI ) ¢80 el g giwa alal) slasy) ASY Gl ) ASY Jas gial)
80% & e G 5 0.75 4.01

At g SO A Al sl Julad

Sle pan Sl 5l celas S A el B e
(Budbeall g oIy Sl o aaudl culluad aSiousa 8 5 0Y) i)
Axdi ya Gl A 55 (84% (o2 035 <(0.86) il 5 ¢(4.19) Lo s
AL uaﬁg;ﬂ\B)ﬁ\ a;g;@m\@ﬂ\@ °
(5199 Cpanil B ySina Cibuantil i) o ghai 3 laY) & L&)
Aad yo gubida 0 81% (om0 )95 ¢(0.96) <l )il s (4.07) L sia
(e sl Gl B El Cels ;AN AG jall B e
(SIS il palaall ao Al A0S 3 ) g0 aSiuwcusa (B 5 1aY) Ji 55 )
Al je Gulida 535 80% (25 055 4(0.96) <3 sl 5 ¢(4.00) L sie

ole a8 Cacla: 8 AT g Aa ) Agsal) B o

(Ladad) 303U jaliasal) £ g ) G Al @l ) 8 MATY cladla (il gall 3 i)
Axdl yo gaulaida )05 (76% s2ed 9 (1.4) Sl ¢(3.78) Lo sia

Las (80% (=3 0)35(4.01) (S Jass gy ISEDI BALAN ac s (o a0 (5 sisn () Ul il G La o el
CanalS el (il gall ClinSlall mie () a2 5 ISV 3aa5 0l8 Ly 8 655 cp IaY) 30388 e 3 )Y (e s Sy

53

MIDOCEA|

U NIV ER

|



A ) Jalat ¥

- . “ < - poe « kﬂ ¥ ‘ .w
) (38N (%) | AadY) s sima | alad) slaV) | (g lmal) ) 2V u-.'ﬁ‘ &) paadal)
e s e AL 2 S
84% i il se 0.83 4.18 O alaill g 4 2l e
;U::A‘\Y\
3)) gall oS 5al i g3
78% & e 8 5e 1.01 3.90 il 4 U 4 lLal)
A SV a il
Tlle 33 s oS o o
77% &y 38 e 1.16 3.84 aobiall 4 gina
daalill 4y iy
ASI ) ¢80 eaal g sia alad) slasy) ALY Gl ) SN Ja gial)
79% & e B8l se 0.81 3.97

Vonf Jpta I A A s Jila

rsle ot ) s El cela: A Agpall B e

($UadY) (e alaill g 4y 2l o A denca s A3 2255 )

A ya GGaakii A 505 (84% (o2 055 ¢(0.83) <)l 5 (4.18) Lo siag
e (a5 jaal Celay L0E A5l B e

(ASiY) g Lial) 3,850 da U dallall 3 ) gall Ao gal 8 g5 )

Axd pa Gl da j0 5 T8 (ot 055 «(1.01) <1l 5 ¢(3.90) lass s
rele sl Gl Bl el BpAY) g LAY Ag yal) B @

(Al 4 i) g liiall 4 gina g dalla 381 sa oSy i)

Axd o Gubad da j0 5 TT% (o0 05 «(1.16) <1l 5 ¢(3.84) Jaws s

Lea 79% (omad 03343.97) AL Lo sl s 3) (B SV RGN 35 G L s (5 sna A i) ilis i

YD 8 gl a8 (M A sall dala a2 ) A IS 3 )50 8555 calatll 4 pail) o an S5 a5 ) e
Aae Y1 AS Ui (5 sine 1 )]

54 A
MIDOCEA

IJN\\/II-‘.\\/ll



o1 55 dad) (il o

Ol (8 Ssa slay) d) jady) Ja gial) - vaiall
) (%) | A |l s Jal) (il Sl
. 5 Cpanen ] B LT 2 e @3S
81% i (39 5 1.01 4.05 il ciosa
, iy Ol 3 S0 il jlan oS 5o (gada
81% e 38 5 0.93 4.06 ol il a Je il
Al aagh o lie (B oS 5e o LS
80% e 38 50 0.98 3.98 PR e delaia¥) Aald ) Ganas
OsRY)
S ) 3580 Ll s giwa alad) olasy) S il ATy AS Jas gial)
81% & e Gl 5 0.82 4.03

V1ot gpia NI A gl el dad

rele paii Gl BEl Celas AN Aall B e

(el palinal) aa Jo Ul Cpuuadl § Siia il jlas aSiupa (Gadal )

81%. (i )55 Ay Gaai Aa H g ¢(0.93) sobmall Sl aiY) (4.06) (Hlead) o gial) &l Cua
e pait G5 El el LU A pall (B @

( Cpional) iLadil) apds (sl Basan L S 3a a2 )

81%. (i )95 Aadije Gubida ju g ¢(1.01) < ad 5(4.05) Lo sia
e pati S5 El Cielay 8 paY) g LN 4550l B o

(SN A (e A Laia) Al ) Cppald ) ciagh g bdia (b aSiupe & LG )

80%. s s Aadi pa (gukiAs j2 5 ¢(0.98) <@l i) 5(3.98) Lo s

o Ju lae 81% (ot 054(4.03) S T i) 4y Cus cadli ya o 513l dad) A JISEY) i (5 giae O ety
el (5 stuall Cpana ) ) Le L) Gaus J81 A 2y el Ao Laia Y1 40l )

Al 8 bl (B L) A0 ) gaa Jalad -

b et il ol sall Lgae s ASEY) il jlaal feonsall i (s 2panl igall ol i1 illain) Julad o5 08 5 G ) iS5 28

55

MIDOCEA|

U NIV ER

|



TaaaY) (5 5 nna s Aalall CHALAIY 5 By Jlomall s Al ) il il U Jgaall (m yars 5 S Jac Ay ok

A sall JAls SIS A8 G gise o Al 5 )5 s Laa ¢ gad) 23 sl (4511

‘35{”‘ ssial) | olat¥! | Gilady) | Jawgial ) _ygicial)
N | 5 Sinall e jaall 5 SAYT (ol e oS o al
88% |l paii | Gilse | 069 | 4.38 Gl ) o ¢

. . dc\sﬂ\u;mmﬂ'é)s.\.u\c_lba)m ! }Aé.\ln.\
81% | ciix | G¥s | 093 | 406 | T eind) (s

N . “LAJ;“ “333 .“ - 'S.JJJA L}.\SJ - . e o
81% | aiip | Gise | 101 | 405 | T O] i o Pl 2505
81% aie | Gilse | 1.01 4.05 | s IS5 A S Gl bl il s wSiii e o 58

. . : 413 S s yidd 5 285 lay) & HLas
B1% | e | Bee | 096 | 407 | ORISR uk SIS

, . e m5 () Cangd Adadil ol peal A A s & LS
82 p] 103 | 4m | 0 ST A e

% el S e (cﬁ-’)ﬂ _).u:) tLLasl\ 5 sy

84% aix | Gils | 1.02 | 4.19 oS pe Jals IS daial 5 dungie 2a 53

R . Sl e aandi Callud aSi e 8510y A
84% i | Gl | 0.86 4.19 a5 e Y]
84% aiin | @ [ 0.83 4.18 el (e alaill s 4 2l o and A e 88

~ ol el pe 2 L8S 3 ) 0 aSiass 5 3 BY) i g
80% iy | Gl | 0.96 4.00 R

N 2 joial) ] e U1 ALl 3 ) gl oSl g3
78% g | Gse | 101 | 390 | € 4 J)

. . TS ao iall A gina o Aalle 3B o S e o065
T1% | i | G | 116 | 3.84 | TGOS e S s e

o oLl anead () Coagh an i (A oS e & LIS
80% aix | G | 097 | 3.98 ) A e el

. . 4,3_)15.\4\ t_}\_)\_)ﬁ K\ B t-’l.\;)...a u.\&L}d\ EJ\J\‘Y\ cA.AS
76% aip | G | 1.03 | 3.78 )50 el gl
el O3 LadY) (5 glua alad) olazy) Sl ady) sl sl Ja gial)

81% i il 5 0.81 4.05

VY- Joaa Y (A g Jalad

Lo <88% (23 0355 (0.69) ) ail 5 (4.38) Lams s b _Siisal) s sl s JSEY) ol B el 43l iy Y f
A el J2ha il Ly G yaal) ALY (e Blle aa (uSay
Lot 0350 4,05 — 4.06 (e Lt sie an ) i G ccilandl) 5 asinal) Jeldill & dua o) i€l il jlaall o3 e

56

Apaal) 4@l ) 2 geal 5 o e Ju les 81%

MIDOCEA|

5.\\/II

U NIV ER



Tos ey 1Y) s JSYI Climgrio e 25ty Siela S (3 5 (5 siaso Tparaiil y ol il sl i LS
S G 8 Gald Lae s (Say L 684% (oo 0555 4,19

i le 985 ¢76% (2 055 (1.03) <aail 5 (3.78) am sias (Sl 5 b Sal) e (A Jiad 288 3 gall JBl Lol
Clalal) (St A4y ) gl dalise 258 5 )

ol yail 5 (4.05) SV das giall &l Cum A sall Jlo SISV (A8 (e @l e (5 s o) saal) il CadiSE (A

) ) ) 505 eS| LSO dae | A8 5 A o) 930 5 a8 g et Ay Sy Las 81% (i 055 (0.81)

Lllad ST 380 g ol g Sl 3y hail (a8 3 g3 g e co Y] G oy 509 KUY dpaal Jsa Al ol 1 (0 eaal
A SV AS LA (5 sisa @b )

(Ll o8 gobdiall lady ddlad ) sae dlagl Judad 1l

a3 2l 2

) 38N | ssena | oladY) il iy Lo gial) e

(%) Lal) alad) s (il <l el

. . o0 IS & 5 pall Jal e dagliae &3
85% & e 38l 5 0.81 4.27 e Joaly o YT (e
83% o G5l o 0.87 4.16 & 5 pall aaaall Calaa¥) s a3

" d}dﬂ\ ‘o B )S.\.\Aj \@JL&AM J&s_\:\eﬂ
81% i e G3il 5 0.91 4.04 2 Iy
81% iy G 5o 0.93 4.03 & 5 e <05y el Al 3aally ol 301 5
S ) 358 a5 siua alad) olady) S il Aty ASY Jas gial)

83% & 38l 5o 0.72 413

1Yt Jeda abdiall rladg Aulladl a3l ded) Julas

e pat G B EN Celar Y Agjall B @
(el Jsaadls ol 35N Glaal (g 593 JSG £ g pdial) Ja) o daylia ol )
I g 5 i) w25 aiay 15 Lalain) oSy s <85 % s (555(0.81) 5 )lime il ail 5(4.27) Jaws sia
e
roole (i ) 5l Celas AN A el B e
(&35l Basaal) CiIAY) (bl 1)
Abbadl leails gaa3 e an Liall 5508 )l Lea <83% (23 0)53(0.87) <1l 5(4.16) Lo s

57

MIDOCEA|

U NIV ER

|



(et sl G B EN Celay AN 4G jall A e

(anal) a3 O gaadl Cranda 3 Siaall o jldial) 35 a3 )

e YL aa a5 e dule 585 81% (o 0055(0.91) <3~ 5(4.04) b sin
rede g ) R Ciela: 8 AW g da M A jall B e

(94 S5 sl &) jaally o) ) a3 )

Al i e v e asa ) el Les (81% (28 0)55(0.93) <) il (4.03) Lo sias

lle 5eliS, Cilaa) B 5 Al suall5 850 5 ) e Fnspall 5,8 e s Las (83% ol 050 5(0.72) U
Loobiall dgia 3l aladdly o) FIYY ) 3ay (550 Aadlie pldai 3 5a 5 1

Slaiay) ) oY

IS Y slady) NN L gial) e
(%) Ll alad) & Jmaal) () il
R il (5T A S se a jlie aalus
84% gl | Gl 0.84 4.21 el ol
. Ll e s g biall las il o
83% & e 38 5 0.83 4.16 il e leind)
. ) Caagd Gl e b oS e o HLS
82% & e 32 sa 0.94 4.09 co il LAY 555
A8 ) 580 aaa¥ g gia alad) oLyl ASN Gl ) ASN Ja gial)
83% & e 3 e 0.76 4.15

Veat Jgd gkl plad Alladl e laia¥) ) Ja

rsle oat S B El Cielas (W Aipal B e
(Laltiall Apadil) Cilaaf (38ad A aSiousa a L ablud )
el Jay 5 a5 ol 31 () ey Lae <84 % (o2t 0055 (0.84) (soke il s (4.21) Do s
Al sl 4 gatil) Calaa YL

rele a5 El Cielay AGEN A8 B e
(crslls =LY L e 2Ly g il Tlad ol oy )
SV e 3 el s gai a5 oSay Lan 83% (oo 055(0.83) )yl 5 (4.16) o siay
PP PRPE PNEON|

rle pati S B Rl el BpaY) g AN Ag jall B @
(B bl B Aaluia) 3 das ) Ciagh <l jala (B aSiouga & LA )
B miue s a5 o Ju adi je (5 5iue 585 (82% (2 0055 (10.94) Sladls (4.09) b sia
Ay a3l

58 A
MIDOCEA

l.\N\v»n—-.\\le



po3 b palasi s el s oo laia¥) VL Leny i o day i dswssall 0 (e s Lae €83% (ol 0551 5(4.15)
c)AEM}:\L}ﬁA&_:L»)LAAJ&_I\JJUA)Lz\.A\M\w\

‘;A'..\B.'\ﬂ\ Qaal) oY

el Q58 [ s s slasy) il _ady) b gial) ]

(%) a,.u.h‘f\ ela.“ < Jbzall o) =

. " & Gi0d JS Dl s 5ama = gaim g0 205
86% o e i 5 0.84 4.31 syl i

. ,. ALl 3 Al G 0 sladl) 2 5a0 oy
86% By LI 0.81 4.28 pa il Gl i gt

. " Ao oS el capdatill Sl S5
85% & e G 9 0.92 4.23 R

. " e BAl Ca y (8 aSs e & LS
82% i G 5o 1.04 4.08 weleal) Jaall &) Jlga
S ) 358 Ll s giwa alad) olasy) S il ATy AS o gial)

85% & e Gl 5 0.75 4.23

V0ut Jgia o kiall la g Aladl i) aal) Jidas

rle ot a5 all celay S Al B e
(£ 5al 2T (b 38 S Gl gna £ pa gy 32ad)
Jals Sl gpaall 5 )53V 7 s g iSas Las «86% (o (0 35(0.84) (5l B adl 5(4.31) o sy
Jaall 5
isle a3 El el LU A pall (B @
(o bdal) il (gadat ARNAQY) (5 AN G G gladll el aly)
GO Gl e e (s e ) adi Lac86%0, o2 0055(0.81) <1ail 5(4.28) daws siay
(e gl Gl B al el AN 4G jall B @
(Gl glad 1o aSiannisal el g iy )
gl aeny Jlad adati JSm 2sa g e Jule 58 85%, (2 (5395(0.92) <lail 5(4.23) das sia
g s
rte it ) 5l Cuela: 8 AY g dag) M A jall B e
(Slaad) Jard) @ g o RN qu i (B aliuuse & LT )
5 sl Gania 5 L Lt Y G 5 Y el a5 582%, oansi 05 55(1.04) <31l 5(4.08) o sy
8l

(4.23) S Lass siall iy G ¢ liall 31 8 ARIAl alaiil) (e ad ya (5 sise () pardaiill amdl S
ISl Allad g ¢ 38 (g Jarll JalS 5 calgall 7 guim g e Laa «85% (il )51 5(0.75) ASI sl jai¥)
i) Calaaf g8l acd b salatill

59 A
MIDOCEA

UNIVERS lll



(> 91 9ISl dal) -

el 03 g 6 Fisa slasy) i) _ady) Jay gial) I
(%) P ala s el (el el
e Jalaill puplBa o LSS 2 5o 22800
829 | 0.97 4.10 . wor E
. AT el Adaill ARES P
81% &8 e 38l 5 0.94 4.07 c Ll b )l
81% &S e G 5e 0.98 4.05 co sl R
S ) 358 Ll ;5 gia alad) slay) S il jady) AS o giall
82% o e (38l 54 0.81 4.08

Vo€ gt ot gy dulladl ol ST snd) ol

rele paii Gl BEl Celas AN Aall B e
(@il s g i) Sl (pagglie g LIS aSiann 34 p 200 )
Sl il 5l e dans sall alaie) (Sa Laa 82% (o2 0333 (0.97) s ke il ail 5 (4.10) Lo sias
Jodadil) 3 ga ac 5 Ay i
rele e ) El Cielay AGEN A4S B e
(baall B ) 8 MRS cpawail dalall) aladin aly )
DA B3 g et A3 50 ) e Las (81% it 0555(0.94) 3 il 5(4.07) s sia
rede e ) Rl Cielay 8 A g LAY AS ) B e
(2 baal) £ Cppatl Ablas <) g3 ghali B aSiui’ga & JLES )
Alad 4 S jliie 3 ga s Ao Ja adli e (5 sise 58 5 81% (2 055(0.98) <ol i) 5(4.05) Lo s

il Aas Jlas ol e A wgall slaie) anl 138 jelals 82% (oill 0511 5(0.81) ISV ol a1 5(4.08)
Leala acay g o jliiall Allad 3 ay Laa oY) (ppuandy Sl a1 3831

60

MIDOCEAN

IJN\\/II-‘.\\/ll



dalaal) claual g cpniivall Loy ey -0

el 58V | sgima | oladY) i) jady) o gial) 1 il

(%) a,.u.h‘f\ ela.“ < Jbzall (ol =

s Cpddiuall ;\Ji o Asj‘ A all (28
87% i 38 5a 0.77 4.36 cleadll 33 ga Jsn
87% 25 5 Gl 5o 0.84 4.34 )

. e alad) Lia il () gndisal) pm iy
85% giye | G | 094 4.25 i) i)

- [ - A - - . .
85% gye | s 0.86 4.24 i Sl Allad Bl s el e
A ) 50 Ll s siwa alad) olasy) (AU Gl Ay (S Jau gial)
86% & e Gl 5 0.70 4.30

IVt Joda g bdiall lady Alladl dalaal) cilaual g Gadaiiaal) Ly a0 Julas

el G sl Lt WV g ¥ Jeldil (e i e (5 sie ) Aaliad) Claal 5 uait ) Ly aay 50y
Ly il o G ad s sall o i) oa 55 86% (enail) 051 5(0.70) LSV 3l ai¥) 5(4.30) LS Jas sial)
crainall L i 8aL 5 5 o jliiall 83 ga ad ) (A agas Lae cciUaaSlall LlaciaVl) 5 oS 8l ae LelBe 3y ja 5 ¢Cpiiandl)

e o B ) Cielag A5 Ayl B
(lasdd) 3aga Joa Cptaiiasal) &)1 g ) A sall ad )
Cend g (el Claliial a5 S alaia) ) ads Lae (87 % (o2 0555(0.77) a3l 5(4.36) Lo s
Al e gl claaall
sle aii ) 6l Cela A0l A8 yal) b
(Aalaa) Glasal g #18 il aa dplag) Cldle dusall )
ST il A8l L) 5 A 3all QB 3 8 e J le 58 5 (87 % (ot 0555(0.84) <3l i) 5(4.34) s s
o obiall dec Al

rele el Al 5l el BN 4 yal) B
(Aadial) g Lial) (i alald) L i ¢ guiinsall )
kel # e Lia il e s (5 ste Sy Las (85% (2 0 5.5(0.94) Sl 5(4.25) a5
e a5 jaal Ciela: 8 Al g dagd )l 45 el B
(Aaliaal) cilaual g ¢pdaiical) CUBadal Alled Aot s gall gl )
Ll e q s (bl Jalad () iy 285 e (5 e 985 (85% (23 055 (0.86) <3l s (4.24) s sia

61

Jaal )

MIDOCEA|

U NIV ER

|



A ) o poldial) pladg Allad jgaa Julad -

ol VI Cua e Lgmg ldia 2a8 8 A 5all 36 1S (5 giusa ald ) ao il Zla g llad ) g Ciagy
Lay ) A8l ca) At 2 jalal) 5 cdadaiill 5l 5 cdalaia) g ccalaaly) (guiat g duil juall 5 < 6l

@)\.ﬁm&\ '&J\JJ&& \.@ﬁ)ﬁ}@}d\ c_ud.ldJA J}MM K oS g Aaliadll L__!\A_.\ai} u..j.l.ﬁj_u»d\

s gsima | oW G | gl il
el Laay) alal) S e

B - 20 3l Jsanl) pam 5 Siall o il i 3
81% e | @ | 091 | 404 | &N N i
81% o Gilse | 093 | 4.03 g9 phe IS5 jiall 2 jaally o1 NI o
83% 2 e i 5a 0.87 4.16 £ 5 piall 3aaaall CalanY) Gaias

” Olasal (550 JS & 5 el dal e dajlia o
85% & G 5a 0.81 4.27 i3l Jynally o) Y]

. Aaanil) Calaal gaiad A S e a jlie aalud
84% i 5 Gl | 084 | 421 e M?S*“““ Goseed

N eyl b yili e 2l o jliall Flas ild o4
83% & G 5a 0.83 4.16 il

N S ) angd Sl B S s L5
82% & G 5a 0.94 4.09 o il 8 Ay
85% e i | 092 | 423 | il ol e oStsd el Sl g

" " alaal aadatl AABA ) 5 8l Cp oy sladl) 3 3a3 A
86% i e Gilse | 0.81 | 428 il ¥ =

i Gl e e AN )3 (A Al e & HLIS
82% i e Gilse | 1.04 | 4.08 oLl Jul
86% 5 5 Gilse | 0.84 | 431 | g5 el 2 b 3 IS Gl ghasn - guin gy 3aa3
82% i e Gilse | 097 | 410 | el gl ab gl Jalaill Gl pSiu g addiad

B 2l ) AAT) el Al ol
81% i | G | 094 | 407 | ¢ o =

. O] Al < gl 5k A S 3o o LS
81% i Gilse | 098 | 4.05 R

. 339 Jon el o) ) xan ) A all X
87% 2 Gilse | 077 | 436 | TN he (ot sl s
85% &5 e G 5o 0.94 | 4.25 | desiall pliiall g alall Lia jlu ) sadivndl) gy

. Clacal 5 eI 3l e dlan) CESe s gall i
87% i Gl | 084 | 434 et L ke
R5% A 1o e | 06 | goq | ol B Al Mt Rl el

ol 3580 doadY) (5 giua Lad) olasy) | i iyl f Ja giall
e
84% &y S e 0.65 4.18
VA-E Jgaa g lduall zladg dallad ) saa Jalas
62
MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Gl da ) Qe gaal) i alans Cela Eum ool (o ey (5 e g liiall lai s Allad ) gme il oyl
Cela it dasha a5 Ay el bl Ledlaal (3iiat 5 50Uy o Ll 2408 o duspall 5508 (1Say Las cdadl o
i 055§ ke i) pail s (8,Y7) daws gian 5V A yall (& leadl) 83 ea Jsa Cpaadivaall o) ) pen dalaial) 3 jadl)

Llaad ) 83 ga reat] JAAS daladinl g (padiveal) Lia ) by jaS aladal ) el Lee (ZAY)

}A}(//\V)G.\u_\u)}}(i,"'i)ku}m&ad\ u@a\}cﬁfﬂ\@h@\u\ﬁk ;\.JAJM\;\\B)A&S\ucbrﬁuAJ
C)myd‘)ﬂ\ u@;}m%&aﬂu;hw@JW\%\sﬂu\ﬂ\ Qg\ﬂ\@htﬁjw}d\ d‘a\)ﬂ\b}gu&&h\

ae Al LRI il )51 =y 25 Ly o(ZAT) (a3 555 (4o AE) iyl s (£,F)) dans sy AN A el 8
Lail) ~ Ll

sl Al 5 (ZAT) o 0355 (£, YA ) Janssiag (51 (o 0 slaill 3y a3 Jie (g A <l i dads ) i) il
Qﬁ)ﬂﬁ&éﬁ)\)}}@b\j@&e&jjﬁ}& Ju Laa S(Z/\O,o)g_.u.ujoj}j (2,\’V).La.m)w‘5u)j\d}lﬂhe\)ﬂm

Lo giay ¢ oY) i) sl l oY) gk il ad yall (5 sisall Cpana gl ae ) 0V ildans siall <l el il L
(7N Y2l 005 (8,0 8) Jam siay daadll e 30 Jgaad) e 3 Sl g jLiall 2diig o(ZAY) (o (555 (€50 0)
Sl a liall 3 e 3l Al N A 65 Alidacl) il adll 5y 3l A8 (gm0 g5 uSiad il A
W‘84%‘;\mu)}1}(0.65) ebd\ L._EJIT!MM A_.G\)AJY\}(4.18) Jsaall ebd\ jau}u\él.\‘:gm\ c_ﬂlﬂ\ ‘;\ ).L'aﬂ\ dic
Y Gaatp eV Baga a8 (5 shusall 138 g5 A sall Jalo a Ll Lo s Adled (e 0 e (5 sl )
aiise aaii s Aalie 3 sa 55 ¢3RN (il g asall 2 g g s chaliadl) Claal 5 vl g Bl 5 58 ) 2t
Aagial) 5 Joal sill Aleld il e se e el jliia 51 8 5l (e Alle An oy el Ao 5l (o liil) (pa peaialy 13)

A Y 5 ALl il gall 3 a) oass o lwias) ) il 50 LS Abagiionall i) (a3 e Al 55 a8 g caalaiill
Apliial) g jLidl b el dalxind ae Les ¢ o)

o) AdBlia g cilpda AN LA ¢

Gl duda B L83 .
Al ) o e pati Azl O Cua dan ) o) Jilat VA (g Gl Ay 8 jLal) o
i Abdlae s )l s ajldall Fladp Al e SV il (g giay (ol

(S Fisa 4.t | Beta Uail) Jalaa (6 Fhsa dad F Jalea Jalaa
ANy ¢ ghoall | JuNB | ANAF il R2 | bW YR
0.000 13.594 | 0.794 | 0.062 0.843 0.000 184.796 | 0.631 0.794
VAt Jain (dasead Jaai¥) ) Apca il Lga) Gulas
63
MIDOCEA|

U NIV ER

|



s bl el -

DSEY) A O s g s A58 i) ABle 2 ga s G Jgand) 882050 lasal) Jidas il

L g8 5¢ (R =0.794)hbi ¥ dalas il Cus dan dladlae A3y )l e o jLiall ~lai g Allad
ol (g ABall 5 8 Sy

Alad b il (g (1)) s Lo ey JISEY) (A8 0 (R? = 0.631) sl Jalas raca sf LS
dial) 2 83 g Cpand e HISIY) i 5 gl 5 m xSl e dule sa s cq i) lad
‘Mi é’u} ..“.. w}

(F=184.796) 4as xic (Sig = 0.000) ddle dilas) Y2 (ANOVA) ol Jalss sl el
Adaall e Taals Gad sV o iy 3 Gl (5 Jimae 53 JulS Alan Yl z3 saill of 2S5 Laa
(Sig =4V (s sima die (t=13.594) 4aii s (B = 0.843) Llass¥) Jalaa AV i) o yelal llaS
S sinn &8y 5 o jLiall Aadlad 3o 3a3 8 ISLY) Gl (5 gima g Al il 3 5a 5 (aw Las <0.000)
Lealas

p o A A yall A 1) dpida Jil) A i) 238 2S65 Ga La o BLIg

(Ban Alilaa L duay ) b g bdiall pladyg Adad o iy Al g ginag ulagl i 2a )
2l Y daal ) jan Lay o0 pariall (o Ala 5 30 68 48Ded ga g Aiban ) Cililal) Cuaed Eua

Ao saiil) Lgdlaal 3a g o liiall Zladl 4 a sall IS )

A3l i) jally A ) il by
DS G gima s Al A8De 2 ga 5 2S5 N ARl ) e ae Al jall sda il 5

Lai e bl ehal Gsmy S slail) IV O Liu et al. (2021) 4wl @ jedal a8 jliiall #las
CJal) Ji C\;ﬂ\ s ‘;A 13)‘5;& 5\}.4.«.; dla:\ C)M\ BlshHY Qi Greco et al. (2022) z\u\)d Y]

64
|
MIDOCEAN



aiie 8 mladll saia) SV i dgaal oLy Hassan (2022) 4d) bl L Al jall gilis ac 5 LS
ALY Al g LY Gl jlae (o Qi i Lfﬁ\ Lima et al. (2023) a5 g cdalaival) datil)
Sl Al 2 sa ad )

Gaad ) yr s jliiall 3l 8 IS zed of Mignenan (2023) 2 s ¢ S g jliiall (Slus d s
8l 3 JISLY) e g dac ol dpaaaiil) 28N o Al-Saied et al. (2025) Loy Loty cAddagioall sl
g kil 50 ) Ll i) JNA e sai¥) 13 Zaman et al. (2022) Caees LS g jLiall dullad

el e Tl

Al e ao jlliall llad (a5 ) 53 JalaS

A ¢ v

(5 (5 e kB &5 G ¢ SPSS gl alasiuly Al jall bl el Tilias) Sidas Joadl) 1aa 238
s giall 185 ) A gl pilinl) @ jeal 3o Adailaa 3 Aoy I ye ao jlidiall lac g ddled 5 lSiyY)

Aon sl e Glawsall Jahy HISEY) Ol jlad a3 sy e Jay les cala¥) alizs & Ayl
A e biall Flad g ddled o HISEYI A0 g sima g alag) 5l 2 s g Janad) a1 Jidas G LS
Onmend 8 Lage Slale Jiay HISY) o () Jaadl) iy @l Gl Hall 4 ) Ay yill da i 2S5 L

3gaa Jsbiy A sl ) O g Lae domg ) e a il Jala Y1 Gaias 5 c1aY)
iy s Sl gl Eaadll

65

MIDOCEA

U NIV ER

S 1T Y

i



Glaliliuy) ¢ Glua ¢il) g Eaaald) 3 gaa

66
|
MIDOCEAN



Aqaial) 0,

il ) st aall cilyam gill g Ol W) (i yaton G sl jall Al adall Jadll 138 %

- AlBtall il yal) g Al jall agas 0, ¥

(IS 5 Loy B WAA] iy Al 3 gasd) e Tase Aa all oda Jglis

doc g gall Dgaaldl -

e bl a5 Adled y Ji sl il dda gy SISV i Al e Al all s <yl
Gkl ()50 Al pall ol JUaY) 8 5 ) sl <ol pall s S (385 il yuriiall dda g dgay )
bl sl e il Ld 05K 38 AT @l e

4 il asaall -

Claladl g el jaall g bl cala g oluin) sl & Lol &8 Al bl e dal jall gukt adl
B Adadlaay dpay )l et Giledaiall A e glatall g il

dual) 3gas -

700 A Jiay L (Bl V) + gy dadliall cililaiw¥l aae of 4l ol 4al 8 3l dedl 3 s0a e
YV A cllai Y el e Jol se 33 ) @lld gmy a8y 1058 YY o AU Aall aas lea) (e
3 Lae ULl pead Aa iadall Ayt 30 5 3iall 490 gana g ¢(3an Aladlas) Aagiwwall Adlaiall ) i
J—aniall Ligall ana () a8 dan Aailaa 8 Galelall i aen o ) agend 9S00 e i

Aol a8 U5 Ll diban ) @3kl o) ey LalS Jly 4)le

2\:\3&” J}J;j\ -

A arand e i 38 La g chan Aailae 3 ALalell dm 1 e ladaiall Al oy
Al dpedaul Lgd sk 8 alins 5 AT shalie 8 day ) e clebiia e

67

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



:\:LLA).M JJJAJ\ -

‘;ﬂﬂ\ Gu‘JJJ\(LA&Md)\AL@J—dA—\ "j&h\:\ﬂ\c.o;‘f&_\h.u Lot cﬁddu@ajﬁﬂd%&u\)ﬂ\ FRY mﬁeﬁ
A SN i a5 s gl o8 Sl oY 0 YO analSY) aladl (e G ) al) il
sl Ayt 3l 5 yial) Sl

Joagidl agaall -

(3o (e 2y 3 Lae «ilibll pand Bans 5 31008 QL) IR e (oSl el e Al jall & )
b pariall Cp Al s Ll iad dpedaall gingda () LaS Al gl) gl 5 o jlaill (L3S WY

skl el e atalxind oSS 5V el skl a0 99 ¢l pal aladl J3MA

L Eal) b Al

05 G i

) G A0l s AT shlie 8 Ay e clelaie o Alas et cilul ) ¢) ja)

Cila A A )l e Sl plad s Alad e AT £l ol dpelati l e ST Al 0 e
DS A

i yall Claaill g SV Gl jlas agh (8 Ganill Adalide sTdie o5 Gy alia aladi Ul o
Al e Clabiall (8 Leinkaiy

4.5\3.1)3\):Lc@JM\SJ\J\M})&JY\&@J@M}\QM\J}JM\JJ °

68
|
MIDOCEAN



Ll Al a0, ¥

a8 A e Al Ala sl e el g Al el L) Glia @ Al Sl e Uy
(Y sl e @l g dom )l e o Jliiall a5 Alad (a5 HSY)

ey A e ddony N e colalaiall Jals eadaiill (g 5iwal) e HISEY) A 3 3238 5 i 1Y
as oY) BlS i b s Lay ca L) 3w (5 5k odai g cdaal) 83 Sl allul) ada
bl Allad (g sl

zob e el a5 MA@l g ISV i s Al claldl) e e aslal sl
L obiall el a8 agud ) Gl il aca g caaaall lSEY)

Ol a3 JYA e dmy U e cilalaiall Jals IS8 il dae |l dadail) J8UEN 5, 5as ;GG
BoShe dee il i e alalall jaiai g ¢ sl Jaii g Calaladl oy

Ang Nl e bl 5,10 & SIS Gl dae ol el o il gl aladi) 3y e alaia ) il
L kel de g ag Ll 285 30 US aeat 8 agn Ly

@ J\JAS.M}‘}“ d)\é uA c:\:\;.i‘)j\ J.KL @Jum]\ C\A.i} :\:\J\Aﬁ e.c.ﬁ @ 2.»:\).3]\ C..‘iu.\ UA od\sl;.»‘}“ \.i.u\;

Lobial) Calaal sty ooV auad & o) s i1 il cndl S il jlaa i

claliiiuy) o, ¢
1 AN LU (e 130e Al ) gl & ygdi
Al e gl plais Al e JSEY) Al A5l as) AV 0 la) o g -
Baa adadlas
DS Sl aadanill g SE SlaaiuY) (e )l pe (5 Sl B (8 )l e plladll Ay -
Aol e cledaiadd) Jala ISR S aaadi g acd A Lga 1550 Ay lay) salall gos -
Clabiiall (A& SV sl At 20 )l U J81 451 Y) (adii o (5 sinsay Lin sl i€l 2ad el -
Aaia Yl g acall e 2 el aed) 138 dala ) jads Lee i all Jae dan )l e

69

MIDOCEA

U NIV ER

Y

i



aalS elaia¥l Y1 Gasy gt sl L) e sas s )l e cladaidl S50 -
Lol 2l il ydise

Al e bl el s o A Lete 3ol WY (S A ilia slal Aul il B -
A Aladlae sl Gl

Al e,0

o el lad s dallad (a8 el IS pea JISIY) 8 G ) Al sda Cuiadl
BeliS o S Ll Al an] AV (63 i 2sa s ) @ jelal G san Aladlae 8 Ay )
dny ) e clalaiall i Ageal A jall iy o i iall Calaal (gt g Jandl asdasi g claY]
DAY Gy Lgmy e Alai ol 3 a8 (B peaii s clglas dapla e sl Ay S L jlaal
s Al aainall

o ladaidl el phail Laga Sane Jiay JISUY) i 8 i) ad) Al asile oy i
ASLaall 45 ) clallat (S 5y 5 oA gaiill Ledlanl (5% aainall dadd 8 Ladsen aedy Loy cdony )l
pMiaay Jeld ay ) e pllad i Yo ¥ 40 gl 4yl

70
|
MIDOCEAN



el _all daild

Acosta-Prado, J., Lopez-Montoya, O., Sanchis-Pedregosa, C., & Zarate-Torres, R. (2020).
Human Resource Management and Innovative Performance in Non-profit Hospitals: The
Mediating Effect of Organizational Culture. Frontiers in Psychology, 11.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01422

Adro, F., & Leitdo, J. (2020). Leadership and organizational innovation in the third sector: A
systematic literature review. International Journal of Innovation Studies.
https://doi.org/10.1016/].ijis.2020.04.001

Albar, S. A., & Kowang, T. O. (2024). Measuring sustainability performance in non-profit
organizations in the Kingdom of Saudi Arabia. International Journal of Academic Research in
Economics and Management Sciences, 13(1).
https://knowledgewords.com/index.php/ijarems/article/view/974

Alharthi, G. W. (2021, June 24). Saudi Arabia’s Vision 2030 aims to empower the non-profit
sector: Here are three areas to focus on. Atlantic Council.
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/saudi-arabias-vision-2030-aims-to-empower-
the-non-profit-sector-here-are-three-areas-to-focus-on/

Alowain, H., Alhalabi, O., & KPMG Professional Services. (2023). A robust third sector for a
thriving nation: Achieving financial sustainability for the non-profit sector in Saudi Arabia
[Report]. KPMG Saudi Arabia. https://kpmg.com/sa/en/home/insights/2023/05/non-profit-
sector-development-in-saudi-arabia. html

AlSaied, M., McLaughlin, P., Afy-Shararah, M., Patsavellas, J., & Alkhoraif, A. (2025).
Cultural Dynamics and Ambidextrous Innovation: Insights from Saudi Arabia's project-based
organizations—A thematic-explorative study. Administrative Sciences, 15(4), Article 116.
https://doi.org/10.3390/admscil 5040116

Al-Saif, T., Al-Shammari, H., & Al-Hamad, I. A. (2022). Human resources practices in
non-profit organizations: Evidence from Saudi Arabia.
https://doi.org/10.34069/41/2022.54.06.2

Bernal-Torres, C., Montes-Guerra, M., Turriago-Hoyos, A., & Castro-Silva, H. (2021).
Organizational and social innovation in Non-Profit Organizations performance in the context
of an emergent economy. hittps://doi.org/10.3926/ic.1731

De Azevedo Correia, A., & Da Silva Braga, A. (2023). Motivations for and barriers to
innovation in non-profit organizations: The case of nursing homes in Northern Portugal.
International Journal of Innovation Studies. https://doi.org/10.1016/].ijis.2023.04.002

71 A
MIDOCEAN


https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.01422
https://doi.org/10.1016/j.ijis.2020.04.001
https://knowledgewords.com/index.php/ijarems/article/view/974
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/saudi-arabias-vision-2030-aims-to-empower-the-non-profit-sector-here-are-three-areas-to-focus-on/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/saudi-arabias-vision-2030-aims-to-empower-the-non-profit-sector-here-are-three-areas-to-focus-on/
https://kpmg.com/sa/en/home/insights/2023/05/non-profit-sector-development-in-saudi-arabia.html
https://kpmg.com/sa/en/home/insights/2023/05/non-profit-sector-development-in-saudi-arabia.html
https://doi.org/10.3390/admsci15040116
https://doi.org/10.34069/AI/2022.54.06.2
https://doi.org/10.3926/ic.1731
https://doi.org/10.1016/j.ijis.2023.04.002

Greco, M., Strazzullo, S., Cricelli, L., Grimaldi, M., & Mignacca, B. (2022). The fine line
between success and failure: an analysis of open innovation projects. European Journal of
Innovation Management. https://doi.org/10.1108/ejim-12-2021-0620

Hassan, A. (2022). Diffusion of Innovation in Sustainable Development Projects: A Proposed
Integrative Model. Environmental Management and Sustainable Development.
https://doi.org/10.5296/emsd.v11i2.19553

Hayat, K., Hafeez, M., Bilal, K., & Shabbir, M. (2022). Interactive Effects of Organizational
Structure and Team Work Quality on Project Success in Project Based Non Profit
Organizations. iRASD Journal of Management. https://doi.org/10.52131/jom.2022.0401.0064

Hair, J.F. Jr, Black, W.C., Babin, B.J. and Anderson, R.E. (2010), Multivariate Data Analysis:
A Global Perspective, 7th ed., Pearson Prentice Hall, Upper Saddle River, NJ.

Jikiemi, E. (2024). Enhancing Non-Profit Project Outcomes through Predictive Modelling and
Real-Time Data Analysis. Journal of Scientific Research and Reports.
https://doi.org/10.9734/jsrr/2024/v30i82233

Lima, O., Fernandes, G., & Tereso, A. (2023). Benefits of Adopting Innovation and
Sustainability Practices in Project Management within the SME Context. Sustainability.
https://doi.org/10.3390/sul51813411

Liu, H., Liu, Z., Lai, Y., & Li, L. (2021). Factors Influencing Collaborative Innovation Project
Performance: The Case of China. Sustainability. https://doi.org/10.3390/SU13137380

Mignenan, V. (2023). Management Practices and Success of Innovation Projects. American
Journal of Management. https://doi.org/10.33423/ajm.v23i3.6361

Omojola, S., & Okeke, K. (2025). Cloud-Based Solutions for Scalable Non-profit Project
Management Systems. Advances in Research. https://doi.org/10.9734/air/2025/v26i21309

Zaman, U., Khan, M. N., Raza, S. H., & Farias, P. (2022). Fall Seven Times, Stand Up Eight:
Linking Project Management Innovation, Project Governance, and High-Performance Work
Practices to Project Success. hitps://doi.org/10.3389/fpsy2.2022.902816

72
1
MIDOCEAN


https://doi.org/10.1108/ejim-12-2021-0620
https://doi.org/10.5296/emsd.v11i2.19553
https://doi.org/10.52131/jom.2022.0401.0064
https://doi.org/10.9734/jsrr/2024/v30i82233
https://doi.org/10.3390/su151813411
https://doi.org/10.3390/SU13137380
https://doi.org/10.33423/ajm.v23i3.6361
https://doi.org/10.9734/air/2025/v26i21309
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.902816

(A ) Al Al 3131 (V) ady (3ala

cal SSI) () 88 jldiall
Ll e o Ldal) pladg b e i) AG AT Al o ) Giags @3 Gl 138 A AS JLdial) aSia g
Jbaa dladla

2 bl g1 L ghatl dles Ql,.uaﬂja\})ﬁﬂﬁgé&mﬂ&ga‘m‘ \3@3%@&\3Mﬂ\&.§m.\aﬁ
,Sgiﬁémgﬁ\ﬁj\

L alal) ad) ) 2 g 4 g Aana aSIULY arad g @B Y ) g Al (§ il

(emladd) C Sl ) (uliia aladily Lgaa GBLE) (saa daaal g <l jladl 35) B 2

Bady (8l gi- )

@8lgl - ¥
Alaa - ¥
B8l Y- ¢

Bady gdgl Y - o

AS gl ) 8

73 A
MIDOCEA

l.\N\v»n—-.\\le



Luadil) i)« J s anadl)

8
Y .“

u-H

o O

LYo NVA e
Lure Yo o
Lute Jre

SslBdia ¢o

o O O O

¢ 5
psb
G
shala
o giSa

0O 0O O O O

& i ¥ e BB
Gl g & Y
Q‘J:\u\~ 1

Gl i Vv eSS

0O O O O

Lddaan
el S pa
A S dsa [ AS pd

0O O O O

T
LfJ‘J!

N ree

RET-RY)

-

g shila

0O O O O

74



DS A s D andl)

YA (e Ban Adiblaa B Ay ) e 5S) el g claand) Jaka JISEY) S o siaa o Gl ) amudl) 138 Ciagy
,M@A\@@;ﬁgﬁﬁb@dﬂb@:@b@hﬂ\ il gad) uset Ay iy jglaa dagf Al o
o (S ) — BUERN aad) G aLAN ) adaTEl) aad) ) sAN sl acdl) 138 Jady

o gr éé\gi

3 5 Alaa 381 .

& | @ | T HI s, B Jkead)
[-]

(eaalaidl) 2l

il galsal) i1 (b g JLSEY) Jali o aaudi g JSLY) Ao X A gall JA1 Cilp) ) g Aaliil 865 s 2l 138 sy
A sl

aSiuan’sa JA13 M Aol 5 e 3253

O BSiaal) il jlaall g LSEY) ol o aSiuiupe anuds
%.x,n “ dﬂ‘

I G 3a ) Cags Aadkl) gl gal (B aSiosnsa & LS
i el pladl) B

(5099 ISy & i) & palpal) 1 (ally aSiuunn 3a o o8

gdw\ -‘493‘
i) i) audagg ) gall b gig (£ 1Y) i MR e LSEN) ABLES o B3 1Y) ga Lo ad) hda K
Ol gall cladall oY) (Bl

SSE o andd Auakd cullud aSiiuse B 3 ) A
A gunal) 5 lalaall g sy

Q\J.AL.\AS‘ e&.ﬁ 3\.}515 AJ‘J.A ?S:MMJA gé BJHY\ Jéﬂ
dg i)

£13Y) a3 jSiua Cilia) il o ghal 3 1aY) & s

A S ) A BASY ciladlall ¢l gal) 5 1Y) gia
Ludad) SJ\J‘NJ Akl &39)5\ G99

75 A
MIDOCEA

|



A )

as Al da DU 3 ) gal) b gig 381 gad) iy (o Uadl) (o alaill g Ay jaill o aqudl ABLES JLEGH gaa adl) 138 Jglisy
L,Jme\ﬂ &JLJM\

SR (e alail g 4 ) o aandl Ay s ABUES 2 55

A ) po Ll 4 gliaa gl Al 31 ga aSioe3a 2l
JAaalil

A DM Jagail) o djﬂﬂ‘@&lﬁdﬁiéﬁm}ah\ﬂ
A i) d bl Ldit

> 50 sl aal)
Sy IS Gl g o aaiaall Jeliil) g Ciladdd) Gpaal & Aaat) il Cauda 65 (5 glesa 2a3l) 138 (uiy
A gall JAN

LAPXES|] H.ﬁs Crmnal] Baaaa Culaisd Al 54 adA]
Odiosall

g

ainal) e Jo Ul il 5 Siaa il jlaa aSiuw s (Galal
i)

LAl ) Gl ) Ciags g i B aSiase & L
SN YA (e A Laia)

76

MIDOCEA|

:.\\/II

U NIV ER



gl o g iall zlad g Aglad ;G il

a3l 1Y) Gald DA e dan )l e Clwsal) B a ldiall zlad g Adlad o andl) 13 J glity
dalaadl cladal g el Ua ) Ly A g Lanlaill) g olaial) g

B - o KN dall andATE) del) - o Laial) ded) - a3l ) ) AUl et adl) 13 Jady
(Aalaal) claual g Cpadival) La

(39 3 4 Saa | @@l | T :
" ‘ VA DJL.\-‘I-“
50y &g 0y
) aad)
gl A Lgdlaal (380 ¢jlanal &y jLdiall L5 daylia g Badacal) Cilyi jaall g 1ue ) gally a) ) (sdan 223l 138 Jagi
Adaal)
) (a3l J saad) a8 ySiall el 343
£ 9 e JSU B jhal) Al Jaally a) NI A3
£ 9l Basaal) CalaaY) (g8a a3
o) N Cladal (593 JSa £ g el Jal e daglia o
a3 J gl
S Laiay) )

aainall o Al Al g oo laial) L il g dalial) dpalil) gadad A ao Ldal) dadloca s 2] 138 (sl

Al Yicwal) Apalil) Cilaa] (385 B aSiuiniga a jldia palud

il s oLl L 5l o By il zlad (ol o

(o Aal i) et L) Ciagh < ol (B aSiuinga & LS
@Jm‘

(Al ey

Be iy CalaY (3i8a el (581 ¢ glal) (5 giesa g ¢ ) gaY) Cy@sy g bdall Bl Sl danl) 18 ety

Loobdall plad e aSiuigal addiil) JSigl) A

77

MIDOCE

U NIV ER

AI

|



g ldiall Cilan] (gaacil AGNAAN (3 8Ny g glail) G5l Al

M\Q\J%gbéﬂﬁﬁjﬁgﬂé&wy@{)hﬁ
Sl

£ 9 ial) 3AE B 3y 8 S il gigena g guda gy daa

5158 )

alad) £1aY) Gt g Lgailiy sl g a jLdal) 5 (8 Adaat) ciliint) § Adant) ) galY) aladiiadd 2l 138 Gy

o a8 gl il i g LIRS aSiouga adied
.@JM\

el Bl Al HASH ¢yl Andadl) aladicd aly

9\43@%&\34‘\»3&3@3@&“}4&)@
& liall

dalaal) laial g cpudtuall La ) g
Ol CBle £l g agillaadlal A gall a9 g jldiall (o oS ) g Gptiiiaal) Ly 530 223} 138 J gliy
PAEYS

laddld) 33 ga Joa Cpalieeal) o) 5 g ) s gall s

Aadial) ay i) oo aladl La b ¢ gduiiial) adiy

Gilaial g o8 ) aa dulag) ClBdle A gal) A
Aaladl

Glasal § i) ctiadtal Alled Aot A pal) jgdal
Aalaall

13 Cilaa (g8ad gad dega 5 ghad A dllaaluce (laiiad) 18 B ARl IS L g opualll B g o ol Sy 1385
alal) ad)

78 A
MIDOCEA

l.\N\v»n—-.\\le



