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  ةسار*لا &ل$#"م

 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ىلع فرعتلا ةساردلا تعس
 ةنیع تنوكتو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیدوعسلا اتلد ةكرشل
 يف ةساردلا ةادأ تلثمتو .ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف نیلماعلا نم درف )١٢٠( نم ةساردلا
 عقاو نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تصلخو .ةساردلا ةنیع نم تانایبلاو تامولعملا عمجل ةنابتسا
 ةجردب ءاج ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشب  يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت
 ،)ةدشب قفاوم( ةقفاوم ةجردب ،)٤٫٢٨( روحملل يباسحلا طسولا ءاج ثیح ،ادج ةعفترم
 ةیدوعسلا اتلد ةكرش ل ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم نأو ،)٠٫٧٣( يرایعملا فارحنلال ةمیقو
 روحملل يباسحلا طسولا ءاج ثیح ،ادج ةعفترم ةجردب ءاج ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم
 وذ ریثأت دوجوو ،)٠٫٦٢( يرایعملا فارحنلال ةمیقو ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو ،)٤٫٣٤(
 نیماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلل ةیئاصحإ ةللاد
 .    . ةیدوعسلا اتلد ةكرشب

  .ةیدوعسلا اتلد ةكرش  –ةیسفانتلا ةزیملا -يجیتارتسلاا رایخلا :ةیحاتفملا تاملكلا

  



١ 
 

 

 

 

 

 

 لولأا ل$فلا

 ةسرا1لل ماعلا را+لإا
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 :ةم*قم

 ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،ةیملاعلا تاریغتلا ةریتو يف ریبكلا عراستلا لظ يف
 تایدحت ھجاوت لامعلأا تامظنم تحبصأ ،ملاعلا اھدھشی يتلا ةیتامولعملا ةروثلاو ،ةقحلاتملا
 دقو ،تامزلأاو رطاخملا عم لماعتلل امًئاد اًدادعتسا بلطتت ةدقعم ةیكیمانید ةئیب يف ةدیازتم
 نیب قیقد نزاوت قیقحت ةرورض تامظنملاو تاسسؤملا ىلع تلاوحتلا هذھ تضرف
 طوغضلل ةلاعفلا ةباجتسلاا بناج ىلإ ،دیدجتلاو ریوطتلا تابلطتمو اھلامعأ ةیرارمتسا
 ةیرادلإا بیلاسلأا ينبت حبصأ ،مث نمو ،ةمادتسلااو ومنلا اھل نمضی امب ةیجراخلاو ةیلخادلا
 ةبكاوم نم تاسسؤملا نكمی امب ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ءادلأا نیسحتل اًیمتح ارًمأ ةثیدحلا
 .)٢٠٢٤ ،ةعیارشلا( لمعلا قوس يف قوفتلا قیقحتو ةعراستملا تاریغتلا

 نم هرفوت امل ةثیدحلا تامظنملا لخاد عساو مامتھاب ةیسفانتلا ةزیملا تیظح دقف
 طقف مھسُت لا يھف ،ءاوس دح ىلع ةیلاملاو ةیرادلإا جئاتنلاو ءادلأا ىلع سكعنی يعون قوفت
 دعاسی امب ،لمعلا ءاكرشو ءلامعلا تاروصت يف اًباجیإ اضًیأ رثؤت لب ،زیمتم ءادأ قیقحت يف

 ىلإ ةمظنملا عفدی يذلا رملأا ،مھئلاو ىلع ةظفاحملاو مھعم ةرمتسملا تاقلاعلا زیزعت ىلع
 ىلعً ةیویحوً ةیكیمانید ةیسفانتلا ةزیملا يفضُت امك ،مادتسملا ومنلاو روطتلا نم دیزم
 ( ةریغتم ةیسفانت ةئیب يف ربكأ ةیلعاف نمضی امم ،ةمظنملل ةیلخادلا تایلمعلا

Cheraghalizadeh, et al, 2021(. 

 ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ھفصوب يجیتارتسلاا رایخلا رھظ ،عقاولا اذھ نم اًقلاطناو
 للاخ نم ةمظنملا مامأ ةحاتملا لئادبلا لیلحت ىلإ ىعسی ذإ ،ةرصاعملا ةیرادلإا ةیلمعلا يف
 نم ةعومجم نیب نم بسنلأا لیدبلا رایتخا فدھب ،تادیدھتلاو صرفلاو تاھاجتلاا ةسارد
 ةیلمع رھوج يجیتارتسلاا رایخلا دعُیو .ةیانعب اھریوطتو اھدیلوت متی يتلا تارایخلا
 اھتیؤر قیقحتل ةمظنملا هانبتت يذلا ماعلا ھجوتلا نع يقیقحلا ربعملاو ،ةیجیتارتسلاا ةغایصلا
 .)٢٠٢٣ ،شاشو( اھفادھأو

 ةمظنملا ءاقب نامض يف اًیساسأ ارًصنع مئلاملا ةیجیتارتسلاا رایخلا لثمی امك
 ةیداصتقلاا ةملوعلا عراست لظ يف اصًوصخ ،زیمتلا قیقحت ىلع اھتردقو اھتیرارمتساو
 ىلع ةردقلاف .)٢٠٢٣ ،رصان( قاوسلأا ىلع ةرطیسلاو ءلامعلا بذج ىلع ةسفانملا دادتشاو
 ،قوسلا يف اھزیمی امم ،اھیسفانم ىلع ءادلأا يف اًقوفت ةسسؤملا حنمت ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت
 راعسأب تامدخ وأ تاجتنم میدقت للاخ نم ءاوس ،اھئلامعل ةفاضم ةمیق میدقت نم اھنكمُیو
 ةقث ززعیو اھتیبذاج نم دیزی ام وھو ،ةءافكلا عفرو ةدوجلا نیسحت ربع وأ ،ةیسفانت
 .)Hussain et al., 2023( اھب نیكلھتسملا
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 يف يجیتارتسلاا رایخلا رود نع فشكلل ةساردلا هذھ تءاج ،قبس ام ىلع ءًانبو
 .ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف نیلماعلا رظن ةھجو نم كلذو ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت

 :ةسار*لا ةل01م

 ةعوفدم ،ةقیمع ةیرھوج تلاوحت ةریخلأا دوقعلا للاخ ةیملاعلا لامعلأا ةئیب تدھش
 طبارت نم تززع يتلا ،ةملوعلا نع ةجتانلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاروطتلاب
 نیب ةیملاعلا ةسفانملا قاطن عاستا يف تمھسأو ،قاوسلأا لماكتو تاداصتقلاا
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیداصتقلاا ةئیبلا نكت ملو .)٢٠٢٠ ،رصنلا وبأ(تاسسؤملا
 ةیدوعسلا اتلد ةكرش اھنمض نمو – ةینطولا تاكرشلا ھجاوت ذإ ،تاریغتملا هذھ نع ىأنمب

 رملأا ،ةیملاعلاو ةیمیلقلإا قاوسلأا ىلع حاتفنلااو ةسفانملا ةدش يف لثمتت ةدیازتم تایدحت –
 ةءافكلا عفرو ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلإ فدھت ةلاعف تایجیتارتسا ينبت بلطتی يذلا
 .ةكرشلل ةیقوسلا ةناكملا نیسحتو ،ةیلیغشتلا

 نكمت يتلا ةیرادلإا تاودلأا مھأ دحأ لثمی يجیتارتسلاا رایخلا نأ ثحابلا ىریو
 راسملا دیدحت يف مھسی ذإ ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت وحن ھجوتلا نم تاسسؤملا
 ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعی امب ،ةیلعافب صرفلا فیظوتو ةحاتملا دراوملا للاغتسلا لثملأا
 تلصوت ام عم قفاوتی كلذو .نیسفانملا ىلع قوفتلا قیقحتو ةیئیبلا تاریغتملا عم فیكتلا
 يف يجیتارتسلاا رایخلل حضاو رثأ دوجو نم  )م٢٠٢٣( سیارو ناخ رصان ةسارد ھیلإ
 يجیتارتسلاا رایخلا نأ ىلإ تصلخ يتلا )م٢٠٢١( اضر ةساردو ،ةیسسؤملا ةزیملا زیزعت
 ةزیم ىلإ لوصولاو اھفادھأ قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا بیلاسلأا لضفأ نم دعُی
 .ةمادتسمو ةیوق ةیسفانت

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی ،قبس ام ىلع ءًانبو

 ةكرش يف نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ام
 ؟ةیدوعسلا اتلد
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 :ةسار*لا ة45هأ

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ً:لاوأ

 رایخلا يف لثمتملا اھعوضوم ةثادح ىلإ ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عجرت .١
 ةثیدحلا تاعوضوملا نم دعُی ذإ ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف هرودو يجیتارتسلاا
 ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ لعجی يذلا رملأا ،ةیبرعلا ةیرادلإا تایبدلأا يف اًیبسن
 ءادلأاو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب ةقلاعلاب طبترملا يفرعملا راطلإا عیسوت يف مھست
 .يسفانتلا

 ةیبرعلا ةبتكملا ءارثإ ىلإ ىعست ةساردلا نوك يف اضًیأ ةیرظنلا ةیمھلأا زربت .٢
 ھتانوكم ثیح نم ،قمّعم لكشب يجیتارتسلاا رایخلا موھفم لوانتی ثیدح ىوتحمب
 تاسارد ءارجلإ نیثحابلا مامأ لاجملا حتفی امم ،يسسؤملا ءادلأا ىلع هرثأو هداعبأو
 .موھفملا اذھ لوحً لاومش رثكأ ةیلبقتسم

 يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا جمد للاخ نم ةیملع ةمیق ةساردلا فیضت امك .٣
 ةیقیبطت میھافمب يمیداكلأا بناجلا يرثی امم ،ةیدوعسلا تامظنملل يلمعلا عقاولا عم
 .ةیلحملا لامعلأا ةئیب عم بسانتت ةثیدح

 ةیقیبطتلا ةیمھلأا ً:ایناث

 اتلد ةكرش يف ةیرادلإا تادایقلا ھیجوت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست نأ عقوتملا نم .١
 ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتل يساسأ لخدمك يجیتارتسلاا رایخلا ينبت ةیمھأ وحن ةیدوعسلا
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو

 دعاست ةیلمع تارشؤم ریفوت ىلع اھتردق ثیح نم ةیقیبطت ةمیق تاذ ةساردلا دعُت .٢
 بسانتی امب ةیلعاف رثكلأا ةیجیتارتسلاا لئادبلا رایتخا ىلع ةكرشلا يف رارقلا عانصُ
 .ھتاجایتحاو يدوعسلا قوسلا ةعیبط عم

 ةیدوعس تاسسؤم يف ھب ىذتحُی اجًذومن نوكی نأ نكمی ةساردلا جئاتن قیبطت نأ امك .٣
 ةباجتساو ةنورم رثكأ تایجیتارتسا ينبت ربع قوسلا يف اھعقوم زیزعتل ىعست ىرخأ
 .ةیداصتقلااو ةیئیبلا تاریغتملل
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 :ةسار*لا فا*هأ

 ةھجو نم ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشب يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو ىلع فرعتلا .١
 .ةكرشلاب نیلماعلا رظن

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشب ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم نع فشكلا .٢
 .ةكرشلاب

 نیماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود دیدحت .٣
 .ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشب

  :ةسار*لا تلاؤا"ت

 :يلاتلا سیئرلا لاؤسلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 اتلدلا ةكرشب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ام
 ؟ةیدوعسلا

  :ةیلاتلا ةلئسلأا ھنم عرفتیو

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشب يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو ام.١
 ؟ةكرشلاب

 ؟ةكرشلاب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم ام.٢

 ةكرشب نیماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ام.٣
 ؟ ةیدوعسلا اتلدلا

 ةسار*لا ضو=ف

 اتلدلا ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع زیكرتلا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحإ لاد رثأ دجوی )١
  .ةیدوعسلا

  .ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ومنلا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحإ لاد رثأ دجوی )٢
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 اتلدلا ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع زیمتلا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحإ لاد رثأ دجوی )٣
  .ةیدوعسلا

 ةB=C@لا تاقلA@4لا

 يجیتارتسلاا رایخلا

 يجیتارتسلاا رایخلا موھفم 

 دیدحتل ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا هذختت رارق" )Struckell. et. al, 2022, 182( ھتفرع
 ةوقلا طاقن ةمءاوم ىلع ءًانب راسملا اذھ دیدحت متی .ھعبتتس يذلا يجیتارتسلاا راسملا
 دیقعتلاب مستت يتلا ،ةیجراخلا ةئیبلا يف تادیدھتلاو صرفلا عم ةسسؤملل ةیلخادلا فعضلاو
  ."ةعراستملا ةیكیمانیدلاو

 متی نمزلا ربع ةیمكارت ةیلمع" ھنأب )٤٧ ،٢٠٢٤ ،ةیمیاوزو ةزمارھ( ةسارد ھتفرع امنیب
 ھب موقت يذلا عبتملا راسملا وھو ،ةحاتملا ةیجیتارتسلاا لئادبلا نیب نم لیدب رایتخا اھیف
 علطتت يتلا اھفادھأو اھتیاغ كلذ يف امب ،يجیتارتسلاا اھھاجتا دیدحتب اھمایق دعب ةسسؤملا
 نم اھنكمیو ،لضفأ عضو ىلإ ةسسؤملا لقنی نأ ضرتفملا نم رایخلا اذھو ،اھقیقحت ىلإ
 ،ةھج نم اھكلتمت يتلا صرفلاو اھتاردقو اھتایناكمإ عم قفاوتیو ،اھفادھأو اھتلاسر قیقحت
 ."تادیدھتلا كلذكو اھفعض طاقنو

 نم ھب ذخلأا متی يذلا لیدبلا " ھنأب )٣٢ ،٢٠٢٠ ،يحاصو حزحزوب( ةسارد ھتفرع امك
 ةیلمع ءارجإو اھلضفأ ىلع ءاقبلإاو لئادبلا ةلبرغ متی نأ دعب ةنكمملا لئادبلا نم ةعومجم
 لقن ھنأش نم يذلا لیدبلا ھنأ يأ ،فادھلأا ققحی يذلا لیدبلاب ذخلأ اھنیب ةنراقمو میوقت
 ."دیدج يسفانت عضو ىلإ يلاح يسفانت عضو نم ةسسؤملا

 اھیلع قفتت يتلا ةیئاھنلا ةیاغلا " ھنأب )Dushnitsky, 2020, 563( ةسارد ھتفرعو
 ةیجولویدیلأا ةوقلا رصانع نزاوت سكعیو ،ةسسؤملا لخاد ةرطیسملا فلاحتلا تاعومجم
 ریوطتو ھیجوتل ساسأك ةطیحملا ةئیبلا ةاعارم عم ،اھب ةصاخلا میقلاو تاحومطلاو
  ."ةیجیتارتسلاا تاراسملا
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  يجیتارتسلاا رایخلا ةیمھأ

 يف ةعیرسلا تاریغتلا ةبكاومل تاسسؤملل ةحلم ةرورض ةیجیتارتسلاا تارایخلا تحبصأ
 ةحضاو تاراسم دیدحت نم تاسسؤملا نكمت يھف .ةیسفانتلا اھتردق زیزعتو لمعلا تائیب
 رایخلا ةیمھلأا دیدحت نكمیو .ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف اھتمادتسا نامضو اھفادھأ قیقحتل
 :يلاتلا يف يجیتارتسلاا

 ةیجیتارتسلاا رایتخا ىلع يجیتارتسلاا ریدملا دعاست يتلا ةیسیئرلا تاودلأا مھأ نم دعی .١
 لماوعلا عم بسانتی امبو ،ةكرشلا فادھأو ةلاسر عم بسانتت ثیح ،ةحاتملا لئادبلا نیب نم
 .ةمظنملل ةیجراخلاو ةیلخادلا

 ىلع ةرداق نوكتو ،دراوملا صیصخت للاخ اھتایولوأ دیدحت ىلع ةكرشلا ةردق .٢
 .نیسفانملا كولسو ةیئیبلا تاریغتلل ةباجتسلاا

 تاراسمب نكلو ،ةیلبقتسملا ةمظنملا فادھلأا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا مھاسی .٣
 .)٢٠٢٢ ،میھاربإو مساج( ةكرشلا فورظ عم بسانتت ،ةعونتمو ةددعتم تایناكمإو

 يجیتارتسلاا رایخلا يف ةرثؤملا لماوعلا  

 رایتخلاا ةیلمع ةیلعافو ةقد ىلع رثؤت دق يتلا تابوعصلاو تاددحملا نم دیدعلا دجوت
 :)Tatiana, 2020( يلی ام اھزربأ نمو ،ةسسؤملا لخاد يجیتارتسلاا

 :تامولعملا .١

 بسانملا يجیتارتسلاا رایخلا دیدحت ىلع يبلس ریثأت ىلإ اھتقد مدع وأ تامولعملا صقن يدؤی
 .ةسسؤملل

 :ةفلكتلاو تقولا .٢

 حبصیو عجارتت ھتیلعاف نإف ،ھل ةددحملا ةفلكتلا وأ تقولا يجیتارتسلاا رایخلا دادعإ زواجت اذإ
 .ىودجلا دودحم ھقیبطت

 :لاصتلاا فعض .٣

 عنصل ةمزلالا ةقیقدلا تامولعملا ریفوت يف اًیساسأ ارًصنع ةلاعفلا لاصتلاا ةیلمع لثمت
 .ةحاتملا ةیجیتارتسلاا لئادبلا نیب ةنراقملا ىلع ةرادلإا ةردق فعضت اھعاطقنا دنعو ،رارقلا

 :ةقباسلا قباوسلا .٤
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 رایتخلاا يف يقطنملا ریكفتلا ةیلمع ىلع يبلس لكشب ةقباسلا تاسایسلاو براجتلا رثؤت دق
 لضفلأا لئادبلل ةیفاك ةسارد نود ةیضام تاسرامم ىلع دامتعلاا متی دق ذإ ،يجیتارتسلاا
 .)٢٠٢٢ ،ةمان نب(

 :ةیلخادلا لماوعلا .٥

 يھو ،فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو ،ةدایقلا طمن ،يرادلإا لكیھلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم
 .ةیجیتارتسلاا تارایخلا قیبطتو ةغایص يف ةریبك ةجردب رثؤت اھعیمج

 :ةیجراخلا لماوعلا .٦

 ،اھھجاوت يتلا تادیدھتلاو صرفلا بناج ىلإ ،ةمظنملاب ةطیحملا ةئیبلا يف تاریغتملا لمشتو
 .ةمئلاملا ةیجیتارتسلاا لئادبلا رایتخا ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلاو

 :ةصاخلا لماوعلا .٧

 رثؤت ثیح ،نییجیتارتسلاا نیریدملا ىدل ةیرادلإاو ةیكولسلاو ةیصخشلا بناوجلاب قلعتتو
 اھفادھأو ةمظنملا ةفاقث عم قفاوتی يذلا يجیتارتسلاا رایخلا رایتخا يف مھتاھاجتاو مھمیق
 .)٢٠٢٠ ،يحاصو حزحزوب(

 يتلا ةسیئرلا تایجیتارتسلاا نم ةعومجم ىلإ يجیتارتسلاا رایخلا داعبأ میسقت نكمی امك
 ھیلإ راشأ امك كلذو ،ةیسفانتلا اھتزیم زیزعتو اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھدمتعت
)Struckell et al., 2020(، يلی امیف لثمتتو: 

 :ةفلكتلا ةدایق ةیجیتارتسا .١

 للاخ نم ةیلاعلا ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو فیلاكتلا ضفخ ىلإ ةیجیتارتسلاا هذھ فدھت
 :ةسیئرلا اھرواحم لمشتو .ةیقوسلا ةصحلا ةدایزو ةیلعاف رثكأ جاتنإ

 للقت ةمدقتم تاینقت مادختساب دیروتلا لسلاسو جاتنلإا تایلمع نیسحت :ةیلیغشتلا ةءافكلا -
 .ةفلكتلاو ردھلا نم

 راعسأب ماخلا داوملا ىلع لوصحلا نمضت تایقافتا ماربإ :نیدروملا عم ضوافتلا -
 .ةیسفانت

 ةیرعس ةزیم نمضی امب راعسلأا طبضل رارمتساب قوسلا ةبقارم :ةیسفانتلا راعسلأا -
 .نیسفانملا مامأ

 



٩ 
 

 :زیمتلا ةیجیتارتسا .٢

 قیقحت عم ،نیسفانملا نع ةزیمتم اھلعجت ةمدخلا وأ جتنملل ةیسفانت ةزیم ةفاضإ ىلع زكرت
 :نمضتتو .ةدیرف ةبرجت للاخ نم ءلامعلا اضر

 ةیبذاج رثكأ ةكرشلا تاجتنم لعجت صئاصخ ریوطت :ةمدخلا وأ جتنملل ةیسفانت تازیم -
 .قوسلا يف ازًیمتو

 ثیح نم تامدخلا وأ تاجتنملا نیسحتو ریوطتل مئادلا يعسلا :رمتسملا راكتبلاا -
 .ةینقتلا وأ ،میمصتلا ،ةدوجلا

 بعصی ةقیرطب قاوسلأل لوصولا نمضت عیزوت بیلاسأ ينبت :ةیرصح عیزوت تاونق -
 .اھدیلقت نیسفانملا ىلع

 :زیكرتلا ةیجیتارتسا .٣

 ،ةزیمم ةفاضم ةمیق میدقتل ةنیعم ةمدخ وأ قوسلا نم ددحم عاطق ىلع زیكرتلا ىلع دمتعت
 :لمشتو

 .ةقدب نیفدھتسملا ءلامعلا تلایضفتو تاجایتحا مھف :فدھتسملا قوسلا عاطق دیدحت -
 ةیلاع وأ ةفلكتلا ةضفخنم تامدخ وأ تاجتنم میدقت للاخ نم :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت -

 .عاطقلا اذھ يف ةدوجلا
 ةئفلا تابلطتم ةیبلتل ةءافكب ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا صیصخت :دراوملا زیكرت -

 .ةفدھتسملا
 :ومنلا ةیجیتارتسا .٤

 وأ قاوسلأا يف عسوتلا للاخ نم ةیقوسلا ةصحلاو تاعیبملاو حابرلأا ةدایز ىلإ فدھت
 :اھرصانع زربأ نمو .ةدیدج تاجتنم ریوطت

 قوسلا تاجایتحا بكاوت ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم میدقت يف رارمتسلاا :راكتبلاا -
 .ةریغتملا

 رادھإ نود طاشنلا قاطن ةدایز وأ ةدیدج قاوسأ لوخدل سوردملا طیطختلا :عسوتلا -
 .تقولا وأ دراوملا

 :مئاقلا عضولاب ظافتحلاا ةیجیتارتسا .٥

 ىلع زكرتو ،ةبلقتم ریغ ةئیب يف لمعت يتلا ةحجانلا وأ ةرقتسملا تاسسؤملا يف مدختسُت
 تاھجوتلا يف ةیرذج تارییغت نود يقوسلا دوجولا ةیمنتو يلاحلا ءادلأا ىلع ظافحلا
 .ةیجیتارتسلاا
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 ثلاث يف يجیتارتسلاا رایخلا داعبأ رصتختل )٢٠٢٣( سیارو ناخ رصان ةسارد تءاجو
 :يلاتلاك اھحیضوت نكمی ،ةیسیئر تایجیتارتسإ

 :)عسوتلا( ومنلا ةیجیتارتسإ
 ةعومجم قیقحت ربع اًیجیردت ةسسؤملا مجح ةدایز ىلإ فدھت دملأا ةلیوط ةطخ يھو
 ةیداصتقلاا ایازملا ززعی امب ،لثملأا مجحلا غولب يف مھسُت يتلا فادھلأا نم
 ةیمانلا تاسسؤملا حنمت اھنلأ ةبوغرم ةیجیتارتسلإا هذھ دعُتو .ةیلاملاو ةیسفانتلاو
 ریوطتو يقرتلل ربكأ اصًرف حیتت امك ،روصقلاو ءاطخلأا عم لماعتلا يف ىلعأ ةنورم
 .ةسسؤملا لخاد ةیذیفنتلا تادایقلا ةمیق نم ززعُتو ،رداوكلا
 :)تابثلا( رارقتسلاا ةیجیتارتسإ

 فدھت ذإ ،ةعفترم ءادأ تایوتسم ققحتو اًیبسن ةرقتسم ةئیب يف لمعت يتلا تاسسؤملا بسانُت
 ءادلأا نأب ةرادلإا ةعانق نم اًقلاطنا ،ةریبك تارییغت نود يلاحلا عضولا ىلع ظافحلا ىلإ
 لیضفت اًنایحأ سكعتو ،رطاخملا بّنجتل ةیجیتارتسلإا هذھ مدختسُت امك .ضٍرمُ نھارلا
 ریغ ةدیدج براجت ضوخ نمً لادب ةرقتسم لمع ةئیب يف رارمتسلال نیلماعلاو تادایقلا
 .جئاتنلا ةنومضم

 :)عجارتلا( شامكنلاا ةیجیتارتسإ
 ةردقلا يف اًفعض وأ اًیداصتقا اًدوكر ةسسؤملا ھجاوت امدنع عبَّتُت ةیعافد ةیجیتارتسإ يھو
 لوطلأ قوسلا يف ةیرارمتسلاا ىلع ظافحلا فدھب طاشنلا مجح صیلقت متی ثیح ،ةیسفانتلا
 زواجت لمأ ىلع ،تامزلأا ةرادلإ ةتقؤم ةطخك ةیجیتارتسلإا هذھ مدختسُتو .ةنكمم ةرتف
 ىلع ظافحلل ردھلا لیلقتو ةمكحب دراوملا ةرادإ ىلع زیكرتلا عم ،ةیلاعفب ةبعصلا ةلحرملا
 .ةسسؤملا ةمادتسا

  يجیتارتسلاا رایخلا تابلطتم  

 :)٢٠٢٢ ،ةمان نب( يلاتلاك يجیتارتسلاا رایخلل تابلطتملا نم ددع كانھ

 .يجیتارتسلاا رایتخلاا ةیلمعلل بسانم يمیظنت لكیھ دادعإب مایقلا .١
 .لمعلا تادحو تاصاصتخا دیدحت .٢
 .ةبسانملا تاینازیملا دادعإو دراوملا صیصخت ىلع لمعلا .٣
 .ةیفیظولا تایحلاصلاو تایلوؤسملا دیدحت .٤
 .اھعابتا بجی يتلا لمعلا دعاوقو تاسایسلا عضو .٥
 .ءادلأا تارشؤمو سییاقمب مازتللاا .٦
 خانملا ریفوت عم تآفاكملاو زفاوحلاو نیفظوملا ىلع ةباقرلل ئفاكتم ماظن عضو .٧
 .زفحملا يمیظنتلا
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 .لئادبلا دحأ رایتخا للاخ اھل نیسفانملا نع ةمظنملا زییمتو لئادبلا دیلوت ةیلمعل عادبلإا .٨
 ةحاتملا لئادبلا ضرعو دیلوت ةیلمع تیقوتب مامتھلاا .٩

 يجیتارتسلاا رایخلا مییقت رییاعم  

 يجیتارتسا لیدب يأ مییقت للاخ اھذاختا بجاولا نم يتلا ةیساسلأا رییاعملا نم ددع كانھ
 :)٢٠٢٤ ،ةیمیاوزو ةزمارھ( يتلآا وحنلا ىلع

 يتلا فورظلل ةبسانم يجیتارتسلاا نوكت نأ ينعت يھو :ةمئلام ةیجیتارتسلاا نوكت نأ .١
 .ةیلبقتسملا تاریغتلاو تاھیجوتلا ىلع ةمظنملا فییكت ىلع لمعلا عم ،ةمظنملا اھللاخ لمعت

 ىدل لوبقمو مئلام يجیتارتسلاا لیدبلا نوكت نأ بجی :ةلوبقم ةیجیتارتسلاا نوكت نأ .٢
 .حاتم دئاع ربكأو ةنكمملا ةرطاخملا ةبسن لیلقت ىلع لمعتو ،حلاصملا باحصأ

 ریفوتو يجیتارتسلاا رایخلا ذیفنت ىلع ةمظنملا ةردق يأ :ةنكمم ةیجیتارتسلاا نوكت نأ .٣
 .ھل ةبسانملا تایناكملإاو دراوملا

 يجیتارتسلاا رایخلا عنص لحارم  

 قبست يتلا لحارملا دحأو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لحارم ىدحإ يھ تارایخلا ذاختا ةلحرم
 ةرادلإا ءاشنإ يھ يجیتارتسلاا طیطختلا يف ةلحرم بعصأ نوكت ةداعو ،ةیجیتارتسلاا ذیفنت
 يجیتارتسلاا رایتخلاا ىلإ لوصولا لحارم فلتخت   يجیتارتسا رایخ اھیدل ةسسؤملل ایلعلا
 نوثحابلاو باتكلا مظعم نإف ماع لكشبو ،مھثاحبأ نم ضرغلاو نیثحابلا هاجتا ىلع اًدامتعا
 :) ٢٠٢٤ ،يوسوملا( يھ يجیتارتسلاا رایتخلاا اھب رمی يتلا لحارملا نأ ىلع اوقفتا

 .ةیجیتارتسلاا تارایخلا دیلوتو ریوطت

 .ةددحم رییاعم لباقم لئادبلا مییقت

 .بسانملا لیدبلا رایتخا
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 )٢٠٢٤ ،يوسوملا :ردصملا(  ةیجیتارتسلاا تارایخلا تاوطخ )١( لكش

 لحارم عبرأب رمی يجیتارتسلاا طیطختلا نأ  )٢٠٢٤ ،ةیمیاوزو ةزمارھ( ىری امنیب
 :يھو

 ةیلخادلاو ةیجراخلا نیتئیبلا ةساردب مایقلا نمضتتو ةئیبلل يجیتارتسلاا لیلحتلا ةلحرم )١(
 يف تلاخدمك رصانعلا هذھ مادختسلا ،امھیف ةیجیتارتسلاا رصانعلا دیدحت فدھب ةسسؤملل
 :يھو لماوع ةعبرأ ةسسؤملا ةئیب نمضتت ثیح ،اھل ةقحلالا ةلحرملا

 ةیجراخلا ةئیبلا يف ةحاتملا صرفلا -
 ةیجراخلا ةئیبلا يف رطاخملا -
 ةیلخادلا ةئیبلا يف ةوقلا لماوع -
 .ةیلخادلا ةئیبلا يف فعضلا لماوع -

 يھو ،ةلسلستمو ةبقاعتم ةطشنأ ةعبرأب مایقلا نمضتتو :يجیتارتسلاا طیطختلا ةلحرم )٢(
 .ةفلتخملا اھتسایس اریخأو ةیجیتارتسلاا اھططخو ،اھفادھأ ،ةسسؤملا ةلاسر ةغایص

 ةقباسلا ةلحرملا يف تروط يتلا تاسایسلاو ططخلا عضو متی ثیح ذیفنتلا ةلحرم )٣(
 ةیذیفنتلا تاءارجلإاو ةیلاملا تانزاوملاو ةیذیفنتلا جماربلا للاخ نم يلعفلا قیبطتلا عضوم
 .ةفلتخملا

 نم دكأتلل ةسسؤملا ءادأ مییقتب مایقلا ةلحرملا يف متی ثیح :ةیجیتارتسلاا ةباقرلا ةلحرم )٤(
 مت دق ةیحیحصتلا تاءارجلإا نأو ،اھل ططخ ام بسح اھذیفنت مت ةیجیتارتسلاا فادھلأا نأ
 .ذیفنتلا ىلع ةلاعفلا ةباقرلا ماكحأو ءاطخلأا حیحصتل اھذاختا
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 ةیسفانتلا ةزیملا

 :ةیسفانتلا ةزیملا موھفم

 ةیبطلا تاسسؤملا نكِّمُی عٌضو" :اھنأب ةیسفانتلا ةزیملا )٢٠٠ ،٢٠٢٣( دمحم ةسارد تفرع
 يمیلقلإا ىوتسملا ىلع ةیبطلا تاسسؤملا نمً ةدوج وأً ةءافك رثكأ ةٍقیرطب لمعلا نم ةیدوعسلا
 ."تاسسؤملا كلتل دوعت دئاوف ىلإ يدؤت يتلاو ،اھعم سفانتت يتلا يلودلاو

 ىلع قوفتلاب ةسسؤملا اھكلتمت يتلا ةردق " ھنأب :)٤٧ ،٢٠٢٤ ( ةفرشو يناملس اھفرع
 للاخ نم وأ ،لقأ راعسأب وأ ،ىلعأ ةدوج تاذ تامدخ وأ تاجتنم میدقت للاخ نم اھیسفانم
 ."ءلامعلا عم ىوقأ تاقلاع ءانب للاخ نم وأ ،ةءافك رثكأ قرط

 ءادأ للاخ نم ةسسؤملا اھب درفنت يتلا ةیصاخلا كلت "ـب :)٥٤ ،٢٠٢٢( نورخآو مدآ اھفرع
 تابغرو تاجاح ةیبلت هاجتاب ةیلخادلا اھتوق طاقن للاغتساو ،لاعفو زیمم لكشب اھتطشنأ

 ."اھمیدقت اھوسفانم عیطتسی لا اھنئابز

 ٌّيوقٌ داحتا" :اھنأب ةیسفانتلا ةزیملا )Pangestu & Setyorini, 2020, 11( ةسارد ھتفرع
 طٍاشن ىلإ يدؤی يذلاو ،ةئیبلا يف تارییغتلا ذیفنت يف ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو ةمظنملا زیمت نیب
 نم دیزملا دیلوتب يجاتنلإا نایكلل حامسلا للاخ نم ،نیسفانملابً ةنراقمً ةیلاعف رثكأ
  ."تاعیبملا

 :ةیسفانتلا ةزیملا ةیمھأ

 اھدعاسی امم ،لمعلا قوس يف اھریغ نع ةمظنملا زیمی امًھم لاًماع ةیسفانتلا ةزیملا لثمت
 زیزعت تامظنملل نكمی ،ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت للاخ نمو .ومنلا ةمادتسا قیقحت ىلع
 ةیسفانتلا ةزیملا ةیمھأ عجرتو .ةحاتملا صرفلا نم ةدافتسلااو تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق
 :ىلإ )٢٠٢٣ نسحلاو ،لجح وبأ( ةساردل اًقفو تاسسؤملل

ü مھاسیو ،زیمتلا ىلع ةكرشلا دعاسی ھعون نم دیرف ةمیق ضرع ریفوت نإ ثیح :زیامتلا 
 .تافلاتخلاا كلت نوردقی نیذلا ءلامعلا بذج يف

ü نم رٍیثك يف– اھنكمی ةٍیسفانت ةٍزیمب عتمتت يتلا تاكرشلا نإ ثیح :ةیحبرلا ةدایز 
 ةفاضلإاب ىوقأٍ يّلام ءٍادأب اھعتمت ىلإ كلذ يدؤی يلاتلابو ،ىلعأ ارًاعسأ ضرفت نأ -نایحلأا
 .ةیحبرلا ةدایز ىلإ

ü للاخ نم قوسلا يف ةٍدئار ةٍكرشك اھسفن خسِّرُت نأ ةكرشلل نكمی ثیح :قوسلا ةدایق 
 .ھیف ریثأتلاو قوسلا ةصح نم دیزملا باستكا عیطتست يلاتلابو ،ةیسفانت ةٍزیم ءانب
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ü تامدخ وأ تاجتنم میدقت يف ةیسفانتلا ةزیملا أدبم ىلع دامتعلاا نإ ثیح :ءلامعلا ءلاو 
 .لامعلأا راركت يلاتلابو ،ءلامعلا ءلاو ةدایز يف مھسی نأ نكمی ءلامعلل ةزیمتم

ü قوفتلا اھنكمی ةیوقلا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع دمتعت يتلا ةكرشلا نإ ثیح :مادتسملا ومنلا 
 .مادتسملا ومنلا قیقحت ىلع اھدعاسی امم ،نیسفانملا ىلع رمتسملا

ü ىلع اھدعاست ةكرشلا ىدل ةحضاولا ةیسفانتلا ةزیملا نإ ثیح :نیرمثتسملا بذج 
 .نیرمثتسمللً ةیبذاج رثكأ اھلعجی امم ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیحبرلاو حاجنلا قیقحت

ü قوسلا فورظل اًعبت روطتت يتلا- ةیسفانتلا ایازملا دعاست ثیح :فیكتلا ىلع ةردقلا 
 نم اھنكِّمُی امم ،ةرمتسملا تاریغتلاو ثادحلأاب ةٍلص ىلع اھئاقب ىلع تاكرشلا -ةریغتملا
 .تقولا رورم عم اھقوفت ىلع ظافحلا

ü اصًوصخو تایدحتلا ةھجاوم نم تاكرشلا ةیوقلا ةیسفانتلا ایازملا نكِّمُت ثیح :ةنورملا 
 يف اھدعاست ةجمدم ةوق طاقن ةكرشلا بسكُت ایازملا هذھ نلأ كلذو ؛يداصتقلاا شامكنلاا
 .نیقیلا مدع تلااح ىلع بلغتلا

ü ىلإ يدؤی امم ؛ةیسفانتلا ایازملا نم دیدعلا دیلوت ىلع راكتبلاا دعاسی :راكتبلاا كرحم 
 ،ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم ریوطت يف لثمتملا رمتسملا نیسحتلا وحن تاكرشلا عفاود كیرحت
 .قوسلا يف اھقوفت ىلع ظافحلا لجأ نم

 ةیسفانتلا ةزیملا صئاصخ  

 :يلاتلا يف اھزاجیإ نكمی ،صئاصخ ةدعب ةیسفانتلا ةزیملا زیمتت

 ریوطت للاخ نم ةمظنملل ةیسفانتلا ةیجیتارتسلاا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا دعُت .١
 .ةیسفانتلا اھتزیم زیزعتل اھدراوم
 .اھحابرأ میظعتو ةمظنملل ةیقوسلا ةصحلا ةدایز يف مھاسُت .٢
 .لامعلأا تامظنم لخاد تاردقلاو دراوملا ةیمنتل ةعفاد ةوق لكشُت .٣
 .قوسلا يف ةیرارمتسلااو زیمتلا ىلع ظافحلل ریوطتلاو ثحبلا زّفحُت .٤
 .ةیسفانتلا اھتناكم زیزعتل اھتاسایس يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع دمتعت .٥
-AL) .ةیلعافو ةءافكب ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةزیمتم تامدخ میدقت ىلإ ىعست .٦

Dahhn, et, al,2020)  
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 :ةیسفانتلا ةزیملا ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 قوسلا يف قوفتلا ىلع ةسسؤملا ةردق ددحت يتلا لماوعلا نم دیدعلاب ةیسفانتلا ةزیملا رثأتت
 :)٢٠٢٣ ،نورخآو الله دبع( اھددح امك اھل ضرع يلاتلا يفو ،ةمادتسلاا قیقحتو

ً ةزیم ةكرشلا حنم اھنكمی فیلاكتلا ةرادإو ةلاعفلا جاتنلإا تایلمع نإ ثیح :ةفلكتلا لكیھ •
 راعسأ نع لقت راعسأب تامدخ وأ تاجتنم میدقتب ةكرشلل حامسلا قیرط نع كلذو ً،ةیسفانت
 .تاجتنملا وأ تامدخلا هذھ سفن نومدقی نیذلا نیسفانملا

 يف ةكرشلا ضورع اھتیوھو ةیوقلا ةیراجتلا ةملاعلا زیمت ثیح :ةیراجتلا ةملاعلا •
 .اًبلط رثكأ يلاتلابو ءلامعلا سوفن يفً ةبغر رثكأ اھلعجی امم ،قوسلا

 ىلع قوفتت ةدوجلا ةیلاع تامدخ وأ تاجتنم ریفوتب موقت يتلا ةكرشلا نإ :جتنملا ةدوج •
 .ةكرشلل ةٍیلضافت ةٍزیم قلخ ىلع هرودب لمعی اذھو ،اھیسفانم

 -ةءافكب– تاجتنملا لوصو نامض ىلع ةلاعفلا عیزوتلا ةكبش لمعت ثیح :عیزوتلا ةكبش •
 .ةكرشلل ةیسفانت ةزیم قیقحت يف -دیكأتلاب– مھسی اذھو ،ددحملا تقولا يفو ءلامعلا ىلإ

 ،عارتخلاا تاءارب لثم– ةیركفلا ةیكلملا ةیامح لاكشأ لمعت ثیح :ةیركفلا ةیكلملا •
 ةكرشلل ققحی امم ،ةدیرفلا تایلمعلا وأ تاراكتبلاا ةیامح ىلع -اھریغو ،ةیراجتلا تاملاعلاو
 .نیسفانملا ىلعً ةیسفانتً ةزیم

 ةدایزو ءلامعلا اضر زیزعت ىلع ةیئانثتسلاا ءلامعلا ةمدخ دعاست :ءلامعلا ةمدخ •
 اذھلً ةیمھأ نوریعُی لا دق نیذلا اھیسفانم نع ةكرشلا زییمت ىلع لمعی اذھو ،ةكرشلل مھئلاو
 .بناجلا

 :ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ

  :يلاتلا يف ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ لثمتت

 ثیح ،تاكرشلا نم دیدعلا اھتدمتعا يتلا ةیسفانتلا داعبلأا مدقأ نم ةفلكتلا لیلقت دعُی  :ةفلكتلا
 حیتی .نیسفانملاب ةنراقم لقأ فیلاكتب اھتامدخ وأ اھتاجتنم میدقت ىلع ةسسؤملا ةردق ىلإ ریشی
 ززعت ةباذج راعسأ ىلإ لوصولاو ،ةیقوسلا ةصحلا ةدایزو ،ىلعأ حابرأ قیقحت جھنلا اذھ
 امم ،ةیجیتارتسا ةنورم ةمظنملا حنمت فیلاكتلا ضیفخت ىلع ةردقلاف .قوسلا يف اھدرفت نم
 راكتبلاا ریوطت يف ضئافلا رامثتسا ةداعإ وأ ،ةیسفانت ةیریعست ضورع میدقت نم اھنكمی
 .ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف عسوتلاو ةمادتسلاا ىلع ةردق رثكأ اھلعجی امم ،ةدوجلاو
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 يبلت تامدخ وأ تاجتنم میدقت نامضل ةءافكب تایلمعلا ذیفنت ىلع تامظنملا صرحت :ةدوجلا
 ىلع لمعلاو ةقدب ءلامعلا تاعقوت مھف كلذ بلطتیو .مھتاعلطت بكاوتو ءلامعلا تاجایتحا
 ةدوجلا تایوتسمب مازتللاا للاخ نمو .ةمظنملا ةلاسر عم بسانتت يتلا ةدوجلا رییاعم قیقحت
 يف مھاست ةفاضم ةمیق قیقحتو ،ءلامعلا اضر زیزعت نم ةمظنملا نكمتت ،ةبولطملا
 .)٢٠٢٥ ،يفلاخملا( قوسلا يف اھتیسفانتو اھتیرارمتسا

  :ةیلاتلا داعبلأا )٢٠٢٥( يللاھ ةسارد تفاضأو

 ةیساسلأا زئاكرلا دحأ دعُیو ،ةمظنملا اھمدقت يتلا ةمدخلا وأ ةعلسلا درفت ىلإ ریشی :زیمتلا
 ةمیقو ةیلاع ةدوج تاذ تاجتنم وأ تامدخ میدقت ىلإ زیمتلا فدھی .ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملل
 .لاجملا سفن يف اھیسفانم ىلع اًقوفت ةمظنملا حنمی امم ،نیدیفتسملا تاجایتحا يبلت ةفاضم

 تاسسؤملا دمتعت ثیح ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف امًساح ارًصنع دعُت :ةباجتسلاا ةعرس
 مازتللااو ،تاجتنملا ریوطت تایلمع عیرستو ،تامدخلا میدقت يف قرغتسملا نمزلا لیلقت ىلع
 .مھاضر نامضل نیدیفتسملا تاجایتحا عم عیرسلا لعافتلا ىلإً ةفاضإ ،ةددحملا دیعاوملاب

 فیكتلا نم ةسسؤملا نكمت ثیح ،ةطشنلأاو دراوملا ةرادإ يف اًیساسأً أدبم دعُت :ةنورملا
 قیقحت يف مھاست امك .ةیلعافب تایدحتلاو صرفلا عم لماعتلاو ةیئیبلا تاریغتملا عم عیرسلا
 ةمزلالا دراوملا صیصختو ،تامدخلا میمصت يف ةنرم تایلآ ریوطت للاخ نم راكتبلاا

 .ةیلبقتسملا فورظلا اھضرفت يتلا ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا
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 :ةم*قم

 لولأا ،BG:6ق ىلإ اه:6Bقت Aتو ةسار2لا ع<ض<:7 ةقلع;:لا ةق7ا6لا تاسار2لا ل0فلا ا,ه لوا'ت

 Mلوا'ت ي;لا تاسار2لا 2صر يناSلاو ،يBRتاJ;سلاا راPBلا BJغ;م Mلوا'ت ي;لا ةق7ا6لا تاسار2لا ضJع;سا

   .م2قلأا ىلإ ث2حلأا Gم تاسار2لا ^BتJ;ب \حاZلا ماق 2قو ،ة6Bفا';لا ةBV:لا BJغ;م

 يجیتارتسلاا رایخلا ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا  

 يف فجنلا يف ةئیبلا ةیریدم دامتعا عقاو دیدحت تفدھ )٢٠٢٤( يوسوملا ةسارد
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .خانملا رییغتل ةیجیتارتسلاا تارایخلا ةبكاوم
 ةساردلا ةنیع نم تامولعملاو تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو .يلیلحتلا
 .فارشلأا فجنلا ةئیب ةیریدم يفظوم نم فظوم )٧٣( نم ةنوكملا

 ھنلأ ةرادلإا نم امھم اءزج دعُی يجیتارتسلاا رایخلا نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو 
 و ،لبقتسملا يف ھققحت نأ نكمی امو ةئیبلا ةیریدملا يف )ةیلاعفلاو ةءافكلا( ءادلأاب قلعتی
 تارایخلا ساسأ ىلع ةمادتسلاا قیقحت متی ،ةددعتم داعبأ اھل ةمادتسملا ةیمنتلا نأ
 ىوتسم قیقحت طبتری ،فادھلأا دیدحت اساسأ ةئیبلا ةیریدم اھراتخت يتلا ةیجیتارتسلاا

 رایخ دجوی لا ،ةیریدملل ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیجیتارتسلاا تارایخلاب ةیلاعفلا نم لاع
 .تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا موھفمل دحومو ددحم يجیتارتسا

 اھداعبأب ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتلا رابتخا تفدھ )٢٠٢٤( اطعو نسح ةسارد
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةركتبملا تایكولسلا وحن ھجوتلا يجیتارتسلإا ھجوتلا
 ةنیع نم ،تامولعملاو تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو .يلیلحتلا يفصولا
 ةرازو يف بعش يلوؤسمو ماسقأ ءاردم نییرادلاا نم درف )١٠٠( نم ةنوكملا ةساردلا
  .ةماعلا لاغشلااو تایدلبلاو ناكسلإاو رامعلإا

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب ریثأتو طابترا ةقلاع دوجو ىلا ةساردلا جئاتن تلصوتو
 اھداعبأب ةیمیظنتلا ةفاقثلا نیب يونعم ریثأت دوجو .يجیتارتسلاا رایخلاو ماع لكشب
 .يجیتارتسلإا رایخلاو

 يجیتارتسلاا رایخلا رود ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٣( سیارو ناخ رصان ةسارد
 تمدختساو .يحسملا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف
 غلابلاو ةركسبب ةیندعملا هایملل ةلیدق ةسسؤمب نیلماعلا نم تامولعملاو تانایبلا عمجل ةساردلا

  .درف ٣٠ مھددع
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 اھلوأ ،عفترم ناك يجیتارتسلاا رایخلا قیبطت ىوتسم نأ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 ةجرد نأ امك .عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا دعب اھرخأو عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا دعب
 اھلاعأ ،يلاع ىوتسمب ناك ةیندعملا هایملل ةلیدق ةسسؤم يف ةیسفانتلا ةزیملا داعبأب يعولا
 .ةفلكلا دعب اھلقأو ةدوجلا دعب

 رایخلاو يمیظنتلا لكیھلا نیب ةقلاعلا رثأ لیلحت تفدھ )٢٠٢٣( شاشو ةسارد
 .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو .لامعلاا تامظنملا ةیلاعف قیقحت يف يجیتارتسلاا
 درف )١٠٧( نم ةنوكملا ةساردلا ةنیع نم تامولعملاو تانایبلا عیمجتل ةنابتسلاا تمدختساو
  .يرئازجلا قرشلا ىوتسم ىلع ةدجاوتملا ةیلزنمورھكلا تاعانصلا لاجم يف نیلماعلا نم

 ةیلاعفو قفاوتلا نیب ةیوق طابترا ةقلاع كانھ نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 لحم ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ىلع رثؤی قفاوتلا نا يأ ،تاسسؤملا
 ىلع يمسرلا لكیھلل يباجیا ریثأت كانھ  .ةقباسلا تاساردلا جئاتن ىلع ادیكأت اذھو ،ةساردلا
 ،تامیلعتلا ،دعاوقلا دیدحت نمضتت ةیمسرلا تایلمعلا نأ دجن ثیحب ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلا
 ةیجیتارتسلال يباجیا ریثأت كانھ .ةمظنملا ةیلاعف مكحت اھلك هذھو تاءارجلااو ،تاسایسلا
 دكأتت نأ ةدیدج لامعا يف اھلوخد لبقو ةسسؤملا ىلع بجیو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلا ىلع ةللحملا
 .ةیقوسلا اھتصح ىلع ةظفاحملا يف اھتردق نامض عم اھتیحبر نم

 ةیجیتارتسلاا ةظقیلا رود داجیإ ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٢( نورخآو دیشر ةسارد
 اھداعبأب ةیجیتارتسلاا تارایخلا يف )ةیراجتلا ةظقیلا ،ایجولونكتلا ةظقی ،ةیسفانتلا ةظقیلا(
 تدمتعاو .)شامكنلاا ةیجیتارتسا ،رارقتسلاا ةیجیتارتسا ،ومنلا ةیجیتارتسا( ـب ةلثمتملا
 تانایبلا ىلع لوصحلل ةلیسوك ةنابتسلاا مادختسا متو .يفصولا لیلحتلا جھنملا ىلع ةساردلا
 اریدم )٨١( مھددع غلبو لیبرأ ةنیدمب ةصاخلا فراصملا نم ددع يف ماسقلأا يریدم نم
  .اصاخ افرصم )٢٥( يف )٨٣( لصأ نم

 ریثأت دوجوو ،تاریغتملا نیب ریثأتو طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تلصوتو
 ،ماعلا ىوتسملا ىلعو تایجیتارتسلاا تارایخلا قیقحت يف يجیتارتسا ةظقیلا عاونلأ يوق
 ةساردلا تصوأو .يجیتارتسا تارایخلاو ایجولونكتلا ةظقیلا نیب ریثأت ىوقأ ناك امیف
 زیزعتل كلذو ةیجیتارتسلاا تارایخلا يف ةیسفانتلا ةظقیلل ةیریثأتلا ةقلاعلا ریخست ةرورضب
 ةیجیتارتسلاا تارایخلا نم رایخ لكو ةیجیتارتسلاا ةظقیلا عاونأ نم عون لك نیب تاریثأتلا
 ریثأت امیسلاو ةفیعضلا تاقلاعلا معد يف ةثوحبملا فراصملا يف ةقبطملا تایجیتارتسلاا نم
 .ةیجیتارتسلاا تارایخلا يف اضیأ ةیراجتلا ةظقیلا

 يف ةیجیتارتسلاا ةظقیلا رود نع فشكلا تفدھ )٢٠٢١( ةیتحارفو ةغتب ةسارد
 اردصم ربتعت يتلا ةیجیتارتسلاا ةمولعملا يف مكحتلا للاخ نم يجیتارتسلاا رایخلا ةعانص
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 .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیجیتارتسلاا ةظقیلا ماظن حاجنل ایساسأ
 يعانصلا عمجملاب نیلماعلا نم تامولعملاو تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو
  .درف )٢٢( مھددع غلابلاو ةلیسملاب ةنضحلا نحاطمل يراجتلا

 ةیجیتارتسلاا ةظقیلا نیب ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو
 ةمولعملا يف مكحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجوو ،ةیجیتارتسلاا ةمولعملا يف مكحتلاو
 يف ةیجیتارتسلاا ةظقیلل رود دجوی يلاتلابو ،ةیجیتارتسلاا تارایخلاو ةعانصو ةیجیتارتسلاا

 .يجیتارتسلاا رایخلا ةعانص

 يجیتارتسلاا ریكفتلا رود ىلع فرعتلا تفدھ )AlQershi, 2021( ةسارد
 لاملا سأرب قلعتی امیف يجیتارتسلاا رایخلاو يجیتارتسلاا راكتبلااو يجیتارتسلاا طیطختلاو
 تانایبلا عمجل حسملا بولسأ مادختسا متو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يرشبلا
 .نمیلا يف عینصتلا ةعانص يف مجحلا ةطسوتمو ةریغص ةكرش ٢٣٥ نم

 راكتبلااو يجیتارتسلاا طیطختلاو يجیتارتسلاا ریكفتلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو 
 نم نسحیو ،يرشبلا لاملا سأر ىلع ریبك ریثأت اھل يجیتارتسلاا رایخلاو يجیتارتسلاا
 .مھتیجاتنإو مھتءافكو مھئادأ

 فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا رود ىلع فرعتلا تفدھ )Mansour, 2019( ةسارد
 نینج ةیدلب ةلاح ةسارد نینطاوملل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج يف يجیتارتسلاا رایتخلااو
 تانایبلا عمجل ةنابتسلاا تمدختساو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،نیطسلفب
 .)١١٤( مھددعو نینج ةیدلب يفظوم نم تامولعملاو

 اھل يجیتارتسلاا رایتخلااو فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا نأ ةساردلا هذھ جئاتن تفشكو
 رایتخلاا نأ )IPMA( ةیمھلأا ءادأ ةفوفصم لیلحت فشك ،ةمدخلا ةدوج ىلع ریبك ریثأت
 ةدوج سایق لجأ نم ىرخلأا لماوعلا عیمج نیب ةیمھأ رثكلأا لماعلا وھ يجیتارتسلاا
 .ةمدخلا

 ةحجانلا ةسرامملا ریثأت ىدم دیدحت ىلإ تفدھ )George et al., 2019( ةسارد
 يرجتو يلیلحتلا جھنملا ىلع تدمتعاو ،ةمظنملا ءادأ ىلع ةصاخلاو ةماعلا تامظنملا يف
 نیسحت ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رود ةساردلل ،ةیبیرجت ةسارد ٣١ ـل لیلحت ةساردلا هذھ
 .ةمظنملا ءادأ

 ىلع ماھو لدتعمو يباجیإ ریثأت ھل يجیتارتسلاا طیطختلا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو
 .ةءافك رثكلأا يجیتارتسلاا رایخلا دیدحت ىلع ھتردقو ،ةمظنملا ءادأ
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 ىلع ایجولونكتلا ریثأت ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ )Horner et al., 2019( ةسارد
 تناكو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،تاعماجلا يف يجیتارتسلاا رایخلا

 للاخ تانایبلا عمج متو ،ةدحتملا ةكلمملا يف ةعماج )١١٥( نم ةنوكم ةساردلا ةنیع
 .ةنابتسلاا

 نیب قفاوتلا نأ امك ،يرورض ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا معد نأ ةساردلا هذھ رھظتو 
 وھ ةمعادلا ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلاو تاعماجلا وریدم اھذختی يتلا ةیجیتارتسلاا تارایخلا
 ءاضعأ نم ربكأ اًددع كرشت يتلا تاعماجلا دیفتست امك ،ایجولونكتلا لقن ةیلاعف رسفی يذلا
 تارایخلا نیب قفاوتلا نم ربكأ لكشب يجیتارتسلاا طیطختلا دوھج يف سیردتلا ةئیھ
 .ةمعادلا ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلاو ةیجیتارتسلاا

 ةیسفانتلا ةزیملاب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا  

 يف يجیتارتسلاا ءاكذلا رثأ ةفرعم ىلإ تفدھ )٢٠٢٥( دھاجملاو يفلاخملا ةسارد
 جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .رظن ةینمیلا تلااصتلاا تاكرش يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت
 ثوحبم ٤٦٥ تغلب ةنیع نم تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا
 ةینمیلا ةكرشلاو ،لیابوم نمیو ،نوفأبس تاكرش يف ىطسولاو ایلعلا نیترادلإا ةداق نم
  .ءاعنص يف ةیسیئرلا اھزكارمب )YOU( ةدحتملا ةینامعلا

 تاكرش يف ةرفوتم يجیتارتسلاا ءاكذلا داعبأ عیمج نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تصلخو
 ىوتسمو )٤٫٩٧( يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،ام اعًون ةریبك ةجردب ةینمیلا تلااصتلاا
 فارحناو )٥٫١٩( يباسح طسوتم ىلع ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت لصح امك ،)٧١( ةیمھلأا
 ةبسن رسفی يجیتارتسلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترھظأو .)٧٤( ةیمھأ ىوتسمب )٠٫٩٠( يرایعم
 يجیتارتسلاا ءاكذلل يئاصحإ لاد رثأ دجوُ امك ،ةیسفانتلا ةزیملا يف نیابتلا نم )٪٦٦٫٥(
 يجیتارتسلاا ءاكذلا داعبأ نیب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجوو ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىلع
 غلب ثیح ،ةیسفانتلا ةزیملاو )ةكارشلا ،ةیعفادلا ،مظنلا ریكفت ،ةلقتسملا ةیؤرلا ،فارشتسلاا(
 يجیتارتسلاا ءاكذلا مادختسا زیزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .)٠٫٨١٦( طابترلاا لماعم
 .مادتسملا ومنلا قیقحتو ةیسفانتلا اھتردق معدل تلااصتلاا تاكرش يف

 ةزیملا قیقحت يف ةیسسؤملا ةدایرلا رثأ ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٥( دایز ةسارد
ً ةمدختسم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو .ةینمیلا تلاواقملا تاكرش يف ةیسفانتلا
  .نیسدنھمو نییرادإ ٢٠٨ تلمش ةطیسب ةیئاوشع ةنیع نم تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا

 تاكرشلا يف ةعفترم ةجردب سرامُت ةیسسؤملا ةدایرلا نأ ىلإ جئاتنلا تصلخو
 طسوتمب ةعفترم ةجردب ةیسفانتلا ةزیملا ققحتت امك ،)٥ نم ٤٫١٧( يلك طسوتمب ةسوردملا
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 ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیسسؤملا ةدایرلل ریبك ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظأو .)٤٫١٥(
 نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو بناج ىلإ ،)٠٫٨٩( Beta لماعمو )R² = 0.79( ةمیقب
 ةساردلا تصوأو .وكزام ةكرش حلاصل )ةكرشلا مسا( ریغتمل اًقفو ةنیعلا تاباجإ تاطسوتم
 عیجشت عم ،اھذیفنتل ةمزلالا دراوملا ریفوتو ،ةحضاو تایجیتارتسا ریوطت ةرورضب
 زیزعتل ؛ءادلأل رمتسم مییقت ءارجإو ،تاربخلا نم ةدافتسلااو ،ةیقابتسا ةفاقث ينبتو ،راكتبلاا
  .ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتو ةیسسؤملا ةدایرلا

 ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا رود ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٥( يضھرملاو میمكلا ةسارد
 ،ةیرھوجلا تاردقملا ،ةیجیتارتسلاا ةیساسحلا ،فادھلأاو ةیؤرلا حوضو( اھداعبأب
 يف ةلثمتملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف )ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،ةكرتشملا ةیلوؤسملا
 ةمصاعلا ةنامأ يف ةلماعلا ةینمیلا كونبلا يف )ةمدقملا تامدخلا يف زیامتلا ،ةفلكتلا ،ةدوجلا(

 عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ءاعنص
  .ةینمیلا كونبلاب نیلماعلا نم )٢٠٥( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو .تانایبلا

 ةزیملاو ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا نیب ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تصلخو
 رودل ناك امك ،73.1% (R) طابترلاا لماعم ةمیق تغلب ثیح ،ةینمیلا كونبلا يف ةیسفانتلا
 ریغتلا نأ نیح يف ،٪١٥ ةبسن )f( ریثأتلا مجح غلبو ،ةیئاصحإ ةللاد ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا
 جئاتنلا ترھظأو .٪٥٣٫٥ ةبسنب ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا يف ریغتلاب رَّسفُی ةیسفانتلا ةزیملا يف
 ذاختاو ،ةیرھوجلا تاردقملا ،فادھلأاو ةیؤرلا حوضو( ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا داعبأ نأ
 نكی مل امنیب ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیئاصحإ ةللاد وذ رود اھل )ةبسانملا تارارقلا
 تصوأو .ةیئاصحإ ةللاد وذ رود )ةكرتشملا ةیلوؤسملاو ةیجیتارتسلاا ةیساسحلا( يدعبل
 زیكرتلا عم ،ةیجیتارتسلاا لاجم يف ةیبیردت تارودل ةینمیلا كونبلا دادعإ ةرورضب ةساردلا

 اھداعبأو اھموھفمب نیلماعلا فیرعتل ةثیدح ةیرادإ ةفسلفك ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا ىلع
 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل اًیلمع اھقیبطت ةیفیك ىلع مھبیردت ىلإ ةفاضلإاب ،اھصئاصخو

 يف بھاوملا ةرادإ ةمھاسم ىلع فرعتلا )٢٠٢٤( نورخآو ةولاع ةسارد تفدھ
 ةیوھجلا ةعاذلإا يفظوم ىلع ةساردلا هذھ رابتخا متو ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت
 عمجل ةنابتسلاا مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا متو .ةفلجلا ةیلاوب
  .تانایبلا

 ةزیملاو بھاوملا ةرادإ ىوتسم نأ :اھمھأ ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تصلخ
 يجیردتلا ددعتملا يطخلا رادحنلاا جئاتن للاخ نم نیبت امك .اًعفترم ناك ةمادتسملا ةیسفانتلا
 ةیسفانتلا ةزیملا ىلع )بھاوملا ءادأ ةرادإ( دعب للاخ نم بھاوملا ةرادلإ رثأ دجوی ھنأ
 ةیمنت ،ةبھوملا بذج( دعب للاخ نم بھاوملا ةرادلإ رثأ دجوی مل ،كلذ عمو .ةمادتسملا
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 ةعاذلإا يف نیلماعلا ىدل ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا ىلع )ةبھوملاب ظافتحلاا ،ةبھوملا
 .ةفلجلا ةیلاوب ةیوھجلا

 قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ )٢٠٢٤( يلعلا ةسارد تفدھ
 ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف دلاخ كلملا ةعماجب ةیسفانتلا ةزیملا
 تانابتسلاا عیزوت مت ثیح ،لماشلا رصحلا بولسأ تمدختساو يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 ةیرشبلا دراوملا مسق يف ةفظومو اًفظوم )١٠٥( مھددع غلب يذلا ةساردلا عمتجم ىلع
  .دلاخ كلملا ةعماجب

 ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةقاشرلل اًیباجیإ ارًیثأت كانھ نأ ىلإ ةساردلا تلصوت
 ةزیملا ىوتسم ناك امك ،ةیلاع ةجردب ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا ىوتسم ءاج ثیح ،ةیسفانتلا
 جمانرب میمصت ةرورضب ةساردلا تصوأ ،كلذ ءوض يفو .اضًیأ ةیلاع ةجردب ةیسفانتلا
 دیدحتل ةعماجلاب لمعلا تلااجم ىتش يف نیفظوملا ىدل تاراھملاو تاربخلا ىوتسم فشكی
 .مھتاربخو مھتاراھم لقصل تارودلا نم دیزم ىلإ نوجاتحی نیذلا نیفظوملا

 قیقحت ىلع يدایرلا ھجوتلا رثأ ةفرعم )٢٠٢٤( ةنساحملاو ةفیلخ لآ ةسارد تفدھ
 جھنملا مادختسا ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو .ةینیرحبلا ةیراجتلا كونبلا يف ةیسفانتلا ةزیملا
 /بئان ،ماع ریدم( ةئف نم ایلعلا ةیرادلإا تایوتسملاب نیفظوملا رایتخا متو .يلیلحتلا يفصولا
 .ةساردلل ةنیعك ایرادإ )١١٨( مھددع غلابلاو ،)عرف ریدم ،ةرئاد ریدم ،ماع ریدم دعاسم
  .تامولعملاو تانایبلا عمج يف ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا

 دق ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسمو يدایرلا ھجوتلا ىوتسم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت
 رثأ دوجو ىلع ةساردلا جئاتن تلد امك ،ةینیرحبلا ةیراجتلا كونبلا يف ةعفترم ةجردب ءاج
 لمحت ،عادبلإا( هداعبأب يدایرلا ھجوتلل )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد يذ
 اھداعبأب ةینیرحبلا ةیراجتلا كونبلا ىدل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف )ةیقابتسلاا ،ةرطاخملا
 ةساردلا تصوأو .)زیكرتلا ةیجیتارتسا ،زییمتلا ةیجیتارتسا ،لقلأا ةفلكتلا ةیجیتارتسا(
 ةظفاحملا يف رارمتسلااب ةینیرحبلا ةیراجتلا كونبلا يف ایلعلا تارادلإا موقت نأ ةرورضب

 .ةیسفانتلا ةزیملاو يدایرلا ھجوتلا قیبطت ىوتسم ىلع

 اھداعبأب ةیسفانتلا ةظقیلا رود ةفرعم )٢٠٢٤( نورخآو ينایزم ةسارد تفدھ
 )نیدروملا نع ملاعتسلاا ،نئابزلا نع ملاعتسلاا ،نیسفانملا نع ملاعتسلاا ،ةیسفانتلا ةفاقثلا(
 ىلع دامتعلاا مت .ناسملت -ةروصنم ةیندعملا هایملا ةسسؤمب ةیسفانتلا ةزیملا ریوطت يف
 ةنیع ىلع تعزو ةنابتسا میمصت مت ،ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
  .ناسملت -ةروصنم ةیندعملا هایملا ةسسؤم يف اًفظوم ٤٠ نم ةنوكم
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 ةزیملا ریوطتو ةیسفانتلا ةظقیلا داعبأ نیب طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت
 للاخ نم ةیسفانتلا ةظقیلاب رثكأ مامتھلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك .ةسسؤملاب ةیسفانتلا
 عم لماعتت يتلا تامولعملا مظنل جمارب ریوطتو ةءافك تاذ ةیرشبو ةیدام دراوم صیصخت
 .ةسسؤملا ىلإ ةقفدتملا تامولعملا نم لئاھلا مكلا

 هرصانعب يركفلا لاملا سأر رود ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٣( سواردنأ ةسارد
 قیقحت يف )ءلامعلا عم تاقلاعك لاملا سأر ،يلكیھلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر(
 تمدختسا .يلیلحتلا جھنملاو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیسفانتلا ةزیملا
 كنبلاب نیلماعلا نم )٨٧( عیزوت مت ثیح ،ةیلولأا تانایبلا عمجل ةادأك ءاصقتسلاا ةرامتسا
  .رصم

 يركفلا لاملا سأر ریوطت نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تصلخو
 نیسحت يف عارسلإا ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا ءوض يفو .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو
 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةمعادلا تاودلأا مھأ نم هرابتعاب يركفلا لاملا سأر ریوطت طورش
 .رصم كنب يف ةصاخو ،رصم يف ةماعلا تامظنملا يف

 كنبلا ىدل تامدخلل ةیقیوستلا ةظقیلا رثأ ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٣(دمحم ةسارد
 .طیسو ریغتمك ءلامعلا اضر رود ةسارد عم ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىلع يرصملا يلھلأا
 تیرجأو .ةنابتسلاا يف ةساردلا ةادأ تلثمتو .يحسملا يفصولا جھنملا ىلع ةسرادلا تدمتعا
 يلھلأا كنبلا ءلامع نم لاًیمع )٣٥١(و اًفظوم )٣٣٦( نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا
  .يرصملا

 يف ةیئاصحإ ةللاد اذ اًیباجیإ ارًیثأت رثؤی ءلامعلا اضر نأ ىلإ ةساردلا تصلخو
 ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو تامدخلل ةیقیوستلا ةظقیلا نیب ةقلاعلا
 عیسوتو ،رمتسم يئیب حسم ءارجإ للاخ نم ةیقیوستلا ةظقیلا تاءارجإ قیبطت يف عسوتلا
 .ءلامعلل ةمدقملا تامدخلا قاطن

 تامدخلا قیوست رود ىلع فرعتلا تفدھ )٢٠٢٣( نورخآو يفطصم ةسارد
 ةساردلا تدمتعاو .ةینادوسلا فراصملاب ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةینورتكللإا ةیةكرشلا

 نم ةنوكم ةنیع رایتخا مت .ةنابتسا يف ةساردلا تاودأ تلثمتو .لیلحتلا يقصولا جھنملا ىلع
 .ثحبلا تایضرف نم ققحتلل ةنابتسا )٣٠( عیزوتو ،موطرخلا كنب ءلامع نم لاًیمع )٣٠(

 لصاوتلاو ،ةینورتكللإا ةیةكرشلا تامدخلا رفوت ةیرارمتسا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوتو 
 قلخ يف مھست ،ةیةكرشلا تامدخلا ریعست تایجیتارتسا ىلإ ةفاضلإاب ،لاّعفلا ينورتكللإا
 يةكرشلا لمعلا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةینادوسلا فراصملل ةیسفانت ةزیم
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 تاجایتحا ةیبلتل ةعیرسو ةمدقتم ایجولونكت ينبتو ،ةیملاعلا ةیسفانتلا رییاعملا عم ىشامتیل
 زیزعتل ةیباجیإ لمع ةئیب ةئیھتو كونبلا يفظومل لیھأتلاو بیردتلا جمارب فیثكت عم ،ءلامعلا
 .ةمدخلاو ءادلأا

 ةزیملا زیزعت يف يركفلا لاملا سأر رود دیدحت ىلإ تفدھ )٢٠٢٣( يلع ةسارد
 تلثمتو .يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو .مویفلا ةظفاحم يف ةیراجتلا كونبلاب ةیسفانتلا
  .كونبلا هذھ يف نیلماعلا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع اھقیبطت مت ،ةنابتسا يف ةساردلا ةادأ

 نیلماعلا ءارآب كنبلا ةرادإ مامتھا نأ اھزربأ ،جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ةفلكتلا ةدایز ىلع يونعم يباجیإ ریثأت ھل رمتسملا ثیدحتلاو ریوطتلا ططخ يف اھجمدو
 ،)٠٫٠٠٦( ةیونعم ىوتسمب )٠٫٢٨٧( رادحنلاا لماعم غلب ذإ ،ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ دحأك
 لصاوتلاو ءلامعلا ءاضرلإ كنبلا يعس نأ جئاتنلا تحضوأ امك .)٠٫٠٥( نم لقأ وھو
 ةیونعم ىوتسمب )٠٫١٦٠( رادحنلاا لماعم غلب ثیح ،ةفلكتلا ضفخ يف مھاسی مھعم رمتسملا
 ةیةكرشلا تاسسؤملا يف نیلماعلا ءارآب مامتھلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو .)٠٫٠٠٣(
 ةرادإ زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتل ثیدحتلاو ریوطتلا تایلمع يف مھكارشإو
  .ةمادتسم ةیسفانت قیقحتل يركفلا لاملا سأر

 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 يجیتارتسلاا رایخلا ةیمھأ ىلع اھزیكرت يف ةقباسلا تاساردلا عم ةیلاحلا ةساردلا قفتت
 وھو ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف رثؤی اًیروحم ارًیغتم ھفصوب
 ،AlQershi(و ،)٢٠٢٣ ،شاشو(و ،)٢٠٢٣ ،سیارو ناخ رصان( تاسارد ھتدكأ ام

 زیزعتو تامظنملا ةیلاعف نیسحت يف يجیتارتسلاا رایخلل يویحلا رودلا تزربأ يتلا )٢٠٢١
 يفلاخملا( تاسارد عم قفتت امك .ةیقوسلا ةسفانملاو ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق
 ىلع دیكأتلا يف )٢٠٢٣ ،سواردنأ(و ،)٢٠٢٥ ،يضھرملاو میمكلا(و ،)٢٠٢٥ ،دھاجملاو
 ةیؤرلا ىلع ةمئاق ةلاعف ةیجیتارتسا تاسرامم ينبت ىلع دمتعی ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت نأ
 ةقاشرلاو يركفلا لاملا سأر يف رامثتسلاا بناج ىلإ ،راكتبلااو ةنورملاو ةحضاولا
 .ةیمیظنتلا

 ،ةیثحبلا ةئیبلا ةعیبطو قیبطتلا لاجم يف ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا فلتخت امنیب
 وھو ،يدوعسلا يعانصلا عاطقلا نمض ةینادیم ةلاحك ةیدوعسلا اتلد ةكرش ىلع زكرت ثیح
 لثم ةفلتخم ةیبرع تائیب يف تاسسؤم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ھیلإ قرطتت مل ام
 يف يجیتارتسلاا رایخلا عقاو رشابم لكشب جلاعُت ملو ،نیطسلفو ،رئازجلا ،قارعلا ،نمیلا
 ىعست ذإ ؛نیریغتملا نیب طبارتلا يف اضًیأ فلتخت امك .ةیعانصلا ةیدوعسلا تاكرشلا ةئیب
 ضعب تزكر نیح يف ،ةیسفانتلا ةزیملاو يجیتارتسلاا رایخلا نیب ةرشابملا ةقلاعلا لیلحت ىلإ
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 وأ ةیجیتارتسلاا ةظقیلا وأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةطیسو تاریغتم ىلع ةقباسلا تاساردلا
 .يركفلا لاملا سأر

 نم يقیبطتلاو يرظنلا نیدعبلا نیب اھجمد يف ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمتتو
 ،رارقتسلاا ،ومنلا( ةیجیتارتسلاا تارایخلا ماھسإ ىدم دیدحت فدھتست ةینادیم ةسارد للاخ
 اتلد ةكرش يف )زیمتلا ،فیلاكتلا ،ةدوجلا( اھداعبأب ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف )شامكنلاا
 نمض ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لاجم يف ةثیدحلا ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسُی امم ،ةیدوعسلا
 ةیملع ةمیق ةیلاحلا ةساردلا فیضت امك .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر ءوض يف يدوعسلا قایسلا
 ةیسفانتلا ةزیملاو ةیجیتارتسلاا تارایخلا نیب طبری دیدج يریسفت جذومن میدقت للاخ نم
 يسسؤملا زیمتلا ةمادتسا قیقحتل يجیتارتسلاا طیطختلا فیظوت ةیفیك زربُت ةلماش ةروصب
 .ةیسفانت ةیعانص ةئیب يف
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 :ةم*قم

 لوانتو .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ةسارد ىلإ ةساردلا كلت فدھت
 فادھأ قیقحتل ةثحابلا اھب تماق يتلا اھتاءارجاو ةساردلا ةیجھنمل فصو يلاحلا لصفلا
 .ةساردلا

 :ةسَارِّ*لا جه@م

 يفــصولا يلیلـــحتلا جـــھنملاب ةناعتــسلاا مت ؛ةیلاحلا انتسارد ھیلا فدھت ام ىلا لوصولل 
 ،فاـــــسعلا( " ةرھاظلا دوجو ةجرد نم ققحتلاو اھنیعب ةرھاظ ةسارد ىلا فدھی وھو

 .)١٧٩ص ،ــھ١٤٣٣

 :ةسار*لا ة@5ع عI#4م

 ماق ةساردلا عمتجم رصح ةبوعصل ارظنو ،ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف نیلماعلا مھ عمتجملا
 ةنابتسلاا طبار نع ةباجلإا للاخ نم مھعیمجت مت )١٢٠( ددعب يئاوشع ةنیع رایتخاب ثحابلا
 .اینورتكلا

 ةسَارِّ*لا ة@5ع &ئاMخ  

 ایفارغمید ةراتخملا ةنیعلا صئاصخ )١( لودجلا

 ةبـــــسنلا ددـــــــعلا تائفلا  ةیفارغمیدلا صئاـــــصخلا
 )%( ةیوـــــئملا

 18.3 22 ركذ عونلا

 81.7 98 ىثنأ

 59.2 71 سویرولاكب يملعلا لھؤملا

 22.5 27 مولبد

 18.3 22 هاروتكد / ریتسجام
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 59.2 71 .تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاوــــــــــــنس ددع

 19.2 23 تاونس ١٠ ىلا   ٥ نم

 نم لقأ ىلإ تاونس ١٠ نم
 17.5 21 ةنس ١٥

 ٢٠ نم لقا ىلإ ةنس ١٥ نم
 - - ةنس

 4.2 5 رثكأف ةنس 20

 mم )٪١٨.٣( و ،ثانلاا mم ةسار*لا ةI@ع داGفأ mم )% ٨١.٧( ةT"ن نّأ *Mن aباــ"لا لو*Mلا يف
 .ر��Pلا mم ةسار*لا ةI@ع داGفأ

 ع,<لا =فو ةسَار6ِّلا دا2فأ ع.ز,ت )١( 'قر ل#ش   

 

 ىلا?جا mم )٪٢٢.٥( ةT"نو سLPرPلا>Tلا ةل?ح mم ةسار*لا ةI@ع داGفا ىلا?جا mم )٪٥٩.٢( ةT"نو 
 ةل?ح mم ةسار*لا ةI@ع داGفا ىلا?جا mم )٪١٨.٣( ةT"نو مPلب*لا ةل?ح mم ةسار*لا ةI@ع داGفا
 .هارP#�*لا /G@#"جا?لا

18% 

82% 

 عونلا

 ركذ

 ىثنأ
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 يAلعلا لهABلا =فو ةسَار6ِّلا دا2فأ ع.ز,ت )٢( 'قر ل#ش   

 mم )٪١٩.٢( ةT"نو تاIPس ٥ mم لقأ VهتTGخ ةسار*لا ةI@ع داGفا يلا?جا mم )٪٥٩.٢( ةT"نو
 ةI@ع داGفا يلا?جا mم )٪١٧.٥( ةT"نو تاIPس ١٠ ىلا ٥ mم VهتTGخ ةسار*لا ةI@ع داGفا يلا?جا
 ةسار*لا ةI@ع داGفا يلا?جا mم )٪٤.٢( ةT"نو ةIس ١٥ mم لقا ىلإ ةIس ١٠ mم VهتTGخ ةسار*لا
 G^كأف ةIس ٢٠ VهتTGخ

 ةIJ2لا تا,<س =فو ةسَار6ِّلا دا2فأ ع.ز,ت )٣( 'قر ل#ش   

 

 

59% 23% 

18% 

  يملعلا لھؤملا

 سویرولاكب

 مولبد

 هاروتكد / ریتسجام

59% 19% 

18% 
4% 

 ةربخلا تاوــــــــــــنس ددع

 تاونس 5 نم لقا

 تاونس 10 ىلا   5 نم

 ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم

 رثكأف ةنس 20
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 :ةسَارِّ*لا ةادأ

 ةفاضلإاب ثحبلا عوضوم اھفادھأ نم اھنیب يتلا ةقباسلا ثاحبلأاب درو ام ةعجارم دعب     
ّدلل عمجل ةادأك ةنابتسلاا ذیفنت مت ،ثحبلاب صاخلا يرظنلا ءزجلا ىلا  ةثحابلا نكمتت يك ؛ةسَارِ
ّدلا نم فدھلا ىلا لوصولا نم  ةسَارِ

 :ةـــسَاردِّلا ةادأ ءاــنب

 ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ةسارد وھ ةساردلا نم فدھلا ناك امل     
 ةقلاع تاذ تایبدلأاب درو امم ،ةادلأا دادعإ مت ،ةیدوعسلا اتلد ةكرشب نیلماعلا ىدل ةیسفانتلا
 تنوكت دقو ،ھتاودأ ةعجارمو ةقباَّسلا تاسَاردلاب درو ام ةعجارم دعب كلذكو ،ثحبلا فادھأب
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةساردلا ةادا

  ةیلولأا تانایبلا ىلع لمشتو :ةیفارغمیدلا تاریغتملا لاوأ

 :امھو نیروحم ىلع لمتشیو :ةساردلا رواحم ایناث

 .ةرقف ١٥ نع ةرابع وھو يجیتارتسلاا رایخلا :لولأا روحملا -١

 .ةرقف ١٢ نم نوكتیو ةیسفانتلا ةزیملا :يناثلا روحملا -٢

 :ةنابتسلاا قدص

  ةیلاتلا تاوطخلا عابتا مت ةساردلا ةادأ ةنابتسلاا قدص نم ققحتلل

   نیمكحملا قدص :لاوأ

 ؛نیمكحملا ةذتاسلأا نم نیصُّصختملا ىلع ةنابتسلاا ضرع اھللاخ نم َّمتی يتلا يھو     
 ،اھحوضوو ،تارابـــــعلا ةمئلام ثیح مھئارأ ةفرعم مھتدایس نم بلط دقو ،مھئارآب ذخلأل
 ةداسلا ءارا ةعجارم دعبو ةنابتسلاا ریوطتل ھلیدعت نكمی ام حارتقا عم ،اھرواحمل اھتبسانمو
   ةرقف )٢٧( نم نوكتت ةریخلأا اھتروص يف ةنابتسلاا تناك قفتملا تارابعلا لوح نیمكحملا

 :نایبتسلال ءانبلا قدص

 يمتنت يذلا ةیلكلا روحملا ةجردلاو ةدرفم لك تاباجا طابترا باسح للاخ نم كلذ نوكی
  جئاتنلا تناكو ةنابتسلااب ةدرفملا كلت ھیلا
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 ةَّیلكلا روحملا ةجردو ةرقف لك طابترا )٢( لودج

 م
 لماعم

 طاـــبترلاا
 م

 لماعم

 طاـــبترلاا
 م

 لماعم

 طاـــبترلاا
 م

 لماعم

 طاـــبترلاا

١ .499** ٨ .827** 15 .824** 22 .647** 

٢ .617** ٩ .512** 16 .531** 23 .871** 

٣ .584** 10 .756** 17 .724** 24 .750** 

٤ .750** 11 .719** 18 .645** 25 .660** 

٥ .501** 12 .600** 19 .556** 26 .732** 

٦ .390* 13 .430* 20 .588** 27 .693** 

٧ .462* 14 .696** 21 .736**   

 ٠٫٠١ ةمیق دنعایونعم لاد **

 عباتلا روحملا ةجرد يلامجإو تادرفملا نیب طاــبترلاا لماعم نأ قباسلا لودجلا يف درو امم
 ةللادلا ىوتسم" ایئاصحا ةلاد تاذ اھنوك ىلا ةفاضلإاب ةعفترم میق تاذ تلاماعم ةدرفملا ھل
 انلعجی امم عفترم ءانب قدصب ةنابتسلاا تادرفم عتمت ىلا ریشی امم" ٠٫٠٥ نم لقأ تادرفملل
  .اھیلع دمتعنو ةنابتسلاا لبقن

 :ةنابتسلاا تابث

 تابث باسحل )Chronbach Alpha( خابنورك اــفلأ ةلداعم ةطساوب تابثلا نم دكأتلا مت
 :يلی امك ،رواحملا
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 ةنابتسلاا رواحمل خابنورك افلا تلاماعم )٣( لودج

 تادرفملا  روحملا
 افلأ ةمیق

 خابنورك

 813. 15 يجیتارتسلاا رایخلا

 852. 12 ةیسفانتلا ةزیملا

 820. 27  نایبتسلال يلكلا تابثلا

 ةجردلا نا دجنو ،)٠٫٧ نم ربكأ( ةمیقلا ةعفترم خابنورك افلأ تلاماعم ةفاك لودجلا نم
 تابثلاب مستت ةنابتسلاا نا نیبتی قبس اممو )٠٫٨٢٠( ةیواسم تءاج ةنابتسلاا تابثل ةیلكلا
 ةساردلا فادھأ نم ققحتلل ةنابتسلاا تادرفمو رواحم ىلع دامتعلاا نم اننكمی امم

 تاناT5لا ل5لRت 5Qلاسأ 

 ةBئا0حلإا ^Bلاسلأا Gم 2ی2علا ماP2;سا Aت ،اهعR:Bت Aت ي;لا تاناZBلا لBل`تو ةسار2لا فا2هأ Baق`;ل
 pلذو .)V )SPSSمJلا7 اًرا0;خا اهل VمJی ي;لاو ،ةBعا:;جلاا م<لعلل ةBئا0حلإا مV`لا ماP2;سا7 ةZسا':لا
 :يلی ا:s ،يللاا ^سا`لا ىلإ تاناZBلا لاخداو BVمJت 2ع7ٌ

 ،)تاجرد ٤ = aفا<م( ،)تاجرد ٥ = ةa 7x2فا<م (: يلی ا:s يسا:Pلا تراBwل ساBق:ل ة7اجلاا uBMعا
 ماق Aث Gمو )ة2حاو ةجرد ١ = ةa 7x2فا<م BJغ( ،)BG;جرد ٢ =aفا<م BJغ( ،)تاجرد ٣ = 2یا`م(
  .ةسار2لا ة'Bع داJفأ تا7اجلإ يبا6`لا �س<لا با6`7 \حاZلا

 با6ح Aت ،ةسار2لا روا`م يف مP2;6:لا )اBلعلاو اBن2لا دو2`لا( يسا:Pلا ساBق:لا ا�لاخ ل<� 2ی2`;لو
 =٤/٥( �أ حB`0لا ةBلPلا ل<� ىلع ل<0`لل ساBق:لا ا�لاخ د2ع ىلع ه:6Bقت Aث ،)٤=١-٥( �2:لا

  .ةBلPلا ه,هل ىلعلأا 2`لا 2ی2`;ل pلذو ساBق:لا يف ة:Bق لقأ ىلإ ة:Bقلا ه,ه ةفاضإ Aت pلذ 2ع7ٌ )٠.٨٠

 ،يناB2:لا ^ناRلا يف ةسار2لا ةادا للاخ Gم اهعR:Bت Aت ي;لا تاناZBلا لBل`تو ةسار2لا ضاJغا ةمP2لو
 ،ةحوuJ:لا تلاؤا6;لا ل<ح ةسار2لا ة'Bع داJفأ تاهاRتا ةفJع:ل ةBئا0حلإا ^Bلاسلأا Gم د2ع MمP2ُ;سا
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 م<لعلل ةBئا0حلإا مV`لا جمانJب ماP2;سا7 ةZسا':لا ةBئا0حلإا ةRلاع:لا ^Bلاسأ ماP2;ساp 7لذو
 جئا;'لا جاPJ;سا Aت Aث ،يللآا ^سا`لا ىلإ اهلاخد�و تاناZBلا BVمJت Aت نأ 2عp 7لذو )SPSS( ةBعا:;جلاا
 :ةBتلآا ةBئا0حلإا ^Bلاسلأل اًقفو

 �ئاP0لا ىلع فJع;لل :(Percentage & Frequencies) ةnPL?لا I"hلاو تارا�G#لا  -١
 .ةسار2لا ة'Bع داJفلأ ةxP0Bلا
 Gع ةسار2لا ة'Bع داJفأ تا7اجإ ضافPنا وأ عافترا �2م ةفJع:ل (Mean): يبا"iلا �سP#?لا  -٢
 .) تاراZعلا تاuس<;م �س<;م( ةB6ئJلا روا`:لا
 داJفأ تا7اجإ فاJ`نا �2م ىلع فJع;لل (Standard Deviation): ر̀ا@ع?لا فاiGنلاا  -٣
 اهuس<;م Gع ةB6ئJلا روا`:لا Gم ر<`م ل�لو ،ةسار2لا تاBJغ;م تاراZع Gم ةراZع ل�ل ةسار2لا ة'Bع
 يف x;M;لا حض<ی �راBع:لا فاJ`نلاا نلأ ا�Jًن ب<لسلأا ا,ه ةسار2لا MمP2;سا 2قو ،يبا6`لا
 ،ةB6ئJلا روا`:لا ^ناج ىلإ ،ةسار2لا تاBJغ;م تاراZع Gم ةراZع ل�ل ةسار2لا ة'Bع داJفأ تا7اجإ
 .ساBق:لا BGب اه;;xت �فPناو تا7اجلاا تJsVت Jف0لا Gم ه;:Bق J�M;قا ا:ل�ف
 )ةناZ;سلاا( ةادلأا تاراZع BGب يلخا2لا قا6تلاا ساBقل (Pearson):نPسG@ب ¤اTترا لماعم  -٤
 .هBلإ ي:;'ت ر<`م لsو
 ةسار2لا ةادأ تاZث لماعم با6`ل: α -s Alpha,(cronbach (خاTنوGك افلأ تاT^لا لماعم -٥
 BJغ;:لا ىلع لق;6:لا BJغ;:لا Jثأ ةسار2ل )Regression Test( را*iنلاا ل@لiت راT#خا -٦
 .ع7ا;لا

 

 ةسار*لا دو*ح

 قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ةساردلل ةیعوضوملا دودحلا لثمتت :ةیعوضوملا دودحلا
 .ةیسفانتلا ةزیملا

  .ةیدوعسلا اتلدلا ةكرش نیلماعلا يف ةساردلل ةیرشبلا دودحلا لثمتت :ةیرشبلا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا :ةیناكملا دودحلا

 .م ٢٠٢٥ -ـھ١٤٤٧ يناثلا يساردلا لصفلا :ةینمزلا دودحلا
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 ع9ا=لا ل$فلا

 تاCصEHلاو جئاE;لا
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 :ةم*قم

 ةلnسأ mع ة\اجلإا ىلا لPصPلاوا®@ئا/حإ اه#Mلاعم Vت نأ *ع\ ­لذو ةسار*لا جئا#Iل ضGع يلی ا?@ف
  ضوGفلا mم aقi#لاو ةسار*لا

 :ةسار*لا جئا#ن

 :ةسار*لا ةل]سأ Zع ةYاجلإا

 رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشب يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو ام لولأا لاؤسلا
 ؟ھب نیلماعلا

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشب يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو ىلع فرعتلل
 يلی امك لولأا روحملا داعبلأ ةبترملاو فارحنلااو يباــسحلا طسولا داجیا للاخ نم ؛ھب

 عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا لولأا دعبلا

 عس<;لاو <:'لا ةBRBتاJ;سا 2ع7 تادJف:ل ةZتJ:لاو فاJ`نلااو يباــ6`لا �س<;:لا)٤ (لو2ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ةحضاو ومن ةیجیتارتسا ةسسؤملا عبتت ١

 .ةددحمو
 ةدشب قفاوم 4 577. 4.36

 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةسسؤملا عبتت ٢

 .ومنلا تایجیتارتسا حاجن
 ةدشب قفاوم ٥ 909. 4.22

 لیدعتو مییقتب ةسسؤملا موقت ٣

 .يرود لكشب اھتایجیتارتسا
 ةدشب قفاوم ١ 594. 4.49

 ةمزلالا دراوملا يف ةسسؤملا رمثتست ٤

 .ومنلا تایجیتارتسا ذیفنتل
 ةدشب قفاوم ٣ 564. 4.37
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 تایجیتارتسا ءادأ سایقب ةسسؤملا موقت ٥

 .مظتنم لكشب ومنلا
 ةدشب قفاوم ٢ 670. 4.43

 ةدشب قفاوم ٠٫٦٦ 4.37 ماعلا يباسحلا طسولا

 ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا فیظوت ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 )٤٫٣٧( دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم
 امم ،ةضفخنم يھو )٠٫٦٦( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب امنیب ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو
 .بناجلا اذھ لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع لدی

 يرایعم فارحناو )٤٫٤٩( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف )٣( مقر ةرقفلا تءاجو
 طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف )٢( مقر ةرقفلا تءاج نیح يف ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٥٩٤(
 .)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٩٠٩( يرایعم فارحناو )٤٫٢٢( يباسح

 ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا فیظوت عقاو نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 هذھ قیبطت نمً ایلاع ىًوتسم سكعی امم ،اًدج اًعفترم دعُی اھب نیلماعلا رظن ةھجو نم
 .ةكرشلا لخاد ةیجیتارتسلاا

 تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا يناثلا دعبلا

 تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا دعب تادرفمل ةبترملاو فارحنلااو يباــسحلا طسوتملا)٥ (لودج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ىلع ظافحلا ىلع ةسسؤملا زكرت ١

 نمً لادب ةیلاحلا ةیقوسلا اھتصح

 .ةدیدج قاوسأ يف عسوتلا

 قفاوم 5 1.058 4.13

 نیسحتب ارًیبك امًامتھا ةسسؤملا يلوت ٢

 .فیلاكتلا لیلقتو تایلمعلا ةءافك
 ةدشب قفاوم ١ 552. 4.32
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 تاجایتحا ةیبلت ىلع ةسسؤملا زكرت ٣

 ءلامع ةمدخ میدقتو نییلاحلا اھئلامع

 .ةزاتمم

 ةدشب قفاوم ٣ 601. 4.23

 ةیجیردتلا تاراكتبلاا ةسسؤملا لضفت ٤

 .ةیرذجلا تاراكتبلاا ىلع
 ةدشب قفاوم ٢ 546. 4.27

 ریغ رطاخملا ةسسؤملا بنجتت ٥

 تارامثتسلاا ىلع زكرتو ةیرورضلا

 .دكؤملا دئاعلا تاذ

 قفاوم ٤ 813. 4.14

 ةدشب قفاوم ٠٫٧١ 4.22 ماعلا يباسحلا طسولا

 ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا فیظوت ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 )٤٫٢٢( دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم
 لدی امم ،ةضفخنم )٠٫٧١( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تناك امنیب ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو
 .بناجلا اذھ لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع

 يرایعم فارحناو )٤٫٣٢( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف )٢( مقر ةرقفلا تءاج دقو
 طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف )١( مقر ةرقفلا تءاج نیح يف ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٥٥٢(
 .)قفاوم( هاجتاو )١٫٠٥٨( يرایعم فارحناو )٤٫١٣( يباسح

 اتلد ةكرش يف تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا فیظوت عقاو نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 هذھ قیبطتب ةكرشلا مامتھا ىلإ ریشی امم ،اًدج اًعفترم دعُی نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا
 .رارمتساو ةیلعافب ةیجیتارتسلاا
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 عجاG#لاو شا?�نلاا ة@M@تاG#سا bلا^لا *عTلا

 عجاG#لاو شا?�نلاا ة@M@تاG#سا *ع\ تادGف?ل ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سPلا)٦ (لو*ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 اھلكیھ طیسبتب ةسسؤملا موقت ١

 .فیلاكتلا لیلقتل يمیظنتلا
 ةدشب قفاوم 3 688. 4.32

 ریغ لوصلأا عیبب ةسسؤملا موقت ٢

 .ةلویسلا ةدایزل ةیساسلأا
 قفاوم ٥ 938. 4.04

 رثكلأا قاوسلأا ىلع ةسسؤملا زكرت ٣

 يف لمعلا نع فقوتتو ةیحبر

 .ةحبرملا ریغ قاوسلأا

 ةدشب قفاوم ٢ 636. 4.38

 اھلمع جذومن رییغتب ةسسؤملا موقت ٤

 .قوسلا يف تاریغتلا عم لماعتلل
 ةدشب قفاوم ١ 710. 4.51

 نیفظوم حیرستب ةسسؤملا موقت ٥

 فیلاكتلا لیلقتل
 قفاوم ٤ 1.102 4.06

 ةدشب قفاوم ٠٫٨١ 4.26 ماعلا يباسحلا طسولا

 اتلد ةكرش يف عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا فیظوت ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا
 يھو )٠٫٨١( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب امنیب ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو )٤٫٢٦(
 .بناجلا اذھ لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع لدی امم ،ةضفخنم



٤٠ 
 

 يرایعم فارحناو )٤٫٥١( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف )٤( مقر ةرقفلا تءاجو
 طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف )٢( مقر ةرقفلا تءاج نیح يف ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٧١(
 .)قفاوم( هاجتاو )٠٫٩٣٨( يرایعم فارحناو )٤٫٠٤( يباسح

 اتلد ةكرش يف عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا فیظوت عقاو نأ حضتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 هذھ قیبطت ةیلعاف ىلإ ریشی امم ،اًدج اًعفترم دعُی اھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا
 .قوسلا تایدحت عم لماعتلل ةجاحلا دنع ةیجیتارتسلاا

 رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو نأ نیبتی ،ھیلعو
 :يتلآا وحنلا ىلع ءاج نیلماعلا

 لولأا رiP?لا داع\لأ ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سPلا)٧ (لو*ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ةدشب قفاوم ١ ٠٫٦٦ 4.37 عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا ١

 ةدشب قفاوم ٣ ٠٫٧١ 4.22 تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا ٢

 ةدشب قفاوم ٢ ٠٫٨١ 4.26 عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا ٣

 ةدشب قفاوم ٠٫٧٣ 4.28 ماعلا يباسحلا طسولا

 ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 هاجتابو )٤٫٢٨( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا رظن
 لدی امم ،ةضفخنم يھو ،)٠٫٧٣( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب نیح يف ،)ةدشب قفاوم(
 .روحملا اذھ لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع

 ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت ىوتسم نأ ىلإ كلذ ریشیو
 اھقیبطتو ةیجیتارتسلاا تارایخلا ينبت يف ةكرشلا ةءافك سكعی امم ،اًدج عفترم نیلماعلا رظن
 .ةیمیظنتلا اھفادھأ قیقحتل ةیلعافب

 ؟ه\ m@لماعلا KGن ةهجو mم ة²دPع"لا ا#لد ة�G;ل ة@"فاI#لا ةW@?لا ±P#"م ام ينا^لا لاQ"لا



٤١ 
 

 طسولا داجیا للاخ نم ؛ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم ةساردل
 يلی امك يناثلا روحملا داعبلأ ةبترملاو فارحنلااو يباــسحلا

     ةدMPلا لولأا *عTلا

 ةدMPلا *ع\ تادGف?ل ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سPلا)٨ (لو*ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ءلامعلا دیوزتب ةكرشلا ةرادإ مزتلت ١

 .مھتاعقوت قوفت تامدخب
 ةدشب قفاوم 3 565. 4.32

 ةدوج ةبقارمب ةكرشلا ةرادإ موقت ٢

 .رمتسم لكشب اھمدقت يتلا تامدخلا
 ةدشب قفاوم ١ 494. 4.41

 نم ءلامعلا تابغر ةفاك ةكرشلا يبلت ٣

 ةیلاع ةدوجب تامدخ
 ةدشب قفاوم ٢ 647. 4.37

 لاماع ةدوجلا ةكرشلا ةرادإ ربتعت ٤

 ةسسؤملا يسفانم ةھجاومل ایسیئر
 ةدشب قفاوم ١ 494. 4.41

 ةدشب قفاوم ٠٫٥٥ 4.38 ماعلا يباسحلا طسولا

 ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةدوجلا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 امنیب ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو )٤٫٣٨( دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب
 دارفأ ءارآ سناجت ىلع لدی امم ،ةضفخنم يھو )٠٫٥٥( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب
 .ةكرشلا يف ةدوجلا ىوتسم لوح ةنیعلا

 لكشب اھمدقت يتلا تامدخلا ةدوج ةبقارمب ةكرشلا ةرادإ موقت" :)٢( مقر ناترقفلا تءاج دقو
 "ةسسؤملا يسفانم ةھجاومل اًیسیئر لاًماع ةدوجلا ةكرشلا ةرادإ ربتعت" :)٤( مقرو ،"رمتسم
 قفاوم( هاجتاو )٠٫٤٩٤( يرایعم فارحناو )٤٫٤١( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف
 قوفت تامدخب ءلامعلا دیوزتب ةكرشلا ةرادإ مزتلت" :)١( مقر ةرقفلا تءاج نیح يف ،)ةدشب



٤٢ 
 

 هاجتاو )٠٫٥٦٥( يرایعم فارحناو )٤٫٣٢( يباسح طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف "مھتاعقوت
 .)ةدشب قفاوم(

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةدوجلا ىوتسم نأ نیبتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 اضر ىلع ظافحلاو اھتامدخ يف ةیلاع ةدوج قیقحتب ةكرشلا مامتھا سكعی امم ،اًدج عفترم
 .اھئلامع

 ةفل�#لا ينا^لا *عTلا

 ةفل�#لا *ع\ تادGف?ل ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سP#?لا)٩ (لو*ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ضیفخت ىلإ ةكرشلا ةرادإ ىعست ٥

 نود اھمدقت يتلا تامدخلا فیلاكت

 .تامدخلا ةدوجب ساسملا

 ةدشب قفاوم 3 847. 4.23

 بیلاسأ قیبطتب ةكرشلا ةرادإ متھت ٦

 .فیلاكتلا ضیفخت
 ةدشب قفاوم ٤ 667. 4.23

 دیشرت ىلع ةكرشلا ةرادإ صرحت ٧

 ضفخی امب ةحاتملا اھدراوم للاغتسا

 .نیسفانملاب ةنراقم ةفلكلا

 ةدشب قفاوم ١ 624. 4.32

 بیلاسلاا قیبطت ىلا ةكرشلا ىعسی ٨

 امم ةلماشلا ةدوجلا ةرادا يف ةروطتملا

 .ةفلكتلا لیلقت يف دعاسی

 ةدشب قفاوم ٢ 625. 4.25

 ةدشب قفاوم ٠٫٦٩ 4.26 ماعلا يباسحلا طسولا



٤٣ 
 

 ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةفلكتلا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 يف ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو )٤٫٢٦( دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب

 ءارآ سناجت ىلإ ریشی امم ،ةضفخنم يھو ،)٠٫٦٩( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب نیح
 .ةكرشلا يف ةفلكتلا ىوتسم لوح ةنیعلا دارفأ

 ةحاتملا اھدراوم للاغتسا دیشرت ىلع ةكرشلا ةرادإ صرحت" :)٧( مقر ةرقفلا تءاج دقو
 فارحناو )٤٫٣٢( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف "نیسفانملاب ةنراقم ةفلكلا ضفخی امب
 ةكرشلا ةرادإ متھت" :)٦( مقر ةرقفلا تءاج امنیب ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٦٢٤( يرایعم
 فارحناو )٤٫٢٣( يباسح طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف "فیلاكتلا ضیفخت بیلاسأ قیبطتب
 .)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٦٦٧( يرایعم

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةفلكتلا ىوتسم نأ نیبتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 قیقحتل فیلاكتلا ىلع ةرطیسلاو اھدراوم ةرادإ يف ةكرشلا ةءافك سكعی امم ،اًدج عفترم
 .ةلاعف ةیسفانت ةزیم

 Wیا?#لا bلا^لا *عTلا

 Wیا?#لا *ع\ تادGف?ل ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سPلا)١٠ (لو*ج

 مقرلا

 ةرقفلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 مجح يف ةیلاع ةنورم ةكرشلا كلتمت ٩

 يف ةلصاحلا تاریغتملل ةباجتسلاا

 نئابزلا تابغرو تاجاح

 ةدشب قفاوم 1 587. 4.41

 لمعلا تاءارجإ ةكرشلا ةرادإ طسبت ١٠

 ةمدخلا لوصو نامضل ناكملإا ردق

 .قئلا لكشب لیمعلل

 ةدشب قفاوم ٤ 701. 4.25

 يروفلا درلاب ةكرشلا لابقتسا موقی ١١

 ءلامعلا ىواكشو تاراسفتسا ىلع
 ةدشب قفاوم ٢ 655. 4.41



٤٤ 
 

 تایدحتلاب ؤبنتلاب ةكرشلا ةرادإ ىعست ١٢

 ایلاح تامدخلا میدقت ھجاوت يتلا

 .لابقتسمو

 ةدشب قفاوم ٣ 586. 4.40

 ة*;\ aفاPم ٠.٦٣ 4.37 ماعلا يبا"iلا �سPلا

 ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف زیامتلا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 فارحنلاا ةمیق تغلب نیح يف ،)ةدشب قفاوم( هاجتابو )٤٫٣٧( دعبلل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج
 يف زیامتلا ىوتسم لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ سناجت ىلع لدی امم ،ةضفخنم يھو ،)٠٫٦٣( يرایعملا
 .ةكرشلا

 تاجاح يف ةلصاحلا تاریغتملل ةباجتسلاا مجح يف ةیلاع ةنورم ةكرشلا كلتمت" :)٩( مقر ةرقفلا تءاجو
 هاجتاو )٠٫٥٨٧( يرایعم فارحناو )٤٫٤١( يباسح طسوتمب لولأا بیترتلا يف "نئابزلا تابغرو
 نامضل ناكملإا ردق لمعلا تاءارجإ ةكرشلا ةرادإ طسبت" :)١٠( مقر ةرقفلا تءاج امنیب ،)ةدشب قفاوم(
 يرایعم فارحناو )٤٫٢٥( يباسح طسوتمب ریخلأا بیترتلا يف "قئلا لكشب لیمعلل ةمدخلا لوصو
 .)ةدشب قفاوم( هاجتاو )٠٫٧٠١(

 ،اًدج عفترم نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف زیامتلا ىوتسم نأ نیبتی ،كلذ ىلع ءًانبو
 .ءلامعلا تاجایتحلا اھتباجتساو اھتنورم للاخ نم اھیسفانم نع اھسفن زییمت ىلع ةكرشلا ةردق سكعی امم

 وحنلا ىلع ءاج نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم نأ حضتی ،ھیلعو
 :يتلآا

 لولأا رiP?لا داع\لأ ةTتG?لاو فاiGنلااو يباــ"iلا �سP#?لا)١١ (لو*ج

 مقرلا

 دعبلا

 طسولا

 فارحنلاا ىباسحلا

 ةجرد ةبترملا

 ةقفاوملا

 ةدشب قفاوم ١ ٠٫٥٥ 4.38 ةدوجلا ١

 ةدشب قفاوم ٣ ٠٫٦٩ 4.26 ةفلكتلا ٢

 ةدشب قفاوم ٢ ٠٫٦٣ 4.37 زیامتلا ٣



٤٥ 
 

 ةدشب قفاوم ٠٫٦٢ 4.34 ماعلا يباسحلا طسولا

 رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم نأ لودجلا نم حضتی
 هاجتابو )٤٫٣٤( روحملل يباسحلا طسوتملا غلب ثیح ،اًدج ةعفترم ةجردب ءاج نیلماعلا
 ءارآ سناجت ىلع لدی امم ،)٠٫٦٢( يرایعملا فارحنلاا ةمیق تغلب نیح يف ،)ةدشب قفاوم(
 .روحملا اذھ لوح ةنیعلا دارفأ

 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش يف ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم نأ ىلإ كلذ ریشیو
 نع مادتسم زیمت قیقحتو قوسلا يف اھعقوم زیزعت ىلع ةكرشلا ةردق سكعی امب ،اًدج عفترم
 .اھیسفانم

 رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود ام ثلاثلا لاؤسلا
 ؟ةیدوعسلا اتلدلا ةكرشب نیماعلا

 )Linear Regression( يطخلا رادحنلاا لیلحت للاخ نم رودلا اذھ ىلع فرعتلا مت دقف
 لیلحتلا جئاتن تءاجو ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىلع يجیتارتسلاا رایخلا ریثأت ىدم سایقل
 :يلاتلا لودجلا يف ةحضوم

 ة@"فاI#لا ةW@?لا a@قiت يف يM@تاG#سلاا را@$لا Gثأ )١٢ (لو*ج

 ةللادلا ىوتسم T رابتخا ةمیق رادحنلاا تلاماعم ةلقتسملا تاریغتملا

 036. 2.149- 1.310- تباثلا رادقملا

 000. 7.963 1.177 يجیتارتسلاا رایخلا

 796. = دیدحتلا لماعم 896.=طابترلاا لماعم

 0.00 = ة@لا?#حلاا ة?@قلا F =176.722 راT#خلاا ة?@ق

 ةقلاع دوجو ىلإ ریشی امم ،)٠٫٨٩٦( غلب طابترلاا لماعم نأ قباسلا لودجلا نم حضتی
 ىوتسم عفترا املك ھنأ يأ ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو يجیتارتسلاا رایخلا نیب ةیوق ةیدرط
 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىوتسم داز يجیتارتسلاا رایخلا قیبطت



٤٦ 
 

 )٪٧٩٫٦( ھتبسن ام رسفی يجیتارتسلاا رایخلا نأ ينعی ام ،)٠٫٧٩٦( دیدحتلا لماعم غلب امك
 .مدختسملا يئاصحلإا جذومنلا ةوق سكعی ام وھو ،ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف نیابتلا نم

 ةیونعم ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةمیق يھو )١٧٦٫٧٢٢( تغلب دقف )F( ةمیق امأ
 يف يجیتارتسلاا رایخلل اًیئاصحإ لاد ریثأت دوجو ىلع لدی امم ،)٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠(
 .ةیدوعسلا اتلد ةكرشب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت

 :ةسار*لا ضو=ف Zم \قR#لا

 ة�G;ل ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع عسP#لاو I?Pلا ة@M@تاG#سا *عTل ا@ئا/حإ لاد Gثأ *جPی :ىلولأا ة@ضGفلا
 .ة²دPع"لا ا#لد

 تءاجو ،)Linear Regression( يJ$لا را*iنلاا ل@لiت ما*$#سا Vت ضGفلا ا�ه ةiص mم aقi#لل
 :يلا#لا لو*Mلا\ ا?� جئا#Iلا

 ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع عسP#لاو I?Pلا ة@M@تاG#سا *عTل Gثأ )١٣( Vقر لو*ج

 ةللادلا ىوتسم T رابتخا ةمیق رادحنلاا تلاماعم ةلقتسملا تاریغتملا

 000. 7.375 2.547 تباثلا رادقملا

 000. 3.257 638. عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا

 627. = دیدحتلا لماعم 794.=طابترلاا لماعم

 0.00 = ةیلامتحلاا ةمیقلا F =115.396 رابتخلاا ةمیق

 ةدایزب ھنا ىلع لدی امم )٠٫٧٩٤( ایواسم ءاج طابترلاا لماعم نا دجن قباسلا لودجلا نم
 ایواسم دیدحتلا لماعم ءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت دادزی عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا قیبطت
 نم )% ٦٢٫٧( نم براقی ام رسفت عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا نا جتنتسن اھنمو )٠٫٦٢٧(
 ةللاد تاذ ةمیق يھو )115.396( ةیواسم F ةمیق تءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف نیابتلا
 لاد رثأ دوجو ىلع لدی امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ایواسم ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحا
 .ةیدوعسلا اتلد ةمرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا



٤٧ 
 

 ة�G;ل ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع تاT^لاو راGق#سلاا ة@M@تاG#سا *عTل ا@ئا/حإ لاد Gثأ *جPی :ة@نا^لا ة@ضGفلا
 .ة²دPع"لا ا#لد

 تءاجو ،)Linear Regression( يJ$لا را*iنلاا ل@لiت ما*$#سا Vت ضGفلا ا�ه ةiص mم aقi#لل
 :يلا#لا لو*Mلا\ ا?� جئا#Iلا

 ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع تاT^لاو راGق#سلاا ة@M@تاG#سا *عTل Gثأ )١٤( Vقر لو*ج

 ةللادلا ىوتسم T رابتخا ةمیق رادحنلاا تلاماعم ةلقتسملا تاریغتملا

 000. 6.852 1.516 تباثلا رادقملا

 000. 4.304 243. تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا

 607. = دیدحتلا لماعم 781.=طابترلاا لماعم

 0.00 = ةیلامتحلاا ةمیقلا F =147.528 رابتخلاا ةمیق

 ةدایزب ھنا ىلع لدی امم )٠٫٧٨١( ایواسم ءاج طابترلاا لماعم نا دجن قباسلا لودجلا نم
 ایواسم دیدحتلا لماعم ءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت دادزی تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا
 )% ٦٠٫٧( نم براقی ام رسفت تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا نا جتنتسن اھنمو )٠٫٦٠٧(
 تاذ ةمیق يھو )147.528( ةیواسم F ةمیق تءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف نیابتلا نم
 رثأ دوجو ىلع لدی امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ایواسم ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحا ةللاد
 .ةیدوعسلا اتلد ةكرشل ةیسفانتلا ةزیملا ىلع تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا لاد

 ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع عجاG#لاو شا?�نلاا ة@M@تاG#سا *عTل ا@ئا/حإ لاد Gثأ *جPی :ة^لا^لا ة@ضGفلا
 .ة²دPع"لا ا#لد ة�G;ل

 تءاجو ،)Linear Regression( يJ$لا را*iنلاا ل@لiت ما*$#سا Vت ضGفلا ا�ه ةiص mم aقi#لل
 :يلا#لا لو*Mلا\ ا?� جئا#Iلا

 

 



٤٨ 
 

 ة@"فاI#لا ةW@?لا ىلع عجاG#لاو شا?�نلاا ة@M@تاG#سا *عTل Gثأ )١٥( Vقر لو*ج

 ةللادلا ىوتسم T رابتخا ةمیق رادحنلاا تلاماعم ةلقتسملا تاریغتملا

 001. 1.503- 972.- تباثلا رادقملا

 شامكنلاا ةیجیتارتسا

 عجارتلاو
1.050 6.977 .000 

 634. = دیدحتلا لماعم 778.=طابترلاا لماعم

 0.00 = ةیلامتحلاا ةمیقلا F =112.901 رابتخلاا ةمیق

 ةدایزب ھنا ىلع لدی امم )٠٫٧٧٨( ایواسم ءاج طابترلاا لماعم نا دجن قباسلا لودجلا نم
 دیدحتلا لماعم ءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت دادزی عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا قیبطت
 براقی ام رسفت عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا قیبطت نا جتنتسن اھنمو )٠٫٦٣٤( ایواسم
 )١١٢٫٩٠١( ةیواسم F ةمیق تءاجو ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف نیابتلا نم )% ٦٣٫٤( نم
 لدی امم )٠٫٠٥( نم لقأ )٠٫٠٠( ایواسم ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحا ةللاد تاذ ةمیق يھو
 ةیسفانتلا ةزیملا ىلع عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا لاد رثأ دوجو ىلع
 ةیدوعسلا اتلد ةكرشب

 ةسَار1ِّلا جئاEن JKلم

 : يلی ا?� جئا#Iلل &$لم نا� ةــــــــسار*لا جئا#Iب درو ام للاخ mم

 ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشب يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت عقاو •

 ةقفاوم ةجردب ،)٤٫٢٨( روحملل يباسحلا طسولا ءاج ثیح ،ادج ةعفترم ةجردب ءاج

 ىوتسم عافترا ىلا ریشی اذھو ،)٠٫٧٣( يرایعملا فارحنلال ةمیقو ،)ةدشب قفاوم(

 .ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرشب  يجیتارتسلاا رایخلا فیظوت



٤٩ 
 

 ةجردب ءاج ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش ل ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم •

 ،)ةدشب قفاوم( هاجتاو ،)٤٫٣٤( روحملل يباسحلا طسولا ءاج ثیح ،ادج ةعفترم

 ةزیملا ىوتسم م عافترا ىلا ریشی اذھو ،)٠٫٦٢( يرایعملا فارحنلال ةمیقو

 ھب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیدوعسلا اتلد ةكرش ل ةیسفانتلا

 نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلل ةیئاصحإ ةللاد وذ ریثأت دوجو •

  ةیدوعسلا اتلد ةكرشب نیماعلا رظن ةھجو

 ةكرشب ةیسفانتلا ةزیملا ىلع عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا لاد رثأ دوجو •

  ةیدوعسلا اتلد

 ةیسفانتلا ةزیملا ىلع تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا لاد رثأ دوجو •

  ةیدوعسلا اتلد ةكرشب

 ةیسفانتلا ةزیملا ىلع عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا دعبل ایئاصحا لاد رثأ دوجو •

 ةیدوعسلا اتلد ةكرشب

 ةسَار1ِّلا تاCصHت

 قیقحت يف يجیتارتسلاا رایخلا رود لوح ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف     
 ىلإ فدھت يتلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت نكمی ،ةیدوعسلا اتلد ةكرشب ةیسفانتلا ةزیملا
 ىلع كلذو ،يسسؤملا زیمتلا نم دیزم قیقحتو ةیجیتارتسلاا تارایخلا قیبطت ةیلعاف زیزعت
 :يتلآا وحنلا

 عفر يف اھتیلعاف تتبثأ يتلا ةیجیتارتسلاا تارایخلا ریوطتو ينبت يف رارمتسلاا .٤
 مءلاتی امب يرود لكشب اھثیدحتو اھتعجارم ىلع لمعلا عم ،ةیسفانتلا ةزیملا ىوتسم
 .ةیملاعلاو ةیلحملا قوسلا تاریغتم عم

 يف راكتبلاا ينبتو ةدیدج قاوسأ حتف للاخ نم عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا زیزعت .٥
 اھتصح ةدایزو ةیسفانتلا ةكرشلا ةناكم زیزعت يف مھسی امب ،تامدخلاو تاجتنملا
 .ةیقوسلا



٥٠ 
 

 ةیلخادلا تایلمعلا ةءافك نیسحت ربع تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا ىلع زیكرتلا .٦
 يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا نامضل ،تامدخلا ةدوج ىلع ریثأتلا نود فیلاكتلا لیلقتو
 .ةریغتملا لامعلأا ةئیب يف

 للاخ نم ،سوردم لكشب ةرورضلا دنع عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا لیعفت .٧
 ىلع ظفاحی امب ةیساسلأا ریغ لوصلأا عیبو ةیدجملا ریغ ةطشنلأا ةلكیھ ةداعإ
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا ززعیو دراوملا نزاوت

 يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ربع نیلماعلل ةیرادلإا تاردقلا ةیمنت يف رامثتسلاا .٨
 ذیفنت معد يف مھسی امب ،يسسؤملا زیمتلاو ةدوجلا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا
 .ةیلاع ةءافكب تایجیتارتسلاا

 ةزیملا قیقحت ةیرارمتسا نامضل ،ةكرشلا لخاد ةلماشلا ةدوجلاو زیمتلا ةفاقث زیزعت .٩
 .تایلمعلاو تامدخلا يف رمتسملا نیسحتلاو ءلامعلا اضر ىلع ةینبملا ةیسفانتلا
 ءادأ ةبقارم ىلوتت يجیتارتسلاا مییقتلاو ةعباتملل ةصصختم ةدحو ءاشنإ .١٠

 نامضل ،يرود لكشب ةیسفانتلا ةزیملا ىلع اھرثأ سایقو ةفلتخملا تایجیتارتسلاا
 .ةجاحلا دنع ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختا ةعرس

 فیظوت ربع ،ةیسفانتلا ةزیملا تاكرحم دحأك يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا عیجشت .١١
 .ءلامعلا ةبرجت نیسحتو تامدخلا ریوطت يف ةثیدحلا تاینقتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٥١ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجا=Pلا
  



٥٢ 
 

 :ة5̂=علا عجا=4لا

 فراصملا ءادأ زیزعت يف هرثأو ةلماشلا فراصملا رود .)٢٠٢٠( .ىلع حلاص ،رصنلا وبأ

 ،)٣(٢١ ،ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم .ھیلیلحت ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

٤٦-٧.  

 .)٢٠٢٤( .نمحرلا دبع میحرلا دبع دمحم ،ةنساحملاو ،دمح الله دبع دمح رصان ،ةفیلخ لآ

 ةیراجتلا كونبلا يف ةینادیم ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت ىلع يدایرلا ھجوتلا رثأ

 - ٢٨٦ ،)١(٩ ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .ةینیرحبلا

٣٠٤.  

 ةزیملا قیقحت يف يركفلا لاملا سأر ریوطت رود .)٢٠٢٣( .يماس يرصن تفرم ،سواردنأ

 ،ةیراجتلا ثوحبلا ةلجم .رصم كنب ىلع قیبطتلاب ةیرصملا ةماعلا تامظنملل ةیسفانتلا
٥٣١ - ٥٠٠ ،)١(٤٥.  

 رایخلا ةعانص يف ةیجیتارتسلاا ةظقیلا رود .)٢٠٢١( .دیعلا ،ةیتحارف و ،ةینوص ،ةغتب

 ةلجم .ةلیسملاب ةنضحلا نحاطمل يراجتلا يعانصلا عمجلاب ةینادیم ةسارد :يجیتارتسلاا
  .٣٤٩ - ٣٣١ ،)٣(٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا

 ةیلك .ریتسجام ةلاسر .يجیتارتسلاا رایخلا ذیفنت سایقم .)٢٠٢٢( .ءارھزلا ةمطاف ،ةمان نب

  .مناغتسم سیداب نب دیمحلا دبع ةعماج .رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا

 دیدحت يف يجیتارتسلاا يفقوملا لیلحتلا رود .)٢٠٢٠( .ةینار ،يحاصو ،ةلھن ،حزحزوب
 مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك .ریتسجام ةلاسر .ةمظنملا ىدل يجیتارتسلاا رایخلا

  .ةلیم فوصلاوب دیمحلا دبع يعماجلا زكرملا .رییستلا

 يف ةكرشلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ریثأت .)٢٠٢٢( .حابص اھم ،میھاربإو ، اللهدبع ءافو ،مساج

 تاساردلا ةلجم  .ةیقارعلا نیمأتلا ةكرش يف يقیبطت ثحب :يجیتارتسلاا رایخلا دیدحت
 .٤٢٢-٤١٠ .)٦٠(١٧ .ةیلاملاو ةیبساحملا



٥٣ 
 

 دیدحت يغ اھریثأتو ةیمیظنتلا ةفاقثلا )٢٠٢٤( يفطصم ةیدلاخ ،اطع ،حابص ناورم ،نسح

 لاغشلااو تایدلبلاو ناكسلإاو رامعلاا ةرازو يف ةیقیبطت ةسارد :يجیتارتسلاا رایخلا

 ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف يمقرلا لوحتلل يناثلا يلودلا رمتؤمل ةمدقم ةیثحب ةقرو .ةماعلا
 .)٢٠٢٤- ٧-١و  ٦- ٣٠( يموی دقعنملا "هدئار تاسسؤمو ةمادتسم تاعماج " ـب نونعملاو

 ةظقیلا .)٢٠٢٢( .دیبع دمحم ،يئاطلاو ،میھاربإ ملاحأ ،يلو ،الله دعس ناوج ،دیشر

 تادایقلا نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :ةیجیتارتسلاا تارایخلا يف اھرودو ةیجیتارتسلاا

 ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم .لیبرأ ةنیدم يف ةصاخلا فراصملا يف ةیرادلإا
٥٥٤ - ٥٣٢ ،)٦٠(١٨.  

 ةلاح ةسارد :ةیسفانتلا قیقحتل ةزیمك يجیتارتسلاا رایخلا .)٢٠٢١( .فاصفص ،اضر

 .فایضوب دمحم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .مراف اردیحب

 ىدل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیسسؤملا ةدایرلا رثأ .)٢٠٢٥( .دمحأ يلع دلاخ ،دایز

 ،)٢٤(٣ ،ةیناسنلإاو ةیوبرتلا ثوحبلل برعلا ةریزج زكرم ةلجم .ةینمیلا تلاواقملا تاكرش

١٠٠ -٧٦.  

 ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف يدایرلا قیوستلا ةیمھأ .)٢٠٢٤( .میرم ،ةفرش ،دولخ ،يناملس

 ٨ ةعماج .رییستلا مولعو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك .ریتسجام ةلاسر .ةسسؤملاب

 .ةملاق١٩٤٥ يام

 رودلا :ةیسفانتلا ةزیملا يف لامعلأا ةدایر رثأ .)٢٠٢٤( .قلطم دلخم يصق ،ةعیارشلا

 مولعلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ةیندرلأا ةیراجتلا كونبلا يف ةیمظنملا ةعاربلل طیسولا

  ةیملاسلإا

 بھاوملا ةرادإ ةمھاسم .)٢٠٢٤( .ةنطاف ،عرقلبو ،ةاجن ،يحی نب ،ءارھزلا ةمطاف ،ةولاع

 ةلجم .ةفلجلا ةیلاوب ةیوھجلا ةعاذلإاب ةینادیم ةسارد :ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف
  .١٩٨ - ١٨١ ،)٢(٩ ،ةیداصتقلاا تاساردلاو لامعلأا ةرادإ



٥٤ 
 

 ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف يركفلا لاملا سأر رود .)٢٠٢٣( .راتسلادبع دمحم دلاخ ،ىلع

 ،ةیعونلا تاساردلل يلاعلا دھعملا ةلجم .مویفلا ةظفاحم يف ةیراجتلا كونبلا ىلع قیبطتلاب
١٤٣٧ - ١٣٦١ ، )٨(٣.  

 :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا رثأ .)٢٠٢٤( .يلع ملاس يناھت ،يلعلا

 - ١٣٦ ،)٢(١٤ ،لامعلأاو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا .دلاخ كلملا ةعماجب ةیقیبطت ةسارد

١٥٦.  

 قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةقاشرلا رود .)٢٠٢٥( .بلاغ نانس يضھرملا ،دمحم دجام میمكلا

 ءاعنص ةعماج ةلجم .ءاعنص ةمصاعلا ةنامأ يف ةلماعلا ةینمیلا كونبلا يف ةیسفانتلا ةزیملا
 .٢١٢–١٧٢ ,)١(٤ ,ةیناسنلإا مولعلل

 ىلع اھرثأو ةیةكرشلا تامدخلل ةیقیوستلا ةظقیلا .)٢٠٢٣( .يلع ناضمر ءاعد ،دمحم

 ةیروھمجب يلھلأا كنبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل لخدمك ءلامعلا اضر

   .٤٢٢ - ٣٧٧ ،)٤( ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلا ةلجم .ةیبرعلا رصم

 يجیتارتسلاا ءاكذلا رثأ .)٢٠٢٥( يلع دمحم لامآ ،دھاجملا ،ناحرس دمحم ماھس ،يفلاخملا

 ءاعنص ةعماج ةلجم .ةینمیلا لاصتلاا تاكرش ىلع قیبطتلاب ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف
 .٣٨٦-٣٥١ .)١(٤ .ةیناسنلإا مولعلل

 ریوطت يف ةیسفانتلا ةظقیلا رود .)٢٠٢٤( .يجارف ،جاحلبو ،دمحم ،ناتعز ،نانح ،ينایزم

 رئاشبلا ةلجم .ناسملت ةروصنم ةیندعملا هایملا ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا
  .١٨٦ - ١٦٩ ،)١(١٠ ،ةیداصتقلاا

 ةیمنتلا يف يجیتارتسلاا رایخلا فجنلا ةئیب ةیریدم دامتعا .)٢٠٢٤( .نسح مایھ ،يوسوملا

 .ةئیبلا ةیریدم يبستنم ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :قارعلا يف خانملا رییغت ةبكاومل ةمادتسملا

 .٦٩-٥٩ .)٦(٤٤ .ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا



٥٥ 
 

 قیقحتل ةادأك يجیتارتسلاا رایخلا مادختسا .)٢٠٢٣( .قحلادبع ،سیارو ،دمحم ،ناخ رصان

 ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ثوحبلل لیصلأا ةلجم .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیسفانتلا ةزیملا
٦٢٠ - ٦٠١ ،)١(٧. 

 رایخلا دیدحت يف يئیبلا لیلحتلا رثأ .)٢٠٢٤( .ةضور ،ةیمیاوزو ،سدنس ،ةزمارھ

 ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك .ریتسجام ةلاسر .ةیداصتقلإا ةسسؤملا يف يجیتارتسلإا

 .ةملاق ١٩٤٥ يام ٨ ةعماج .رییستلا مولعو

 قیقحتو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٥( نمحرلا دبع دمحأ دمحم دومحم ،يللاھ

 . ةیعامتجلإا مولعلا لبقتسم ةلجم .نینسملا ةیاعر تاسسؤمل ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا

 .٢٥٦-١٩٧ . )١(ج ،)٢٠(

 قیقحت يف يمیظنتلا لكیھلاو يجیتارتسلاا رایخلا نیب ةقلاعلا ریثأت )٢٠٢٣( داؤف ،شاشو
 دمحم ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةیرئازجلا تاسسؤملا نم ةنیع ةلاح ةسارد :تامظنملا ةیلاعف

 .جیریرعوب جرب -يمیھاربلإا ریشبلا
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 ةناEVسلاا
 

 

 الله wA:لس     ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ما�Jلا تا<خلأاو ة<خلأا   

      

 ...2ع�و ،هتا�Jsو الله ة:حرو BwAلع ملا6لا

 ةيناديم ةسارد :ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في يجيتاترسلاا رايلخا رود( اهنا<'ع ةسارد ءاJجإ7 هSحاZلا م<قت

 ةرادإ يف �,Bف';لا BJ;6جا:لا ةجرد ىلع ل<0`لا تاZلu;م Gم ءsRV ،.)ةيدوعسلا اتلد ةكرش ىلع

 هتاJقف ىلع ة7اجلإا7 م�J;لا �A'م لاًمآ ،ةناZ;سلاا ا,ه 2�wAیأ BGب ع�Ô نأ7 ةSحاZلا فxJ;ت هBلعو .لا:علاا

 نلأ ؛ةنامأو ،ةBع<ض<مو ،ةق2ب �JsAن ةهجو Gع ZJعت ي;لا ةناPلا يف ة7اجلإا راBخ ىلع دJلاp 7لذو

  .ةZسا':لا ة7اجلإا مامأ )ü( ةملاع عض<ب .pلذ ىلع فق<;ت ةسار2لا جئا;ن

 ؛؛؛ةB`;لا �لاخ ا<لZقتو

 

   :ة^حاTلا

  

 

 

 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا لاوا



٥٩ 
 

 عونلا )١
o ركذ 
o ىثنأ 

  رمعلا )٢
o ةنس ٣٠ نم لقأ  
o ةنس ٤٥ لىا ٣٠ نم  
o ةنس ٤٥ نم بركأ  

 
 :ةبرلخا تاونس ددع )٣

o تاونس ٥ نم لقا. 
o تاونس ١٠ لىا   ٥ نم. 
o تاونس ١٠ نم رثكأ 

 
 :يملعلا لهؤلما )٤

o سويرولاكب 
o مولبد 
o هاروتكد / يرتسجام. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةنابتسلاا رواحم :ایناث
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 يجيتاترسلاا رايلخا رومح

 ةرابعلا م

  ةقفاوملا ةجرد

 قفاوم

    ةدشب

اوم

 قف
 دیاحم

 ریغ

اوم

 قف

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 عسوتلاو ومنلا ةیجیتارتسا

      .ةددحمو ةحضاو ومن ةیجیتارتسا ةسسؤملا عبتت ١

٢ 
 حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةسسؤملا عبتت

 .ومنلا تایجیتارتسا
     

٣ 
 لكشب اھتایجیتارتسا لیدعتو مییقتب ةسسؤملا موقت

 .يرود
     

٤ 
 ذیفنتل ةمزلالا دراوملا يف ةسسؤملا رمثتست

 .ومنلا تایجیتارتسا
     

٥ 
 لكشب ومنلا تایجیتارتسا ءادأ سایقب ةسسؤملا موقت

 .مظتنم
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 تابثلاو رارقتسلاا ةیجیتارتسا

١ 
 ةیقوسلا اھتصح ىلع ظافحلا ىلع ةسسؤملا زكرت

  .ةدیدج قاوسأ يف عسوتلا نمً لادب ةیلاحلا
     

٢ 
 ةءافك نیسحتب ارًیبك امًامتھا ةسسؤملا يلوت

  .فیلاكتلا لیلقتو تایلمعلا

     

٣ 
 اھئلامع تاجایتحا ةیبلت ىلع ةسسؤملا زكرت

  .ةزاتمم ءلامع ةمدخ میدقتو نییلاحلا

     

٤ 
 تاراكتبلاا ىلع ةیجیردتلا تاراكتبلاا ةسسؤملا لضفت

  .ةیرذجلا

     

٥ 
 زكرتو ةیرورضلا ریغ رطاخملا ةسسؤملا بنجتت

 .دكؤملا دئاعلا تاذ تارامثتسلاا ىلع

     

 عجارتلاو شامكنلاا ةیجیتارتسا

١ 
 لیلقتل يمیظنتلا اھلكیھ طیسبتب ةسسؤملا موقت

  .فیلاكتلا
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 ةيسفانتلا ةزيلما :نياثلا رولمحا

٢ 
 ةدایزل ةیساسلأا ریغ لوصلأا عیبب ةسسؤملا موقت

  .ةلویسلا

     

٣ 
 فقوتتو ةیحبر رثكلأا قاوسلأا ىلع ةسسؤملا زكرت

  .ةحبرملا ریغ قاوسلأا يف لمعلا نع

     

٤ 
 عم لماعتلل اھلمع جذومن رییغتب ةسسؤملا موقت

  .قوسلا يف تاریغتلا

     

      فیلاكتلا لیلقتل نیفظوم حیرستب ةسسؤملا موقت ٥

  ةقفاولما ةجرد م



٦٣ 
 

 قفاوم ةرابعلا
    ةدشب

 ديامح قفاوم
 يرغ
 قفاوم

 قفاوم يرغ
  ةدشب

 

 

     ةدوجلا :لولأا دعبلا

١.  
 ءلامعلا دیوزتب ةكرشلا ةرادإ مزتلت

  .مھتاعقوت قوفت تامدخب
     

 

٢.  
 تامدخلا ةدوج ةبقارمب ةكرشلا ةرادإ موقت

 .رمتسم لكشب اھمدقت يتلا
     

 

٣.  

 نم ءلامعلا تابغر ةفاك ةكرشلا يبلب

 ةیلاع ةدوجب تامدخ

 

     

 

٤.  
 ایسیئر لاماع ةدوجلا ةكرشلا ةرادإ ربتعت

 ةسسؤملا يسفانم ةھجاومل
     

 

  ةفلكتلا :يناثلا دعبلا

٥.  

 ضیفخت ىلإ  ةكرشلا  ةرادإ ىعست

 نود اھمدقت يتلا تامدخلا فیلاكت

 .تامدخلا ةدوجب ساسملا
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٦.  
 بیلاسأ قیبطتب ةكرشلا ةرادإ متھت

 .فیلاكتلا ضیفخت
     

 

٧.  

 دیشرت ىلع ةكرشلا ةرادإ صرحت

 ضفخی امب ةحاتملا اھدراوم للاغتسا

 .نیسفانملاب ةنراقم ةفلكلا

     

 

٨.  

 بیلاسلاا قیبطت ىلا ةكرشلا ىعسی

 امم ةلماشلا ةدوجلا ةرادا يف ةروطتملا

 .ةفلكتلا لیلقت يف دعاسی

     

 

 زیامتلا :ثلاثلا دعبلا

٩.  

 مجح يف ةیلاع ةنورم ةكرشلا كلتمی

 تاجاح يف ةلصاحلا تاریغتملل ةباجتسلاا

 نئابزلا تابغرو

     

 

١٠.  
 ردق لمعلا تاءارجإ ةكرشلا ةرادإ طسبت

 لیمعلل ةمدخلا لوصو نامضل ناكملإا

  .قئلا لكشب

     

 

١١.  
 ىلع يروفلا درلاب ةكرشلا لابقتسا موقی

 ءلامعلا ىواكشو تاراسفتسا
     

 

١٢.  

 تایدحتلاب ؤبنتلاب ةكرشلا ةرادإ ىعست

 ایلاح تامدخلا میدقت ھجاوت يتلا

 .لابقتسمو
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Abstract 

The study aimed to identify the role of the strategic choice in achieving the 
competitive advantage of Delta Company in Saudi Arabia. The study adopted the descriptive-
analytical approach, and the sample consisted of 120 employees working at Delta Company. 
A questionnaire was used as the primary tool for data and information collection . The results 
revealed that the extent of implementing the strategic choice at Delta Company, from the 
employees’ perspective, was very high, with a mean score of 4.28, a strong agreement level, 
and a standard deviation of 0.73. Furthermore, the level of competitive advantage at Delta 
Company was also very high, with a mean score of 4.34, a strong agreement level, and a 
standard deviation of 0.62. The findings indicated a statistically significant effect of the 
strategic choice on achieving the competitive advantage, as perceived by the employees of 
Delta Company in Saudi Arabia. 

Keywords: Strategic Choice – Competitive Advantage – Delta Company, Saudi 
Arabia.. 
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