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الأولى  رسالةعنوان ال

 :البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة
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:مقدمةال

مواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار"بدراسةالمتعلقةالنتائجالتكليفهذايعرض

أجرىقدالباحثأنلوكما،"الإسكندريةجامعة–البشريةالمواردإدارةمشكلات

.فعليا  الدراسة
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:التدريسهيئةأعضاءتمكين-الأولالمحورنتائج :أولا 

.ةممارسالأعلىكانتالقسمداخلالقراراتفيالتدريسهيئةأعضاءمشاركة-

.البشريةالمواردوإدارةالأقسامرؤساءبينفعاّلتعاونوجود-

.التدريسهيئةلأعضاءومحدثةدقيقةبياناتتوفيرعلىالحرص-
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:الضعيفةالجوانب

.الصلاحياتتفويضضعف-

.المهنيةالقدراتتنميةفيقصور-

.الأداءتقييمفيالبياناتقواعداستخدامضعف-
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ا  :المعلوماتونظمالبياناتقواعد—الثانيالمحورنتائج :ثانيا

.التدريسهيئةأعضاءعنأساسيةبياناتتوفر-

.البياناتتحديثفيرغبة-

.المعلوماتتوفيرفيتعاون-
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:الضعيفةالجوانب

.البياناتجودةضعف-

.القراراتخاذفيالبياناتاستخدامعدم-

.التقليديةالأساليبعلىالاعتماد-
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ا  :الإحصائيةالفروقنتائج :ثالثا

.والإناثالذكوربينفروقتوجدلا-

.والإنسانيةالعلميةالكلياتلصالحفروقتوجد-

والمدرسالأستاذلصالحالرتبةحسبفروق-
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:خاتمةال

مثل،تطويرإلىتحتاجوأخرىقوةجوانبوجودعنالنتائجتكشف

المعلوماتنظموجودةالصلاحياتتفويض
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط الرسالة
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أدوار القيادات الأكاديمية (. 2025. )، عزة عبد المالك أحمد محمدعبدالله
دراسة ميدانية بجامعة : في مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

(رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية، كلية التربية)الإسكندرية 

توثيق الرسالة 
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ثانيه الرسالةالعنوان 

رنظوجهةمنالمدرسيبالأداءوعلاقتهاالمستدامةالقيادةممارسةواقع

الطائفتعليمبإدارةالتربويينوالمشرفينالمديرين
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:مقدمةال

المستدامةالقيادةممارسةواقع"بدراسةالمتعلقةالنتائجفالتكليهذايعرض

.فعليا  الدراسةأجرىقدالباحثأنلوكما،"المدرسيبالأداءوعلاقتها
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:الستراتيجيةالتوجهاتتحديد-الأولالمحورنتائج :أولا 

.مرتفعمستوىوهو 3.62العامالمتوسطبلغ-

.المدرسيالعملتوجيهعلىوقدرتهمللقادةواضحةرؤيةوجود-

.التعليمأهدافمعالمدرسيالعملبتوافقاهتمام-
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:الضعيفةالجوانب

.الاستراتيجيةالقراراتأثرقياسآلياتضعف-

.الاستمراريةلضمانثابتةممارساتوجودعدم-
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ا  :والمهاراتالقدراتاستغلال-الثانيالمحورنتائج :ثانيا

.مرتفعمستوىوهو 3.58العامالمتوسطبلغ-

.المبادراتودعمالعاملينتمكين-

.المواهبباستثماراهتماموجود-
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:الضعيفةالجوانب

.مستدامةمهنيتطويربرامجوجودعدم-

.القدراتلاستثمارالمدىطويلالتخطيطضعف-
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ا  :البشريالمالرأستنمية—الثالثالمحورنتائج :ثالثا

.للارتفاعمائلمتوسطمستوىوهو 3.50العامالمتوسط-

.جيدةتدريبيةمبادراتوجود-
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:الضعيفةالجوانب

.التدريببعدالمستمرةالمتابعةضعف-

.نوعيةبرامجلتطويرالحاجة-
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ا  :المدرسيالأداءنتائج :رابعا

.جيدمستوىوهو 3.54العامالمتوسطبلغ-

.فعالةقيادةبوجوديتحسنالمدرسيالأداء-
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:الضعيفةالجوانب

.المدىطويلالتخطيطضعف-

.موحدةتقييمأدواتغياب-
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ا  :المدرسيوالأداءالمستدامةالقيادةبينالعلاقة :خامسا

. 0.05مستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجود-

.المستدامةالقيادةمستوىبارتفاعمرتبطالمدرسيالأداءتحسن-
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:خاتمةال

فيواضحبشكلتسهموأنها،جيدةبدرجةتمارسالمستدامةالقيادةأنإلىالنتائجتشير

.تطويرإلىتحتاججوانبوجودرغم،المدرسيالأداءرفع
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:السابقةبالمهمةالحاليةالمهمةربط

فيأما،الأساسيةعناصرهاحيثمنالرسالةتحليلتمالسابقةالمهمةفي

استكمالا  ديعمما،فعليا  الدراسةتمتلوكماالنتائجعرضفيتمالواجبهذا

.سبقلماعمليا  
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86.pdf

رابط الرسالة
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج

مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 



Thank You
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