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 دراسة نقدية لبحث : 
  العربية المملكة في التربوي التدريب إدارات مديري أداء تطوير بعنوان دراسة

 الابتكار  إدارة ضوء في السعودية
 الشهراني  محمد  الله عبد  سعيد . أ

 السعودية  العربية المملكة سعود  الملك جامعة التربية كلية التربوية الإدارة قسم
 الثويني محمد  طارق. د

  الملك جامعة التربية كلية التربوية الإدارة قسم المشارك، التربوية الادارة أستاذ
   السعودية العربية المملكة سعود

https://jes.journals.ekb.eg/article_391556.html?lang=ar 
 
 



 
 الدراسة  أهداف نقد 

   وغموض؟  لبس هناك كان أم دقة، بكل الأهداف تحديد  تم هل •
  ممارسات واقع  على تركز فهي عام، بشكل ومحددة واضحة الأهداف -

 إدارة لأبعاد السعودية العربية المملكة في التربوي التدريب إدارات مديري
 أن يمكن  ذلك، ومع. الممارسات هذه تطوير معوقات عن والكشف الابتكار،

 واقع"  لقياس محددة مؤشرات تضمين خلال من تحديدًا أكثر تكون
 ".التطوير معوقات " و"  الممارسات

   البحثية؟ الإجراءات باقي مع ومتسقة مرتبة الأهداف كانت هل •
 تطوير على تركز حيث وموضوعها، الدراسة عنوان مع متسقة تبدو الأهداف -

 يجب ذلك، ومع. الابتكار إدارة ضوء في التربوي التدريب إدارات مديري أداء
  منهجية مثل الدراسة، إجراءات بقية في أكبر بشكل العلاقة هذه تتضح أن

 . البيانات جمع وأدوات البحث
   للقياس؟ قابلة الأهداف كانت هل •

  مناسبة، بحث أدوات استخدام خلال من الأهداف قياس  يمكن عام، بشكل -
 قياس مؤشرات تحديد  يجب ذلك، ومع. والمقابلات الاستبيانات مثل

 . القياس  قابلية لضمان هدف لكل محددة
 بشكل الأهداف ترتبط أن يجب الدراسة؟ مشكلة مع  الأهداف تتماشى هل •

 . معالجتها  إلى الدراسة تسعى كيف وتوضح المطروحة بالمشكلة مباشر
  فهم  إلى تسعى حيث الدراسة، مشكلة مع عام بشكل تتماشى الأهداف -

 أن يجب ذلك، ومع. تطويرها معوقات وتحديد  الابتكار إدارة ممارسات واقع
 بيان مع البحث، مقدمة في  تفصيلًا  أكثر بشكل الدراسة مشكلة توضيح يتم

 . معالجتها  أهمية

 
 
 
 



 الدراسة ومفاهيم مصطلحات نقد 
 الجانب من المطلوبة بالدقة الدراسة  مفاهيم أو مصطلحات تعريف جاء هل •

  ذلك؟ غير حدث أم البحث، اتجاهات نفس في يسير وبما  العلمي،
 علمية تعريفات تقديم تم حيث  مناسبًا، عام بشكل  جاء المصطلحات تعريف -

  التعريفات بعض تحسين يمكن ذلك، ومع. الرئيسية للمفاهيم وإجرائية
 :  المثال سبيل على. وشمولية  دقة أكثر لتكون

  عناصر تضمين خلال من تفصيلًا  أكثر يكون أن يمكن" الابتكار إدارة"  تعريف -
 . الابتكار  إدارة وعمليات  الابتكار، وثقافة الابتكار، استراتيجيات مثل

 أداء  بمؤشرات ربطه  خلال من تحديدًا أكثر يكون أن يمكن" الأداء"  تعريف -
 .المستفيدين ورضا التدريبية، البرامج وفعالية التدريب، جودة مثل محددة،

  يحتاج لكن للإدارة العام الهدف يوضح" التربوي التدريب إدارة"  تعريف -
 . الإدارة بها تقوم التي المهام لتفصيل

   بدقة؟ والتابعة  المستقلة البحثية المتغيرات تحديد  تم هل •
 إدارات مديري أداء" و" الابتكار إدارة"  مثل رئيسية متغيرات على تركز الدراسة -

  تفصيلًا  أكثر بشكل المتغيرات هذه تحديد  يجب ذلك، ومع". التربوي التدريب
 . بينها  المتوقعة العلاقات بيان مع الدراسة، إطار في

 
 

  الفرضيات نقد 
  جميع مع وتتماشى  لبس دون وواضح دقيق بأسلوب الفرضيات صياغة تمت هل •

  الدراسة؟ أجزاء
 تحديدًا أكثر لتكون تحسينها يمكن ولكن  ومباشرة،  واضحة  تبدو  الفرضيات -

  على. المتغيرات لقياس استخدامها سيتم التي المؤشرات تحديد  خلال من
  إدارة ممارسات"  لقياس محددة مؤشرات تحديد  يمكن المثال، سبيل

 ".الوظيفي الأداء" و" الابتكار

 
 



   بدقة؟ والتابعة  المستقلة البحثية المتغيرات تحديد  تم هل •
  أكثر بشكل تحديدها يجب ولكن الرئيسية، المتغيرات تحدد  الفرضيات -

 إدارة أبعاد هي ما تحديد  يجب المثال، سبيل على. الدراسة  إطار في وضوحًا
 سيتم التي الوظيفي الأداء مؤشرات هي وما  قياسها، سيتم التي الابتكار

 . استخدامها
   الدراسة؟ مشكلة مع الفرضيات  تتماشى هل •

  فهم  إلى تسعى حيث الدراسة، مشكلة مع عام بشكل تتماشى  الفرضيات -
 أن يجب ذلك، ومع. تطويرها معوقات وتحديد  الابتكار إدارة ممارسات واقع

 في  تفصيلًا  أكثر بشكل الدراسة ومشكلة الفرضيات بين العلاقة توضيح يتم
 . البحث مقدمة

   للاختبار؟ قابلة الفرضيات هل •
 القياس ادوات لتحديد  حاجة  هناك ولكن للاختبار، قابلة المطروحة الفرضيات -

 . المناسبة
   للقياس؟  قابلة المتغيرات هل •

  مناسبة، بحث أدوات استخدام خلال من المتغيرات قياس  يمكن عام، بشكل -
 قياس مؤشرات تحديد  يجب ذلك، ومع. والمقابلات الاستبيانات مثل

 . القياس  قابلية لضمان متغير لكل محددة
  منطقية؟ الفرضيات هل •

 ادارة تطبيق ان اساس على مبنية لانها منطقية، المطروحة الفرضيات -
 .الاداء تحسين الي يؤدي الابتكار،
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