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:( 3)المهمة المطلوبة 
ستخدمة في والأساليب الإحصائية المدكتوراهتحليل وتقييم منهجية رسالة 

الدراسة وتقييم مناسبتها للأهداف البحثية
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https://www.researchgate.net/publication/383555325_Impact_of_Digital_Transformation_on_Organizational_Culture_within_S
audi_Enterprises_The_Mediating_Roles_of_Leadership_Styles

Impact of Digital Transformation on Organizational Culture within Saudi 

Enterprises: The Mediating Roles of Leadership Styles

دراسة بعنوان 
:تأثير التحول الرقمي على الثقافة التنظيمية في الشركات السعودية

الأدوار الوسيطة لأنماط القيادة
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تخدمة والأساليب الإحصائية المسالدراسةتحليل وتقييم منهجية 
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تخدمة  تحليل وتقييم منهجية الدراسة والأساليب الإحصائية المس
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تحليل وتقييم منهجية الدراسة 

الرقميلتحول ابينالعلاقةطبيعةلتحديد،(الكمي)التحليليالوصفيالمنهجالباحثاعتمد•
،(وسيطغيركمت)القيادةأنماطودور (تابعكمتغير)التنظيميةوالثقافة(مستقلكمتغير)

 البياناتتحليلخلالمن
 
.المتغيراتهذهبينالعلاقةعنوالكشفإحصائيا

لىعوالإجابةالدراسةأهدافلتحقيقالأفضلكونهالدراسةلطبيعةمناسبالمنهج•
العلميةرالمعاييإطارفيالمنهجاستخدامإجراءاتتطبيقتم،فرضياتهاواختبار تساؤلاتها
.المطلوبة

حيثها،متغيراتطبيعةووفرضياتهاالدراسةأهدافمعالمستخدمالمنهجاتساقيتضح•
بيناطيةالارتبالعلاقاتعنوالكشفالأساسيةالمتغيراتأثرتحليلإلىالدراسةتسعى

 جمناسبالمستخدمالإحصائيوالتحليلواقعية،تنظيميةبيئةداخلالمتغيرات
 
لمعرفةدا

.العلاقةهذهفيالوسيطةالمتغيراتدور 

:الدراسةوعينةمجتمع•
وّل التحتطبّقمختلفةقطاعاتفيمتعددةسعوديةمؤسساتالمجتمعشمل•

لمتوسطةاالمستوياتفيوالعاملينالإداريةالقياداتمنعينةاختياروتمالرقمي،
احدةوطبقةاختيارتمفقدكبير،الدراسةمجتمعمفرداتعددأنوحيثوالعليا،

تطبقيةعشوائيةكعينةمؤسسةكلمن
ّ
موظف384منتكون

أنومناسبةالعينةأنالواضحمنفإنهالدراسةلأهدافالعينةملاءمةحيثمن•
نوالموظفينالقياداتاختيار

ّ
السائدةيةالتنظيمالثقافةطبيعةتقييممنيمك

ائجالنتصدقيعزز ممامختلفةنظروجهاتمنفيهاتؤثرالتيالقيادةوأنماط
بالواقعوارتباطها

:علىالباحثاعتمدفقدالبياناتجمعأدواتأما•

والدراساتنبيةوالأجالعربيةالعلميةوالبحوثوالمراجعالأدبياتفيتمثلتالتيالثانويةالمصادر•
مصادريوه،والمنهجيالنظري الإطارووضعتحديدبهدفالدراسة،بموضوعالعلاقةذاتالسابقة
لتتناوالتيالسابقةالدراساتمنالعديدوعرضتالنظري الإطاربناؤفيساهمتمتنوعة
.البحثيةالفجوةوتحديدوتحليلهامختلفةجوانبمنالبحثموضوع

المحاور اسلقيالخماس يليكرتمقياسباستخداماستبيانتصميمتمثلت:الأوليةالمصادرأما•
.يادةالقأنماطالتنظيمية،الثقافةطبيعةالرقمي،التحول مستوى :الدراسةفيالرئيسية

ا،تنفيذهطرق وصفمع،وضوحبكلإجراءاتهاووصفتوضيحهاتمالبياناتجمعأدوات•
 ملاءمةالأدوات

 
رقمي،الالتحول )الرئيسيةالمتغيراتتقيسأنهاحيثالدراسةلأهدافتماما

،(القياديةالأنماط)الوسيطةوالمتغيرات(التنظيميةالثقافة
 
نماوهوكميا

ّ
منباحثاليمك

بدقة(الوسيطالمتغير)المباشروغيرالمباشربالأثرمتعلقةإحصائيةبطريقةالفرضياتاختبار
منفةالمعرو الإحصائيةالأساليبباستخدامالدراسةأداةوثباتصدقاختبارتمكما.ووضوح
.الداخليالاتساقوصدقكرونباخألفاالثباتمعاملحسابخلال

سابي،الحكالمتوسطواستدلالية،وصفيةإحصائيةأساليبعدةاستخدامتم:الإحصائيةالأساليب•
بينالعلاقةلقياس"بيرسون "الارتباطمعاملإلىإضافةالمعياري،والانحرافالمئويةوالنسبالتكرارات
المتغيرعلىتقلةالمسالمتغيراتتأثيرعنوالكشفالفرضياتلاختبارالمتعددالانحدارتحليلالمتغيرات،

وBaron and Kennyطريقةاستخدامتمحيثالعلاقة،هذهفيالوسيطالمتغيرودور التابع
Bootstrappingالمتغيراتبينالأثرمسارلتحديدالوساطةنموذج.
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منهجية الدراسةتقييم تحليل وتابع 

البحثيةللأهدافالأساليبهذهملائمة•
نماطأودور التنظيميةالثقافةعلىالرقميالتحول أثرمعرفةإلىتهدفالدراسةأنحيث•

 يُعدBootstrappingالنموذجمعالوساطةتحليلاستخدامفإنوسيطكمتغيرالقيادة
 
ملائما

 
 
نلأنهجدا

ّ
الرقميالتحول بينالعلاقةعلىتؤثرالقيادةأنماطكانتماإذااختبارمنيمك

.التنظيميةوالثقافة
الأساسيةراتالمتغيبينالمباشرةالعلاقاتلاختبارمناسبالمتعدد،والانحدارارتباطتحليل•

.المباشرالتأثيرفرضياتمنالتحققحيثمنالدراسةأهدافيخدممما
التحليلبلقوفهمهاالبياناتطبيعةلتوضيحضروريةالدراسةهذهفيالوصفيةالإحصاءات•

.ومصداقيتهاالنتائجشفافيةمنيزيدمماالاستناجي،
:القوةنقاط•

شرةمباوالغيرالمباشرةالسببيةالفرضياتاختبارإمكانيةيوفرالمستخدمالمنهج•
الدراسةحلمالقطاعاتمستوى علىالنتائجصدقمنيعزز الدراسةعينةفيالوظيفيالتنوّع•
 يحققالإحصائيالتحليلفيوسهلةواضحةكميةأدواتاستخدام•

 
 صدقا

 
.رتفعينموثباتا

روتأثيحجميكشفالمساروتحليلالإحصائيةالدقةيعزز Bootstrappingنموذجاستخدام•
الوسيطالمتغير

يحدّ اممأخرى بيئاتمعالمقارنةدون السعوديةالبيئةعلىاقتصرتالدراسةحدود:الضعفنقاط•
التحيّزبتتأثرقدذاتيةبياناتعلىاعتمدتالدراسةأنكما.دوليةسياقاتعلىالنتائجتعميممن

الإدراكي

هدافللأوملاءمتهاالإحصائيةوالأساليبللمنهجيةالعامالتقييم•
 ليةعاملائمةأظهرتومتكاملة،قويةالدراسةفيالمستخدمةالمنهجية•

 
جدا

.الدراسةأهدافمع
 الإحصائيةالأساليب•

 
يراتالمتغلطبيعةمناسبتهاالواضحمنأيضا

المباشرثيرالتأومعرفةالمتغيراتبينالارتباطيةالعلاقةلقياسوالأهداف،
القيادةلأنماطالوسيطالدور عنبالكشفالمباشروغير

لخلامنموثوقةنتائجإلىللوصول مناسبةمنهجيةالباحثاستخدمعامبشكل
الأساليبوالأداوتاستخداممعمنظم،علميبشكلالمنهجيةالإجراءاتوتنفيذتصميم

تسعىالتيالهدفلتحقيقالمتغيرات؛وطبيعةللأهدافوالملائمةالمناسبةالإحصائية
لدراسةامنهجيةتصميمأنكماوواضح،دقيقبشكلالدراسةمشكلةتحديدمعإليه،

جاءتوواضحة،علميةبصورةعرضهتموالتوصياتالنتائجإلىالمقدمةمنوأجزائها
جميعبينالواضحوالترابطللأفكارالمنظمالعرضخلالمنالبعضبعضهامعمتسقة
.الدراسةأجزاء
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