
جامعة میدأوشن 

كلیة الإدارة  

بكالوریوس إدارة المشاریع  

تصور مقترح لتطویر نظام القبول بالجامعة الإسلامیة لتحسین قدرتھا التنافسیة في ضوء 

خبرات جامعات بعض الدول المتقدمة

Proposed Vision for Developing the Admissions System at 
the Islamic University to Enhance Its Competitive Capability 

in Light of Experiences from Advanced Countries


اسم الطالب: محمد سمیر صدیق 

الرقم الجامعي: 2021205162

مشروع التخرج 1 

كلیة الإدارة – جامعة میدأوش 

إشراف

د. منى مصطفى  

عضو ھیئة التدریس – كلیة الإدارة – جامعة میدأوشن 

 2024



المقدمة

تـعد نـظم الـقبول الـجامـعیة أحـد الـعناصـر الأسـاسـیة فـي تحـدیـد جـودة الـعملیة الـتعلیمیة ومـوقـع الـجامـعات ضـمن 

الـتنافسـیة الـعالـمیة. فـي ظـل الـتغیرات الـمتسارعـة الـتي یشھـدھـا قـطاع الـتعلیم الـعالـي، أصـبحت أنـظمة الـقبول فـي 

الـجامـعات تـلعب دورًا حـیویـًا فـي جـذب الـطلاب الـممیزیـن وتـعزیـز مـكانـة الـجامـعة بـین نـظیراتـھا. الـجامـعات 

الـرائـدة فـي الـدول الـمتقدمـة اسـتفادت بـشكل مـلحوظ مـن تـقنیات الإدارة الحـدیـثة وأدوات التحـلیل الـشامـل فـي 

تحسین نظم القبول الجامعیة، الأمر الذي ساعدھا على زیادة جاذبیتھا وتنافسیتھا.

تشـیر الأبـحاث إلـى أن الـجامـعات الـتي تـعتمد عـلى نـظم الـقبول الـتقلیدیـة، مـثل الـجامـعات الإسـلامـیة، تـواجـھ 

تحـدیـات فـي الـتكیف مـع ھـذه الـمتغیرات، حـیث تـعتمد بـشكل كـبیر عـلى مـعایـیر محـدودة تـركـز عـلى الـجوانـب 

الأكـادیـمیة فـقط. لـذا، فـإن الـحاجـة أصـبحت مـلحة لـتطویـر نـظام الـقبول فـي الـجامـعات الإسـلامـیة بـما یـتناسـب مـع 

المتطلبات العالمیة.

یھـدف ھـذا الـبحث إلـى تـقدیـم تـصور مـقترح لـتطویـر نـظام الـقبول بـالـجامـعة الإسـلامـیة مـن خـلال دراسـة الـتجارب 

الـعالـمیة وتحـلیل نـظم الـقبول الـمتقدمـة فـي الـجامـعات الـرائـدة بـالـدول الـمتقدمـة، واقـتراح آلـیات یـمكن تـطبیقھا 

لتعزیز القدرة التنافسیة للجامعة.

مشكلة البحث

تـتمثل مـشكلة الـبحث فـي التحـدیـات الـتي تـواجـھ الـجامـعة الإسـلامـیة فـي قـدرتـھا الـتنافسـیة مـقارنـة بـالـجامـعات 

الـعالـمیة. یـعتمد نـظام الـقبول الـحالـي فـي الـجامـعة عـلى مـعایـیر تـقلیدیـة، قـدیـمة نسـبیاً، تـقتصر فـي الـغالـب عـلى 

درجـات الاخـتبارات والـنتائـج الأكـادیـمیة، دون الأخـذ بـعین الاعـتبار الـمھارات الـشخصیة أو الـقدرات التحـلیلیة 

والاجتماعیة للطلاب.

فـي الـمقابـل، طـورت الـعدیـد مـن الـجامـعات الـعالـمیة نـظم قـبول تـتیح تـقییم الـطالـب بـصورة شـامـلة، مـما یـسھم فـي 

اخـتیار الـطلاب الأكـثر تـوافـقاً مـع مـتطلبات الـبرامـج الأكـادیـمیة وسـوق الـعمل الحـدیـث. بـناءً عـلى ذلـك، تـكمن 

مـشكلة الـبحث فـي الـسؤال الـتالـي: كـیف یـمكن تـطویـر نـظام الـقبول فـي الـجامـعة الإسـلامـیة لـتعزیـز قـدرتـھا 
التنافسیة في ضوء تجارب الجامعات العالمیة المتقدمة؟

أھمیة البحث



یـعد تـطویـر نـظام الـقبول الـجامـعي خـطوة حـیویـة لـتعزیـز قـدرة الـجامـعات عـلى الـمنافـسة. تـأتـي أھـمیة ھـذا الـبحث 

من الجوانب التالیة:

الأھـمیة الأكـادیـمیة: یـوفـر ھـذا الـبحث إطـارًا مـعرفـیاً لـفھم نـظم الـقبول الـمتقدمـة ویـسھم فـي تـطویـر 1.

الأدبیات الأكادیمیة المتعلقة بإدارة التعلیم العالي.

الأھـمیة الـعملیة: یـقدم الـبحث حـلولاً مـقترحـة لـتطویـر نـظام الـقبول فـي الـجامـعة الإسـلامـیة، مـا یـعزز 2.

فرص جذب الطلاب الموھوبین والمتمیزین.

الأھـمیة الاجـتماعـیة: تحسـین نـظام الـقبول سـیسھم فـي تحسـین جـودة الـتعلیم الـجامـعي، والـذي یـعود بـالـنفع 3.

على المجتمع ككل، عبر تخریج طلاب أكثر كفاءة وقدرة على الإسھام في سوق العمل.

الأھـمیة الاسـتراتـیجیة: مـن خـلال تـطویـر نـظام الـقبول، سـتتمكن الـجامـعة الإسـلامـیة مـن رفـع مـكانـتھا 4.

الأكادیمیة، وزیادة قدرتھا على منافسة الجامعات الرائدة عالمیاً.

أھداف البحث

یركز البحث على تحقیق الأھداف التالیة:

تحلیل تجارب الجامعات العالمیة المتقدمة في نظم القبول.1.

تقییم أوجھ القصور في نظام القبول الحالي في الجامعة الإسلامیة.2.

تقدیم تصور مقترح لتطویر نظام القبول بناءً على التجارب العالمیة.3.

تعزیز القدرة التنافسیة للجامعة الإسلامیة عبر تطبیق نظم القبول المتطورة.4.

منھجیة البحث

سـیتم اسـتخدام الـمنھج الـوصـفي التحـلیلي لـدراسـة وتـقییم نـظم الـقبول فـي الـجامـعات الـعالـمیة الـمتقدمـة، واسـتعراض 

نتائجھا ومقارنتھا بالنظام الحالي في الجامعة الإسلامیة. یعتمد البحث على:

تحـلیل الأدبـیات الـسابـقة: سـیتم تحـلیل الـدراسـات الـتي تـناولـت تـطویـر نـظم الـقبول فـي الـجامـعات 1.

المتقدمة.



دراسـة الـحالـة: سـتركـز ھـذه الـدراسـة عـلى نـظم الـقبول فـي الـجامـعات الأمـریـكیة، الأوروبـیة، والآسـیویـة 2.

المتقدمة، مع مقارنة النتائج وتحلیل الفوائد.

الـمقابـلات الـشخصیة: سـیتم إجـراء مـقابـلات مـع مـتخصصین فـي مـجال إدارة الـتعلیم الـعالـي وخـبراء فـي 3.

نظم القبول الجامعي لاستنباط الخبرات والمعاییر المستخدمة في أنظمة القبول المتقدمة.

الدراسات السابقة

أظھـرت الـعدیـد مـن الـدراسـات أھـمیة تـطویـر نـظام الـقبول الـجامـعي لـرفـع مسـتوى الـتعلیم الـجامـعي وزیـادة قـدرة 

الجامعات على جذب الطلاب المتمیزین. من أبرز الدراسات:

دراسـة Smith (2018) الـتي تـناولـت نـظم الـقبول فـي الـجامـعات الأمـریـكیة وأشـارت إلـى أھـمیة 1.
التحــلیل الــشامــل لــملف الــطالــب، بــما یــشمل الأداء الأكــادیــمي والــمھارات الــشخصیة والأنشــطة 

الاجتماعیة.

دراسـة Johnson (2020) الـتي نـاقشـت مسـتقبل نـظم الـقبول فـي الـجامـعات الـعالـمیة، وضـرورة 2.

استخدام تقنیات الذكاء الاصطناعي وتحلیل البیانات لتوقع نجاح الطلاب.

دراسـة الـعتیبي (‎2015) حـول تـطویـر نـظم الـقبول فـي الـجامـعات الـسعودیـة، والـتي خـلصت إلـى 3.

ضرورة تبني معاییر دولیة واستحداث أدوات تقییم شاملة.

التصور المقترح لتطویر نظام القبول في الجامعة الإسلامیة

بناءً على استعراض الدراسات السابقة، یمكن تطویر نظام القبول بالجامعة الإسلامیة عبر الخطوات التالیة:

إنـشاء نـظام قـبول شـامـل: یـعتمد عـلى تـقییم الـطالـب مـن عـدة جـوانـب، تـشمل الأداء الأكـادیـمي، الـمھارات 1.

الشخصیة، والأنشطة الاجتماعیة.

التحـلیل الـتنبؤي: اسـتخدام أدوات تحـلیل الـبیانـات لـتوقـع نـجاح الـطلاب الـمحتملین بـناءً عـلى مـلفاتـھم 2.

الأكادیمیة والاجتماعیة.

الـنظام الإلـكترونـي: تـطویـر نـظام تـقدیـم وقـبول إلـكترونـي یـعتمد عـلى تـقنیات الـذكـاء الاصـطناعـي لتسـریـع 3.

العملیة وزیادة الدقة.



الـتعاون الـدولـي: إدخـال مـعایـیر قـبول تـعتمد عـلى الـتوجـھات الـعالـمیة، مـما یـتیح لـلجامـعة اسـتقطاب 4.

طلاب دولیین وزیادة تنوع الطلاب.

النتائج المتوقعة

من المتوقع أن یؤدي تطبیق التصور المقترح إلى تحسینات كبیرة في عدة جوانب:

تحسـین اسـتقطاب الـطلاب الـممیزیـن: سـیسھم الـنظام الجـدیـد فـي اخـتیار الـطلاب الأكـثر كـفاءة، مـما یـزیـد 1.

من جاذبیة الجامعة للطلاب الموھوبین.

زیـادة الـقدرة الـتنافسـیة: تـطبیق الـمعایـیر الـمتقدمـة سـیزیـد مـن قـدرة الـجامـعة الإسـلامـیة عـلى الـمنافـسة مـع 2.

الجامعات العالمیة.

رفـع الأداء الأكـادیـمي: مـن خـلال اخـتیار طـلاب ذوي مـھارات مـتعددة، سـیسھم الـنظام فـي تحسـین الأداء 3.

الأكادیمي للطلاب، ما یرفع جودة التعلیم.

الخاتمة

یـعد تـطویـر نـظام الـقبول فـي الـجامـعة الإسـلامـیة أمـرًا حـیویـًا لـتعزیـز قـدرتـھا الـتنافسـیة عـلى الـساحـة الـعالـمیة. مـن 

خـلال تـطبیق الـتصور الـمقترح الـذي یسـتفید مـن تـجارب الـجامـعات الـمتقدمـة، یـمكن لـلجامـعة تـحقیق تـقدم مـلموس 

في تحسین جودة التعلیم واستقطاب الطلاب الممیزین، مما یعزز مكانتھا كمؤسسة تعلیمیة رائدة.
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