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ةمدقملا:ًلاوأ

ةدعاصتمتا يدحتهجاوتتامظنملاتتابذإ،لا معلأاةئيبةعيبطيفةيرذجتلاوح تةريخلأادوقعلاللاخملاعلادهش

ةئيبلا هذهلظيفو.ءلامعلاتاعقوتروطت و،ةسفانملاةدحديازتو،يجولونكت لارييغتلاةريتوعراستيفلثمتت

ةرادإف.يكيتكتر ايخدرجملاةيجيتارتساةرورضةث يدحلاعيراشملاةرادإبيلاسأدام تعاحبصأ،ةبلقتملاوةيكيمانيدلا

اهفادهأقيقحتنم تامظنملانّكمُيامتايجهنملاوت اودلأانمكلتمتًاخسارًايقيبطت وًايملعًاصصختاهفصوبعيراشملا

.ةددحملاةف لكتلاوتقولاوةدوجلاريياعمقفو

ناديملااذ هاهدهشيتلاتاروطتلازربأنم( AgileProjectManagement )ةقيشرل اعيراشملاةرادإتايجهنمّدعُتو

ةيثحبلاتامامتهلااتمانت، 2001 ماع( AgileManifesto )قيشرلانايبل ارودصذنمف؛نييضاملانيدقعلايف

،ءانبلاكةددعت متاعاطقلمشيلتايجمربلاريوطتع اطقنماهقيبطتدتماوً،اظوحلمً امانتتايجهنملاهذهبةيقيبطتلاو

،رمتسملا فيكتلاو،ةنورملائدابمىلعتايج هنملاهذهموقتو.ةيموكحلاعيراش ملاو،ميلعتلاو،ةيحصلاةياعرلاو

.ةحلصملاباحصأعمقيثولانوا عتلاو،ةميقلليجيردتلاميلستلاو

2030 ةيؤرت احومطقايسيفعيراشملاةرادإتا يجهنمريوطتبمامتهلاايتأي،ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملاديعصىلعو

ةزيكرلّثمُييذل اتلااصتلااوةينقتلاعاطقف.ةين طولاعيراشملاةءافكميظعتويداص تقلااعيونتلاقيقحتىلإةفداهلا

ينبتىدمةسا ردلعجيامم،اهتعيبطعونتوعيرا شملامجحيفًاعراستمًاعسوتدهش ييمقرلالوحتلاةريسميفةيساسأ

تلااصتلااةئيه تاءاصحإريشُت،كلذنعًلاضف.ةي مهلأاغلابًارمأءادلأاتارشؤم ىلعاهتاساكعناوةقاشرلاتايجهنم

ةينقتلاعيرا شملاىلعبلطلاعفتريذإ،ةكلممل ايفينقتلاعاطقلاهدهشييذلادر طملاومنلاىلإةينقتلاوءاضفلاو

.ةساردلاولمأت لايعدتستةديازتمةيونستلادعمب

نمكلذو،عي راشملاميلستةءافكىلعةقيشرلا عيراشملاةرادإتايجهنمقيبطترث أءلاجتساىلإةساردلاهذهىعستو

اضرىوت سمو،ينمزلالودجلابمازتللاالد عمكةيسيئرلاءادلأاتارشؤموتاي جهنملاهذهنيبةقلاعلاصحفللاخ

ديوزتو،لاجملااذهيفة يبرعلاةيملعلاتايبدلأاءارثإي فةساردلاهذهجئاتنمهسُتنأىج ترُيو.فيلاكتلاةءافكو،ءلامعلا

.قيبطتللةلباقةيلم عتايصوتبعيراشملاةرادإيسرامم

ثحبلاةلكشم:ًايناث

دهعملارا شأذإ؛يملاعلاىوتسملاىلععيرا شملاءادأبقلعتيقلقمعقاونعة يلودلاتاساردلاوتاءاصحلإافشكت

رهظُ تامك،عيراشملاذيفنتيفتاوجفل اءارجًايونسردهُتدراوملانم% 11.4 وحننأىلإ( PMI )عيراشملاةرادلإيكيرملأا

امأ.ةررقملاةينازيملاو تقولادودحنمضزجنُتةينقتلاعي راشملاثلثنملقأنأةبقاعتملا StandishGroup ريراقت

سايقوةق اشرلاتايجهنمعمةيلحملابراجتل اقيثوتيفةسوملمةوجفةمثف،ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملاىوتسمىلع

.صاخلايميظن تلاويفاقثلاقايسلالظيفاهرثأ



يفةقيش رلاعيراشملاةرادإتايجهنمقيبط تةيلعافىدملوحةقّمعموةحضاو ةروصبايغيفثحبلاةلكشمىلجتتو

ةقثوملااهايازم ققحُتتايجهنملاهذهتناكاذإام و،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابةين قتلاعيراشملاميلستةءافكنيسحت

زربأديدحتىلإةجاحل ازربتامك.ةيعيرشتلاوةيميظنتلا وةيفاقثلاةيصوصخلاتاذةيدوعسل اةئيبلايفةيبرغلاتايبدلأايف

.اهليلذتلةيعقاوتاحرتقمميدقت و،تايجهنملاهذهللاّعفلاولماكل اينبتلانودلوحتيتلاتاقوعملا

يفةقاشرل اتايجهنمقيبطتراشتناىوتسمام :اهزربأ،ةيرهوجةيعرفتلاؤاستة يسيئرلاةيلاكشلإاهذهنععرفتتو

لوادجلابما زتللااتلادعمىلعتايجهنملاهذه لًايئاصحإلاديباجيإرثأدجويل هو؟يدوعسلاةينقتلاعاطقعيراشم

؟ةذّ َفنُملاعيراشملانعةحلصملاباح صأاضرىوتسموتايجهنملاهذهينب تنيبةقلاعلاةعيبطامو؟ةينمزلا

ثحبلاةيمهأً:اثلاث

.يقيبطتلاىوتس ملاويرظنلاىوتسملا:نييسيئرني يوتسمىلعثحبلااذهةيمهأىلجتت

ةيرظنلاةيمهلأا. 1

ةقاشرلاتايجهنمبةق لعتملاكلتاميسلاو،عيراشملاة رادإلاجميفةيبرعلاةيملعلاتا يبدلأاءارثإيفثحبلااذهمهسُي

رابتخاىلإثحبل اىعسيامك.ةيبرغلااهتاريظنبًة نراقمةحيحشتاساردلاهذهلازت لاذإ،يبرعلاويجيلخلاقايسلايف

مهفلاقّمعُيامم،ةيد وعسلاةئيبلاىلعاهقابطناىدمو ةيبرغلاتائيبلانمةدروتسملاةي رادلإاجذامنلاوتايرظنلاةيحلاص

.ةيرادلإاتايجهنملاةيلعاف ليكشتيفقايسلاتاريغتمليرظنلا

ةيقيبطتلاةيمهلأا. 2

يدوعسلاين قتلاعاطقلايفعيراشملايريدمد ّوزُتيهف:رواحمةدعىلعةغلاب ةيقيبطتةيمهأةساردلاهذهبستكت

دشرُتامك .مهعيراشملةمئلاملاةيجهنملارا يتخانأشبةرينتسمتارارقذاختا يفمهدعاسُتةقوثومةيملعةفرعمب

تايجهنملاهذ هدئاوفميظعتنماهنّكمُتيتلاة يلمعلاتاوطخلاوحنةقاشرلاتايج هنمينبتىلإىعستيتلاتامظنملا

ذإ، 2030 ةكلم ملاةيؤرراطإيفيمقرلالوحتلا تاردابمتاجايتحلاةساردلابيجتس ت،كلذنعًلاضف.اهقلازميدافتو

تاهجلا وةموكحللنكمُي،عسوأديعصىلعو .ةلاّعفوةنرمعيراشمتايجهنمك لاتمالوحتلااذهيفحاجنلابلطتي

ىلعع يراشملاةرادإتاردقنمززعُتمع دجماربوتاسايسميمصتيفثحبلاا ذهجئاتننمةدافتسلااةيميظنتلا

.ينطولاىوتسملا

ثحبلافادهأً:اعبار

:ةيلاتلافادهلأاقيقح تىلإيسيئرلكشبثحبلااذهىعسي



ةكلمملابتلا اصتلااوةينقتلاعاطقتاكرشيف( Agile )ةقيشرلاعيراشملاةرادإتا يجهنمقيبطتراشتناىوتسمديدحت

.ةيدوعسلاةيبرعلا

.ةينقتلاعيراشمللةددحملاةينم زلالوادجلابمازتللااتلادعمىل عةقاشرلاتايجهنمينبترثأسايق

نعءلام علاوةحلصملاباحصأاضرىوتسمو( Kanbanو Scrum لثم)ةقاشرلابي لاسأمادختسانيبةقلاعلامييقت

.عيراشمللةيئاهنلاجئاتنلا

.يمقر لالوحتلاعيراشميفيلاملاردهل اليلقتوفيلاكتلاةرادإةءافكني سحتيفتايجهنملاهذهرودليلحت

دنععيراشمل ايريدمهجاوتيتلا(ةيرشبوأ،ة ينقت،ةيميظنتتناكءاوس)تاقوعم لاوتايدحتلازربأفاشكتساودصر

.ةيدوعسلاة ئيبلايفةقيشرلاتايجهنملاىلإ ةيديلقتلاتايجهنملانملاقتنلاا

امب"ةقاش رلا"ينبتلتاسرامملالضفألوحة ينقتلاعاطقيفعيراشملايريدمو رارقلاعانصلةيلمعتايصوتميدقت

.2030 ةكلمملاةيؤرفادهأعمقفاوتي

عجارملاةمئاق

ةيبرعلاعجارملا:ًلاوأ
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ةعبارلاةمهملا

ةيناديملاةساردلا• ثحبلاجذومن•ثحبلاتايضرف•ثح بلافادهأ•ةيعرفلاثحبلاةلئسأ

ةيعرفلاثحبلاةلئسأ:ًلاوأ

يفةينقتلاعيراشمل اميلستةءافكىلعةقيشرلاعيراشم لاةرادإتايجهنمقيبطترثأام“ :يسيئرلاثحبلالاؤسنمًاقلاطنا

:ةيتلآاةيعرفلاةلئسلأاع رفتت”؟ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ةينقتلاعاطقتاكرشيف( Agile )ةقيشرلاعير اشملاةرادإتايجهنمقيبطتراشتن اىوتسمام:لولأايعرفلالاؤسلا

؟ةيدوع سلاةيبرعلاةكلمملابتلااصتلااو

ةينمزلالوادجلاب مازتللااتلادعمىلعةقاشرلاتاي جهنمقيبطتلةيئاصحإةللادوذرث أدجويله:يناثلايعرفلالاؤسلا

؟ةينقتلاعيراشمللةددحملا

باحصأاضرىوتسمو( Kanbanو Scrum )ةق اشرلابيلاسأمادختسانيبةقلاعل اةعيبطام:ثلاثلايعرفلالاؤسلا

؟عير اشملاجئاتننعءلامعلاوةحلصملا

يفيلاملا ردهلاليلقتوفيلاكتلاةرادإةءا فكنيسحتيفةقاشرلاتايجهنمماه سإىدمام:عبارلايعرفلالاؤسلا



؟يمقرلالوحتلاعيراشم

نملاقتنلاادن ععيراشملايريدمهجاوتيتلاةيرش بلاوةينقتلاوةيميظنتلاتايدحتل ازربأام:سماخلايعرفلالاؤسلا

؟ةيدوعسلاةئيبلايفةقاشرلا تايجهنمىلإةيديلقتلاتايجهنملا

ثحبلافادهأ:ًايناث

كلذو،ةساردلا ضارغأقيقحتلةحضاوقيرطةطراخا هللاخنممسرُيوةيعرفلاهتلئسأ عمقفاوتيامبثحبلافادهأغاصُت

:يتلآاوحنلاىلع

عاطقتاك رشيفًاعويشاهرثكأديدحتوةقيش رلاعيراشملاةرادإتايجهنمقيبط تراشتناىوتسمدصر:لولأافدهلا

.ةيدوعسلاةيبر علاةكلمملابتلااصتلااوةينقتلا

.ةينقتلاعيرا شمللةددحملاةينمزلالوادجلابم ازتللااتلادعمىلعةقاشرلاتايج هنمينبترثأسايق:يناثلافدهلا

ةحلصملاباحصأاضرىوتسمو( Kanbanو Scrum )ةقاشرلابيلاسأمادختسا نيبةقلاعلامييقت:ثلاثلافدهلا

.عيراشم للةيئاهنلاجئاتنلانعءلامعلاو

لوحتلاعيراش ميفيلاملاردهلاليلقتوفيلاكتل اةرادإةءافكنيسحتيفةقاشرلا تايجهنمرودليلحت:عبارلافدهلا

.يمقرلا

تايصوتم يدقتوةيدوعسلاةئيبلايفةقاشرل اتايجهنمقيبطتهجاوتيتلاتايد حتلازربأفاشكتسا:سماخلافدهلا

.عير اشملايريدمورارقلاعانصلةيلمع

ثحبلاتايضرفً:اثلاث

:ةيتلآا( Ha )ةليدبلاتا يضرفلاغاصُت،ةلصلاتاذتايبدلأ اةعجارموثحبلاةلئسأىلعًءانب

مازتللاات لادعموةقيشرلاعيراشملاةرادإت ايجهنمقيبطتنيبةيئاصحإةللاد تاذةيباجيإةيونعمةقلاعدجوت: H1

.ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملابةينقتلا عاطقعيراشميفةينمزلالوادجلاب

اضرىوتسمو( Kanbanو Scrum )ةقاشرلا بيلاسأقيبطتنيبةيئاصحإةللاد تاذةيباجيإةيونعمةقلاعدجوت: H2

.ةينقتلاعيراشملا جئاتننعءلامعلاوةحلصملاباحصأ

ردهلاليلقتو فيلاكتلاةرادإةءافكوةقاشرلات ايجهنمقيبطتنيبةيئاصحإةللاد تاذةيباجيإةيونعمةقلاعدجوت: H3

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا بيمقرلالوحتلاعيراشميفيلاملا

تايد حتلامجحوةقيشرلاعيراشملاةراد إتايجهنمقيبطتنيبةيئاصحإةللا دتاذةيبلسةيونعمةقلاعدجوت: H4

.عيراشملاميلستةءا فكقيعتيتلاةينقتلاوةيميظنتلا

حرتقملاثحبلاجذومنً:اعبار

ريغتملاو،هداع بأو(ةقيشرلاعيراشملاةرادإتاي جهنم)لقتسملاريغتملانيبتاقلا علاهاندأحرتقملاجذومنلاحضوُي

:هداعبأ و(عيراشملاميلستةءافك)عباتلا

)AgileProjectManagement )ةقيشرلاعيراشمل اةرادإتايجهنم:لقتسملاريغتملا

(جتنملاكلام،ةيمويلا تاعامتجلاا،ةريصقلاتاراركتلا) Scrum بولسأقيبطت:لولأادعُبلا•



(لمعلاريسروصت،لم علامجحديدحت،رمتسملاقفدتلا) Kanban بولسأقيبطت:يناثلادعُبلا•
(ةحلصملاباحصأةكراشم،رمتسملا فيكتلا،يجيردتلاميلستلا)ةماعل اةقاشرلائدابم:ثلاثلادعُبلا•

)ProjectDeliveryEfficiency )عيراش ملاميلستةءافك:عباتلاريغتملا

)ScheduleAdherence )ينمزلال ودجلابمازتللاا:لولأادعُبلا•
)StakeholderSatisfaction )ةحل صملاباحصأاضر:يناثلادعُبلا•

)CostManagementEfficiency )فيلاكت لاةرادإةءافك:ثلاثلادعُبلا•

Becketal.,2001; )ةقاشرلاتايبد أىلإدانتسلاابثحابلادادعإنم :ردصملا—حرتقملاةساردلاجذومن
)Serrador&Pinto,2015

(ةساردلا قاطن)ةيناديملاةساردلاً:اسماخ

دَّدحُت،ليثمتلاوةيقلاخ لأاتارابتعلااوةحاتلإاوةمءلام لايفةلثمتملاةيثحبلاةساردلا ةئيبرايتخاريياعمىلإًادانتسا

:يت لآاوحنلاىلعةيناديملاةساردلا

اهتنيعوةساردلاعمتجم. 1

تلااص تلااوةينقتلاعاطقتاكرشيفنيل ماعلانيينقتلانيصتخملاوعيراشم لايريدمنمةساردلاعمتجمنوكتي

ةربخمهيدلنيذل انيفظوملاةفدهتسملاةنيعلالمشت و.صاخلاوأماعلانيعاطقلايفٌ ءاوس،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاب

قطانملايفعو نتلاعم،ةدحاوةنسنعلقتلاةد ملةينقتعيراشمةرادإيفوأةقا شرلابيلاسأدحأقيبطتيفةرشابم

.عسوأليثمتنامضل (مامدلا،ةدج،ضايرلا)ةيفارغجلا

اهرايتخاتارربموةساردلاةئيب. 2

اهلوأ:ةدعبابس لأةساردلاهذهللثملأاَةئيبلاة يدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتلاا صتلااوةينقتلاعاطقتاكرشّدعُت

اهيناثو.ليلحتللةينغ تانايبرفوياممةقاشرلاتايجهنم لًاينبترثكلأاةئيبلاتاكرشلاه ذهلّثمتذإ،ةيعوضوملاةمءلاملا

ةيؤرعمقفاوتل ااهثلاثو.ةساردلايفةكراشملل ًادادعتساعاطقلااذهيفعيراشمل ايريدمنمددعىدبأثيح،ةحاتلإا

.ينطول ايمقرلالوحتلاةريسميفًايساس أًاروحمةينقتلاعاطقلعجتيتلا 2030

تانايبلاعمجةادأ. 3

نيبيجتسملان مةعساوةحيرشىلإلوصولاةلوهسل كلذو،تانايبلاعمجلةيسيئرًةاد أةينورتكللإاةنابتسلاادمتعُتس

مهتكراشمةيعوط ومهتانايبةيرسبنيكراشملاغلاب إللاخنمةيقلاخلأاتارابتعلاا ىلعصرحلاعمً،ايفارغجنيعزوملا

ثحبلاتايقلاخ أوةينقتلاوءاضفلاوتلااصتلااة ئيهتاسايسعمًايشامت،ةتحبةيم يداكأضارغلأتامولعملامادختساو

.يملعلا


