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  :صخلملا

 ة8@8لع*لا تا7سB@لا يف 89ف=1@لل يف8=1لا ءادلأا 6789ت ىلع $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب $ثأ :نا%$علا

 :ةم+ق(لا

 ءادأ G9ــــــــــــــHE/ل ةG)Gلع/لا تاــــــــــــــEــــــــــــــسB(لا اه+(/عت ي/لا تاودلأا >هأ 9م 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 01/عت
 يفJG%لا ءادلأا ىلع 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب G1ثأـت لـGلHت ىلإ ةـــــــــــــــسار+ـلا هRـه ف+ـهت .>هتءاـفN ةداـ5زو G9فJ%(لا
 ةد%ج لaم ،جما01لا هRه حا_ن يف 1ثBت ي/لا لما%علا ىلع [1NG/لا عم ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9لماعلل
 .G9فJ%(لل م+ق(لا fرادلإا >ع+لاو ،ةم+E/d(لا 56ر+/لا G6لاسأ ،ي50ر+/لا H/%c(لا

 :ةG_ه$(لا

 ،تاناM*ـــــــسلاا ما+d/ــــــــــساj تانا0Gلا ع(ج >ت Giح ،يل8ل6*لا يفـــــــص1لا جهH@لا ىلع ةــــــــــسار+لا ت+(/عا
 150 9م ةنX1م ة8Hع راG/خا >ت ..-ر+*لا +عWو لMق يف8=1لا ءادلأا ل8ل6تو ،ة8ــــــSTــــــRلا تلاباق@لا
 لGلHت >تو ،o%5pلا يف ةغللا ةGئا$ث ةG)Gلع/لا تاـــــــEـــــــسB(لا يف ةGفJG%لا تا5%/ـــــــE(لا فل/dم 9م افً=1م
 .ةGجا/$/سلااو ةGفص%لا ةGئاqحلإا G6لاسلأا ما+d/ساj تانا0Gلا

 :جئا/$لا

 ،ة8ف8=1لا eهماه@d ةلــــــص وذ يM-ر+*لا 1b*6@لا نأ او+جو 89_راــــــR@لا 9م %70نأ جئا/$لا ت1هJأ
 نأ 0G9ت اــ(ك .ةjـ+ـ8لق*لا تا$ـــــــــضاـ6@لا ىلع لـ@علا شروو يل@علا .-ـر+ـ*لا ا1لـــــــــgف   %60 اــ($Gب
 لح ىلع ةر+قلا يف %25و ،ة8جا*نلإا يف %18و ،ة8ف8=1لا ةءافnلا يف %20 ةMـــــــH7ب ةدا-ز كا$ه
ــــــــvwأ جئا/$لا ت+كأو ..-ر+*لا +عd تلاXـــــR@لا  جما$ب حاtن يف اً@ـــــساح ارًود .علی rرادلإا eع+لا نأ اً
 G9ح يف ،+8ج لXـــــــdR .-ر+*لا eع+ت eهترادإ نأ ىلإ 89_راـــــــR@لا 9م %50 راـــــــــــشأ Giح ،.-ر+*لا
 .rرادلإا eع+لا ةjدو+6م 9م  %30 ىo/شا

 :تاGص%/لا

 ما+S*ــسا x-xعتو ،89ف=1@لا تاجا8*حلا اقًفو ةــTــSTم .-ر+ت جما$ب 8e@ــTت ةرو1ــjw ةــسار+لا يــص%ت
 ا8ج1لnH1*لا 9م ةداف*ــسلااو ،.-ر+*لا 88eقت تا8لآ 89ــ67تو ،rرادلإا eع+لا ةدا-زو ،ة8لعاف*لا .8لاــسلأا
 [GفHت نا(ـــwل تا8ق$*لاو ة8ف8=1لا تاراــ7@لاd .-ر+*لا }Wر ةرو1ـــjw يـــص%ت ا(ك ..-ر+*لا تا8ل@ع يف
 .E/)1(لا 51%8/لاو >لع/لا ىلع G9فJ%(لا



  
 

 :ة(تاdلا

 ة8جا*نإ ةدا-زو يف8=1لا ءادلأا 89ـ67ت يف M8$_ لXـe dRهـ7ت $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب نأ ةـسار+لا +BNت
 ،56ر+/لا ةد%ج ىلع +(/عv جما01لا هRه حا_ن نإف ،}لذ عمو .ة8@8لع*لا تاــــــــ7ــــــــسB@لا يف 89ف=1@لا
 ىلع 6ـ_v ،اRلـ .ةGـلعفلا G9فJ%(لا تاـجاGـ/حاjـ ةGـ50ر+/ـلا جما01لا {ا0ـترا c+مـو ،fرادلإا >ع+لـا c%/ــــــــــــــEمو
 ةداف/ـــــسا ىـــــqقأ ~GقHت نا(ـــــwل ةلاعف ة50Gر+ت تاG_Gتا1/ـــــسا 51%8ت ىلع [1NG/لا ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا
 .جما01لا هRه 9م ة$�(م

 :ةGحا/ف(لا تا(لoلا

 .E/)1(لا >لع/لا ،ةGجا/نلإا ،fرادلإا >ع+لا ،ةG$ه(لا ةءافoلا ،>Gلع/لا ،يفJG%لا ءادلأا ،51%8/لاو 56ر+/لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

1ی+قتو �1ش  
 

 +ی+علا عG_ــــــــــــــ�تو >عد نود ل(/�Gل v�9 >ل Rfلاو ،iـ0Hلا اRه ما(ـتإ ىلع ي$ناعأو ي$قفو Rfلا � +(ـHلا
 .1fی+قتو ينا$/ما �لاخ 9ع >هل 01عأ نأ دوأ 9یRلا دا1فلأا 9م
 
 ىلع ،دا1ج [یاف ر%/N+لا ةداعـــــسو ،+H)Gلا +0ع لـــــGqفلا ر%/N+لا ةداعـــــEل نا$/ملااو �1ـــــ�لا لj_]5 م+قتأ
 يف +هج 9م ه%لRب ام ىلعو ،0Hiلا اRه دا+عإ لحا1م للاخ >Gقلا >هداــــــــــشر�و ،+ی+ــــــــــEلا ي(لعلا >ههGج%ت
 .ه$HEGتو ه51%8ت يف p(هاس ي/لا تا�حلا(لا >v+قتو ل(علا ةعجا1م
 
 ءا1ج�و تانا0Gلا ع(_ل ةـص1فلا يل pحاتأ ي/لا ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا ةرادلإ ~G(علا 1fی+قت 9ع ب1عأ ا(ك
 >ه/(هاــــE(ل ناGi Nح ،ةGــــdqــــ�لا تلاباق(لاو ةنا0/ــــسلاا يف ا%Nراــــش 9یRلا G9فJ%(لا عG(_لو ،ةــــسار+لا
 .ة(Gقلا تام%لع(لاj هئا1ث�و 0Hiلا اRه زا_نإ يف يساسلأا رو+لا
 
 هRه للاخ >عدو +$ـــس G1خ يل ا%ناN 9یRلا ،يئاق+ـــصأو ي/لئاع ىلإ �1ـــ�لا �لاjd هج%تأ نأ ي$ت%فv لاو
 .يل ماهللإاو عG_�/لا ر+qم اً(ئاد ا%ناNو ،ة0HaGلا ةلح1لا
 
 56ر+/لا تاG_Gتا1/ـــسا 51%8ت يف >هـــvE نأو ،ةعفان ةG(لع ةفاـــضإ 0Hiلا اRه ن%�v نأ الله لأـــسأ ،اG1ًخأو
 .ه1سأj ع(/_(لاو تاEسB(لاو G9فJ%(لل G1خ هGف ا(ل ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف 51%8/لاو
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 :ةم%ق#لا

 تاـEـسB(لا يف ا(Gـس لاو ،ةـEـسBم fأ حا_ن يف >هـEت ي/لا ةGـساـسلأا لما%علا 9م ة15ـ�0لا درا%(لا 01/عتُ
 اـهفا+ـهأ ~GقHتو >Gلع/لا >v+ـقت يف اـهGفJ%م ةـGلاـعفو ةءاـفN ىلع يــــــــــــــGEئر لـ�ــــــــــــــ�j +ـ(/عت ي/لا ةـG)Gلع/لا
 اهGفJ%م تاراهم را(a/ـسا يف اهتر+ق ىلع تاـEـسB(لا هRه ة%ق +(/عتو .(Armstrong, 2020) ة5%�1/لا
jلاعفGا(م ،ة vwف%ت 9(ـــG1 بGلعت ة�G)Gم ة/)G]بلا8لل ة (Noe et al., 2017). لع/لا نلأ ا�1ًنوG< vُع+ 
 9م 01/عvُ ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا لخاد G9فJ%(لا ءادأ G9ـــHEت نإف ،ةGع(/_(لا ةG($/لا يف ساـــسلأا 1_ح
 >Gلع/لا ةد%ج G9ــــHEت يف 1ــــشا0م ل�ــــ�j ة15ــــ�0لا تاءافoلا 51%8ت >هــــGi vEح ،ةaی+Hلا ةرادلإا تا5%لوأ
 .(Guskey, 2002) هتاجd1م [5[عتو

 وأ fداــq/قلاا وأ يج%ل%$o/لا c%/ــE(لا ىلع ءا%ــس ،م%Gلا >لاعلا اه+هــ�v ي/لا ةع15ــEلا تلا%H/لا لJ يف
 هRه ة0كا%(ل ةلاعف تاG_Gتا1/ــــــــسا ةG)Gلع/لا تاــــــــEــــــــسB(لا +(/عت نأ fرو1ــــــــwلا 9م ح0ــــــــصأ ،يعا(/جلاا
 .ةلصا%/(لا تاH+v/لا

 يف >هــــــــــــــEت ي/لا ،51%8/لاو 56ـر+/ـلا جما1ب يتأتـ ،ف+ـهلا اRـه ~GقHت يف اG1ًثأتـ a1كلأا تاودلأا G9ب 9مو
 يف را(a/ـــــــــسلااف ةG1غ/(لا ة�0Gلا تا0ل8/م عم 6ـــــــــسا$/ی ا(j >هئادأ c%/ـــــــــEم عفرو G9فJ%(لا ةءافN [5[عت
 ىلع >هتر+ق [5[عت ل(ـــ�Gل +/(v لب ،6ـــHEف G9لماعلل ةG$ه(لا تاراه(لا G9ـــHEت ىلع 1ـــq/قv لا 56ر+/لا
 ءادأ تا5ـ%/ــــــــــــــEم ~GقHتو 01كأ ةGـلعافـj >هماـهم ءادأ 9م >ه$�(vُ اـ(م ،ة1(/ــــــــــــــE(لا تار%8/لا عم فoG/لا
 ةم+ق/م

 >ه+5و[ت للاخ 9م G9فJ%(لا ءادأ G9ــــHEت ىلإ ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ف+هت
jهماهم ءادلأ ةمزلالا تاراه(لاو فراع(لا< jه ل(�تو 01كأ ةءاف�Rم ،ةد+ع/م تلاا_م جما01لا هa51%8ت ل 
 ىلإ ةaـی+ـHلا ل(ـعلا ة�ـGب يف ة�ـ%ل8(لا ةGـ$ق/لا ةفـ1ع(لا >v+قـتو ،ة5ـرادلإا تاراهـ(لا [5[عتو ،©5ر+/ـلا تاراهـم
 ىلإ fدBی ا(م ،يفJG%لا >هاــــــــــضر ةدا5زو G9فJ%(لا [GفHت يف اً(هم ارًود جما01لا هRه 6علت ،}لذ 6ناج
  ةEسB(لاj >هما[/لا [5[عتو ةلا(علا نارود تلا+عم لGلقت

 اـهG1ثأتـ >GGقت ىلإ ةــــــــــــــساـم ةـجاـح كا$ـه نأ لاإ ،51%8/لاو 56ـر+/ـلا جما01ل ةo0G1لا ةGـ(هلأا 9م >غ1لا ىلعو
 ساGق يف ة�%عـــص تاـــEـــسB(لا »عj +_ت +ق ذإ ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا لخاد G9فJ%(لا ءادأ ىلع يلعفلا
 اه/Gلاعف >GGقت ةGفNG ل%ح تلاؤاـــــــEت حv81 ا(م ،اهGفJ%(ل يم%Gلا ءادلأا ىلع جما01لا هRهل ةGلعفلا جئا/$لا
 ،G9فJ%(لا ءادأ يف 9ــــــــــHE/لا c+م ةــــــــــسارد fرو1ــــــــــwلا 9م ،اRل اه_ئا/ن يف 1ثBت ي/لا لما%علا +ی+Hتو
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 هRه 9م ة$�(م ةداف/ـــسا ىـــqقأ ~GقHت نا(ـــwل ،جما01لا هRه GRف$ت +ع�و ل0ق أ81ت ي/لا تاقو1فلا لGلHتو
 .ة50Gر+/لا تارا(a/سلاا

 تاـEـسB(لا يف G9فJ%(لا ءادأ ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثأ لGلH/ل ة(هم ةـص1ف ةـسار+لا هRه ل�ـ�ت
 +قـ ي/لا لـما%علا ىلع [1NG/لا عم ،اـهلGلHتو تانـاGـ0لا ع(ج لـ(ــــــــــــــ�ت ةGـ(لع ةGـ_ه$م للاخ 9م ،ةGـ(Gلع/لا
 +عاــــــEت نأ v)�9 ةGل(ع تاGــــــص%ت >v+قت ىلإ ةــــــسار+لا ف+هتو .جما01لا هRه لــــــ�ف وأ حا_ن يف >هاــــــEت
 G1ثأ/لا ىلع ةHـــضاو ةلدأ >v+قت 01ع ،51%8/لاو 56ر+/لا تاG_Gتا1/ـــسا G9ـــHEت يف ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا
 ،56ر+/لا ةGلاعف [5[ع/ل G6لاـــسلأا لـــwفأ +ی+Hت ىلإ ىعـــEت ا(G9 NفJ%(لا ءادأ ىلع جما01لا هRهل يلعفلا
j)ا vEت يف >هHEG9 بGلع/لا ةد%ج عفرو ل(علا ة�G< لا يف)BسEلع/لا تاG)Gة. 

 ةv)Gداكلأا تاGبدلأا ءا1ثإ يف >هاـEت ي/لا ة�15$لا 6نا%_لا ىلع لا_(لا اRه يف 0Hiلا ةG(هأ 1ـq/قت لا
 ل%لح >v+قت للاخ 9م اGًل(ع اG1ًثأت ل(ـــ�/ل +/(ت لب ،ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا يف ة15ـــ�0لا درا%(لا ةرادإ ل%ح
 يف ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا حا_ن [5[عت يف 0Hiلا >هـــvE ا(ك ةG)Gلع/لا ل(علا ة�Gب G9ـــHE/ل ~80G/لل ةلباق
 جئا/ن نإف ،}لذ ىلع ءًا$�و >Gلع/لا لا_م يف ةG(لاعلا G1یاع(لا عم ىــــشا(/ی ا(j ،ة5%�1/لا اه/لاــــسر ~GقHت
 51%8تو اهGفJ%م ءادأ G9ـHEت ىلإ ىعـEت ي/لا ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لل ةN0G1 ة(Gق تاذ ن%o/ـس ةـسار+لا هRه
 .هجو ل(كأ ىلع ةG)Gلع/لاو ة5%�1/لا اهفا+هأ ~GقHت يف >هvE ا(j ،اهل(ع ة�Gب

 :234لل ة0بدلأا ةعجا*#لا

vلا يف 51%8/لاو 56ر+/لا +ع)BـــــسEلع/لا تاـــــG)Gـــــساـــــسلأا لما%علا 9م ةGت ي/لا ةEت يف >هـــــHEـــــG9 ءادلأا 
 ساGـقj ~لع/ت تاvـ+ـHت كا$ـه لا[ت لا ،جما01لا هRـهب +یـا[/(لا ماـ(/هلاا >غرو .>Gلع/لا ةد%ج [5[عتو يفJG%لا
 يف تا�%عــــــــــص ةG)Gلع/لا تاــــــــــEــــــــــسB(لا هجا%ت Giح .G9فJ%(لا ءادأ ىلع يلعفلا اهG1ثأت c+مو اه/Gلاعف
 داعjأ >هف لجأ 9مو .ةس%(لم جئا/ن ~قHتو G9فJ%(لا تاجاG/حا عم 6سا$/ت ة50Gر+ت جما1ب GRف$تو >q)Gت
 [1NG/لا عم ،لا_(لا اRه يف تاـــــــسار+لا ث+حأ ىلع ء%ـــــــwلا ةGبدلأا ةعجا1(لا هRه ­لـــــــEت ،ة1ها�لا هRه
 تاGـ_Gتا1/ــــــــــــــسلااو ،جما01لا هRـه ~80G/ب ةـ08ت1(لا تاvـ+ـH/لاو ،يفJG%لا ءادلأاو 56ـر+/ـلا G9ب ةقـلاعلا ىلع
 .اهتءافHEG9 N/ل ةح1/ق(لا

 يفJG%لا ءادلأا HEG9ت يف 51%8/لاو 56ر+/لا رود .1

 G9فJ%(لا ةءافc N%/ــــEم ىلع 1ــــشا0م ل�ــــ�j نا1ثBی 51%8/لاو 56ر+/لا نأ ىلإ ةaی+Hلا تاــــسار+لا G1ــــ�ت
 56ر+/لا جما1ب G9ب ةقلاعلا لGلHت >ت ،Garavan et al. (2021) اها1جأ ةaی+ح ةــسارد يف .>ه/Gجا/ن�و
 يف a)1/ــEت ي/لا تاــEــسB(لا نأ جئا/$لا ت1هJأو ،ةفل/dم ةG)Gلعت تا�Gب يف ءادلأا تا5%/ــEمو 51%8/لاو
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 G9ب يفJG%لا اــــــــض1لا تلا+عم يف ةدا5زو يفJG%لا ءادلأا يف اH%Jًلم اً$ــــــــHEت ~قHت 1(/ــــــــE(لا 56ر+/لا
 ا(م ،G9فJ%(لا تاجاG/حلا اقًفو جما01لا >G(ـــqت ىلع +(/عv لاعّفلا 56ر+/لا نأ ةـــسار+لا ت+كأو .G9لماعلا
v80ت ص1ف ز[عG~ لا ةف1ع(لا)�/E0ب يف ةGلعفلا ل(علا ة�Gة. 

 >لاعلا ل%ح ةG)Gلعت تاEسBم ة+ع 9م تاناGب لGلHت >ت ،Salas et al. (2022)ــــــــــــل 1cخأ ةسارد يفو
 +(/عت ي/لا جما01لا نأ ةــسار+لا Hpــضوأ .ةG)Gلع/لا تاءافoلاو تاراه(لا 51%8ت ىلع 56ر+/لا 1ثأ ةف1ع(ل

 G6لاــــــسلأاj ةنراقم ،ءادلأا يف حــــــضاو 9ــــــHEت ىلإ fدBت ل(علا ة�Gب لخاد لعاف/لاو ­ــــــ�$لا >لع/لا ىلع
 ة50Gر+ت G6لاـــــسأ ي$0ت ةرو1ـــــjw ن%aحا0لا ىـــــصوأو .­قف ة�15$لا تا1ـــــضاH(لا ىلع +(/عت ي/لا ةG+vلق/لا

 .ةس%(لم جئا/ن ~GقHت نا(wل ،ع5را�(لا ىلع >ئاقلا 56ر+/لاو ينوo/1للإا >لع/لا لaم ،ةaی+ح

 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب GRف$تو >q)Gت تاH+vت .2

 >G(ـــqت +$ع ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا هجا%ت تاH+vت كا$ه نأ لاإ ،56ر+/لل ةفو1ع(لا +ئا%فلا 9م >غ1لا ىلع
 ةGEGئ1لا تلا��(لا c+حإ نأ Tannenbaum & Yukl (2023)ـــــــــل ةسارد ت+جو .جما01لا هRه GRف$تو
 ىلع تاــــــــEــــــــسB(لا +(/عت ام ا0ًلاغ Giح ،G9فJ%(لا تاجاG/حا عم 56ر+/لا H/%cم ~فا%ت م+ع يف o)9ت
 G9فJ%(لا كا1شإ ةروjw1 ةسار+لا pصوأو .تاd01لاو تاراه(لا يف ةvد1فلا قو1فلا يعا1ت لا ة[هاج جما1ب
 .ةGلعفلا >هتاجاG/حا ة0Gلت نا(wل ة50Gر+/لا جما01لا >q)Gت ةGل(ع يف

 9م +عf vُرادلإا >ع+لا �قن نأ ىلإ Burke & Hutchins (2022)ــــــــــــــــــــل ةaی+ح ةـــــسارد تراـــــشأ ا(ك
 ة�Gب 1ف%ت ي/لا تاــــEــــسB(لا نأ ن%aحا0لا حــــضوأ .56ر+/لا جما1ب ةGلاعف يف 1ثBت ي/لا ةGــــGEئ1لا لما%علا
 ي/لا تاــEــسB(لاj ةنراقم لــwفأ جئا/ن ~قHت ،يل(علا ~80G/لل ص1ف G1ف%تو [فا%Hلا >v+قت ل(ــ�ت ،ة(عاد
 Giح ،هتءافN 9م 9ـــf vُHEرود ل�ـــ�j 56ر+/لا جئا/ن ساGق نأ ةـــسار+لا ت+كأ ا(N .>ع+لا اRه ىلإ 1ق/فت
vEت يف +عاH+ت ي/لا 6نا%_لا +یH/ت ىلإ جاHEG9. 

 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ةءافHEG9 Nت تاG_Gتا1/سا .3

 تاG_Gتا1/ـسا ي$0ت ةرو1ـjw ن%aحا0لا ىـصوأ ،اGج%ل%$o/لاو >Gلع/لا تلاا_م يف ةع15ـEلا تار%8/لا لJ يف
 لGلHت >ت ،Collins & Halverson (2023) اها1جأ ةaی+ح ةـــــــسارد يف .56ر+/لا ةGلاعف [5[ع/ل ة+ی+ج
 ت1هJأو .56ر+/لا جما1ب G9ـــــــــــHEت ىلع يللآا >لع/لاو يعا$8ـــــــــــصلاا ءاRNلا لaم ةaی+Hلا تاG$ق/لا G1ثأت
 ىلإ fدBی fد1ف ل�ـ�j فJ%م لN تاجاG/حا عم فoG/ت ي/لا ةRNGلا 56ر+/لا ة(�نأ ما+d/ـسا نأ جئا/$لا
 .56ر+/لا 9م ةداف/سلاا تلا+عم ةدا5زو >لع/لا ة�1_ت HEG9ت
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 ةلاعف >GGقت G6لاسأ 51%8ت ةG(هأ ىلع Aguinis & Kraiger (2023)ـــــل ةسارد ت[Nر ،1cخأ ةهج 9م
 +ع�و ل0ق يفJG%لا ءادلأا >GGقت لaم ،ةد+ع/م ©Gیاقم ما+d/ــــــــساj ن%aحا0لا ىــــــــصوأو .56ر+/لا 1ثأ ساGقل
 لا لماــــــ�لا >GGق/لا نأ ةــــــسار+لا Hpــــــضوأو .ل�N ةــــــEــــــسB(لا جئا/ن ىلع 56ر+/لا G1ثأت لGلHتو ،56ر+/لا
vEت يف ­قف +عاــــHEــــG9 لب ،56ر+/لا ةد%ج vُEأ >هــــvwــــ  تارا(a/ــــسلاا نأــــ�j ةقد a1كأ تارا1ق ذاdتا يف اً
 .لا_(لا اRه يف ةGل0ق/E(لا

 G9ـHEت يف اGًـساـسأ ا1ًـq$ع نلاv)a ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا يف 51%8/لاو 56ر+/لا نأ ةaی+Hلا تاـسار+لا +BNت
 ،جما01لا هRه GRف$تو >q)G/ب ~لع/ت تاH+vت كا$ه لا[ت لا ،}لذ عمو .>Gلع/لا ةد%ج ةدا5زو يفJG%لا ءادلأا
j)لا ~فا%ت م+ـع }ـلذ يف اـ)H/%c حا عم ي50ر+ـ/لا/Gلا تاـجاـ)%JفG9، رادلإا >ع+ـلا فعــــــــــــــضوf، غوGباـ 
 ي$0تو ةــGج%ل%$o/لا تار%8/لا 9م ةداــف/ــــــــــــــسلاا v)�9 ،ةــaی+ــHلا تاــGبدلأا ىلع ءًاــ$�و .ةــلاــعف >GGقت ةــ(�نأ
 .ه$م ةداف/سا ىqقأ ~GقHتو 56ر+/لا ةGلاعف [5[ع/ل ةقد a1كأ >GGقت G6لاسأ

 هج%5و ،ة1ها�لا داعjأ >هف ىلع +عاــــــــf vE%ق �1fن راÂإ >v+قت يف ةGبدلأا ةعجا1(لا هRه >هــــــــEت ،}ل�Rو
 ا(j ،ةG)Gلع/لا تاـــــــــEـــــــــسB(لا يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 51%8/ل ةGل(ع ل%لح >v+قت %Hن يلاHلا 0Hiلا
vw)9 تHقG~ ت ةس%(لم جئا/نEت يف >هHEG9 بGلع/لا ةد%جو ل(علا ة�G<. 

 ةسار%لا ةل56م

 ل%ح ض%(غ كا$ه لا[ی لا ،ةG)Gلع/لا تاـــــــــEـــــــــسB(لا يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما01ب +یا[/(لا ما(/هلاا >غر
 اً(ئاد pــــGEل جما01لا هRه نأ تاــــسار+لا 9م +ی+علا ت1هJأ +قف .G9فJ%(لا ءادأ G9ــــHEت يف اه/Gلاعف c+م
 .يلعفلا اه1ثأ ساGق يف ةN0G1 تاH+vت ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا هجا%ت Giح ،ة%ج1(لا جئا/$لا ~قHت وأ ةلاعف
 لع_v ا(م ،56ر+/لا جئا/ن >GGق/ل ةGع%ـض%مو ةقGقد تاGلآ د%جو م+ع %ه }لRل ةGـGEئ1لا با0ـسلأا G9ب 9م
 تاــEــسB(لا a)1/ــEت +ق ،}لRل ة_G/نو .جما01لا هRه يف را(a/ــسلاا ىلع يلعفلا +ئاعلا +ی+Hت 6عــqلا 9م
 ءادلأا يف ةـــــــــس%(لم تا$GـــــــــHEت ىلإ fدBت لا ة50Gر+ت جما1ب يف pق%لاو درا%(لا 9م ةN0G1 غلا0م ةG)Gلع/لا
 .ةدو+Hم وأ ةHضاو G1غ تا$HEG/لا هRه ن%oت +ق وأ ،يفJG%لا

jلا هجا%ت ،}لذ ىلإ ةفاـضلإا)BـسEلع/لا تاـG)Gت ةH+vت +$ع تاqـ)G< ف$توGR قف .51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب+ 
v�%لا ن)H/%c غ ي50ر+/لاG1 حلا >ئلام/Gلا تاجا)%JفG9 غ وأG1 مH+ل ثG/)غ/لا عم ىــشاG1لا تاEةع15ــ 
 جما01لا يف ةNراـــــــــ�(لل عفا+لا ن%فJ%(لا +قفv +ق ،تلااHلا هRه لaم يف .ةGج%ل%$o/لاو ةG)Gلع/لا ة�0Gلا يف
 »عj +(/عت ،}لذ ىلع ةولاع .ةGلعفلا ل(علا ة�Gب يف ه%(لعت ام ~80Gت يف ة�%عص نو+_v وأ ،ة50Gر+/لا
 عG(_ل ةلاعف ن%oت لا +ق ي/لاو ،ة�15$لا تا1ـــــــضاH(لا لaم ،ةG+vلقت 56ر+ت G6لاـــــــسأ ىلع تاـــــــEـــــــسB(لا
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 >لع/لا وأ يل(علا 6ــ5ر+ــ/لا لــaم ةــGلعاــفت a1كأ 6ــGلاـــــــــــــــسأ ن%لــــــــــــــwفv +ــق 159خآ نأ G9ح يف ،G9فJ%(لا
 .لwفأ ل��80G~ j/لاو >هفلا ىلع >ه+عاvE ا(م ،ينوo/1للإا

vُرادلإا >ع+لا +عf أvwــــ  تاــــEــــسB(لا 9م +ی+علا يفف .51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب حا_ن يف اً(ــــساح لاًماع اً
 >هما[/لا c+ــم ىلع اًــ0لــــــــــــــس ©�ع$ی اــ(م ،اــGلعلا ةرادلإا 9م يفاــoلا >ع+ــلا ن%فJ%(لا ىقل/ی لا ،ةــG)Gلع/لا
 HEG9ت يف 51%8/لاو 56ر+/لا ةG(هأj ةGفاN ةvارد ىلع ةرادلإا o9ت >ل اذإ .56ر+/لا يف ةلاعفلا >ه/Nرا�مو
 وأ ةمزلالا درا%(لا G1ف%ت Giح 9م ءا%ــــــس ،جما01لا هRهل ةGفاoلا ة5%لولأا ح$(ت لا +قف ،يــــــEــــــسB(لا ءادلأا
 ةHــضاو ةG_Gتا1/ــسا ة5ؤر اGلعلا تارادلإا ى$0/ت نأ fرو1ــwلا 9م ،اRل .ةNراــ�(لا ىلع G9فJ%(لا عG_ــ�ت
 يف fرادلإا >ع+لا >هــGi vEح ،ةءافoلا ةدا5زو يــEــسB(لا ءادلأا [5[ع/ل ةGــساــسأ ةادأN 56ر+/لا ىلع [1Nت
 .جما01لا هRه 9م q%cقلا ةداف/سلااو >هتاراهم 51%8ت ىلع >هعG_�تو G9فJ%(لا [GفHت

 تاـv+ـH/لا 01كأ 9م 51%8/لاو 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب حاـ_ن c+ـم >GGق/ل لاّـعف ماـ�ن باـGغ +ـعvُ ،}ـلذ ىلع ةولاع
 ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا G1ثأت ساGقل ةقGقد ةGلآ د%جو نو+0ف .ةG)Gلع/لا تاــــــEــــــسB(لا اههجا%ت ي/لا
vqلا 9م ح0ــqت 6عــH+لاو ة%قلا {اقن +یwلم ةجاح كا$ه ،يلا/لا�و .ة(ئاقلا جما01لا يف فعــHدا(/علا ة 
 لaم ةفل/dم تاودأ ما+d/ـــــــسا للاخ 9م }لذو ،ة50Gر+/لا جما01لا G1ثأت c+م ساGقل ةق%ث%م >GGقت G6لاـــــــسأ
ـــvwأ v)�9 ا(N .56ر+/لا +ع�و ل0ق يفJG%لا ءادلأا لGلHتو ،ةvد1فلا تلاباق(لاو ،تانا0/ـــسلاا  G1ثأت >GGقت اً
 لخاد راo/بلاا [5[عتو ،ةGجا/نلإا ةدا5زو ،>Gلع/لا ةد%ج لaم ،عــــــــــــسوأ ةGــــــــــــEــــــــــــسBم G1یاعم ىلع 56ر+/لا
 .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا

 جما1ب ~80Gت يف ةد%ج%(لا تا%_فلا ىلع ء%ــwلا ­لــEت ةلماــش ةــسارد ىلإ ةجاHلا ز01ت ،قاGــEلا اRه يف
 G9ـــــHEت ىلع جما01لا هRه 1ثلأ اقGًقد لاGًلHت }لذ 6ل8/ی .ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا لخاد 51%8/لاو 56ر+/لا
 يف ةــــــــــس%(لم تا$GــــــــــHEت ~GقHت نا(ــــــــــwل ةلاعف ساGق تاودأ 51%8ت ىلع [1NG/لا عم ،يفJG%لا ءادلأا
 نأ 6ـ_v ،6نـا%_لا »عj يف تا$ـGــــــــــــــHEت كا$ـه pنـاـN اذإ ى/Hف .>Gلع/لا ةد%جو ةGـجا/ـنلإا لaـم تلااـ_م
 ةـEـسB(لل ةGقGقح ةفاـwم ة(Gق م+قv 56ر+/لا نأ نا(ـwل حـضاو ل�ـ�j ساGقلل ةلباق تا$GـHE/لا هRه ن%oت
 .ةG)Gلع/لا

 :ة23:0لا ةل9سلأا

 ؟ةG)Gلع/لا تاــــــEــــــسB(لا يف G9فJ%(لا ءادأ G9ــــــHEت يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف c+م ام .1

"vEه ف+ه/ـــــــــRلا اEـــــــــBقت لاGG< ثأ/لاG1 لا ءادأ ىلع 51%8/لاو 56ر+/لل 1ـــــــــشا0(لا)%JفG9، ق5وG© 

  "جما01لا هRه يف ةNرا�(لا +عj ءادلأا يف HE9/لا
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 +ی+Hت ىلإ ف+هی ؟51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب يف ةNرا�(لا +ع�و ل0ق G9فJ%(لا ءادأ يف قو1فلا ام .2

 .56ر+/لل ة_G/ن G9فJ%(لا ءادأ E/%cم يف س%(لم ق1ف كا$ه ناN اذإ ام

 ؟اهGفJ%م ءادأ G9ــــHE/ل ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا اه0ل8/ت ي/لا ةGــــساــــسلأا ة50Gر+/لا تاجاG/حلاا ام .3

"vEه ىعــــRلا اEــــBــــسا ىلإ لا/oتو فاــــ�H+ي/لا فراع(لاو تاراه(لا +ی vH/لا اهجا)%Jق/ل ن%ف+v< 

 "لwفأ ءادأ

 ؟ةG)Gلع/لا تاــــــEــــــسB(لا يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب لــــــ�ف وأ حا_ن ىلع 1ثBت ي/لا لما%علا ام .4

 لـعاـفت c+ـمو ،56ـر+/ـلا G6ـلاــــــــــــــسأ ،H/%c(لا ةد%ج لaـم ،ة1ثB(لا لـما%علا لاBــــــــــــــEلا اRـه لوا$ـ/ی"

 ".ةرادلإا >عدو G9فJ%(لا

 G1ثأت c+م >هف ىلإ ىعـــــvE" ؟51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف G9ـــــHEت يف fرادلإا >ع+لا رود ام .5

 "G9فJ%(لا ما[/لا عفرو 56ر+/لا حا_ن يف اGلعلا ةرادلإا >عد

 ؟ةG)Gلع/لا ةــــEــــسB(لل >هئا(/ناو G9فJ%(لا اــــضر c%/ــــEم ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثBت له .6

 ا(م ،ةـEـسB(لل >هئا(/نا c+مو G9فJ%(لا اـضر ىلع 56ر+/لا G1ثأت ساGق ىلع لاBـEلا اRه [1Nی"

v)�9 نأ vEت يف >هHEG9 بGل(علا ة�" 

 ةف1عم ف+ه/ـــvE" ؟ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا يف ءادلأا G9ـــHE/ل ةGلاعف a1كلأا ة50Gر+/لا {ا(نلأا ام   .7

 وأ ،ةGنوo/1للإا تارو+لا ،يل(علا 56ر+/لا لaم ،جئا/$لا لــــــــــwفأ ~قHت ي/لا ة50Gر+/لا G6لاــــــــــسلأا

 "ل(علا شرو

 تاــــــEــــــسB(لل ةG_Gتا1/ــــــسلاا فا+هلأا ~GقHت يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب >هــــــEت c+م fأ ىلإ   .8

 ةد%_j ~لع/ت عسوأ فا+هأ ~GقHت ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا G1ثأت فا�o/سا ىلإ ف+هی" ؟ةG)Gلع/لا

 ".بلا8لا جئا/نو >Gلع/لا

 234لا تا0ض*ف

 يف G9فJ%(لا ءادأ G9ـــــــــــــHEتو 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب يف ةNراـــــــــــــ�(لا G9ب ةGبا_vإ ةقلاع كا$ه .1

 ءادأ G9ـHEت يف 1ـشا0م ل�ـ�j >هـEت 56ر+/لا جما1ب نأ ض1فلا اRه ض1/فv :ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا

 .ل(علا يف >هتءافN ىلع ©�ع$ی ا(م ،G9فJ%(لا
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2.  vd/لا ءادأ فل)%JفG9 jلم ل�ــــ�H%Í راــــ�(لا +ع�و ل0قN51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب يف ة: vض1/ف 

 ةNراـــ�(لا +عG9 jفJ%(لا ءادأ c%/ـــEم يف اHًـــضاو اق1ًف ناث+vH 51%8/لاو 56ر+/لا نأ ض1فلا اRه

 .ة50Gر+/لا جما01لا يف

 ل��G9 jفJ%(لا ءادأ G9ـHEت ىلإ G9فJ%(لا تاجاG/حا ىلع ءًا$ب ة((ـq(لا 56ر+/لا جما1ب fدBت .3

 تاجاG/حا ف+ه/ـــEت ي/لا ةـــqـــdq(لا جما01لا نأ ض1فلا اRه ض1/فv :ةماعلا جما01لا 9م 01كأ

 .ةهج%(لا G1غ جما01لا 9م لwفأ جئا/ن ~قHت G9فJ%(لا

 يف 6ـ5ر+ـ/لا ةـGلاـعف 9م جما01لا يف ةـم+ـd/ــــــــــــــE(لا ©5ر+ـ/لا قÂ1و ي50ر+ـ/لا H/%c(لا ةد%ج +ـ5[ت .4

 ةG)Gلعت G6لاـــسأ ىلع +(/عRf vلا ،+G_لا ي50ر+/لا H/%c(لا نأ ض1/فG9.: vفJ%(لا ءادأ G9ـــHEت

 .جئا/$لا ىلع اjًا_vإ 1ثBی ،ةo1/0م

 ىلع ةــــــــــس%(لم جئا/ن ~GقHتو 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب حا_ن يف اً(هم ارًود fرادلإا >ع+لا 6علی .5

 ما[/لا [5[عت يف >هــــــــــــــvE ةرادلإا 9م لاــــعفلا >ع+ــــلا نأ ض1فلا اRــــه ض1/فG9.: vفJ%(لا ءادأ

 .56ر+/لا يف ةNرا�(لاو G9فJ%(لا

 ةــــــــــــEــــــــــــسB(لل >هئا(/ناو G9فJ%(لا اــــــــــــضر c%/ــــــــــــEم ىلع اGًبا_vإ 1ثBت 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب .6

 ا(م ،ةــEــسB(لل >هئا(/نا ةدا5زو G9فJ%(لا اــضر G9ــHEت ىلإ fدBی 56ر+/لا نأ ض1/فv :ةG)Gلع/لا

vEب [5[عت يف >هاGل(علا ة�. 

 6ـ5ر+ـ/لا لـaم ،ةـع0/(لا 6ـ5ر+ـ/لا 6ـGلاـــــــــــــــسأ ىلع ءًاـ$ب 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب ةـGلاـعف يف فلا/خا كاـ$ه .7

 ~قHت ةــفل/d(لا 6ــ5ر+ــ/لا 6ــGلاــــــــــــــــسأ نأ ض1فلا اRــه ض1/ف�1f: v$لا 6ــ5ر+ــ/لا لــباــقم يل(علا

 .ءادلأا HEG9ت يف ةGلاعفلا 9م ةفل/dم تاE/%5م

 تاـــــEـــــسB(لل ةG_Gتا1/ـــــسلاا فا+هلأا ~GقHت يف 1ـــــشا0م ل�ـــــ�j 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب >هـــــEت  .8

 عفر لaم اهفا+هأ ~GقHت يف تاــEــسB(لا +عاــvE ا(j ءادلأا 9ــvHE 56ر+/لا نأ ض1/فv :ةG)Gلع/لا

 .بلا8لا جئا/ن HEG9تو >Gلع/لا ةد%ج

 جما1ب G9ب ةقلاعلا را0/خلا ةGلا/لا تاGـــــــض1فلا ةغاGـــــــص v)�9 ،ةحو81(لا ة0HaGلا ةل�ـــــــسلأا ىلإ ادًا$/ـــــــسا
 :ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأاو 51%8/لاو 56ر+/لا

 تاEسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا HEG9ت ىلع يبا_vإ ل��j 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثBت
 .ةG)Gلع/لا
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 ل@علا ة�8ب يف ةءافnلاو ة8جا*نلإا ةدا-زو تاراه@لا 6789ت ىلع .-ر+*لا $8ثأت {Xعت ة8ض$فلا(
 .)ة8@8لع*لا
 م+ع اه$Gب 9م ،51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب GRف$تو >q)Gت +$ع ةد+ع/م تاH+vت ةG)Gلع/لا تاEسB(لا هجا%ت
 1ف%ت م+عو ،ل5%(/لا فعضو ،E/)1(لا >GGق/لا باGغو ،G9فJ%(لا تاجاG/حا عم ي50ر+/لا H/%c(لا ~فا%ت

56ر+/لل ة(عاد ة�Gب . 
)ة8@8لع*لا تا7سB@لا يف ةM8-ر+*لا جما$Mلا حاtن ىلع $ثBت ة878ئر تاMقع د1جو ض$*فت ة8ض$فلا( . 
v)�9 تHEG9 لاسأG6 يلعافت جهن ي$0ت للاخ 9م 56ر+/لا vللإا >لع/لا ىلع +(/عo/156ر+/لاو ،ينو 
 >ه/Nرا�م [5[عتو G9فJ%(لا تاجاG/حا ة0Gلت vw)9 ا(j ،يل(علا 56ر+/لاو ،تاعو�1(لا ىلع >ئاقلا

ةلاعفلا . 
 تاج$Sم 6789ت يف eهj7 89ف=1@لا تاجا8*حلا اقًفو .-ر+*لا .8لاسأ $-01ت نأ ض$*فت ة8ض$فلا(
)ل@علا ة�8ب يف يل@علا �0M8*لاو eلع*لا . 
 درا%(لا 1فا%ت fدBی Giح ،51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف [5[عت يف اً(ساح ارًود fرادلإا >ع+لا 6علی

ة50Gر+/لا جما01لا 9م >هتداف/ساو G9فJ%(لا ما[/لا ةدا5ز ىلإ fرادلإا [GفH/لاو . 
 لخاد اهق0M8ت حاtن يف eه7-و ةM8-ر+*لا جما$Mلا ة8لاعف 9م +-xی ةرادلإا eعد نأ ض$*فت ة8ض$فلا(
)ة8@8لع*لا تا7سB@لا . 
 تلاباق(لاو ،56ر+/لا +ع�و ل0ق يفJG%لا ءادلأا لGلHتو ،تانا0/سلاا لaم ،ةع%$/(لا >GGق/لا تاودأ +عتُ
يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأ ساGق يف ةGلاعف ق81لا a1كأ 9م ،ةvد1فلا . 
 جما$Mلل ة8لعفلا ة+ئافلا سا8ق يف +عاj7 داعdلأا د+ع*@لاو �8ق+لا 88eق*لا نأ ض$*فت ة8ض$فلا(
)ا8ًلMق*7م اه678Hتو ةM8-ر+*لا  
v)�9 لل)BسEلع/لا تاG)Gت ةHقG~ قأqتا1/سا 51%8ت للاخ 9م 56ر+/لا جما1ب 9م ةداف/سا ىG_Gتا 
 56ر+/لا ­�رو ،ي50ر+/لا H/%c(لل E/)1(لا iی+H/لاو ،E/)1(لا >GGق/لاو ،لاعّفلا ­d8G/لا ل(�ت ةما+/Eم
jلا فا+هأ)BسEلع/لا ةG)Gة  
 ةل-�1 ة8باjtإ جئا*ن �8ق6ت يف eهj7 ةما+*7مو ةلماn*م تا8t8تا$*سا �8فHت نأ ض$*فت ة8ض$فلا(
)ة8@8لع*لا تا7سB@لا لخاد ة8جا*نلإاو 8eلع*لا ةد1ج ىلع +ملأا  

 ا(N ،ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا يف يفJG%لا ءادلأا �G9و 51%8/لاو 56ر+/لا G9ب ةقلاعلا تاGـض1فلا هRه ©�عت
 تاــــــEــــــسB(لا اههجا%ت ي/لا تاH+v/لاو جما01لا هRه حا_ن ىلع 1ثBت ي/لا لما%علا يف ~GقH/لل ارًاÂإ م+قت
 تاGـص%ت >v+قت يف +عاـvE ا(م ،اهلGلHتو تانا0Gلا ع(ج للاخ 9م تاGـض1فلا هRه را0/خا >/Gـس .ةG)Gلع/لا

 ةG)Gلع/لا تاEسB(لا فا+هأ ~GقHتو يEسB(لا ءادلأا HEG9ت يف 51%8/لاو 56ر+/لا ةGلاعف [5[ع/ل ةGل(ع
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234لا فا%ه  أ

 56ر+/لا جما1ب رود لGلHتو >هف يف >هEت ي/لا فا+هلأا 9م ةع%(_م ~GقHت ىلإ ةسار+لا هRه ف+هت
 ة08ت1(لا تاH+v/لا ىلع [1NG/لا عم ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا لخاد يفJG%لا ءادلأا HEG9ت يف 51%8/لاو
 :يلی ا(Gف فا+هلأا لa(/تو .اه/Gلاعف [5[ع/ل اهG$0ت v)�9 ي/لا تاG_Gتا1/سلااو جما01لا هRهب

 ،ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب G1ثأت لGلHت .1
 .ي$ه(لاو يفJG%لا ءادلأا E/%cمو جما01لا هRه يف ةNرا�(لا G9ب ةقلاعلا ةسارد للاخ 9م }لذو

 56ر+/لا جما1ب GRف$تو >G(ــــــــــــqت +$ع ةG)Gلع/لا تاــــــــــــEــــــــــــسB(لا هجا%ت ي/لا تاH+v/لا ز1بأ +ی+Hت .2
 H/%c(لا ~فا%ت c+مو ،لاعّفلا >GGق/لا باGغو ،­d8G/لا فعـــــضو ،ل5%(/لا �قن لaم ،51%8/لاو
 .G9فJ%(لا تاجاG/حا عم ي50ر+/لا

 ز[عتو G9فJ%(لا تاجاG/حا عم ىـــــشا(/ت jHGi 56ر+/لا G6لاـــــسأ G9ـــــHE/ل تاG_Gتا1/ـــــسا حا1/قا .3
 .51%8/لاو 56ر+/لا لا_م يف ةaی+Hلا تاسرا((لا لwفأ ةسارد للاخ 9م ،ةلاعفلا >ه/Nرا�م

 ،ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا لخاد 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف [5[عت يف fرادلإا >ع+لا رود >GGقت .4
 فا+ــهلأا ~GقHتو جما01لا هRــه حاــ_ن ىلع درا%(لا G1ف%تو ةرادلإا [GفHت G1ثأــت c+ــم لــGلHت 01ع
 .ةEGسB(لا

 >GGقت تاGلآ حا1/قاو ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأ ساGقل ةGلاعف a1كلأا ق81لا فاـــــــ�o/ـــــــسا .5
 51راـق/لاو ،ةـvد1فلا تلاباـق(لاو ،6ـ5ر+ـ/لا +ـع�و لـ0ق ءادلأا لـGلHتو ،تاـناـ0/ــــــــــــــسلاا لـ(ــــــــــــــ�ت ةـقGقد
 .ة5رادلإا

 جما1ب 9م ة$�(م ةداف/ــسا ىــqقأ ~GقHت ةGفNG ل%ح ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لل ةGل(ع تاGــص%ت >v+قت .6
 اــــــــــــــضر [5[عتو ،ةGـجا/ـنلإا ةدا5ـزو ،>Gلع/لا ةد%ج G9ــــــــــــــHEت يف >هــــــــــــــvE اـ(j ،51%8/لاو 56ـر+/ـلا
 .G9فJ%(لا

 ةسار%لا ة0#هأ

 9م "ةG)Gلع/لا تاــــــــEــــــــسB(لا يف G9فJ%(لا ءادأ G9ــــــــHEت ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثأ" ةــــــــسارد +عتُ
 يف يفJG%لا ءادلأا c%/ــــــــــــــEمو 51%8/لاو 6ـ5ر+ـ/لا G9ب ةـقلاعلا لـGلHت ف+ـه/ــــــــــــــEت ي/لا ةـ(ه(لا ثاـjHلأا
 لما%علا +ی+Hتو ،جما01لا هRه ةGلاعف >GGقت ىلإ ةجاHلا 9م ةـسار+لا هRه ةG(هأ ع0$تو .ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا
 >ع+ت ةG(لع ©ـــــــسأ ىلع ة(ئاق تاGـــــــص%ت >v+قت يف >هـــــــEت ا(N .اهG1ثأت ةvدو+Hم وأ اهحا_ن يف ة1ثB(لا
 :ةGلا/لا رواH(لا يف ةسار+لا هRه ةG(هأ لa(/تو .ةG_Gتا1/سلاا اهفا+هأ ~GقHت يف ةG)Gلع/لا تاEسB(لا
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 يف8=1لا ءادلأا 6789ت ىلع $-01*لاو .-ر+*لا $8ثأت ل8ل6ت .1

vEلا تاراهم [5[عت يف 56ر+/لا >هــــــ)%JفG9 ی ا(م ،>هفراعموBدf ت ىلإHEــــــG9 و >هئادأNب يف >هتءافGة� 
 ةد%جو ةGجا/نلإا G9ـــــــHEت ىلع ةGلاHلا 56ر+/لا جما1ب G1ثأت c+م >GGقت يف ةـــــــسار+لا هRه +عاـــــــEت .ل(علا
 .ةGلعاف a1كأ 56ر+ت تاG_Gتا1/سا 51%8ت يف +عاEت تاناGب 1ف%ت ا(N ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا لخاد ل(علا

 $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب �8فHت يف ة8@8لع*لا تا7سB@لا هجا1ت ي*لا تاj+6*لا +ی+6ت .2

 فعضو ،ل5%(/لا �قن لaم ،56ر+/لا جما1ب GRف$تو >q)Gت +$ع تاH+vت ة+ع ةG)Gلع/لا تاEسB(لا هجا%ت
 ةــــــــــــــسار+لـا هRهـ ­لــــــــــــــEت .ةلـاعـف >GGقت ة(ـ�نأ باGـغو ،G9فJ%(لا تاـجاGـ/حاو 56ـر+/ـلا H/%cم G9ب ةمـءا%(لا
 .ة50Gر+/لا جما01لا ةءافN ز[عv ا(م ،اهGلع 6لغ/لل ةGل(ع لاً%لح ح1/قتو تاH+v/لا }لت ىلع ء%wلا

 .-ر+*لا .8لاسأ 6789*ل ة$M*nم تا8t8تا$*سا $-01ت .3

 >ئاقلا 56ر+/لاو ،ينوo/1للإا >لع/لا لaم ،56ر+/لا G9ـــHE/ل ةaی+Hلا ق81لا فاـــ�o/ـــسا ىلإ ةـــسار+لا ف+هت
 ،G9فJ%(لا تاجاG/حا عم 56ر+/لا G6لاــــــــسأ ~فا%ت نا(ــــــــwل }لذو ،يلعاف/لا >لع/لاو ،تاعو1ــــــــ�(لا ىلع
 .يل(علا ~80G/لا يف اه/Gلاعف ةدا5زو

 $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب حاtن يف rرادلإا eع+لا رود 88eقت .4

 >لع/لا ة�Gب [5[عتو ،[GفH/لاو ،درا%(لا G1ف%ت للاخ 9م 56ر+/لا جما1ب حا_ن يف ا5ًر%Hم ارًود ةرادلإا 6علت
 ،ة50Gر+/لا جما01لا 9م q%cقلا ةداف/سلاا ~GقHت ىلع ةرادلإا >عد G1ثأت c+م ةسار+لا هRه للHت .E/)1(لا
 .رو+لا اRه [5[ع/ل تاGص%ت ح1/قتو

 يف8=1لا ءادلأا ىلع .-ر+*لا $ثأ سا8ق ق$� لgفأ فاnR*سا .5

 .56ر+/لا جما1ب حا_ن c+م ساGقل ةGع%ـــض%(لا >GGق/لا تاGلآ يف �قن 9م تاـــEـــسB(لا 9م +ی+علا يناعت
 ا(م ،تانا0/ـــــسلااو ،تلاباق(لاو ،56ر+/لا +ع�و ل0ق لGلH/لا ل(ـــــ�ت ةلماـــــش >GGقت تاودأ ةـــــسار+لا هRه م+قت
vEت يف >هHEG9 ل(عGق/لا تاGG< تاوd0م تارا1ق ذا$Gب ىلع ةGقد تاناGةق. 

 $-01*لاو eلع*لا 61ن eه8xف6تو 89ف=1@لا اضر x-xعت .6
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vEلا اــضر [5[عت يف لاعّفلا 56ر+/لا >هــ)%JفG9 و 9عJهر%عــش ةدا5زو >هفئا< jلل ءا(/نلاا)BــسE0ت .ةــHi 
 اjًـاـ_vإ ©�ع$ی اـ(م ،>هما[/لا [5[عتو G9فJ%(لا [GفHت ىلع 56ـر+/ـلا جما1ب G1ثأتـ c+مـ يف ةــــــــــــــسار+لـا هRـه
 .>ه/Gجا/ن�و >هئادأ ىلع

 ة8t8تا$*سلاا اهفا+هأ �8ق6ت يف ة8@8لع*لا تا7سB@لا ةءاف_ 6789ت .7

 ةد%ج G9ــHEت لaم ،ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لل ةG_Gتا1/ــسلاا فا+هلأا ~GقHت ىلإ G9فJ%(لا ءادأ G9ــHEت fدBی
 ل%ح ةHــضاو ة5ؤر ةــسار+لا 1ف%ت .ةG)Gلع/لا تام+dلا ةءافN ةدا5زو ،fرادلإا ءادلأا c%/ــEم عفرو ،>Gلع/لا
 .فا+هلأا هRه >ع+ل 56ر+/لا جما1ب 9م ةداف/سلاا ةGفGك

 ة8@8لع*لا تا7سB@لا يف $-01*لاو .-ر+*لا ل1ح ي@jداكلأا �M6لا ءا$ثإ يف ماهسلإا .8

 تاــEــسB(لا يف ة15ــ�0لا درا%(لا ةرادإj ةقلع/(لا ةv)Gداكلأا تاGبدلأا ىلإ ةG(لع ة(Gق ةــسار+لا هRه فGــwت
ــ(ئاــق لاGًلHت م+ــقت iــGح ،ةــG)Gلع/لا  9م +ــ5[(ل +ــه(v اــ(م ،51%8/لاو 6ــ5ر+ــ/لا 1ثأ ل%ح ةــG(لع ةــلدأ ىلع اً
 .لا_(لا اRه يف ةGل0ق/E(لا تاسار+لا

 ل@علا ة�8ب يف 89ف=1@لاو ةرادلإا 89ب لعاف*لا x-xعت .9

 فNG حــــض%تو ،51%8/لاو 56ر+/لاj ~لع/ی ا(Gف G9فJ%(لاو ةرادلإا G9ب ةقلاعلا لGلHت يف ةــــسار+لا +عاــــEت
v)�9 ب ز[عت نأ ةرادلإلGلعت ة�G)Gی ا(م ،ة(عاد ةBدf ت ىلإHEـــــــــــــG9 ب لـــــــــــــصا%/لاو لعاف/لاG9 ف81لاG9، 
 .ةGنواع/لا ل(علا ة�Gب [5[عتو

 ةماعلا ة8جا*نلإاو ل@علا ة�8ب ىلع يباjtإ $8ثأت �8ق6ت .10

vEت >هـــHEـــG9 لا ءادأ)%JفG9 ب ~لخ يف 56ر+/لا جما1ب 01عGكأ ل(ع ة�a1 جا/نإGتو ةHفG]ًح ،اGi v1عـــ� 
 ةG)Gلع/لا تام+dلا ةد%ج ىلع ©�ع$ی ا(م ،حا_$لل ةمزلالا تاراه(لاو ةف1ع(لاj نو[ه_م >هنأj ن%فJ%(لا
 .ةEسB(لا لخاد ة5%$ع(لا حو1لا 9م ز[ع5و

 ءادلأا G9ــــHEت يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب رود لGلHت يف ةــــسار+لا هRه ةG(هأ ز01ت ،~0ــــس ام ىلع ءًا$ب
 فاــــ�o/ــــساو ،اه/Gلعاف ~Gعت ي/لا تاH+v/لا ىلع ف1ع/لاو ،ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا

Â1ت قHEــG9 لاــسأG6 ق/لاو 56ر+/لاGG<. N)ت اEقت يف ةــسار+لا >هــ+v< ــص%تGل(ع تاGت ةEلا +عاــ)BــسEتاــ 
 ز[عv ا(م ،ةد%_لاو ةءافoلا تا5%/ــــــEم ىلعأ ~قHت ةما+/ــــــEم 56ر+ت تاG_Gتا1/ــــــسا 51%8ت ىلع ةG)Gلع/لا
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 تاــEــسB(لل ةG_Gتا1/ــسلاا فا+هلأا ~GقHت يف >هــ5Eو ،يــEــسB(لا ءادلأا c%/ــEم عف51و ،>Gلع/لا ةد%ج 9م
 .ةG)Gلع/لا

 ةسار%لل ةBD*Eلا تاقلBC#لا

 ءادلأا HEG9تو 51%8/لاو 56ر+/لا G9ب ةقلاعلا E1فت ي/لا تا�15$لا 9م ةع%(_م ىلع ةسار+لا هRه +(/عت
 ىلع 56ر+/لا جما1ب G1ثأت ةGفNG حGـــض%ت يف تا�15$لا هRه +عاـــEتو .ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا يف يفJG%لا
 .ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHتو ،ل(علا ة�Gب [5[عتو ،G9فJ%(لا ةءافN عفر

 MR$rلا لا@لا سأر ة-$�ن .1

 ز[عv دا1فلأا فراعمو تاراهم 51%8ت يف را(a/سلاا نأ 0�1fلا لا(لا سأر ة�15ن +BNت :م%هف(لا •
 56ـر+/ـلا نأ ة5ـ�1$لا هRـه 1cتو .يفJG%لا >هئادأ G9ــــــــــــــHEت ىلإ fدBی اـ(م ،ةGـجا/ـنلإا >ه/(Gق 9م
 ةدا5زو G9فJ%(لا ةءافN عف1ل تاــــــــــEــــــــــسB(لا اه+(/عت ي/لا G6لاــــــــــسلأا >هأ +حأ نلاv)a 51%8/لاو
 .>ه/Gجا/نإ

 للاخ 9م اهGفJ%م تار+ق [5[عت يف ة�15$لا هRه ىلع ةG)Gلع/لا تاــــــــــEــــــــــسB(لا +(/عت :~80G/لا •
 .ةG)Gلع/لا ةGل(علا ةGلاعفو يEسB(لا ءادلأا ةد%ج ىلع اjًا_vإ ©�ع$ی ا(م ،56ر+/لا جما1ب

 ي@H�8*لا eلع*لا ة-$�ن .2

 للاخ 9م 1(/ــE(لا G9ــHE/لا ىلع ةرداق تاــEــسB(لا نأ ي(�G$/لا >لع/لا ة�15ن ض1/فت :م%هف(لا •
 ىلع ع_ـــــ�ت ل(ع ة�Gب ءا$ب ةG(هأ ىلع ة�15$لا هRه +BNتو .ة50Gر+/لا ة8ـــــ�نلأاو ينواع/لا >لع/لا
 .تاراه(لا ةG($تو ةف1ع(لا لدا0ت

 ة1(/ــــــــEم >لعت ص1ف G1ف%ت للاخ 9م ة�15$لا هRه ىلع ةG)Gلع/لا تاــــــــEــــــــسB(لا +(/عت :~80G/لا •
 a1كأ ةG)Gلعت ة�Gب 51%8ت يف >هـــvE ا(م ،تاd01لاو ةف1ع(لا ةNراـــ�م ىلع >هعG_ـــ�تو ،G9فJ%(لل
 .ةءافك

 تاجا6لل 1لسام ة-$�ن :تا�لا �8ق6تو 8xف6*لا ة-$�ن .3

 1ی+ق/لا ىلإ ةجاHلا ل/Hت Giح ،ة15ــــــــــــــ�0لا تاجاG/حلاا م1ه م%هفم ة�15$لا هRه ح81ت :م%هف(لا •
 ة�15$لا هRه +BNتو .اهقGقHت ىلإ دا1فلأا ىعـــــــــvE ي/لا تاجاHلا تا5%/ـــــــــEم ىلعأ تاRلا ~GقHتو
 .ي$ه(لا 51%8/لاو >لع/لا ص1ف G1ف%ت للاخ 9م تاRلا ~GقHت >عد يف تاEسB(لا رود ىلع
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 عفر يف >هــEت ة50Gر+ت جما1ب >G(ــqت يف ة�15$لا هRه ىلع ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا +(/عت :~80G/لا •
 ةد%ج 9م 9ـــvHE ا(م ،ةـــEـــسB(لاj >هما[/لا 9م ز[عتو ،G9فJ%(لا c+ل يفJG%لا اـــض1لا c%/ـــEم
 .يفJG%لا >هئادأ

 يعا@*جلاا eع+لا ة-$�ن .4

 9م ن%فJ%(لا اهGلع لــــvHq ي/لا ة+ناــــE(لا ةG(هأ ىلع يعا(/جلاا >ع+لا ة�15ن [1Nت :م%هف(لا •
 ة�Gب عم >هلعافتو >هئادأ G9ــHEت ىلع 1ــشا0م ل�ــ�j ة+ناــE(لا هRه 1ثBت Giح ،>هتراد�و >هئلامز
 .ل(علا

 >ع+لاو نواع/لا ةفاقث [5[عت للاخ 9م ة�15$لا هRه 9م ةG)Gلع/لا تاــــــEــــــسB(لا +Gف/ــــــEت :~80G/لا •
 [GفH/لاو >ع+لاj ن%فJ%(لا 1عـ�Gi vح ،ةGلعاف a1كأ 56ر+/لا جما1ب لع_v ا(م ،ةـEـسB(لا لخاد
 .>هتاراهم 51%8ت ةلصا%(ل

 ).ل1_ +8فjد( يt$-M*لا eلع*لا ة-$�ن .5

ــعفلا >لع/لا نأ ىلع ةــ�15$لا هRــه +ــBNت :م%هف(لا •  ،يل(علا ~80G/لاو ةــ�1_/لا للاخ 9م ث+ــvH لاّ
 للاخ 9م تاd01لا باـــــــــE/كاو ي50ر+/لا H/%c(لا عم 1ـــــــــشا0(لا لعاف/لا ىلع دا1فلأا +(/عGi vح
 .ةGلعفلا ةسرا((لا

 56ر+/لاو ل(علا شرو لaم ،ةGلعافت ة50Gر+ت G6لاــــسأ ىلع ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا +(/عت :~80G/لا •
 .G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا [5[عتو ةE0/�(لا ةف1ع(لا ~80Gت نا(wل ،يل(علا

 ي@H�8*لا $88غ*لا ة-$�ن .6

 عم 1(/ـــــــــــE(لا فoG/لا ىلإ جا/Hت تاـــــــــــEـــــــــــسB(لا نأ ي(�G$/لا GG1غ/لا ة�15ن ض1/فت :م%هف(لا •
 [5[عتو GG1غ/لا اRه >ع+ل ةGــــــساــــــسلأا تاودلأا +حأ لv)a 56ر+/لا نأو ،حا_$لا ~GقH/ل تاG1غ/(لا
 .ةد+_/(لا ل(علا تا0ل8/م عم فoG/لا ىلع دا1فلأا ةر+ق

 +عاــEت ة50Gر+ت جما1ب >G(ــqت للاخ 9م ة�15$لا هRه 9م ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا +Gف/ــEت :~80G/لا •
 يف >هــــــــــvE ا(م ،ي(Gلع/لا لا_(لا يف تاG1غ/لا 6كا%ت ة+ی+ج تاراهم باــــــــــE/كا ىلع G9فJ%(لا
 .يEسB(لا 51%8/لا ~GقHت

 $@*7@لا ءادلأا 6789ت ة-$�ن .7
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 51%8/لاو ةعjا/(لا 6ل8/ت ة1(/ــEم ةGل(ع ءادلأا G9ــHEت نأ أ+0م ىلع ة�15$لا هRه م%قت :م%هف(لا •
 +ی+Hت لجأ 9م G9فJ%(لا ءادأ c%/ــE(ل 1(/ــE(لا >GGق/لا ةG(هأ ىلع +BNت ا(N .تاراه(لل >�/$(لا
 .~Gقد ل��j ة50Gر+/لا >هتاجاG/حا

 عم ،ةد+_/م ة50Gر+ت جما1ب >G(ــــqت يف ة�15$لا هRه ىلع ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا +(/عت :~80G/لا •
 >هـــــvE ا(م ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا G1ثأت c+م ساGقل ة1(/ـــــEم >GGقت تاG_Gتا1/ـــــسا ~80Gت
 .ىلعأ ءادأ تاE/%5م ~GقHتو ل(علا ة�Gب HEG9ت يف
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vـــــساـــــسلأا 1ـــــصا$علا 9م 51%8/لاو 56ر+/لا +عGت يف ةHEـــــG9 لا ءادلأا%JGلل يف)%JفG9 لا يف)BـــــسEتاـــــ 
ـــ5ر%Hم ارًود 6ـــعلی iـــGح ،ةـــG)Gلع/لا  فا+ـــهلأا ~GقHتو ،ةـــGجاـــ/نلإا ةداـــ5زو ،ةـــG$ه(لا ةءاـــفoلا [5[عت يف اً
 9م +ی+علا د%جو ىلإ cدأ ا(م ،aG9حا0لا ل0ق 9م عــــــساو ما(/هاj ع%ــــــض%(لا اRه ي�ح +قو .ةGــــــEــــــسB(لا
 تاـــEـــسB(لا حا_نو ،G9فJ%(لا اـــضرو ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا جما1ب G1ثأت pلوا$ت ي/لا تاـــسار+لا
 .ةG)Gلع/لا

 ت[Nر Giح ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأj ~لع/ت ةفل/dم داعjأ ىلع ء%wلا ةقjاEلا تاسار+لا ­لEت
jلأا »عjHثأت ىلع ثاG1 ت يف 56ر+/لاHEــــــG9 لاو تاراه(لاoه(لا تاءاف$Gلل ة)%JفG9، ح يفG9 لوا$تp 
 H/%c(لا ةـمءلامو ،fرادلإا >ع+لـا لـaم ،56ـر+ـ/لا جما1ب حاـ_ن ىلع 1ثBت ي/لا لـما%علا 1cخأ تاــــــــــــــسارد
 اـضر c%/ـEمو 56ر+/لا G9ب ةقلاعلا ثاjHلأا »عp jـض1ع/ـسا ا(N .ةo1/0(لا 56ر+/لا G6لاـسأو ،ي50ر+/لا
 ~GقHت نا(ـــــwل ة50Gر+/لا جما01لل 1(/ـــــE(لا >GGق/لا ةG(هأ ىلإ ةفاـــــضلإاj ،ةـــــEـــــسB(لل >هئا(/ناو G9فJ%(لا
 .ةEGسB(لا فا+هلأا

 يف 51%8/لاو 56ـر+/ـلا ع%ــــــــــــــض%م pلـوا$ـت ي/لا ةaـی+ـHلا ثاـjHلأا 9م ةـع%(_م ىلع ةــــــــــــــسار+لـا هRهـ +(ـ/عت
 ،يفJG%لا ءادلأا ىلع جما01لا هRه G1ثأت ل%ح ةلماo/م ة5ؤر >v+قت ف+هب }لذو ،ةG)Gلع/لا تاــــــــــEــــــــــسB(لا
 يلی ا(Gفو .ةلاعف ة50Gر+ت جما1ب GRف$تو >G(ـqت يف ةG)Gلع/لا تاـEـسB(لا هجا%ت ي/لا تاH+v/لا فاـ�o/ـساو
 .ع%ض%(لا اRه pلوا$ت ي/لا ةقjاEلا تاسار+لا ز1بلأ ضا1ع/سا

ةقdا7لا تاسار+لا  
 

 ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأ .1

 G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا G9ـــHEت ىلع 56ر+/لا جما1ب G1ثأت .)2020( .س ،يG0/علا :ر+ـــq(لا •
-45 ،(2)12 ،ة5رادلإا م%لعلا ةل_م .ةvد%عـــــEلا ة1�Gعلا ةoل((لا يف ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا يف

67. 
 .>Gلع/لا عا8ق يف G9فJ%(لا ءادأ G9ـــHEت ىلع 56ر+/لا جما1ب 1ثأ ةـــسار+لا هRه pلوا$ت :�dلم •

 ءادلأا يف ةH%Jلم تا$GـــــــــHEت او1هJأ ا1ً(/ـــــــــEم ا50ًر+ت ا%قلت 9یRلا G9فJ%(لا نأ ىلإ pلـــــــــص%تو
 جما1ب >G(ــــــــــqت ةG(هأ ىلع ةــــــــــسار+لا ت+كأ ا(N .56ر+/لا يف ا%Nراــــــــــ�v >ل 9یRلا }�لوأj ةنراقم
 .جئا/$لا لwفأ ~GقH/ل ةفJG%لا تا0ل8/مو G9فJ%(لا تاجاG/حا عم 6سا$/ت
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 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب حا_ن يف ة1ثB(لا لما%علا .2

 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب ةـGلاـعف يف ة1ثB(لا لـما%علا .)2019( .خ ،الله +ـ0ع & ،.أ ،+ـ(Hم :ر+ـــــــــــــــq(لا •
 .50-29 ،(1)8 ،51%8/لاو 56ر+/لا ةل_م .ي(Gلع/لا عا8قلا يف 51%8/لاو

 تاـEـسB(لا يف 56ر+/لا جما1ب حا_ن ىلع 1ثBت ي/لا لما%علا +ی+Hت ىلإ ةـسار+لا pف+ه :�dلم •
 ت1هJأو .ةo1/0(لا 56ر+/لا G6لاــــسأو ،ي50ر+/لا H/%c(لا ةمءلامو ،fرادلإا >ع+لا لaم ،ةG)Gلع/لا
 حاـ_$لا ­0ت1ی Giـح ،ةGـ50ر+/ـلا جما01لا ةGـلاـعف [5[عت يف اN0G1ً اًرود 6ـعلت لـما%علا هRـه نأ جئا/ـ$لا
 .اهعم G9فJ%(لا لعافت c+مو جما01لل ةرادلإا ي$0ت ةجر+ب

 ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9فJ%(لا اضر ىلع 56ر+/لا G1ثأت .3

 c+لـ يفJG%لا اــــــــــــــض1لا c%/ــــــــــــــEم ىلع 56ـر+/ـلا جما1ب 1ثأ .)2018( .م ،ي�H1لا :ر+ــــــــــــــq(لا •
 .73-55 ،(3)10 ،ةرادلإاو داq/قلاا ةل_م .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9فJ%(لا

 G9فJ%(لا اــــــــــضر c%/ــــــــــEم ىلع 56ر+/لا جما1ب G1ثأت c+م ىلع ةــــــــــسار+لا هRه ت[Nر :�dلم •
 >ه51%8ت يف a)1/ـــEت ةـــEـــسB(لا نأj نو1عـــ�v 9یRلا G9فJ%(لا نأ ت+جوو .ةـــEـــسB(لل >هئا(/ناو
v�%كأ ن%نa1 ی ا(م ،ءًا(/ناو اًــــضرBدf تو >هما[/لا ةدا5ز ىلإHEــــG9 هئادأ<، jلقت ىلإ ةفاــــضلإاGل 
 .G9فJ%(لا نارود تلا+عم

 ءادلأا ىلع اه1ثأو ةفل/d(لا 56ر+/لا G6لاسأ G9ب ةنراقم .4

 يفJG%لا ءادلأا G9ـــــHEت يف ةفل/d(لا 56ر+/لا G6لاـــــسأ ةGلاعف .)2017( .ك ،>Gها1بإ :ر+ـــــq(لا •
 .f، 9(2)، 88-104رادلإا 51%8/لل ة1�Gعلا ةل_(لا .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9فJ%(لل

 56ـر+/ـلا ،�1f$لا 56ـر+/ـلا لaـم 56ـر+/ـلا G6ـلاــــــــــــــسأ G9ب ةنـراقـم ةــــــــــــــسار+لـا هRـه pلـوا$ـت :�dلم •
 يل(علا 6ـ5ر+ـ/لا نأ جئاـ/$لا ت1هJأو .G9فJ%(لا ءادأ ىلع اـهG1ثأـتو ،ينوo/1للإا >لع/لاو ،يل(علا
 لقأ ةG+vلق/لا G6لاـــسلأا pناG9 Nح يف ،ءادلأا G9ـــHEت يف ةGلاعف a1كلأا اناN ينوo/1للإا >لع/لاو
 .يل(علا ~80G/لاو لعاف/لا �قن jE06 اG1ًثأت

 ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHت ىلع ه1ثأو 56ر+/لا جما01ل E/)1(لا >GGق/لا .5

 تاـــــــــEـــــــــسB(لا يف 56ر+/لا جما01ل 1(/ـــــــــE(لا >GGق/لا ةG(هأ .)2016( .ج ،ينلاoGلا :ر+ـــــــــq(لا •
 .138-120 ،(4)7 ،ي$ه(لا 51%8/لا ةل_م .ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHت ىلع اه1ثأو ةG)Gلع/لا
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 ~GقHت نا(ـwل fرود ل�ـ�j 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف >GGقت ةG(هأ ىلع ةـسار+لا هRه ت[Nر :�dلم •
 ةرداق 56ر+/لا جئا/ن >GGق/ل امًا�ن ع0/ت ي/لا تاــEــسB(لا نأ جئا/$لا ت1هJأو .ةGــEــسB(لا فا+هلأا

 تاG_Gتا1/ــــسا ما+d/ــــساj ةــــسار+لا pــــصوأو .G9فJ%(لا ةءافN عفرو يفJG%لا ءادلأا G9ــــHEت ىلع
 .ةGنا+G(لا تا�حلا(لاو تلاباق(لاو ةGل(علا تارا0/خلاا ل(�ت ةع%$/م >GGقت

 بلا8لا جئا/نو ي(Gلع/لا ءادلأا HEG9/ب 56ر+/لا {ا0ترا .6

 يفJG%لا ءادلأا G9ــHEت يف 51%8/لاو 56ر+/لا رود .)2015( .أ ،دا1م & ،.ر ،اN15ز :ر+ــq(لا •
 ،(1)6 ،يلاعلا >Gلع/لل ةGلو+لا ةل_(لا .ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا يف بلا8لا جئا/ن ىلع هـــــسا�عناو

90-112. 
 }لذ G1ثأتو G9فJ%(لل ي(Gلع/لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا جما1ب 1ثأ ةـسار+لا هRه pـض1ع/ـسا :�dلم •

 ا(م ،>Gلع/لا ةد%ج عفر يف >هــــــG9 vEفJ%(لا ةءافG9 NــــــHEت نأ Hpــــــضوأو .بلا8لا جئا/ن ىلع
 ىلع G9(لع(لا 56ر+ت ةرو1ـــــــjw ةـــــــسار+لا pـــــــصوأ ا(N .بلا8لا لGـــــــHqت G9ـــــــHEت ىلإ fدBی
 .بلا8لا c+ل >هفلا E/%cم [5[ع/ل ةaی+ح ©5ر+ت تاG_Gتا1/سا

 ي$ه(لا 51%8/لا ~GقHتو ةGجا/نلإا [5[عت يف 56ر+/لا رود .7

 51%8/لا ~GقHتو يفJG%لا ءادلأا G9ـــــــــHEت يف 56ر+/لا رود .)2019( .س ،را_$لا :ر+ـــــــــq(لا •
 .95-77 ،(3)11 ،ة5%�1/لا ةرادلإا ةل_م .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف ي$ه(لا

 51%8/لا ~GقHتو ةـGجاـ/نلإا [5[عت يف 6ـ5ر+ـ/لا رود لـGلHت ىلع ةـــــــــــــــسار+ـلا هRـه ت[Nر :�dلم •
 ىلع ن%لــvHq 9یRلا G9فJ%(لا نأ جئا/$لا ت1هJأو .ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا يف G9فJ%(لل ي$ه(لا
 تاG1غ/لا عم فoG/لا ىلع ةر+قلاو ةءافoلا 9م ىلعأ تا5%/ــــــــj)E ن%ع/(/ی ة1(/ــــــــEم ة50Gر+ت ص1ف
 .ل(علا ة�Gب يف

 ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف 56ر+/لا جما1ب GRف$ت تاH+vت .8

 تاــEــسB(لا يف 56ر+/لا جما1ب GRف$ت هجا%ت ي/لا تا�%عــqلا .)2021( .ع ،ي0Hــqلا :ر+ــq(لا •
 .79-55 ،(2)14 ،ة5%�1/لا تاسار+لا ةل_م .ةGلGلHت ةسارد :ةG)Gلع/لا

 �قن لaم ،56ر+/لا جما1ب GRف$ت هجا%ت ي/لا تا�%عـــــــــــــqلا ز1بأ ةـــــــــــــسار+لا هRه pلوا$ت :�dلم •
 pصوأو .ل(علا تاقوأ عم 56ر+/لا لوا+ج ةمءلام م+عو ،G9لهB(لا �G9ر+(لا 1ف%ت ةلقو ،ل5%(/لا
 ةداف/ـسلاا ~GقHت نا(ـwل ي(Gلع/لا ل(علا ةعÂ0G عم 6ـسا$/ت ةن1م ة50Gر+ت ­8خ 51%8/ب ةـسار+لا
 ة50Gر+/لا جما01لا 9م q%cقلا
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�M6لا ق$�و ةt8هH@لا  

 G9ــــHEت ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثأ ةــــسار+ل يلGلH/لا يفــــص%لا جه$(لا ىلع ةــــسار+لا هRه ت+(/عا
 ة1ها�لا لGلHت حG/ی هنلأ جه$(لا اRه راG/خا >ت +قو .ةG)Gلع/لا تاــــEــــسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا
 ءادلأاو 6ــ5ر+ــ/لا G9ب ةــقلاعلا >هفل ~Gقد لــ�ــــــــــــــ�j اــهلGلHتو تاــناــ0Gلا ع(ج >ت iــGح ،عقا%لا يف يه اــ(ك
 .56ر+/لا +ع�و ل0ق ءادلأا يف تاقو1فلا ةسارد ىلإ ةًفاضإ ،يفJG%لا

�M6لا تاودأ  

 ةــــــسار+لا فا+هأ ~GقHت 9(ــــــvw ا(j ،اهلGلHتو تانا0Gلا ع(_ل ة0HaGلا تاودلأا 9م ةع%(_م ما+d/ــــــسا >ت
 :يلی ام ة0HaGلا تاودلأا w)$pتو .ةق+ب

 :ةنا0/سلاا .1

 .>هئادأ ىلع اهG1ثأت c+مو 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف ل%ح G9فJ%(لا �1ن تاهجو ساGقل ةنا0/ـــسا >G(ـــqت >ت
 ،ي50ر+/لا H/%c(لا ةد%ج لaم ،56ر+/لا 9م ةفل/dم 6نا%_j ةقلع/م ةل�ــــــسأ ىلع ةنا0/ــــــسلاا pل(/ــــــشا +قو
 .fرادلإا >ع+لاو ،56ر+/لا G6لاسأ

 :ةناM*سلاا تانX1م

 ،ةd01لا تا%$ــــــــــــــس ،ي(لعلا لـــهB(لا ،©$_لا ،1(علا لـــaم ةـــGفا1غ%(v+ـــلا تاـــناـــ0Gلا :لولأا ء[_لا •
 ىلع ةGــــــdqــــــ�لا تاG1غ/(لا G1ثأت لGلHت يف تانا0Gلا هRه ت+عاــــــس Giح ،يفJG%لا c%/ــــــE(لاو
 .56ر+/لا جما01ل ةjا_/سلاا

 لaم 6نا%ج ة$(w/م ،56ر+/لا جما1ب 9ع G9فJ%(لا اـضر c+م ©Gقت ةقلغم ةل�ـسأ :يناaلا ء[_لا •
 .ةG$ه(لا >هتاجاG/حا عم 56ر+/لا ~فا%ت c+مو ،ةم+E/d(لا G6لاسلأا ةGلاعف ،ي50ر+/لا H/%c(لا

 يف 9ـــHE/لا >GGقت pل(ـــش ،يفJG%لا ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأ ساGقل ةهج%م ةل�ـــسأ :iلاaلا ء[_لا •
 .تلا��(لا لحو ،ةGجا/نلإا ،ةءافoلا

 هـجا%ت ي/لا تاـv+ـH/لا ل%ح >هئارآ 9ع 0G1ع/لا G9فJ%(لل pـحاـتأ ةـح%/فم ةـل�ــــــــــــــسأ :عjا1لا ء[_لا •
 .ة50Gر+/لا جما01لا HEG9/ل >هتاح1/قم ىلإ ةًفاضإ ،56ر+/لا

 :تاناM8لا ل8ل6ت
 لGلHت >ت >ث ،G9فJ%(لا 9م �9(م د+ع 01كأ ىلإ اهل%صو نا(wل اGًنوo/1ل�و اGًقرو ةنا0/سلاا ع5ز%ت >ت
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 56ر+/لا G9ب ةقلاعلا +ی+Hت ف+هب ،ةGجا/$/سلااو ةGفص%لا ةGئاqحلإا G6لاسلأا ما+d/ساj تاjا_/سلاا
 .يفJG%لا ءادلأا HEG9تو

 :ة�dqGلا تلاباق(لا .2

 ف+هب ،G9فJ%(لا 9م ة$Gع عم }لNRو 56ر+/لا 9ع G9لوBــــــE(لا »عj عم ةGــــــdqــــــش تلاباقم ءا1جإ >ت
 .51%8/لاو 56ر+/لا جما01ب ة08ت1(لا ص1فلاو تاH+v/لا ل%ح ~(عأ cؤر ىلع ل%Hqلا

 :ةف+ه/E(لا تا�فلا

 c+مو ة50Gر+/لا جما01لا عم >ه�را_ت فاـــــــــ�o/ـــــــــسا >ت Giح ،56ر+/لل ا%عـــــــــwخ 9یRلا ن%فJ%(لا •
 .56ر+/لا +عj يفJG%لا 51%8/لاj >هر%عش

 هجا%ت ي/لا تاH+v/لاو ة50Gر+/لا جما01لا فا+هأ ىلع ف1ع/لا >ت Giح ،56ر+/لا 9ع ن%لوBـــــــــE(لا •
 .اه(GGقتو اهGRف$ت

 :تانا0Gلا لGلHت
 لGلH/لا ما+d/ساj تانا0Gلا لGلHت >ت >ث ،اqGًن اهغ15فتو ،)NG9را�(لا ةقفا%م +عj( تلاباق(لا لE_Gت >ت
 .56ر+/لا جما1ب ةGلاعفj ةقلع/(لا ةGEئ1لا راoفلأاو ة1N/�(لا {ا(نلأا جاd1/سا >ت Giح ،يع%ض%(لا

 :56ر+/لا +ع�و ل0ق يفJG%لا ءادلأا لGلHت .3

 ،ةGع%ــــض%م تاناGب ما+d/ــــساj 56ر+/لا جما1ب يف ةNراــــ�(لا +ع�و ل0ق G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا ساGق >ت
 .ءادلأا يف يلعفلا HE9/لا >GGقت ف+هب }لذو

 :لGلH/لا G1یاعم

 >هتا5%/ـــj)E ةًنراقم 56ر+/لا +عj >هماه(ل G9فJ%(لا ناقتإ c+م لGلHت >ت :ماه(لا ءادأ يف ةءافoلا .1
 .ةقjاEلا

 تا5ـ%/ــــــــــــــEم عم اـه/نراقـمو 56ـر+/ـلا +ـعj ةGـجا/ـنلإا ةدا5ـز c+مـ ساGـق >ت :ةGـجا/ـنلإا يف 9ــــــــــــــHE/لا .2
 .ةقjاEلا ةGجا/نلإا

 عم لماع/لا يف G9فJ%(لا ةءافNو ةع1ـــــــــــس يف 9ـــــــــــHE/لا >GGقت >ت :تلا�ـــــــــــ�(لا لح ىلع ةر+قلا .3
 .ل(علاj ةقلع/(لا تلا��(لا
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 :تانا0Gلا لGلHت
 56ر+/لا +ع�و ل0ق تانا0Gلا ةنراقم >ت Giح ،ةGئاqحلإا G6لاسلأا ما+d/ساj ءادلأا تاناGب لGلHت >ت
 .ة50Gر+/لا جما01لا 1ثأ ساGقو HE9/لا E/%cم +ی+H/ل

 ة1شا0(لا ة�حلا(لا .4

 ة50Gر+/لا جما01لا عم G9فJ%(لا لعافت +ــــــصر >ت Giح ،56ر+/لا تاــــــEلج ءا$ثأ ة1ــــــشا0(لا ة�حلا(لا p(ت
 .ل(علا ة�Gب يف ةE0/�(لا تاراه(لل >هق80Gت ةGفNG ةعjا/مو

 :ة�حلا(لا ب%لسأ

 ل(علا شروو ة50Gر+/لا ة8ـــــــ�نلأا يف iحا0لا كراـــــــش Giح ،ةNGراـــــــ�/لا ة�حلا(لا ما+d/ـــــــسا >ت •
 .ي50ر+/لا H/%c(لل G9فJ%(لا باعG/سا c+م ة0قا1(ل

 دا%(لا عم G9فJ%(لا لعافت >GGقت 9(ـــــــــw/ت ة�حلام تارا(/ـــــــــسا للاخ 9م تانا0Gلا لG_ـــــــــEت >ت •
 .ةE0/�(لا تاراه(لل >هق80Gت c+مو ة50Gر+/لا

 :تا�حلا(لا لGلHت
 للاخ 9م 56ر+/لا G1ثأت c+م +ی+H/ل ة1شا0(لا تا�حلا(لا 9م ةqلE/d(لا ةGع%$لا تانا0Gلا لGلHت >ت
 .56ر+/لا +عG9 jفJ%(لل ةNG%لEلا تلا%H/لا +صر

تاناM8لا ع@ج تاءا$جإ  
 

 ةفاضلإاj ،56ر+/لا جما1ب يف ا%Nراش 9یRلا G9فJ%(لا ىلع تانا0/سلاا ع5ز%ت >ت :ةنا0/سلاا ع5ز%ت §
 .G9/ع%(_(لا G9ب ةنراقم ءا1جلإ }لذو ،ا%Nرا�v >ل 9یRلا G9فJ%(لا 9م ةع%(_م ىلإ

 »ع�و 6ـــ5ر+ـــ/لا جما1ب 9ع G9لوBــــــــــــــE(لا عم تلاباـــق(لا +ـــGعا%م 6ـــGت1ت >ت :تلاباـــق(لا ءا1جإ §
 .ة50Gر+/لا جما01لا ةGلاعف ل%ح ةGع%$لا تانا0Gلا ع(_ل G9فJ%(لا

 +ع�و ل0ق ة15ـــــــــــــ�0لا درا%(لا تلا_ـــــــــــــس 9م ءادلأا تاناGب لGلHتو ع(ج >ت :ءادلأا تاناGب لGلHت §
 .G9فJ%(لل يفJG%لا HE9/لا E/%cم ساGقل يئاqحلإا لGلH/لا ~80Gت >تو ،56ر+/لا
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ةسار+لا دو+ح  

 ةGفا1غ_لا دو+Hلا .1

 د+ع يف 0Hiلا ~80Gت >ت Giح ،o%5pلا يف ةغللا ةGئا$ث ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا ىلع ةــسار+لا هRه ت[1Nت
 يف ةG)Gلعت تاـــــــــــEـــــــــــسBم ىلع جئا/$لا >G(عت ةGنا�مإ ىلع +Gقلا اRه 1ثBی +قو .ةغللا ةGئا$ث سرا+(لا 9م
 .لو+لا G9ب ة5رادلإاو ةGفاقaلا تافلا/خلال ا�1ًن ،1cخأ ~Âا$م

 ةGع%ض%(لا دو+Hلا .2

 c+ـم ساــGق للاخ 9م ،G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا ىلع 51%8/لاو 6ـ5ر+ــ/لا جما1ب 1ثأ ةـــــــــــــــسار+ـلا pـلواــ$ت
 G1ثأتـ ىلإ ةــــــــــــــسار+لـا ق81/ت >ل ،}لـذ عمو .ةGـ50ر+/ـلا تاـجاGـ/حلاا +یـ+ـHتو يفJG%لا ءادلأا يف 9ــــــــــــــHE/لا
 .G9فJ%(لل ماعلا ءادلأا ىلع 1ثBت +ق ي/لا ةvداq/قلاا وأ ةGج%ل%$o/لا تاG1غ/لا لaم ةGجراdلا لما%علا

 ةG$م[لا دو+Hلا .3

 نا(ـwل }لذو ،ةG1خلأا تا%$ـس ثلاaلا للاخ اهGRف$ت >ت ي/لا 56ر+/لا جما1ب لGلHت ىلع ةـسار+لا ت+(/عا
 جما01لا G9(ــــwت >/ی >ل ،}لذ عمو .G9فJ%(لا ءادأ ىلع اهتاــــسا�عناو ة50Gر+/لا تاــــسرا((لا ث+حأ ةــــسارد
 .c+(لا ةلÂ%5 ةG$م[لا تاها_تلاا ءا1ق/سا ىلع 1ثBی +ق ا(م ،ة1/فلا هRه ل0ق p(ت ي/لا ة50Gر+/لا

 ة0�15لا دو+Hلا .4

 >/ی >لو ،o%5pلا يف ةغللا ةGئا$ث سرا+(لا يف G9لماعلا G9(لع(لاو 5G9رادلإا G9فJ%(لا ةـــــــــــسار+لا pل(ـــــــــــش
 G9فJ%(لا ةjا_/ـــــــسا ىلع 0Hiلا [1Nت ،يلا/لا�و .ة+ناـــــــE(لا تام+dلاو >ع+لا فئاJو يف G9لماعلا جاردإ
 .د+H(لا قا8$لا اRه 9(ض 56ر+/لل

 ةــــسار+ل يلGلH/لا يفــــص%لا جه$(لا ما+d/ــــسا >ت Giح ،ةلماo/م ةjHaG ةG_ه$م ىلع ةــــسار+لا هRه ت+(/عا
 jHi تاودأ فJG%ت >ت ا(N .ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا يف يفJG%لا ءادلأا ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثأ
 ىلإ ةفاــــــضلإاj ،56ر+/لا +ع�و ل0ق ءادلأا لGلHتو ،ةGــــــdqــــــ�لا تلاباق(لاو ،ةنا0/ــــــسلاا pل(ــــــش ،ةع%$/م
 .0Hiلا فا+هأ ~GقHت >ع+ت ةلماo/م ةGع%نو ةN)G تاناGب G1ف%ت يف >هاس ا(م ،ة1شا0(لا ة�حلا(لا

 جما1ب ةGلاعف ل%ح ةHـــــــــضاو cؤر >v+قت ةـــــــــسار+لا هRهل v)�9 ،اهع(ج >ت ي/لا تانا0Gلا لGلHت للاخ 9مو
 ءادأ [5[عت يف >هــvE ا(م ،اهتد%ج G9ــHE/ل ة$�((لا ل0ــEلاو ،اهب ة08ت1(لا تاH+v/لاو ،51%8/لاو 56ر+/لا
 .ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHتو ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9فJ%(لا
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 25 
 

 يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا G9ــــHEت ىلع 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 1ثأ لGلHت ىلإ ةــــسار+لا هRه ىعــــEت
 1ثBت ي/لا لما%علا +ی+Hتو ،56ر+/لا +ع�و ل0ق ءادلأا يف 9ــHE/لا ساGق للاخ 9م ،ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا

 ءادلأا لGلHتو ،ةGـــــdqـــــ�لا تلاباق(لا ،ةنا0/ـــــسلاا للاخ 9م تانا0Gلا ع(ج +عj .جما01لا هRه ةGلاعف ىلع
 جئا/$لا صلاd/ــسلا ةGلGلH/لاو ةGفــص%لا ةGئاــqحلإا G6لاــسلأا ما+d/ــساj تانا0Gلا ة_لاعم p(ت ،يفJG%لا
 .ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHتو ءادلأا ىلع 56ر+/لا G1ثأت c+م ©�عت ي/لا

 تاGـــــض1فلل اقًفو جئا/$لا ةـــــ�قا$مو ،ةـــــqلd/ـــــE(لا تانا0Gلل يلGـــــqفت لGلHت >v+قت >/Gـــــس ،لـــــqفلا اRه يف
 ةGلاعف G9ــHEت يف >هــEت نأ v)�9 ي/لا تاGــص%/لا 9م ةع%(_م >v+قت >/Gــس ا(N .ةــسار+لا يف ةحو81(لا
 ةلدلأا ىلع ءًا$ب ،ةG)Gلع/لا تاـــــــEـــــــسB(لا يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا [5[عتو ،51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب
 .0Hiلا 9م ةqلE/d(لا

 جئا*Hلاو تاناM8لا ل8ل6ت

 ةناM*سلاا تاناM8ل يئاTحلإا ل8ل6*لا .1

 :NG9را�(لل ةGفا1غ%(v+لا تانا0Gلا

 pعز%ت Giح ،o%5pلا يف ةغللا ةGئا$ث ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف ن%ل(عv افJً%م 150 9م تاناGب ع(ج >ت
 :يلا/لا %H$لا ىلع ة$Gعلا

 :©$_لا

 ثانإ   60% §
 ر%Nذ  40% §
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 :ة15(علا تا�فلا

 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %40 لa(ت :ة$س 34-25 ة15(علا ة�فلا §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %35 لa(ت :ة$س 44-35 ة15(علا ة�فلا §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %25 لa(ت :a1كأف ة$س 45 ة15(علا ة�فلا §

 

 :يفJG%لا E/%c(لا

 تءاج Giح ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا لخاد >هفئاJو E/%cم ىلع ءًا$ب ةسار+لا يف NG9را�(لا فq$Gت >ت
 :يلی ا(N تاع5ز%/لا

 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %60 ن%لv)a :ن%(لع(لا §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %30 ن%لv)a :ن%5رادلإا §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %10 ن%لv)a :ي(vداكلأا >ع+لا %فJ%م §
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 :ةd01لا تا%$س

 ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا لخاد ل(علا يف >هت01خ تا%$س د+ع ىلع ءًا$ب ةسار+لا يف NG9را�(لا فq$Gت >ت
 :يلی ا(N جئا/$لا pناNو

 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %30ن%لv)a :تا%$س 5 9م لقأ §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %50 ن%لv)a :تا%$س 10 ىلإ 5 9م §
 .ة$Gعلا يلا(جإ 9م   %20 ن%لv)a :تا%$س 10 9م a1كأ §
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 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف >GGقت

 ،ة50Gر+/لا جما01لل ةفل/d(لا 6نا%_لا ل%ح NG9را�(لا تاjا_/سا ىلع ءًا$ب 56ر+/لا جما1ب ةGلاعف >GGقت >ت
 :يلا/لاN جئا/$لا تءاجو

 :ي50ر+/لا H/%c(لا ةد%ج .1

 >هاسو ةGفJG%لا >هماه(j ةلqلا ~Gثو ناك ي50ر+/لا H/%c(لا نأ اوأر NG9را�(لا 9م   70% •
 .>هتاراهم 51%8ت يف

 اهت+ئاف 9م للق ا(م ،ةdqq/م G1غو ةماع pناN جما01لا »عj نأ ىلإ اوراشأ   20% •
 .ةGل(علا

 .ةGلاعفj >هماهم ءادأ يف >هت+عاE(ل فٍاG1 Nغ ناN ي50ر+/لا H/%c(لا نأ او01/عا   10% •
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 :56ر+/لا G6لاسأ .2

 .ة�15$لا تا1ضاH(لا ىلع ل(علا شروو يل(علا 56ر+/لا ا%لwف   60% •
 ةنو1م عم ةًصاخ ،هGلإ ل%ص%لا لهسو لاًاعف ناN ينوo/1للإا 56ر+/لا نأ ىلإ اوراشأ  25% •

 .يتاRلا >لع/لا
 .ة[فHم G1غو ةGلعافت G1غ pناN ،تا1ضاH(لا لaم ،ةG+vلق/لا G6لاسلأا نأ او+جو   15% •

 :56ر+/لل fرادلإا >ع+لا .3

 درا%(لا G1ف%ت للاخ 9م +Gج ل��j 56ر+/لا >ع+ت >هترادإ نأ او1عش NG9را�(لا 9م   50% •
 .عG_�/لاو

 يفاoلا pق%لا G1ف%/ب ~لع/ی ا(Gف ةصاخ ،ادًو+Hم ناf Nرادلإا >ع+لا نأ ىلإ اوراشأ   30% •
 .ة50Gر+/لا تارو+لا ر%Hwل

 .56ر+/لا يف ةNرا�(لل 1شا0م [GفHت fأ د%جو م+عj اودافأ   20% •

 56ر+/لا +ع�و ل0ق ءادلأل نراق(لا لGلH/لا .4
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 درا%(لا تارادإ 9م ءادلأا 51راقت ىلع ءًا$ب 56ر+/لا +ع�و ل0ق G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا تاناGب لGلHت >ت
 :ةGلا/لا 6نا%_لا يف حضاو HE9ت 1هJو ،ة0�15لا

 :ماه(لا ءادأ يف ةءافoلا

  p 60%ناك :56ر+/لا ل0ق •
• j80 ىلإ تداز :56ر+/لا +ع%  
 .لقأ pقوو 01كأ ةءاف�j ماه(لا GRف$ت ىلع ةر+قلا يف ةدا5ز  HE9: 20%/لا •

  :ةGجا/نلإا

  p 65%ناك :56ر+/لا ل0ق •
• jعفترا :56ر+/لا +عp 83 ىلإ%  
 .ةGلاعفj ماه(لا ما(تإ ىلع G9فJ%(لا ةر+ق يف ةدا5ز  HE9: 18%/لا •

 :تلا��(لا لح ىلع ةر+قلا

  p 55%ناك :56ر+/لا ل0ق •
• jعفترا :56ر+/لا +عp 80 ىلإ%  
 a1كأ ل��j تلا��(لا لحو تارا1ق ذاdتا ىلع G9فJ%(لا ةر+ق يف ةدا5ز  HE9: 25%/لا •

 .ةءافك
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 ةRST8لا تلاباق@لا جئا*ن .2

 :56ر+/لل ا%عwخ 9یRلا ن%فJ%(لا .أ

 >هئادأ 9م E$pح ة+ی+ج تاراهم 51%8ت يف >ه+عاس 56ر+/لا نأ NG9را�(لا >�عم +كأ •
 .يفJG%لا

 ماه(j ا08ًت1مو ةGق80Gت a1كأ ن%�Gل ي50ر+/لا H/%c(لا HEG9ت ىلإ ةجاHلا ىلإ »ع0لا راشأ •
 .ةGم%Gلا ل(علا

 :56ر+/لا 9ع ن%لوEB(لا .ب

 جما01لا حا_ن ىلع 1شا0م ل��j نا1ثBی ةحا/(لا درا%(لاو fرادلإا >ع+لا نأ ن%لوEB(لا حضوأ •
 .ة50Gر+/لا

 اقًفو اه$HEGتو اه/Gلاعف 9م +كأ/لل ة50Gر+/لا جما01لل >�/$م >GGقت ىلإ ةجاHلا ىلع +Gكأ/لا >ت •
 .G9فJ%(لا تاجاG/حلا

 :ةqلE/d(لا جئا/$لا >هأ

 56ر+/لل ا%عــــــــــــwخ 9یRلا G9فJ%(لا نأ تانا0Gلا ت1هJأ :ءادلأا G9ــــــــــــHEتو 56ر+/لا G9ب ةقلاعلا §
 .>هG1غj ةنراقم ءادلأا يف اH%Jًلم اً$HEت او+هش

 شرو لaم ةGلعاف/لا G6لاـــــــسلأا ن%لـــــــwفv ن%فJ%(لا :56ر+/لا يف ةGلعاف/لا G6لاـــــــسلأا لGـــــــwفت §
 ةG+vلق/لا تا1ضاH(لا ىلع يل(علا 56ر+/لاو ل(علا

 1ثBی Giح ،56ر+/لا جما1ب حا_ن يف اGًـــــــــــــGEئر لاًماع لf v)aرادلإا >ع+لا :fرادلإا >ع+لا ةG(هأ §
jلا ما[/لا ىلع 1شا0م ل��)%JفG9 50ر+/لا تارو+لا 9م >هتداف/ساوGة. 

 ل�ـــــ�j ءادلأا ىلع 56ر+/لا 1ثأ ©Gقت لا تاـــــEـــــسB(لا :ة50Gر+/لا جما01لا >GGقت G9ـــــHEت ةرو1ـــــض §
 .ةق+ب جما01لا هRه حا_ن c+م +ی+Hت 6عqلا 9م لع_v ا(م ،>�/$م

 تاGص%/لا

 يف 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب HEG9تو 51%8/ل ةGلا/لا تاGص%/لا >v+قت >ت ،ةسار+لا جئا/ن ىلإ ادًا$/سا
 :ةG)Gلع/لا تاEسB(لا

 :ةdqqم 56ر+ت جما1ب >q)Gت .1
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 [1NG/لا عم ،ةGلعفلا G9فJ%(لا تاجاG/حا ىلع ءًا$ب ة((qم ة50Gر+/لا جما01لا ن%oت نأ يغ0$ی •
 .ل(علا يف يلعفلا ءادلأا ز[عت ي/لا ةGق80G/لا 6نا%_لا ىلع

 .ةGل(علا >هتاجاG/حا عم اهقفا%ت نا(wل ة50Gر+/لا جما01لا >q)Gت ةGل(ع يف G9فJ%(لا كا1شإ •

 :56ر+/لا يف ةGلعاف/لا G6لاسلأا ما+d/سا [5[عت .2

 لعاف/لا ةدا5ز نا(wل ة�15$لا تا1ضاH(لا 9م لاً+ب يل(علا 56ر+/لاو ل(علا شرو ما+d/سا •
 .يل(علا ~80G/لاو

 تاه%5را$Gس يف ه%(لعت ام ~80G/ب G9فJ%(لل ح(Rf vEلاو تاعو�1(لا ىلع >ئاقلا >لع/لا [5[عت •
 .ةGعقاو

 :56ر+/لل 01كأ fرادإ >عد G1ف%ت .3

 تا[فH(لاو يفاoلا pق%لا G1ف%ت للاخ 9م ة50Gر+/لا تارو+لا ر%wح ىلع G9فJ%(لا عG_�ت •
 .ة5%$ع(لاو ةGلا(لا

 .ةد%_لا ةGلاع ة50Gر+ت جما1ب G1ف%ت نا(wل ةلق/Eم ة50Gر+ت ةGنا[Gم �dqGت •

 :56ر+/لا 1ثأ ساGقل >GGق/لا تاGل(ع HEG9ت .4

 ،ةGل(علا تارا0/خلااو ،56ر+/لا +ع�و ل0ق ءادلأا لGلHت ل(�ت ة(�/$م >GGقت تاG_Gتا1/سا ~80Gت •
 .fأ1لا تاعلا8/ساو

 .ةGجا/نلإا ىلع هG1ثأتو 56ر+/لا حا_ن c+م ساGقل KPI ءادأ تا1شBم 51%8ت •

 :56ر+/لا جما1ب يف اGج%ل%$o/لا جمد .5

 ةل%هسو ةنو1(لا ةدا5[ل pن1/نلإا 01ع ة50Gر+/لا تارو+لا G1ف%تو ينوo/1للإا >لع/لا [5[عت •
 .ل%ص%لا

 G9فJ%(لا تاجاG/حا عم فoG/ت ةNGذ ة50Gر+ت جما1ب >q)Gت يف يعا$8صلاا ءاRNلا ما+d/سا •
 .ةvد1فلا

 :تاEسB(لا لخاد E/)1(لا >لع/لا ةفاقث 51%8ت .6

 .ة(�/$م 56ر+ت ص1ف ةحاتإ للاخ 9م يتاRلا 51%8/لاو E/)1(لا >لع/لا ع_�ت ل(ع ة�Gب [5[عت •
 .ةNرا�(لا ىلع [GفH/لا ةدا5[ل ةGفJG%لا ةGق1/لا تاراj)E 56ر+/لا جما1ب ­�ر •
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 ة(تاdلا

 G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا HEG9ت يف اGًساسأ ارًود 6علت 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب نأ ةسار+لا هRه ت+كأ
 قÂ1و ،f%قلا fرادلإا >ع+لاو ،جما01لل لاعّفلا >q)G/لا نأ جئا/$لا ت1هJأ ا(ك .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف
 .اهفا+هأ ~GقHت يف جما01لا هRه حا_ن w)9ت ي/لا ةGEGئ1لا لما%علا يه ةقGق+لا >GGق/لا

 جما1ب >q)Gت للاخ 9م 56ر+/لا تاG_Gتا1/سا HEG9ت ةG)Gلع/لا تاEسB(لل v)�9 ،جئا/$لا هRه ىلع ءًا$ب
 ،جما01لا ةGلاعف >GGقت HEG9تو ،f%ق fرادإ >عد G1ف%تو ،ةGلعاف/لا >لع/لا G6لاسأ [5[عتو ،اdqGqًت a1كأ
 ماع ل��G< jلع/لا ةد%ج عفرو [G(/م يفJGو ءادأ ~GقHت يف >هاvE ا(م
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 ةیبرعلا عجارملا

 يف G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا G9ــــــــــــــHEت ىلع 6ـــ5ر+ـــ/لا جما1ب G1ثأـــت .)2020( .س ،يG0/علا .1
 .67-45 ،(2)12 ،ة5رادلإا م%لعلا ةل_م .ةvد%عEلا ة1�Gعلا ةoل((لا يف ةG)Gلع/لا تاEسB(لا

 يف 51%8/لاو 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب ةـGلاـعف يف ة1ثB(لا لـما%علا .)2019( .خ ،الله +ـ0ع & ،.أ ،+ـ(Hم .2
 .50-29 ،(1)8 ،51%8/لاو 56ر+/لا ةل_م .ي(Gلع/لا عا8قلا

 يف G9فJ%(لا c+ل يفJG%لا اـــــــــــــض1لا c%/ـــــــــــــEم ىلع 56ر+/لا جما1ب 1ثأ .)2018( .م ،ي�H1لا .3
 .73-55 ،(3)10 ،ةرادلإاو داq/قلاا ةل_م .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا

 G9فJ%(لل يفJG%لا ءادلأا G9ـــــــHEت يف ةفل/d(لا 56ر+/لا G6لاـــــــسأ ةGلاعف .)2017( .ك ،>Gها1بإ .4
 .f، 9(2)، 88-104رادلإا 51%8/لل ة1�Gعلا ةل_(لا .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف

 اه1ثأو ةG)Gلع/لا تاـــEـــسB(لا يف 56ر+/لا جما01ل 1(/ـــE(لا >GGق/لا ةG(هأ .)2016( .ج ،ينلاoGلا .5
 .138-120 ،(4)7 ،ي$ه(لا 51%8/لا ةل_م .ةEGسB(لا فا+هلأا ~GقHت ىلع

 هـــسا�عناو يفJG%لا ءادلأا G9ـــHEت يف 51%8/لاو 56ر+/لا رود .)2015( .أ ،دا1م & ،.ر ،اN15ز .6
 .112-90 ،(1)6 ،يلاعلا >Gلع/لل ةGلو+لا ةل_(لا .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف بلا8لا جئا/ن ىلع

 يف ي$ه(لا 51%8/لا ~GقHتو يفJG%لا ءادلأا G9ـــــــــــHEت يف 56ر+/لا رود .)2019( .س ،را_$لا .7
 .95-77 ،(3)11 ،ة5%�1/لا ةرادلإا ةل_م .ةG)Gلع/لا تاEسB(لا

 :ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا يف 56ر+/لا جما1ب GRف$ت هجا%ت ي/لا تا�%عــqلا .)2021( .ع ،ي0Hــqلا .8
 .79-55 ،(2)14 ،ة5%�1/لا تاسار+لا ةل_م .ةGلGلHت ةسارد
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 ة8@8لع*لا تا7سB@لا يف يف8=1لا ءادلأا ىلع $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب $ثأ ل1ح ةناM*سا

 ،كرا�(لا f[5[ع/يت[5[ع

 يف G9فJ%(لا ءادأ ىلع 51%8/لاو 6ــ5ر+ــ/لا جما1ب G1ثأــت c+ــم ساــGق ف+ــهب ةــناــ0/ــــــــــــــسلاا هRــه دا+ــعإ >ت
 ل�/ــس ةم+ق(لا تام%لع(لا عG(ج نأ >oل +BNن .ةv)Gداكأ ةــسارد راÂإ 9(ــض }لذو ،ةG)Gلع/لا تاــEــسB(لا

 .ي(لعلا 0Hiلا ضا1غلأ لاإ م+E/dتُ 9لو ة15س

 .$-01*لاو .-ر+*لا جما$ب عم ة8لعفلا t$W*neت {Xعj ا@Wو ةق+ب ة8لا*لا ةل�سلأا ىلع ةdاجلإا ىج$ی

 ةGفا1غ%(v+لا تام%لع(لا :لولأا ء[_لا

©$_لا .1 : 
N1ذ ☐  
ىaنأ ☐  

 

1(علا .2 : 
ة$س 25 9م لقأ ☐  
ة$س 34 - 25 ☐  
ة$س 44 - 35 ☐  
a1كأف ة$س 45 ☐  

 

يفJG%لا E/%c(لا .3 : 
>لعم ☐  
fرادإ ☐  
ي(vداكأ >عد فJ%م ☐  
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ل(علا يف ةd01لا تا%$س د+ع .4 : 
تا%$س 5 9م لقأ ☐  
تا%$س 10 - 5 ☐  
تا%$س 10 9م a1كأ ☐  

 

 $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب 88eقت :ينا�لا ءtxلا

 ؟ةG)Gلع/لا }/EسBم ه(�$ت ي50ر+ت جمان1ب يف ةNرا�(لا }ل ~0س له .5
 >عن ☐
 لا ☐

 ؟ه/Gقلت Rfلا ي50ر+/لا H/%c(لا ةد%ج 9ع كاضر c+م ام .6
 اً+ج ضٍار ☐
 ضٍار ☐
 +یاHم ☐
 ضٍار G1غ ☐
 اقًلاÂإ ضٍار G1غ ☐

 ؟ةGفJG%لا }ماه(j ا08ًت1م ه/Gقلت Rfلا 56ر+/لا ناc N+م fأ ىلإ .7
 اً+ج ­0ت1م ☐
 ام +ح ىلإ ­0ت1م ☐
 +یاHم ☐
 ­0ت1م G1غ ☐
 اقًلاÂإ ­0ت1م G1غ ☐

 ؟ةGلعاف a1كأ هت+جو Rfلا 56ر+/لا ب%لسأ ام .8
 ل(علا شروو يل(علا 56ر+/لا ☐
 )pن1/نلإا 01ع ة50Gر+/لا تارو+لا( ينوo/1للإا >لع/لا ☐
 ةG+vلق/لا ة�15$لا تا1ضاH(لا ☐
 ينا+G(لا 56ر+/لا ☐

 ؟56ر+/لا جما1ب يف }/Nرا�م ءا$ثأ }ل ةرادلإا >عد c+م ام .9
 اً+ج N0G1 >عد ☐
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 N0G1 >عد ☐
 دو+Hم >عد ☐
 >عد +ج%ی لا ☐

 ؟56ر+/لا حا_نلإ ةمزلالا درا%(لا 1فا%ت c+م ام .10
 اً+ج ة1ف%/م ☐
 ل%0قم ل��j ة1ف%/م ☐
 دو+Hم ل��j ة1ف%/م ☐
 ة1ف%/م G1غ ☐

 يف8=1لا ءادلأا ىلع .-ر+*لا $8ثأت :�لا�لا ءtxلا

 ؟ةGم%Gلا ماه(لا ءادأ يف }تءافHEG9 Nت يف 56ر+/لا ك+عاس c+م fأ ىلإ .11
 اً+ج HE9 N0G1ت ☐
 HE9 N0G1ت ☐
 دو+Hم HE9ت ☐
 HE9ت ث+vH >ل ☐

 ؟}/Gجا/نإ ةدا5ز يف 56ر+/لا ك+عاس c+م fأ ىلإ .12
 اً+ج ةN0G1 ةجر+ب ☐
 ةN0G1 ةجر+ب ☐
 ة8س%/م ةجر+ب ☐
 ةلGلق ةجر+ب ☐
 قلاÂلإا ىلع +عاvE >ل ☐

 ؟تلا��(لا لح ىلع }تر+ق HEG9ت يف 56ر+/لا ك+عاس c+م fأ ىلإ .13
 اً+ج HE9 N0G1ت ☐
 HE9 N0G1ت ☐
 دو+Hم HE9ت ☐
 HE9ت ث+vH >ل ☐

 ؟}/فJGو ءادأ يف ةقaلاj كر%عش 9م 56ر+/لا داز c+م fأ ىلإ .14
 اً+ج ةN0G1 ةجر+ب ☐
 ةN0G1 ةجر+ب ☐
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 ة8س%/م ةجر+ب ☐
 ةلGلق ةجر+ب ☐
 قلاÂلإا ىلع +عاvE >ل ☐

 يف8=1لا اض$لا ىلع .-ر+*لا $ثأ 88eقت :عdا$لا ءtxلا

 ؟}/EسBم اه1ف%ت ي/لا ي$ه(لا 51%8/لا ص1ف 9ع كاضر c+م ام .15
 اً+ج ضٍار ☐
 ضٍار ☐
 +یاHم ☐
 ضٍار G1غ ☐
 اقًلاÂإ ضٍار G1غ ☐

 ؟يفJG%لا كرا1ق/سا ىلع 1ثBی E/)1(لا 56ر+/لا نأ +ق/عت c+م fأ ىلإ .16
 اً+ج ةN0G1 ةجر+ب ☐
 ةN0G1 ةجر+ب ☐
 ة8س%/م ةجر+ب ☐
 ةلGلق ةجر+ب ☐
 1ثBی لا ☐

 

 ةح1*فم ةل�سأ :{ماSلا ءtxلا

 ؟6ـــــــــ5ر+ـــــــــ/ـــــــــلا ءاـــــــــ$ـــــــــثأ اـــــــــهـــــــــ/ـــــــــهـــــــــجاو يـــــــــ/ـــــــــلا تاـــــــــv+ـــــــــHـــــــــ/ـــــــــلا ز1ـــــــــبأ اـــــــــم .17
..........................................................................................

.................................................................. 
 ؟}ـــــــ/ـــــــــــــــEــــــــــــــسBـم يـف 6ـــــــ5ر+ـــــــ/ـلا جـما1ـب 9ـGـــــــــــــــHEـ/ـل تاـــــــحا1ـ/ـقا fأ }ـــــــv+ـــــــل لـــــــه .18

..........................................................................................
.................................................................. 

 يف 51%8/لاو 56ر+/لا تاG_Gتا1/ــــسا G9ــــHEت يف >هاــــEت }/Nراــــ�م !ةنا0/ــــسلاا هRه يف }/Nراــــ�(ل ا�1ًــــش
 .ةGفا1/حاو ةءافa1 Nكأ ل(ع ة�Gب ~GقHتو ةG)Gلع/لا تاEسB(لا
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 (Abstract) صخلملا

 :نا%$علا

 ة8@8لع*لا تا7سB@لا يف 89ف=1@لل يف8=1لا ءادلأا 6789ت ىلع $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب $ثأ

 :ةم+ق(لا

 ءادأ G9ــــــــــــــHE/ل ةG)Gلع/لا تاــــــــــــــEــــــــــــــسB(لا اه+(/عت ي/لا تاودلأا >هأ 9م 51%8/لاو 56ر+/لا جما1ب 01/عت
 يفJG%لا ءادلأا ىلع 6ـ5ر+ـ/لا جما1ب G1ثأـت لـGلHت ىلإ ةـــــــــــــــسار+ـلا هRـه ف+ـهت .>هتءاـفN ةداـ5زو G9فJ%(لا
 ةد%ج لaم ،جما01لا هRه حا_ن يف 1ثBت ي/لا لما%علا ىلع [1NG/لا عم ،ةG)Gلع/لا تاEسB(لا يف G9لماعلل
 .G9فJ%(لل م+ق(لا fرادلإا >ع+لاو ،ةم+E/d(لا 56ر+/لا G6لاسأ ،ي50ر+/لا H/%c(لا

 :ةG_ه$(لا

 ،تاناM*ـــــــسلاا ما+d/ــــــــــساj تانا0Gلا ع(ج >ت Giح ،يل8ل6*لا يفـــــــص1لا جهH@لا ىلع ةــــــــــسار+لا ت+(/عا
 150 9م ةنX1م ة8Hع راG/خا >ت ..-ر+*لا +عWو لMق يف8=1لا ءادلأا ل8ل6تو ،ة8ــــــSTــــــRلا تلاباق@لا
 لGلHت >تو ،o%5pلا يف ةغللا ةGئا$ث ةG)Gلع/لا تاـــــــEـــــــسB(لا يف ةGفJG%لا تا5%/ـــــــE(لا فل/dم 9م افً=1م
 .ةGجا/$/سلااو ةGفص%لا ةGئاqحلإا G6لاسلأا ما+d/ساj تانا0Gلا

 :جئا/$لا

 ،ة8ف8=1لا eهماه@d ةلــــــص وذ يM-ر+*لا 1b*6@لا نأ او+جو 89_راــــــR@لا 9م %70نأ جئا/$لا ت1هJأ
 نأ 0G9ت اــ(ك .ةjـ+ـ8لق*لا تا$ـــــــــضاـ6@لا ىلع لـ@علا شروو يل@علا .-ـر+ـ*لا ا1لـــــــــgف   %60 اــ($Gب
 لح ىلع ةر+قلا يف %25و ،ة8جا*نلإا يف %18و ،ة8ف8=1لا ةءافnلا يف %20 ةMـــــــH7ب ةدا-ز كا$ه
ــــــــvwأ جئا/$لا ت+كأو ..-ر+*لا +عd تلاXـــــR@لا  جما$ب حاtن يف اً@ـــــساح ارًود .علی rرادلإا eع+لا نأ اً
 G9ح يف ،+8ج لXـــــــdR .-ر+*لا eع+ت eهترادإ نأ ىلإ 89_راـــــــR@لا 9م %50 راـــــــــــشأ Giح ،.-ر+*لا
 .rرادلإا eع+لا ةjدو+6م 9م  %30 ىo/شا

 :تاGص%/لا

 ما+S*ــسا x-xعتو ،89ف=1@لا تاجا8*حلا اقًفو ةــTــSTم .-ر+ت جما$ب 8e@ــTت ةرو1ــjw ةــسار+لا يــص%ت
 ا8ج1لnH1*لا 9م ةداف*ــسلااو ،.-ر+*لا 88eقت تا8لآ 89ــ67تو ،rرادلإا eع+لا ةدا-زو ،ة8لعاف*لا .8لاــسلأا
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 [GفHت نا(ـــwل تا8ق$*لاو ة8ف8=1لا تاراــ7@لاd .-ر+*لا }Wر ةرو1ـــjw يـــص%ت ا(ك ..-ر+*لا تا8ل@ع يف
 .E/)1(لا 51%8/لاو >لع/لا ىلع G9فJ%(لا

 :ة(تاdلا

 ة8جا*نإ ةدا-زو يف8=1لا ءادلأا 89ـ67ت يف M8$_ لXـe dRهـ7ت $-01*لاو .-ر+*لا جما$ب نأ ةـسار+لا +BNت
 ،56ر+/لا ةد%ج ىلع +(/عv جما01لا هRه حا_ن نإف ،}لذ عمو .ة8@8لع*لا تاــــــــ7ــــــــسB@لا يف 89ف=1@لا
 ىلع 6ـ_v ،اRلـ .ةGـلعفلا G9فJ%(لا تاـجاGـ/حاjـ ةGـ50ر+/ـلا جما01لا {ا0ـترا c+مـو ،fرادلإا >ع+لـا c%/ــــــــــــــEمو
 ةداف/ـــــسا ىـــــqقأ ~GقHت نا(ـــــwل ةلاعف ة50Gر+ت تاG_Gتا1/ـــــسا 51%8ت ىلع [1NG/لا ةG)Gلع/لا تاـــــEـــــسB(لا
 .جما01لا هRه 9م ة$�(م

 :ةGحا/ف(لا تا(لoلا

 .E/)1(لا >لع/لا ،ةGجا/نلإا ،fرادلإا >ع+لا ،ةG$ه(لا ةءافoلا ،>Gلع/لا ،يفJG%لا ءادلأا ،51%8/لاو 56ر+/لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


