
سعد الدوسري: إعداد الباحث 

1المحاضرة 
لمقرر 

3قضايا بحثية 



www.midocean.ae

1المحاضرة 

3قضايا بحثية 



العلميالأساسلتعزيزمهمةتمهيديةخطوةالأولالأسبوعيالتكليفيمثل
ةالمنشورالسابقةللدراساتنقديةمراجعةإجراءخلالمنللباحث،والمنهجي

إبرازفيالتحليلهذايسهمكما.منهجيةبصورةفيهاوالقصورالقوةأبعادوتحليل
،بالاهتمامالجديرةالاتجاهاتوتحديدالبحثيةالفجوات تطويرميدعبمامستقبلاا
.الدراسةمنالقادمةالمراحلخلالأصيلبحثيمشروع

1التمهيد للمحاضرة 
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أهداف المحاضرة

المقدمة-1
السابقةللدراساتالنقديةالمراجعةأهمية-2
السابقةللدراساتنقديةمراجعة-3
البحثمنلمزيدوالحاجةالأدبياتفيالعامةالضعفنقاط-4

بالاهتمامالجديرةالبحثومجالاتالبحثيةالفجوة-5
الخاتمة-6
المراجع-7



عنوان الرئيسي للمحاضرة 

لقوةانقاطوتحليلالمنشورةالسابقةللدراساتنقديةمراجعة
.والضعف

:بالتكليفالمرتبطالرسالةعنوان
فيالتشغيليةالسلامةتطوير:أمانااأكثرسماءنحوالقيادة

ابنغلاديش)الناميةالدولفيالطيرانشركات (نموذجا
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اتللدراسنقديةمراجعةإعدادإلىالأسبوعيالتكليفهذايهدفذلك،منوانطلاقاً
قوةالنقاطتحليلمعالتشغيلية،والسلامةالقيادةمجالفيالمنشورةالسابقة

لتالمجاوتحديدالبحثيةالفجواتإبرازإلىوصولاًالدراسات،هذهفيوالضعف
.العلميالبحثفيبالهتمامالجديرة

.السابقةللدراساتالنقديةالمراجعةأهمية:ثانياً
الباحثتساعدلأنهاالعلمي،البحثفيأساسيةخطوةالسابقةالدراساتمراجعةتمثل
توصلتامتقييمتتيحكماالدراسة،بموضوعالمرتبطةللأدبياتشاملفهمبناءعلى
.واستنتاجاتنتائجمنالأبحاثإليه
تحليلااًتتطلببلوصفي،بشكلالدراساتعرضعلىالنقديةالمراجعةتقتصرول

:فييسهممماوالقصـور،القوةجوانبيوضحعلمياً
.دقيقةبصورةالبحثمشكلةصياغةدعم

.المجالفيالحديثةالبحثيةالتجاهاتتحديد
.معالجةإلىتحتاجالتيالعلميةالفجواتإبراز

.أصيلةعلميةإضافةنحوالباحثتوجيه

تعُداالسلامةاالتشغيليةافياقطاعاالطيرانامناأهماالقضايااالمعاصرةا
التياتحظىاباهتماماعالميامتزايد،انظرًاالرتباطهااالمباشرابحمايةا

وفياظلاالتطوراتا.االأرواحاوضمانااستدامةاالعملياتاالجوية
المتسارعةافياصناعةاالنقلاالجوي،اأصبحتاالقيادةاالإداريةاعنصرًاا

محورياًافيادعماثقافةاالسلامةاوتعزيزاتطبيقاالأنظمةاالتشغيليةا
.الحديثةاداخلاشركاتاالطيران
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.نقديةاللدراساتاالسابقةمراجعةا
.القيادةاوسلوكياتاالسلامةاالتشغيلية-1

دورا Safety Scienceالمنشورةافيامجلةا Schopf (2021)تناولتادراسةا
غيليةاالقيادةافياالتأثيراعلىاسلوكياتاالسلامةالدىاالعاملينافيابيئاتاتش

وقدااعتمدتاالدراسةاعلىاتصميمابحثيايومي.احساسةاداخلاقطاعاالطيران
((Diary Study ممااأتاحاقياساتأثيراالقيادةابصورةاأكثراواقعيةاخلالا

.الممارساتاالتشغيليةاالفعلية
:نقاطاالقوة

ملاتتمثلاقوةاهذهاالدراسةافيادقةاالمنهجاالمستخدم،اواعتمادهااعلىاعينةاتع
داعمةافيابيئاتاعاليةاالمخاطر،ابالإضافةاإلىانتائجهااالتياأكدتاأناالقيادةاال

.يةترتبطابارتفاعااللتزامابسلوكياتاالسلامةاوتقليلاالأخطاءاالتشغيل
:نقاطاالضعف

ىارغماذلك،ااعتمدتاالدراسةاعلىابياناتاذاتيةامناالمشاركين،اممااقدايؤدياإل
ااقدايحداتحيزاالستجابة،اكمااأناسياقهاايرتبطاببيئاتاتنظيميةامتقدمة،اوهوام

.مناتعميمانتائجهااعلىاشركاتاالطيرانافياالدولاالنامية
.القيادةاالتمكينيةاوثقافةاالسلامة-2

 Safety Scienceأيضًاافيامجلةا Mezentseva  (2023)ركزتادراسةا

.االتنظيميعلىامفهوماالقيادةاالتمكينيةاوعلاقتهاابثقافةاالسلامةاومناخاالسلامةاا
يادةاوقدااستخدمتاالدراسةانموذجًااتحليلياًاكمياًالدراسةاالعلاقةابيناالق

.وممارساتاالسلامةاداخلاالفرقاالتشغيلية



:نقاطاالقوة
لامة،اكمااتتميزاهذهاالدراسةابتقديمانموذجامتكاملايربطاالقيادةابثقافةاالس
شافاأوضحتانتائجهااأناالقيادةاالتمكينيةاتعززاقدرةاالعامليناعلىااكت

.المخاطرامبكرًااوالتعاملامعهاابصورةااستباقية
:نقاطاالضعف

إلاأناالدراسةاركزتاعلىاعلاقاتاارتباطية،امماايجعلامناالصعباالجزم
يدانيةاكمااأناتطبيقاالنموذجايحتاجاإلىااختباراتام.ابعلاقةاسببيةاكاملة

.لفةأوسعاداخلابيئاتاالدولاالناميةاالتياتواجهاتحدياتاتشغيليةامخت
.السلامةاالتشغيليةافيابنغلاديشاكنموذجاللدولاالنامية.ا3

العواملاالحرجةاالمرتبطةابالخطأا Rajib & Fan (2015)تناولتادراسةا
البشريافياالطيراناالمدنيافيابنغلاديش،امنامنظوراإدارةاالمخاطرا

.والإنذاراالمبكر
:نقاطاالقوة

برزتاتكمناقوةاهذهاالدراسةافياارتباطهااالمباشرابسياقابنغلاديش،اكمااأ
راأهميةاالعواملاالبشريةاوالتنظيميةامثلاالتدريباوالوعياوإدارةاالمخاط

.فياتحسيناالسلامةاالتشغيلية
:نقاطاالضعف

ماامعاذلك،اتعُداالدراسةاأقلاحداثةامقارنةابالتطوراتاالعالميةاالحالية،اك
ظاماإدارةاأنهاالماتقدماربطًاامنهجياًاواضحًاابيناالقيادةاالإداريةاوتفعيلان

.داخلاشركاتاالطيران (SMS)السلامةاالتشغيليةا
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.البحثمنلمزيدوالحاجةالأدبياتفيالعامةالضعفنقاط
نمالمشتركة،القيودمنعددملاحظةيمكنالسابقة،الدراساتتحليلخلالمن

:أبرزها
.المتقدمةبالدولمقارنةالناميةالدولفيالتطبيقيةالدراساتمحدودية
.والسلامةادةالقينتائجعلىتؤثرقدالتيوالثقافيةالتنظيميةالسياقاتاختلاف
غيليةالتشالسلامةإدارةنظموتطبيقالقيادةبينتدمجبحثيةنماذجإلىالحاجة
.شاملةبصورة
التدريبدورمثلأعمق،استقصاءإلىبحاجةزالتمابحثيةجوانبوجود
.التشغيليةالمخاطرتقليلفيالسلامةوثقافة

بالهتمامالجديرةالبحثومجالتالبحثيةالفجوة:
سيرتففيمهمةإسهاماتقدمتالعلميةالأدبياتأنالنقديةالمراجعةهذهتوضح
تتمثلةواضحبحثيةفجوةهناكأنإلالتشغيلية،والسلامةالقيادةبينالعلاقة

:في
وتطويراريةالإدالقيادةأنماطبينمباشربشكلتربطالتيالتطبيقيةالدراساتقلة

يفخاصوبشكلالنامية،الدولفيالطيرانشركاتداخلالتشغيليةالسلامة
.بنغلاديش

:مثل،بالهتمامجديرةمستقبليةبحثمجالتتحديدفيالمراجعةهذهتساعدكما
(SMS)التشغيليةالسلامةإدارةنظامتطبيقدعمفيالقيادةأثردراسة

.التشغيليالأداءتحسينفيالسلامةوثقافةالتدريبدورتحليل
.ةالناميالدولفيالطيرانشركاتتحدياتمعتتناسبقياديةنماذجتطوير
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فيياًمحورعنصرًاتمثلالإداريةالقيادةأنالنقديةالمراجعةهذهتؤكدختامًا،
اتدراسإلىالحاجةتبرزكما.الطيرانقطاعداخلالتشغيليةالسلامةتطوير

قابلةحلولموتقديالبحثيةالفجواتسدبهدفالنامية،الدولفيحديثةتطبيقية
.واستدامتهاالجويةالعملياتسلامةتعزيزفيتسهمللتطبيق

الخاتمة
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www.midocean.ae



Schopf, A. K. (2021). Leadership and safety behaviors in 

aviation. Safety Science.

Mezentseva, A. (2023). Empowering leadership and safety 

culture. Safety Science.

Rajib, M. S. U., & Fan, L. (2015). Human error factors in 

civil aviation in Bangladesh. Management Science Letters.

ICAO. (2018). Safety Management Manual (Doc 9859). 

Montreal: International Civil Aviation Organization.

ICAO. (2021). Bangladesh National Aviation Safety Plan 

(NASP 2021–2023).

.

المراجع
Chapter

www.midocean.ae



Thank You
Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

