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  : ةیبرعلا ةغللاب ناونعلا  .أ      

 ،يسفنلا معدلا ىلع اھریثأتو ةیبلاطلا تامزلاا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلاا تایجیتارتسا
 ةدجب ةیموكحلا سرادملا يف
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  : ىرخأ /ةیزیلجنلإا ةغللاب ناونعلا .ب  

Educational management strategies in dealing with student crises and their impact on 
psychological support in public schools in Jeddah 

 
 
 ةساردلا لواحتس يتلا تایضرفلا وأ ةلئسلأاو ھیلع موقت يذلا يرظنلا ساسلأاو ةساردلا عوضوم نع ةركف بلاطلا ىطعی(

.) اھتارربمو ةساردلا ةیمھأ زربی مث اھیلع ةباجلإا



 ةیبرعلا ةغللاب صخلملا
 ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 يحسملا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا .ةدج ةنیدمب ةیموكحلا سرادملا يف يسفنلا معدلا ىلع اھریثأتو

 ةنابتسلاا عیزوت مت .تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةرقف ٢٤ نم ةنوكم ةنابتسا ىلع دمتعا ثیح ،يجھنم راطإك

 ثیح ،ةریدمو ارًیدم ٧٣ مھددع غلابلاو ،ةدج ةنیدمل ةعباتلا ةیموكحلا سرادملا تاریدمو يریدم عیمج ىلع

 .لصفنم لكشب اًعیمج مھرایتخا مت

 معدلا ىلع اھریثأتو ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود نأ جئاتنلا ترھظأ

 ةقفاوم ةجرد سكعی امم ،٥ نم ٣٫٢٣ غلب يلك طسوتم ىلع لصح ةدجب ةیموكحلا سرادملا يف يسفنلا

 .ةساردلا يف نیكراشملا تاریدملاو نیریدملا رظن ةھجو نم ةطسوتم

 مھعیجشت فدھب سرادملا ءاردمل ةرمتسم لمع تاشروو ةیبیردت تارود میظنت ةرورضب ثحابلا ىصوأو

 ةیلمع يف سرادملا يف نیلماعلا عیمج كارشإ ىلإ اعد امك .ةیجیتارتسلاا ةیوبرتلا ةرادلإا مادختسا ىلع

 يف لمعلا ةئیب فورظو داعبأ ةفاكل لماش مھف زیزعت يف يباجیإ ریثأت نم كلذل امل ،يجیتارتسلاا طیطختلا

 .يسفنلا معدلا ىلع ثودحلا ةنكمملا تامزلأا ریثأت لیلقتو بلاطلل لضفأ ملعت قیقحت يف مھسی امم ،ةسردملا

 يف اًیویح ارًود بعلی ةلماشو ةلاعف ةیوبرت ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت نأ لوقلا نكمی ،جئاتنلا هذھ ىلع ءًانب

 تامزلأا ةھجاوم يف بلاطلل يسفنلا معدلا زیزعتو سرادملل ماعلا ءادلأا نیسحت

 .يسفنلا معدلا ،سرادملا يریدم ، ةدج ، ةیوبرتلا تامزلأا ، ةیجیتارتسلاا ةرادلإا :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةیزیلجنلإا ةغللاب صخلملا
This study aimed to explore the role of educational management strategies in dealing with 

student crises and their impact on psychological support in public schools in Jeddah. The 

researcher employed a descriptive survey methodology and used a questionnaire consisting of 

24 items as the primary tool for data collection. The questionnaire was distributed to all 

principals of public schools in Jeddah, totaling 73 principals, who were selected separately. 

The results indicated that the role of educational management strategies in dealing with student 

crises and their impact on psychological support in public schools in Jeddah received an overall 

average score of 3.23 out of 5, reflecting a medium level of agreement from the participating 

principals. 

The researcher recommended the need for continuous training courses and workshops for 

school principals to encourage the use of strategic educational management. Additionally, there 

was a call to involve all school staff in the strategic planning process, as this comprehensive 

approach helps in understanding all dimensions and circumstances of the schoolwork 

environment, leading to better student learning outcomes and mitigating the potential impact 

of crises on psychological support. 

Based on these findings, it can be concluded that developing effective and comprehensive 

educational management strategies plays a crucial role in enhancing the overall performance 

of schools and strengthening psychological support for students in crisis situations. 

Keywords: Strategic Management, Educational Crises, Jeddah, School Principals, 

Psychological Support. 
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  :ةمدقملا

 عاونأ ثودح ببسی دق امم ةفلتخم بابسلأ ،ةئجافمو ةعیرس ةیئیب تارییغت ةفلتخملا تاسسؤملا ھجاوت

 ةدشو ،اھثودح تایوتسمو بابسأ يف فلتخت دق يتلا ،تاسسؤملا هذھل تامزلأاو ثراوكلا نم ةددعتم

 اھتاردقو اھءاقب ددھتو ،تاسسؤملا كلت ةیرارمتسا ىلع تامزلأا هذھ رثؤتو ،اھراركت ةجردو ،اھریثأت

 عم لماعتلا عیطتست لا يتلا تاسسؤملاو ،رابتخلاا ةقتوب يف ةسسؤملا ءاقبو ةعمس عضتو ،ةسفانملا ىلع

 .رایھنلااو فلختلاً امئاد اھریصم نوكی ةفلتخملا اھلحارمل ةلاعفلا ةرادلإا للاخ نم تامزلأا

 فیكتلا ةیلمع زیزعت يف لثمتی ھنم فدھلاو ةرادلإاو طیطختلا يفً ادیدج ابولسأ ةیجیتارتسلاا ةرادلإا دعت

 اقبط - لیدعتلل لباق روصت ریوطتب كلذو رییغتلا عباط اھیلع بلغی يتلا ةئیبلاو ةمظنملا نیب ماجسنلااو

 ساسأ ىلع ھیلإ رظنی بوك تربور نإف كلذ ىلعو ،ةمظنملا لبقتسم لجأ نم ھقیبطت نكمی - فورظلل

 ىلع لمعت ةمظنملا لبق نم تاسرامم اھنع جتنی عساولا يلبقتسملا حسملاو ةكراشملاب فصتت ةیلمع ھنأ

 ) ٢٠٠٨،يریرحلا( عمتجملا ةمدخ لجأ نم ةحاتملا صرفلاو اھجمارب نیب قیفوتلا

 ریبك لكشب ةلوؤسم دعتو ،ةینفلاو ةیفارشلإاو ةیرادلإا فئاظولاو ماھملا نم دیدعلاب ةیسردملا ةرادلإا موقتو

 رشابملاو لولأا لوؤسملا ةسردملا ریدم دعیو فئاظولا كلتب اھمایقب ةیمیلعتلا ةیلمعلا فادھأ قیقحت نع

 لجأ نم مھلامعأ میوقتو اھیف نیلماعلا عیمج دوھج قیسنت ىلع لمعی وھو ،ةسردملا يف رییغتلا قیرف دئاقو

 جماربلا ذیفنت ططخ مسر نع ةلوؤسملا ةھجلا يھ ةیسردملا ةرادلإا نأو ،اھفادھأو ةسردملا ةلاسر قیقحت

 يف ماعلا وجلا ةئیھتو ،سیردتلا ىلع ةنیعملا لئاسولا ریفوتو ،ةیمیلعتلا ةفسلفلا رارقإو ،اھدادعإو ةیساردلا

 )٢٠٠٥ ،داسملا( .ةدوشنملا فادھلأا قیقحتل اھھیجوتو ةیوبرتلا ةیلمعلا مامتلإ ةسردملا

 نامز يأ يفو ،ھنودب وأ راذنإ بقع ثدحت نأ نكمی ذإ ،ةمخضلا ةیئاجفلا رصنعب ةداع تامزلأا مستتو

ً ازجاع ،ریكفتلا لولشم ھلعجتو ،دیدشلا كابترلااب ھبیصت اھنإف عمتجملا وأ درفلا تمجاھ ام اذإو ،ناكمو

 ةایحلل يعیبطلا عاقیلإا عطقت اھنأ امك ،هاجتلاا دیدحت مدعو طبختلاب روعشلا ىلإ ةداع ىدؤتو ،فرصتلا نع

 ام عمتجملاو درفلا ىلع راثلآا نم كرتت امك ،دارفلأا اھقنتعی يتلا ةیساسلأا تاضارتفلاا رسكتو ،ةیناسنلإا

 ملالآا ىلإ ریشت ةمزلأا نإف بلاغلا ىفو ،نمثلا ةظھاب ةیجولوكیس ةبیرض اھلباقم يف عفدی
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 .)٢٠٠٩،يوازعلا( دیعبلا وأ بیرقلا يضاملا للاخ نم ةمكارتملا

 نم دیدعلا داقعناو تائیھلاو تاسسؤملا فلتخم يف ثراوكلاو تامزلأاب مامتھلاا نم مغرلا ىلعو

 ، اھتمزأب قلعتی امیف ةیوبرتلا انتاسسؤم يف بسانملا مامتھلاا ىقلت لا لازت ام اھنأ لاإ ناجللاو تارمتؤملا

 سرادملا مظعمف ،ةیسردملا تامزلأا ةرادإب ةقلعتملا ةدیفملا تامولعملا دقتفت ةینھملا تایبدلأا تلاز امو

 تامولعملا ىلإ رقتفت اھنكلو لزلاز ، ریصاعأ ،قئارح ئاروطلا عم لماعتلل تایجیتارتساو ططخ اھیدل

ً ارمتسمً ادیدھت لثمتو ،ایسفنوً ایندبً اریمدت ببستوً اریثك ثدحت يتلاو ىرخلأا تامزلأا ةرادإب ةقلعتملا

 ضعب راحتنا ةجطلبلاو بغشلا لامعأ ،يبلاطلا فنعلا : لثم ،ءابلآاو نییرادلإاو نیملعملاو بلاطلل

 .اھریغو ...ةئجافملا يئاذغلا ممستلا تلااح ،بلاطلا

 دقو تقو يأ يف ثدحت نأ نكمیو ً،امئاد ثدحتو ،ةسردملل ةیوسلا ةایحلا طمن عطقت ةیسردملا تامزلأاو

 ،عقوتم ریغو ایواسأم ثدحلا نوكی امً ابلاغو ةسردملا وحن هابتنلاا ثدحیو ،داتعملا نعً اجراخً اثدح نوكت

 نملأا نامضل ،ةسردملا لبق نمً ایروف اھابتنا بلاطلا كولس اھدنع ىعدتسی ةثداح ةمزلأا نوكت امبر وأ

 .نیرخلآاو بلاطلا اذھل يسفنلاو يدسجلا

 ضرعتت .ملعتلا ىلع ةزفحمُو ةیلاثم ةیمیلعت ةئیب قیقحتل ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیوبرتلا ةرادلإا دعت

 ،اھعم لماعتلل ةلاّعف ةیرادإ تایجیتارتسا بلطتت ةعونتم ةیبلاط تامزلأ رمتسم لكشب ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 تایجیتارتسلاا هذھ ةیمھأ يتأت .مھل مزلالا معدلا میدقتو بلاطلل يسفنلا رارقتسلاا ىلع ظافحلا نمضی امب

 ةیھافرلاو ةیسفنلا ةحصلا زیزعت يف مھسی امم ،تامزلأل ةمادتسمو ةیروف لولح میدقت ىلع اھتردق نم

 لماعت يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،قایسلا اذھ يف .بلاطلل ةماعلا

 للاخ نم كلذو ،بلاطلل يسفنلا معدلا ىلع اھریثأت لیلحتو ،ةیبلاطلا تامزلأا عم نیفرشملاو ءاردملا

 .يمیلعتلا نادیملا نم ةیلمع ةلثمأو ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم

       

  :ةساردلا ةلكشم
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 ىلع اھعاونأ عیمجب تامظنملاو تاسسؤملا دعاست يتلا بیلاسلأا نم ةیوبرتلا ةرادلاا تایجیتارتسا ربنعت

 ىلع ھقیبطت نكمی ام اذھو اھتاجرخم ةیلعافو اھتءافك ةدایز يلاتلابو ،ةیلخادلاو ةیجراخلا اھتئیب عم ملقأتلا

 تایلوؤسملا ددعت نم اقلاطناو ةبلطلا لیصحت يف يباجیا رییغت ثادحإو اھریوطت فدھب ةیسردملا ةرادلإا

 لثملأا طیطختلا نم نایحلأا نم ریثك يف دحت تلاكشم ھجاوی حبصأ دقف ،ةسردملا ریدم قتاع ىلع ةطانملا

 ةدوشنملا ةیوبرتلا فادھلأا زاجنإ يفً ابلس رثؤت ةیقیسنتو ةیمیظنت تلاكشم يلاتلاب ھنع مجنی امم ھلمع يف

 .ةبلطلا لیصحت ىوتسم اھنمو

 بابسلأا اھیف طلتخت ثیح ،ةسردملا نایك يف ةمساحو ةجرح ةطقن ةسردملا اھب رمت يتلا ةمزلأا دعتو

 حشو تقولا قیض ءوض يف بسانملا رارقلا ذاختاو ،اھعم لماعتلا ىلع مھتردق نیریدملا دقفی امم جئاتنلاب

 يتلا اھتیاغو ،ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا اھفادھأ قیقحت نع ةسردملا ةقاعإ ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ةحاتملا دراوملا

 اھبابسأ يف عونتت تامزلأا نم ةفلتخمً اعاونأ ةسردملا ھجاوت ثیح ،ةبلطلا ملعت يھو اھلجأ نم تدجو

 رود نأ ىلإ )٢٠١٧( دومحمو دمحم ةسارد تراشأ دقو ،اھراركت ةجردو اھریثأت ةدشو اھتدح تایوتسمو

 راقتفا ظحلا ھلمعو ثحابلا علاطإ للاخ نمو ،ةطسوتم ةجردب ءاج تامزلأا يف يجیتارتسلاا طیطختلا

 انوروك ةحئاج ةمزا يف كلذ رھظو ةیوبرتلا ةیلمعلا يف ةیجیتارتسلااو ةیرادلإا تاراھملا سرادملا يریدم

 ةیسفنلا ةلاحلا ىلع ھلك كلذ سكعنا امم ،نیفرشملاو نیدشرملاو ،ةیرادلإا رداوكلا صقنو ،دعب نع ملعتلاو

 عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود ةساردل ةجاحلا تءاج كلذل .ةبلطلا لیصحت ىوتسمو

 .بلاطلل يسفنلا معدلا ىلع هرثاو ةدج يف ةیموكحلا سرادملا يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا
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 :ةساردلا ةیمھأ

 :اھتیمھأ ةساردلا دمتست ماع لكشب

 يف ةصصختملا ةمھملاو ةثیدحلا ةیرادلإا تاعوضوملا دحأ ىلع ءوضلا طیلست يف مھست اھنأ ●

 ةباجتسا ةیمیلعتلا تاسسؤملل رفوی امم ،ةصاخ ةفصب ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةماع ةفصب ةرادلإا تایبدأ

 .ةفلتخملا تامزلأا عم لماعتلا يف ةمظنمو ةلماش

 ىلع اھرودب رثؤت يتلاو سرادملابً اراشتنا رثكلأاو ةیسردملا تامزلأا مھأ ىلع ءوضلا ىقلت اھنأ ●

 ،ةیسردم ةرادإو ،نیملعمو بلاط نم سرادملا هذھب نیلماعلا ةملاسو نمأ ددھتو لمعلا ریس

 .اھریغو

 ةرادإ نع نیلوئسملاو رارقلا يذختمو ،نینعملا نیلوئسملل ثحبلا اذھ جئاتنل ةحلم ةجاح ةمث نأ ●

 ةھجاومل لئاسولاو قرطلا مھأ نع فرعتلا مھل ىنستی ىتح ،اھعاونأ ةفاكب ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 ةرادلإ لاعف ماظن عضو للاخ نم ةیلعافو ةءافكب اھعم لماعتلا ةیفیكو ،ةیسردملا تامزلأا

 اقایسنا لا ةیملع ةساردو ثحب ىلع ءًانب حاجنلاو مدقتلا نم دیزم قیقحت يف اھمادختساو ،تامزلأا

 .ةسوردم ریغو ةیملع ریغ تاریدقت وأ تاعئاشلا ءارو

 يذلا رودلا للاخ نم كلذو ،حورطملا عوضوملا ةیمھأ يفً ایرظن ةساردلا ةیمھأ نمكت :ةیرظنلا ةیمھلأا

 ةعونتمو ةددعتم ماھمب مایقلا مھنم بلطتی يذلا سرادملا ءاردم ىدل ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا ھبعلت

 ةیوبرتلا ةئیبلا يف لصاحلا ریوطتلاو رییغتلا تایلمعل ةباجتسلااو ،رصعلا تایدحت ةھجاومل ةدقعمو

 يف تثحب يتلا - ثحابلا ملع دودح يف تاساردلا ةلق يف ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ نمكتو امك .اھب ةطیحملا

 نم لمؤی اذل ،ةدجب ةیموكحلا سرادملا يف سرادملا يریدم ىدل ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا عوضوم

 اذھ يف نیمتھملاو نیثحابلا ةدعاسم يف مھاست دق يتلا تایصوتلاو تاحرتقملا ضعب میدقت ةساردلا هذھ

 يوبرتلا طیطختلا ماسقأ ىدل نیلوئسملا رارقلا يذختم دیفت دق يتلاو ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلااو ،لاجملا

 .میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف سرادملا ءاردمو
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 ةرادلإا تایجیتارتسا رود نع فشكلا للاخ نم زربتف ةیقیبطتلا ةیمھلأا امأ :)ةیقیبطتلا( ةیلمعلا ةیمھلأا

 معدلا ىلع هرثأو ةدج يف ةیموكحلا سرادملا يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا

 يرادلإا لمعلا رییست يف ةیمھأ ھل امل طیطختلا نم عونلا اذھ عابتإ ىلع مھدعاسیس يذلاو ،بلاطلل يسفنلا

 عقوتیو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ترثأ ةفلتخم تاریغتم لظ يف شیعن نحن ةصاخو ةبلطلا ملعت نیسحتو

 للاخ نم ةیسردملا ةرادلإا ةیلمع ىلع نیلوؤسملاو نیسرادلا دیفت يتلا اھتیمھأ ةساردلا هذھل نأ ثحابلا

 لخاد ھقیبطتو ةطشنلااو ةیئارجلاا ططخلا ذیفنت ىدمو ةیریوطتلا ططخلا نمض ةیرادلإا مھلامعأ ةعباتم

 ً.ایلمع هریوطت و ھیلع بردتلاو تایریدملا

 

 :ةساردلا فادھأ

 عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود ىلع فرعتلا ىلا يسیئر لكشب ةیلاحلا ةساردلا ىعست

 .بلاطلل يسفنلا معدلا ىلع هریثأت ىدمو ةدج يف ةیموكحلا سرادملا يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا

 :يلاتلاك ةیعرفلا فادھلأا يتأتو

 ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا ریسفت .١

  ةیوبرتلا ةیلمعلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم نایب .٢

 ةدج يف ةیموكحلا سرادملا تاریدمو ءاردم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلاا ىلع فرعتلا .٣

 

 :ةساردلا ةلئسا

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ترولبت دقف ؛قبس ام ىلع ءانب

 ؟ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا يھ ام .٤

 ؟ ةیوبرتلا ةیلمعلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم وھ ام .٥

 ؟ةدج يف ةیموكحلا سرادملا تاریدمو ءاردم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلاا يھ ام .٦
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 يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود ام .٧

 ؟بلاطلل يسفنلا معدلا ىلع هریثأت ىدمو ةدج يف ةیموكحلا سرادملا

 

 :ةیئارجلإاو ةیمیھافملا تاحلطصملا

 تاسسؤملا فادھأ قیقحتل مدختسُت يتلا ططخلاو بیلاسلأا نم ةعومجم يھ :ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا

 ةدوج نیسحت ىلإ فدھت يتلا ریبادتلاو ةطشنلأا فلتخم تایجیتارتسلاا هذھ لمشت .ةیلاعفو ةءافكب ةیمیلعتلا

 )٢٠٢٠ ،مھرب( تاعماجلاو دھاعملاو سرادملل يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا زیزعتو میلعتلا

 ةیلخادلا ةئیبلاب ةطبترملا تاریغتملل ةسردملا دئاق كاردإ ىلع مئاق لبقتسملل روصت : يجیتارتسلاا طیطختلا

 نم لبقتسملا يف عقوتم لضفأ عضو ىلإ يلاحلا ةسردملا عضو نم لاقتنلاا فدھب ھتسردم يف ةیجراخلاو

 ھفدھو ينمزلا لاجملاو ةلماكلاو ةلماشلا ةیؤرلاب زیمتیل ةسردملل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلل ھلیلحت للاخ

 ،قلابش( . ركفم عدبم روصت مامأ ةسردملا دئاق عضیل يرذجلا رییغتلا لب لیدعتلا وأ حلاصلإا درجم سیل

٢٠٠٦( 

 عضوو ةمظنملل ىدملا ةلیوط ةیؤر دیدحت ىلإ فدھت ةیماظن ةیلمع ھنأب ایئارجإ ثحابلا ھفرعیو

 ىدملا ةدیعبلا فادھلأا ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا زكری .ةیؤرلا هذھ قیقحتل تاسایسو تایجیتارتسا

 فادھلأا قیقحتل دراوملا صیصختو ،تایولولأا دیدحتو ،ةسردملل ةیلخادلاو ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت لمشیو

 .ةیجیتارتسلاا

 ةسسؤملا ىلع ةیبلس راثآ ثودح اھیلع بترتی ةیداع ریغو ،ةرقتسم ریغ ةلاح اھنأب ةمزلأا فرعت :ةمزلأا

 فادھلأا قیقحت نود لوحتو ةیداع ریغ ةجرد ىلإ اھضافخنا وأ ،لمعلا ةكرح فقوت ىلإ ىدؤتو ،لكك

 )٢٠٠٥ ،زابخلا( .ةعوضوملا

 يمویلا ةیمیلعتلا ةسسؤملا ماظن يف للخ ثودح ىلإ يدؤت بارطضلااو للخلا نم ةلاح :ةیوبرتلا تامزلأا

 ةیمیلعتلا فادھلأا قیقحت ىلع ةردقلا اھرارمتسا ددھیو ، مھلامعأ ءادأ نع اھیف نیلماعلا هابتنا قیعتو
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 .يعیبطلا اھعضو ىلإ روملأا ةداعإ ىلع لمعتو ، اھمقافت نود لوحت ةیروف تاءارجإ ذاختا بلطتتو

 )٢٠١٤ ،ةمینغ(

 امم ،يمیلعتلا ماظنلا ىلع يبلس لكشب رثؤت ةعقوتم ریغو ةئراط تلااح اھنأب ایئارجإ ثحابلا اھفرعیو

 ةعومجم نم أشنت نأ نكمی تامزلأا هذھ .اھب رارضأ قاحلإ وأ اھلیطعت ىلإ يدؤیو ةیمیلعتلا ةیلمعلا قوعی

 بلاطلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع ىدملا ةلیوط وأ ةریصق تاریثأت اھل نوكت دقو ،بابسلأا نم ةعونتم

 اھیف نیلماعلاو

 بنجت لجأ نم تامزلأا عم لماعتلل مدختسی ماظن نع ةرابع اھنأب ةمزلأا ةرادإ فرعت :ةمزلأا ةرادإ

 ةرادإ تارارقلا ذاختا ،لاصتلاا ةدایقلا ،يعادبلإا ریكفتلا يھ ةددعتم تاراھم نم طیلخ نمضتیو ،اھثودح

 )٢٠٠٥ ،زابخلا( .ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا

 

 :ةساردلا دودح

 ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود :عوضوملا دودح

 .ةدج يف ةیموكحلا سرادملا يریدم

 .ةدج ةظفاحمل ةعباتلا ةیموكحلا سرادملا تاریدمو يریدم عیمج :ةیرشبلا دودحلا

 .ةدج ةظفاحمل ةعباتلا ةیموكحلا سرادملا يف ةساردلا قیبطت مت :ةیناكملا دودحلا

 ٢٠٢٤ يساردلا ماعلا نم يناثلا لصفلا ءانثأ ةساردلا ءارجإ مت :ةینمزلا دودحلا
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            :يرظنلا راطلإا

 ةیوبرتلا ةرادلإا ً:لاوأ 

  :ةیوبرتلا ةرادلإا موھفم .١

 لقحلا يف نیلماعلا نم قیرف اھب موقی يتلا ةقسنملا دوھجلا اھنأب ةیسردملا ةرادلإا فرعت

 فدھت ام عم ىشمتی اقیقحت ،ةسردملا لخاد ةیوبرتلا فادھلأا قیقحت ةیغب ؛)ةسردملا( يمیلعتلا

 .)٢٠١٢،ةیطع( ةیملع سسأ ىلعو ،ةحیحص ةیبرت اھئانبأ ةیبرت نم ةلودلا ھیلإ

 نیلھؤملا نییوبرتلا نم ةبخن اھذفنی ةلماكتملا ةیوبرتلا تایلمعلا نم ةعومجم اھنأب فرعت امك

 نم ةعومجم ربع عمتجملا تاجاح عابشلإ ةیمارلا فادھلأا قیقحتل ؛ایلمعو ایرظن لایھأت

 .)٢٠١٢،يبیتعلا( .ةطشنلأاو تاءارجلإا

 :ةیوبرتلا ةرادلإا فادھأو ةیمھأ .٢

 دمتعت نأ دبلا ةیفیظو نوكت يكل ةرادلإا نأ ،يرادلإا ركفلا لاجم يف ةیساسلأا فادھلأا نم

 ةیسردملا ةرادلإاف مث نمو ،ھیف لمعت يذلا لاجملا فادھأ نم اھرایتخاو اھفادھأ ءانب ىلع

 .ةسردملا فادھأ نم اھفادھأ دمتست

 رودل ةیسردملا ةرادلإا ةیمھأ عجرتو ،ةیوبرتلا ةیلمعلا رصانع مھأ نم ةیسردملا ةرادلإا دعت

 بلطتیو ،يوبرتلا لمعلا نادیم يف ةیوبرتلا تایلمعلا عیمجل ةیذیفنت ةدحو اھفصوب ةسردملا

 لمعلا اذھب مایقلل صاخلا دادعلإا ىلع ةمئاقلا ةیوبرتلا ةربخلا كلتمی نأ اھترادإب موقی نمم

 .)٢٠١٢،يبیتعلا( ةددحملا فادھلأا قیقحتل ةیلاع ةءافكب يدایقلا

 ةسردملا ریدم لمع ةیمھأ .٣
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 نم ةسردملا يف نم لك لامعأ عیمج ىلع فرشی يذلا يوبرتلا دئاقلا وھ ةسردملا ریدم

 يف اھلثمیو ،دراولاو رداصلا اھدیرب عباتیو ،اھراوز لباقی يذلا وھو ،لامعو ةبلطو نیملعم

 .)٢٠١٣ ،ينارھزلا( تاءاقللا

 ةرادلإا نیدایم نأش كلذ يف اھنأش ةیسردملا ةرادلإا يف حاجنلا ىلع دعاست لماوع ةدع دجوتو

 ءادأ ةراھملاب دوصقملاو .ةیرادلإا تاراھملاب اھنم قلعتی ام لماوعلا هذھ ةمدقم ىفو ،ىرخلأا

 ءادأ ةیناكمإ ىنعت ةردقلا نأ ثیح نم ةردقلا نع فلتخت ىنعملا اذھب يھو ةقدو ةعرسب لمعلا

 ةروطتم ةقئاف ةردق ةراھملا نأ اذھ ىنعمو ،ھئادأ يف ةقدلا وأ ةعرسلا نع رظنلا فرصب لمعلا

 ربتعت يتلا تاراھملا نم ةعومجم كانھو .عونلا يف لا ةجردلا يف قرف نذإ امھنیب قرفلاو

 ةیمیلعتلا ةرادلإا لجر حاجنل ةیرورض

 .)٢٠١٢ ،يردبلا( عاونأ ةثلاث ىلإ اھفینصت ىلع ةرادلإا اوسراد قفتی

 ىدمب ةیمیلعتلا ةرادلإا لجر ىدل ةیریوصتلا تاراھملا قلعتت :ةیروصتلا تاراھملا  ●

 ىلإ لصوتلاو لولحلا يف ننفتلاو تلاكشملاب ساسحلإاو راكفلأا راكتبا يف ھتءافك

 حاجنلا ىلع ةیمیلعتلا ةرادلإا لجر ةدعاسمل ةیرورض ةیریوصتلا تاراھملاو ،ءارلآا

 يف ثدحت نأ نكمی يتلا روملأا عقوتو تایولولأا بیترتو ھھیجوتو لمعلا طیطخت يف

 وأ ةراسخلا وأ رطخلا لیلقت نم كلذ ىلع بترتی امو ثادحلأا بقرت يأ ؛لبقتسملا

 .ةوجرملا ةدئافلا قیقحت

 لجر اھمدختسی يتلا قئارطلاو بیلاسلأاب ةینفلا تاراھملا قلعتت :ةینفلا تاراھملا ●

 ةینفلا تاراھملا بلطتتو ،اھفداصی يتلا فقاوملل ھتجلاعمو ھلمعل ھتسرامم يف ةرادلإا

 لمعلا حاجن اھبلطتی يتلا ةینفلاو ةیملعلا لوصلأاو تامولعملا نم يرورض ردق رفاوت
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 نم ھیلإ دنتست امو ةرادلإا يف يملعلا بناجلاب ةینفلا تاراھملا طبترت اذكھو .يرادلإا

 تاراھملا بلطتت يتلا لامعلأا ضعب لاثملا لیبس ىلع ،ةیملع لوصأو میھافمو قئاقح

 دادعإو ةماعلا ةسایسلا مسرو ةیمیلعتلا ةیلمعلا طیطخت لثم ةیمیلعتلا ةرادلإا يف ةینفلا

 تاعامتجلاا میظنتو تاقلاعلاو لاصتلال دیج ماظن عضوو ،ةفلكتلا ریدقتو ةینازیملا

 .تاصاصتخلاا دیدحتو لمعلا عیزوتو نیلماعلا رایتخاو ریراقتلا ةباتكو

 ةرادلإا لجر اھب عیطتسی يتلا ةقیرطلاب ةیناسنلإا تاراھملا قلعتت :ةیناسنلإا تاراھملا ●

 نم دیزیو لمعلا يف نوصلخیو ھعم نونواعتی مھلعجیو ،نیرخلآا عم حاجنب لماعتلا

 ةرادلإا لجر ةءافك ىدم ةیناسنلإا تاراھملا نمضتتو .ءاطعلاو جاتنلإا ىلع مھتردق

 ةیناسنلإا تاراھملا نإ ،تاعومجمو دارفأ سانلا عم لمعلا تابلطتم ىلع فرعتلا يف

 ،رابجإ وأ رھق نود ةوقو سامحب لمعلا ىلإ مھعفدتو نیرخلآا ةیصخش مرتحت ةدیجلا

 اضرلا مھل ققحتو ىوق ساسأ ىلع ةعومجملا ةیونعملا حورلا ىنبت نأ عیطتست يھو

 ةباحتم ةدحاو ةرسأ يف اعیمج مھنیب دحوتو لدابتملا مارتحلااو ةقثلا مھنیب دلوتو يسفنلا

 ھتفرعم ةدایزب ةیناسنلإا ھتاراھم ىمنی نأ ةیمیلعتلا ةرادلإا لجرل نكمیو .ةفطاعتم

 ةیمنت نم دیزی اممو ،اھنادیم يف لمعت يتلا ثوحبلا جئاتن ىلع ھعلاطابو اھنع

 كلذكو ،عمتجملاب ةسردملا طبرت يتلا ةقلاعلاب ھیعو ةدایز ھیدل ةیناسنلإا تاراھملا

 میقلا ىفو لب بسحف ءاكذلا يف لا ذیملاتلاو دارفلأا نیب ةیدرفلا قورفلاب ھیعو

 ةیمیلعتلا ةرادلإا ىلع يغبنیو .ءایشلأل مھكاردإو مھروصت يفو لویملاو تاھاجتلااو

 ىتح كلذ يف سانلا نم هریغ ىلع دمتعی لاأو ھب ةصاخلا ةیناسنلإا ھتاراھم ىمنی نأ

 ام مھفی نأو ،ةفلتخملا فقاوملا اھضرفت يتلا سیساحلأاو رعاشملا كردی نأ عیطتسی
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 ىلع ھتردق ىمنی نأو ،حیرصتلا وأ حیملتلابو مھتاملكب وأ مھلامعأب نورخلآا ھینعی

 )٢٠١٢،يردبلا( مھیلإ ھئارآو هراكفأ لقنو نیرخلآاب حجانلا لاصتلاا

 ةیوبرتلا ةرادلإا تابوعص .٤

 ةریثك تابوعص نم يناعت ،ىرخلأا تارادلإا نأش كلذ يف اھنأش ةیسردملا ةرادلإا نا

 :يلی ام تابوعصلا هذھ نمو ،اھتلاسر قیقحت نیبو اھنیب لوحت

 .احضاو ایئارجإ ادیدحت ةسردملا فادھأ دیدحت مدع ●

 .ةیسردملا ةرادلإا ةئیھ ءاضعأ تایلوئسمو تاصاصتخا دیدحت مدع ●

 نیلھؤملا لامعلا - نییرادلإا - نیینفلا - نیسردملا ةیرشبلا دراوملا رفاوت مدع ●

 .يسردملا لمعلا ةعیبط ىلع نیبردملاو

 لئاسولا ةیوبرتلا تافصاوملا تاذ ةیسردملا ينابملا - ةیداملا تاناكملإا رفاوت مدع ●

 يسردملا لمعلا لاجم يف دیدجلاب امئاد ةدوزملا ةیسردملا تابتكملاو ،ةرصاعملا ةیمیلعتلا

 .)٢٠١٢،ةیطع( .ةیلاع ةءافكب ةسردملا فادھأ قیقحتل ةمزلالا

 :ةیجیتارتسلاا ةرادلإا ً:ایناث

 ةیجیتارتسلاا ةرادلإا موھفم  .١

 )نویجیتارتسا( اھل ةیلصلأا ةملكلا نع ةینانویلا ةراضحلا نم ةیجیتارتسا ةملك تلقتنا

 ىوق ةرادلإ ةمدختسملا ططخلاب مراص لكشب اھموھفم طبترا رشع عساتلا نرقلا ىتحو

 ،افلتخم ىنعم ةملكلا هذھ تذخأ اثیدحو ،كراعملا يف ةماعلا ططخلا عضوو ،برحلا

 ةدئارلاو ةردابملاو ،اھنم ةثیدحلا ةصاخ لامعلأا تامظنم ىدل مادختسلاا ةلضفم تراصو

 )٢٠١٣ ،يطیطلا( اھل ةبیجتسملاو اھتئیب لیلحتب ةمتھملاو
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 ةیلاعف لكب ةمظنملا ةیجیتارتسا ذیفنت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كراشت نأ اھب دصقیو

 ثیح نم میظنتلا ةنھم ةرادإب ةصاخلا ةیلمعلا اھنأب ةیجیتارتسلاا ةرادلإا فرعتو .ةوقو

 ةرثؤملا فارطلأا عم ةصاخ ،ةیئیبلاو ةیمیظنتلا اھتقلاع ةرادإو ،اھتایاغو ،ةمظنملا دیدحت

 ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب يف اھھجاوت يتلا تاموقملاو ةمظنملا طاشنب ةرثأتملاو

 )٢٠١٥،يبرغملا(

 :اھتیمھأو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا فادھأ .٢

 .ةیمھلألً اقبط دراوملا صیصختو ،تاسایسلل ةیبسنلا ةیمھلأاو تایولولأا دیدحت ●

 .اھتءافك ریوطتو ،اھترادإو ،ةسسؤملا ةءافك مییقتل يعوضوملا رایعملا دیدحت ●

 ةمواقمو ،صرفلا للاغتسلا يساسلأا رایعملا اھرابتعاب ةیجراخلا ةئیبلا لیلحت ●

 .تادیدھتلا

 .اھعوقو بنجتو اھتھجاوم ىلع لمعلاو ،تلاكشملا ىلع ةعقوتملا تاریغتملا لیلحت ●

  )٢٠١٣،يفللاا(

 :ةیجیتارتسلاا ةرادلإا لحارم .٣

 .ةمظنملاب ةطیحملا عاضولأل مییقتلاو لیلحتلاو صیخشتلا ●

 ) فادھلأاو ةلاسرلاو ةیؤرلا( ةیجیتارتسلاا ةغایص ●

 .اھنیب ةلضافملاو ،ةمظنملل ةحاتملا ةیجیتارتسلاا لئادبلا لیلحت .ج ●

 لاعفلا قیبطتلا تابلطتمو ،ةیجیتارتسلاا قیبطت .د ●

 اھمییقتو ةیجیتارتسلاا ةعباتم .ه ●

 :ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاینقت .٤
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 ةقاطب( تاودلأا هذھ ةمدقم يف لعلو ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاودأو تاینقت عونتتو ددعتت 

 نزاوتملا سایقلا ةقیرط نترون دیفیدو ،نلاباك تربور نم لك ركتبا دقو ،)نزاوتملا ءادلأا

 ،نیفظوملا اضر لثم ،ةیفیكلا سییاقملا ىلإ ةیدیلقتلا ةیلاملا سییاقملا زواجتت يتلاو ،ءادلأل

 نزاوتملا ءادلاا ةقاطب موھفم دوعیو .ةیلبقتسملا صرفلاو ،ءلامعلا ءلاوو ،ومنلا تلادعمو

 تارشؤم قیرط نع ءادلأا ةبقارم كرتكیلا ةكرش تأدب امدنع ةیدلایملا تانیسمخلا ىلإ

 .ةیسایق

 مییقتل ماظن میمصت لواح يماظن لمع لوأ اھنأ ىلع نزاوتملا ءادلأا ةقاطب فیرعت نكمیو 

 رییاعمو سییاقمو ،ةددحم فادھأ ىلإ ةسسؤملا ةیجیتارتسإ ةمجرتب متھی يذلاو ،ءادلأا

 .ةأشنملا اھمدختست يتلا سییاقملا عیمج دحوت اھنأ امك ،رمتسملا نیسحتلل تاردابمو ةفدھتسم

 )١٤٣٤، ،نوع (

 

 ةیوبرتلا تامزلأا :اثلاث

 نیلوؤسملا بیصت يتلا ةریحلاو رتوتلا نم عون اھنأب ةمزلأا فرعُت ،ةیرادلإا تاصصختلا يف

 ةسسؤملا ةیجیتارتساو نیلماعلا ءادأو ةیرادلإا بناوجلا ىلع رثؤی امم ،ةسسؤملا لخاد

 رتوتو للاتخا اھنأب ةمزلأا فرّعُت ،ةیعامتجلاا ةیحانلا نم .اھفادھأو روھمجلا عم اھتقلاعو

 ةیعامتجا تاقلاع ةماقإ نع دارفلأا ىدل ازًجعو اًقلق ببسی امم ،يعامتجلاا ماظنلا رصانع يف

 ،Davoli( ةدئاسلا ةفاقثلا نع فلتخت ةیقلاخأ رییاعمو میق روھظ ىلإ يدؤیو ،ةمیلس ةیناسنإو

٢٠٠٦(. 
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 تامزلأا نم دیدعلا تزرفأ دق ةیضاملا تاونسلا للاخ ةرصاعملا ثادحلأا نأ ظحلاُی

 ملاع نأب فارتعلاا بجی .تاعمتجملا رارقتساو نمأ ىلع رشابم لكشب ترثأ يتلا رطاخملاو

 ةیسایسلا ةایحلا تلااجم يف تثدح يتلا ةدیدعلا تاریغتلا ببسب ،تامزلأاب ءيلم ملاع وھ مویلا

 تحبصأ .تامیظنتلاو عمتجملا لخاد ناسنلإا ةایح ىلع تسكعنا يتلاو ،ةیئیبلاو ةیداصتقلااو

 اھیلع ةرطیسلا ةبوعصل ارًظن ،اھیف نیلوؤسملاو تامظنملا ةداقل قلق ردصم تامزلأا هذھ

 .ةیجراخلا ةئیبلا يف ةئجافملاو ةداحلا تاریغتلا ببسب

 اھتامزأ ةھجاوم نم تامظنملا نكمی بسانم يرادإ جذومن ينبت يف ةلوؤسملا تارادلإا فعض

 ةیساسلأا زئاكرلا نم ةرادلإا يف ةیلعافلاو ةءافكلا دعت ،كلذل ً.اریبكً ایدحت لثمی ةیلعافو ةعرسب

 لكشلاب اھھیجوتو ةحاتملا ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا للاغتسا اھنكمی ثیح ،تامظنملا حاجنل

 جھنملا مادختساو ،اھعونو اھمجح دیدحتو تامزلأا نع ركبملا فشكلا حبصأ .حیحصلا

 ریوطتو ،ةرادلإل بسانم بولسأ داجیلإ ةیمتح ةرورض ،اھعم لماعتلا يف يقطنملاو يملعلا

 .)٢٠٢١ ،نامر وبأ( اھبنجت نكمی لا يتلا ةئراطلا تلااحلا عم لماعتلل ةھجوم تاینقت

 يف ةرصاعملا تامظنملل ةیرورض ةمس تحبصأ تامزلأا نأ ىلإ )٢٠٠٨( يمیلدلا راشأو

 .اھتاریثأت نمً امامت صلختلا میظنت يلأ نكمی لا ةریغتم ةئیب يف شیعت ثیح ،ةثلاثلا ةیفللأا

 تاریغتلا عم فیكتلاو تامزلأل يدصتلل ةلیسوك يجیتارتسلاا طیطختلاب مامتھلاا دادزا ،كلذل

 ىعست تاسسؤملا نأ ينعی تامزلأا ةھجاومل يجیتارتسلاا طیطختلا .ةعقوتملا ریغو ةئجافملا

 .ةلودلاو ةسسؤملا ىوتسم ىلع تامزلأاو رطاخملا بنجتو ةیلبقتسملا صرفلا فاشتكلا

 طلتخت ثیح ،ةسردملا نایك يف ةجرح ةطقن ةیوبرتلا تاسسؤملا اھب رمت يتلا تامزلأا لثمت

 ،دكأتلا مدع لظ يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع نیریدملا ةردق قیعی امم جئاتنلاب بابسلأا
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 ،اھفادھأ قیقحت يف ةیوبرتلا ةسسؤملا ةلقرع ىلإ اذھ يدؤی .تامولعملا صقنو ،تقولا قیض

 ةدشو اھتدح تایوتسمو اھبابسأ يف فلتخت يتلا تامزلأا نم ةددعتمً اعاونأ ھجاوت ثیح

 ةرھاظ دعت ةمزلأا نأ امبو .ةئجافملاو ةعیرسلا ةیئیبلا تاریغتلل ةجیتن اھراركت ةجردو اھریثأت

 قیرط نع ةیبلسلا اھراثآ نم دحلا وأ اھعنم نكمی ،اھیلع ءاضقلا وأ اھبنجت نكمی لا ةیمتح

 .)٢٠٠٦ ،يویحیلا( ةلاعفلا تامزلأا ةرادإ

 :ةمزلأا صئاصخ

 :)٢٠١٥( يواسیعلاو يملالا اھركذ امك ةمھملا صئاصخلا نم ددعب تامزلأا زیمتت

 .ةمزلالا تانایبلاو تامولعملا يف حضاو صقن نم ةمزلأا عوقو تقو يناعی :تامولعملا صقن ●

 .اھثودح دنع ةریبكو ةفینعو ةئجافم تاروطت ىلإ تامزلأا يدؤت :ةئجافم تاروطت ●

 .اھرصانعو اھتاببسم يف دیقعتلاو لخادتلا نم ةیلاع تاجردب تامزلأا مستت :لخادتلاو دیقعتلا ●

 ىلع ةردقلا مدع ببسب ةسسؤملا يف بعرلاو فوخلا نم ةلاح ةمزلأا نع جتنی :فوخلا ةلاح ●

 .ةمظنملا لبقتسمب ؤبنتلا

 .ةریصق تامزلأا ةدم نوكت امً ابلاغ :ةینمزلا ةدملا رصق ●

 عم لماعتلا ىلع ةردقلا مدعو ةریحلاو فعضلاب رارقلا عانص رعشی :ةریحلاو فعضلاب روعشلا ●

 .بسانم لكشب اھل ةباجتسلااو ةمزلأا

 تحت نوحبصی دق ،ةمزلأا عوقو دنع رارقلا عانص ىدل نزاوتلا ةلاح مادعنلاً ارظن :نزاوتلا نادقف ●

 .نیصصختملا ریغ وأ نیصصختملا نم اوناك ءاوس ،نیرخلآا ةرطیس

 حلاصملا باحصأ اھمھأو ،اھمقافت دیؤتو ةمزلأا معدت يتلا ىوقلا ضعب رھظت :ةلطعملا ىوقلا معد ●

 .ةلجؤملا وأ ةلطعملا

 ةددعتم فارطأ بناج نم ةریبكلا طوغضلاو دیدھتلل ةمظنملا حلاصم ضرعتت :حلاصملا دیدھت ●

 .تامزلأا ءانثأ
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 قسنلا ككفت لثم ةرطخ ةیكولس ضارعأ روھظ ىلإ تامزلأا يدؤت :ةرطخ ةیكولس ضارعأ ●

 .لمعلا وحن ةیعفادلا ضافخناو ،رتوتلا ،قلقلا ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ككفت ،يعامتجلاا

 .اھعم لماعتلاو اھترادلإ ةلاعف تایجیتارتسا بلطتت ةریبك تایدحت تامزلأا نم لعجت صئاصخلا هذھ

  ةیسردملا تامزلأا لحارم

 :دلایملا ةلحرم .١

 لعجی امم ً،امامت ملاعملا ةددحم ریغو ةفورعم ریغ راطخأب رذنت رداوب رھظت ،ةلحرملا هذھ يف ●

 .راطخلأا هذھ ھیلإ لصتس يذلا ىدملا دیدحت بعصلا نم

 ثیح نم ءاوس ،ةبقترملا ةمزلأا نع ةیفاكلا تانایبلاو تامولعملا بایغب ةلحرملا هذھ زیمتت ●

 .ركبملا راذنلإا وأ يدحتلا ةلحرم اضًیأ ةلحرملا هذھ ىلع قلطُی .اھراجفنا تیقوت وأ اھروطت

 لمشت .ةبقترملا ةمزلأل يدصتلل ةیمیلعتلا ةسسؤملا ةرادإ نم ةركبمً ادوھج ةلحرملا هذھ بلطتت ●

 ةوق صاصتما ىلع لمعلاو ،ةسسؤملا لبقتسمب لملأاو ةقثلاب روعشلاو لعافتلا قیمعت دوھجلا هذھ

 .راظنلأا اھنع فرصتو ةمزلأا ىلع يطغت ةدیدج مامتھا تلااجم داجیإو ،ةمزلأا كرحت يتلا عفدلا

 )٢٠٠٩،ةراف وبأ(

 :اھعاستاو ةمزلأا ومن ةلحرم .٢

 روطتت ثیح ،ةمزلأا دلایم ةلحرم يف رارقلا يذختم ىدل مھفلا ءوس ثودح ةلاح يف ةمزلأا ومنت ●

 .عاستلااو ومنلا ةلحرم يھ ةدیدج ةلحرم يف

 ةیتاذلا لماوعلا كلذ يف امب ،ةمزلأا ةوق معدت يتلا لماوعلا نم ةعومجم ةلحرملا هذھ نمضتت ●

 .ةدیدج تاردق اھیلإ فیضتو اھبذجت يتلا ةیجراخلا لماوعلاو ةمزلأاب ةطبترملا

 ةیجراخلا لماوعلا لزع للاخ نم ةمزلأا ةھجاومل لخدتلا ةیوبرتلا ةمظنملا ةرادإ ىلع نیعتی ●

 وبأ( .للخلا رصانعو تلااح حیحصتب ةمزلأا جلاع ىلع زیكرتلاو ،ةمزلأا ومن دیمجتو ةمعادلا

 )٢٠٠٩،ةراف

 :جوضنلا ةلحرم .٣
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 ةجیتن ریبك لكشب ةمزلأا ةدح روطتت ذإ ،ةیسردملا ةمزلأا لحارم رطخأ نم ةلحرملا هذھ ربتعت ●

 .میظنتلاو طیطختلا ءوس

 امم ،اھتایعادتو ةمزلأا عم دیدشلا مادصلا نم ةلاح يف اھسفن ةسسؤملا دجتو اھتورذ ةمزلأا غلبت ●

 .ةیفارشلإاو ىطسولاو ایلعلا ةرادلإا يف ةریبك ةیرھوج تارییغت ىلإ يدؤی دق

 فیفختل ءاكذب اھعم لماعتلا وأ ،اھجئاتنو ةمزلأل ملاستسلاا امإ ةیوبرتلا ةمظنملا ةرادلإ نكمی ●

 )٢٠٠٩،ةراف وبأ( .عجارتت ىتح اھتدح

 :)راسحنلاا( صلقتلا ةلحرم .٤

 ةمزلأا ككفت ىلإ يدؤی امم ،فینعلا مداصتلا دعب راسحنلااو صلقتلاب ةلحرملا هذھ يف ةمزلأا أدبت ●

 .اھتوق نمً اریبكً اءزج اھنادقفو اھتتفتو

 تارییغتلا ثادحإو ،ةمزلأا ىوق نع ةمجانلا طوغضلل ةیوبرتلا ةمظنملا ةرادإ ةباجتسا عجشت ●

 )٢٠٠٩،ةراف وبأ( .ةمزلأا ةدح عجارت ىلع ،ةبولطملا

 :ءافتخلاا ةلحرم .٥

 عفدلا ىوق لماك ھبش وأ لماك لكشب دقفت امدنع ءافتخلاا ةلحرم ةلحرملا هذھ يف ةمزلأا لخدت ●

 .اھتانوكم ىشلاتتو اھل ةكرحملا

 ءانبلا ةداعإ ةلحرملا هذھ يف بولطملاو ً،ایخیرات اھنع ثیدحلا حبصیو ةمزلأاب مامتھلاا يھتنی ●

 .دیدجلا عقاولا عم فیكتلا سیلو

 ،اھتیلعافو ةیوبرتلا ةمظنملا ةءافك عاجرتساو ،ةمزلأا جئاتنو راثآ جلاع ىلإ ءانبلا ةداعإ فدھت ●

 )٢٠٠٩،ةراف وبأ( .اھجئاتنو ةیلبقتسملا تامزلأا ةرادإ يف ةیلاع تاردقو تاربخ باستكاو

 

 يسفنلا معدلا ىلع اھریثأتو تامزلاا ةرادإ

 يف رارقتسلااو ماظنلا ریفوت يف اھرود نم ةیمیلعتلا ةسسؤملا يف ةئراطلا تامزلأا ةرادإ ةیمھأ عبنتو

 ءانثأ ةسردملا يف ةیمیلعتلا ةئیھلا ءاضعأو ةبلطلا عیمجل نملآاو يحصلا خانملا ةئیھتو ،ةیسردملا ةئیبلا
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 ةسردملا يف نیلماعلا دوھج قیسنتو ،ھیجوتلاو ،میظنتلاو طیطختلا للاخ نم كلذو ،ةمزلأا ثودح

 .كلذل ةمزلالا ةبسانملا تارارقلا ذاختلا يسفنلا دشرملاً اصوصخو

 فدھب كلذو ،اھنم نوناعی نم ىدل اھمییقتو ةمزلأا دیدحتو اھتطساوب متت ةیلمع وھ تامزلأا يف لخدتلاو

 نأ نم مغرلابو ،مھتایح وفص ركعت يتلا ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو ،يكولسلاو يلاعفنلاا نزاوتلا ةداعتسا

 نم ةیاقولا زكرم يف ھلصأ ىلع روثعلا مت ثیح )١٩٧٠( ماع رخاوأ رھظ تامزلأا يف لخدتلا حلطصم

 .)Riley ,٢٠٠٢( كرویوین ةنیدم يف )١٩٠٦( ماع سسأت يذلاو راحتنلاا

 عقوتم ریغ ئجافم ثدح وأ للخ ":اھنأب ةیسردملا ةئیبلا يف ةئراطلا تامزلأا ةرادإ نف نوثحابلا فرعیو

 يف ماظنلا اھیلع موقت يتلا ةیسیئرلا ةلاسرلا ددھیو ،يسردملا ماظنلا ىلعً ایونعموً ایدامً اریثأت رثؤی

 ةدعاسم ىلإ فدھی ،دملأا ریصق جلاعلا نم عون ھنأب تامزلأا يف يداشرلإا لخدتلا فرعیو ."ةسردملا

 يسفنلا نزاوتلا ةداعإ ىلع ،اھب رم ةئراط ةمزلأ ةجیتن داح يسفن نازتا مدع ةلاح نم يناعی يذلا درفلا

 زكرت ،كلذل .)٢٠١١،يمساعلا( يسفنلا دشرملا لبق نم يروف لخدتو مامتھا ىلإ جاتحیو ،ھیدل يلاعفنلااو

 ةیروفلا ةدعاسملا ىلع عمتجملا دارفأ ضعب بیصت نأ نكمی يتلا تامزلأا يف يداشرلإا لخدتلا ةیلمع

 دشرتسملا عضت ةیلمعلا هذھ نإ .درفلل ةیسفنلا ةحصلا ىلع ةریطخً ارارضأ ببست نأ لبق يسفنلا مللأا فقول

 ىرخأ ةمزأ ةشیاعملً ادبأ جاتحی لا ھلعجت قیرط ىلع

 لوح نامدنیل ھحرط ام كلذ ىلع دیكأتلا مت دقو ً.لابقتسم اھھجاوی فوس يتلا تامزلأا نع رظنلا ضغب

 ،ةیسفنلا ضارملأا نم دیدعلاب اوبیصأ دق ةمزلأا وأ ةثراكلا نم نیجانلا نأ دجو ثیح ،ةعیجفلا ةسارد

 رورملاو دوقفملا صخشلا ىلع دادحلا نم نوكتت يتلاو ،ىسلأا لعف دودر ىلع بلغتلا يف مھلشفل كلذو

 عوضوملا وأ صخشلا ةبیغ يف ةایحلا عم قفاوتلاو نادقفلا اذھ لبقت مث ،نادقفلا اذھ ھببسی يذلا مللأا ةربخب

 ةیعیبطلا ةیلمعلا هذھب رورملاب مھسفنلأ حامسلا ىلع صاخشلأا عیجشت نأ نامدنیل نیب دقو ،بوبحملا

 .)Lendman,١٩٨٥( دقفلا ةمزلأ ةیبلسلا جئاتنلا عنمی نأ نكمی ،ىسلأل
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   :ةقباسلا تاساردلا

 ةرادإ يف هرودو يجیتارتسلإا طیطختلا :ناونعب ،)٢٠٢٠( بوجرلاو لمجلا دبع ةسارد .١

 .ارود ةیدمب يف نیلماعلا رظن ةیجو نم تامزلأا

 رظن ةھجو نم تامزلأا ةرادإ يف هرودو يجیتارتسلاا طیطختلا عقاو نع فشكلا ىلإ تفدھ

 مت ،ارود ةیدلب يف ةلماعو لماع )٥٩( نم ةساردلا ةنیع تنوكت ،ارود ةیدلب يف نیلماعلا

 جئاتن تراشأ ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا عابتا

 ،ارود ةیدلب يف تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلل ادج عفترم رود دوجو ىلإ ةساردلا

 يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا تتبثا امك

 تاونس ،يملعلا لھؤملا صصختلا سنجلا( :تاریغتمل ىزعت ارود ةیدلب يف تامزلأا ةرادإ

 )نكسلا ناكم ،ةربخلا

 ةیموكحلا سرادملا ةیلعافب ھتقلاعو يجیتارتسلإا طیطختلا :ناونعب )٢٠٢٠( مھرب ةسارد .٢

 ءاقرزلا ةظفاحم يف

 نم ةیموكحلا سرادملا ةیلعافو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب ةقلاعلا ىلإ فرعتلا ىلإ تفدھ

 ،ةیموكح سرادم يف نولمعی ةملعمو املعم )١٧٤( و ،تاریدمو ءاردم )٨( رظن ةھجو

 ٢٠١٨ يساردلا ماعلا للاخ ءاقرزلا ةظفاحم / طیطختلا نایبتسا ثحابلا مدختساو

 يجیتارتسلاا طیطختلا ىوتسم نأ جئاتنلا تفشكو ،ةسردملا ةیلعاف ةنابتساو يجیتارتسلاا

 ایئاصحإ ةلاد ةیدرط ةقلاع تدجو امنیب ،نیعفترم اناك ةیموكحلا سرادملا ةیلعاف ىوتسمو

 .ةیموكحلا سرادملا ةیلعافو يجیتارتسلاا طیطختلا نیب
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 ىدل يجیتارتسلإا طیطختلا تاراھم ةسرامم ةجرد :ناونعب )٢٠١٩( يفلاخملا ةسارد .٣

  ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ھھجو نم دلاخ كلملا ةعماجب ةیمیداكلأا تادایقلا

 تادایقلا ىدل يجیتارتسلاا طیطختلا تاراھم ةسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ

 مادختسا متو ،ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم دلاخ كلملا ةعماجب ةیمیداكلأا

 سیردت ةئیھ وضع )٣٢٦(نم ثحبلا ةنیع تنوكتو ،ثحبلا ةعیبطل ھتمءلامل يفصولا جھنملا

 ،اوضع )٢٠٢٤( مھددع غلابلا ثحبلا عمتجم نم )%١٦.١١( ةبسنب ةیئاوشع ةقیرطبو

 تادایقلا ىدل يجیتارتسلاا طیطختلا تاراھم ةسرامم ةجرد طسوتم نأ جئاتنلا ترھظأو

 ةبسنبو ةجرد )٣.٥٧( طسوتمب ،ةریبك ةجردب تققحت دلاخ كلملا ةعماجب ةیمیداكلأا

ً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأو ،ةسرامملل ةیلكلا ةجردلا نم )%٧١.٣٠(

 ،ةیملعلا ةبترلا :يریغتمل اقفو يجیتارتسلاا طیطختلا تاراھم ةسرامم ةجرد طسوتم يف

 مولعلا صصخت حلاصل صصختلا يریغتمل اقفوً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو ىلإو ،سنجلاو

 .رثكلأا ةمدخلا تاونس حلاصل ةمدخلا تاونس ددعو ،ةیقیبطتلا

 تاریدم ىدل يجیتارتسلإا طیطختلا :ناونعب )٢٠١٩( يبرحلاو يفرعلاو يویلخلا ةسارد .٤

 .يسردملا يرادلإا زیمتلا ىوتسمب ھتقلاعو ةدج ةنیدم طسوب ةیئادتبلاا سرادملا

 زیمتلا ىوتسم نأ ةساردلا ةجیتن ترھظأ ،ةدج طسو طیطختلا رود ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع كانھ نأ ةساردلا تحضوأ امك ،اریبك ناك يرادلإا

 قیقحتلو ،يرادلإا زیمتلا قیقحت يف يجیتارتسلاا يف يرادلإا زیمتلاو يجیتارتسلاا طیطختلا

 نم نوكتت ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا مدختسا ثیح يفصولا حسملا جھنم مدختسا فدھلا اذھ

 قورف دجوت لاو ،ةیئادتبلاا ةدج سرادم ةیموكحلا ةیئادتبلاا سرادملا تادایق نم ةریدم )٤١(
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 يف يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 يرادلإا زیمتلاو ةربخلا تاونسو ةفیظولا ةفلتخم تاریغتم

 .ةیموكحلا ةیئادتبلاا سرادملا يف

 ةرادلإا ةیلعاف عفر يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود :ناونعب ،)٢٠١٨( سیردإ ةسارد .٥

 فراضقلا ةیدلبب ةیوناثلا ةلحرملا يف ةیسردملا

 ةیدلبب ةیسردملا ةرادلإا ةیلعاف عفر يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ

 ثیح ،ةساردلل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساب يفصولا جھنملا مادختسا مت دقو ،فراضقلا

 غلابلاو فراضقلا ةیدلبب ةیوناثلا ةلحرملا يھجومو يملعم نم ةساردلا عمتجم نوكت نوكت

 مییقت نأ :اھمھأ جئاتنلا نم ددعل ةساردلا تلصوت دقو ً،ایوبرتً اھجوموً املعم ١٠١۵ مھددع

 رظن ةھجو نم ةیوناثلا ةلحرملاب يجیتارتسلاا طیطختلل سرادملا يریدم قیبطت ةجرد

 رظن ةھجو يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاو ،ةریبك نییوبرتلا نیھجوملاو نیملعملا

 ةلحرملا يف يجیتارتسلاا طیطختلل سرادملا يریدم قیبطت ىدم لوح نیھجوملاو نیملعملا

 يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت امك ،ةفیظولا ریغتمل ىزعت فراضقلا ةیدلبب ةیوناثلا

 يجیتارتسلاا طیطختلل سرادملا يریدم ةیلعاف ىدم لوح نیھجوملاو نیملعملا رظن ةھجو

 يلاجم يف يملعلا لھؤملا ریغتمل يزعت فراضقلا ةیدلبب ةیوناثلا ةلحرملا يف

 .ةسردملا ةلاسرو ةیؤرلا ةغایص

 تاظفاحمب ةصاخلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد :ناونعب )٢٠١٨( يصابوش ةسارد .٦

 مھیدل زیمتلا ةرادإب اھتقلاعو يجیتارتسلإا طیطختل ةزغ
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 يف ةصاخلا سرادملا وریدم ةسرامم ةجرد دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ىلإ تفدھ

 وریدم ةسرامم ةجرد نیب ةقلاعلا ةعیبط دیدحت كلذكو يجیتارتسلاا طیطختلا ةزغ تاظفاحم

 ،زیمتلا ةرادلإ مھتسرامم ةجردو يجیتارتسلاا طیطختلا ةزغ تاظفاحم يف ةصاخلا سرادملا

 نایبتسا نم ةساردلا تاودأ نوكتت ،يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو

 نم امًلعم ٩٩٥ نم ةساردلا عمتجم نوكت ،زیمتلا ةرادلإ نایبتساو يجیتارتسلاا طیطختلل

 ٤٠٠ اھماوق ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا متو .ةزغ تاظفاحم يف ةصاخلا سرادملا يسردم

 يف ةصاخلا سرادملا وریدم اھب سرامی يتلا ةجردلا نأ ةساردلا جئاتن رھظت ةملعمو ملعم

 نیبتو ،)٧٨.٧٦٤( ةیلاع تناك مھیملعم رظن ةھجو نم يجیتارتسلاا طیطختلا ةزغ تاظفاحم

 يف ةصاخلا سرادملا يف نیملعملا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو

 ریغتمل ىزعت يجیتارتسلاا طیطختلا مھوریدم اھدنع سرامی يتلا ةجردلا يف ةزغ تاظفاحم

 لیھأتلاو ةمدخلا تاونس ىلإ ىزعت قورف دجوت لا ،روكذلا حلاصل تافلاتخلاا تناك .سنجلا

 يف ةصاخلا سرادملا وریدم اھب سرامی يتلا ةجردلا نأ جئاتنلا رھظت امك ،يمیداكلأا

 قورف دوجو مدع نیبتو ،ةیلاع تناك مھیملعم رظن ةھجو نم زیمتلا ةرادإ ةزغ تاظفاحم

 ةزغ تاظفاحمب ةصاخلا سرادملا يف نیملعملا تاجرد تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 وأ ةمدخلا تاونس وأ سنجلا ریغتمل ىزعت زیمتلا ةرادإ مھئدابم اھب سرامت يتلا ةجردلا يف

 ةجرد نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ جئاتنلا رھظت امك ،ةیمیداكلأا تلاھؤملا

 مھتسراممو يجیتارتسلاا طیطختلا ةزغ تاظفاحم يف ةصاخلا سرادملا يریدم ةسرامم

 .زیمتلا ةرادلإا
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 تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود :ناونعب )٢٠١٧( دومحمو دمحم ةسارد .٧

 اھیف نیلماعلا رظن ةیجو نم نیرشت ةعماج يف ةیوبرتلا

 نیرشت ةعماج يف ةیوبرتلا تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود فرعت ىلإ تفدھ

 تغلب ةنیع ىلع تعزو ،ةرابع )٥٢( نم ھفلؤم ةنابتسا ءانب مت ،اھیف نیلماعلا رظن ةھجو نم

 دعب و ،ءانثأ يف و ،لبق( يجیتارتسلاا طیطختلا رود جئاتنلا تنیب ً،ایرادإوً لاماع )١٠٦(

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع تنیبو امك ةطسوتم ةجردب ءاج ةمزلأا ثودح

 يف ةیوبرتلا تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجإ

 .يملعلا لھؤملا ریغتمللً اعبت نیرشت ةعماج

 نروبلم يف سرادملا ةداق مازتلا ةجرد حیضوت ىلإ تفدھ،Marshal ,٢٠١٦ لاشرام ةسراد .٨

 تمدختساو يفصولا جھنملا عبتا ثحبلا فادھأ قیقحتلو ، يجیتارتسلإا طیطختلا ةسراممل

 تصلخو ،ةیوناثلا سرادملا نم اھمظعم ةسردم )٢٥( ىلع تعزو ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا

 يف ةصاخ يجیتارتسلإا طیطختلا ةسراممب مازتللاا نم عفترم ىوتسم دوجو ىلإ ةساردلا

 ءاج يجیتارتسلإا طیطختلا میوقت نأ نیبتو ،ططخلا قیبطت تاسایس دیدحتو فادھلأا ةغایص

 ةفاك ةسراممب سرادملا ةداق مازتلا نود لوحت تاقوعم ةدع كانھ نأ نیبت امك ،بوغرملا ىوتسملا نم ىندأوً اطسوتم

 ةاقلملا ماھملا مكارت لظ يف سرادملا ةطشنأ فعضو نیملعملل ةدودحملا تایحلاصلا اھمھأ يجیتارتسلإا طیطختلا تاوطخ

 . اھیف نیلماعلاو ةسردملا قتاع ىلع

 ءانثأ لاصتلاا ةیلمع نع فشكلا ىلإ تفدھ ،)٢٠١٤ ,Mc Guinness, & Marchand( ةسارد .٩

 جھنملا ةساردلا تعبتا ، ةدحتملا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف بلاطلاو تاعماجلا نیب تامزلأا

 جئاتن تنیبو ،تاعماجلا يفً افظوموً ابلاط )١٢( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو ،ةلاحلا ةسارد مادختساب يفصولا

 .بلاطلاو تاعماجلا نیب تامزلأا ءانثأ لاصتلاا ةیلمعلً اریبكً امامتھا يلوت مل تاعماجلا نأ ةساردلا
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 دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت  (healer, Gregory, Allen,2014( نیلإ ىروجیرج رلیو :ةسارد  .١٠

 كانھ تناك اذإ ام دیدحت كلذكو ،تامزلأا ةرادإ لاجم يف ينھملا مھومن ىلإ انیجریف سرادم يریدم تاجایتحا

 ىوتسمو ةربخلا تاونسو ،سنجلل ةبسنلاب تامزلأا ةرادإ نم بیردتلاب قلعتی امیف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف

ً ایئاوشع مھرایتخا متً اریدم ٣٢٦٠ ددع رایتخا مت دقو ،ةسردملل يفارغجلا عقوملاو ،ةسردملا مجحو ،ةسردملا

 يف مھتبغر ریدقتو ،ةیفارغج تانایب میدقت مھنم بلطو ،ةیسردم ةمزأ روھظ ىلإ بلاغلا يف ىضفت ةقطنم ٢٢ نم

 ةرادإ ىلع بیردتلا نأ : اھمھأ نم ناك جئاتنلا ضعب ىلإ ةساردلا تلصوت دقو تامزلأا ةرادإ ىلع بیردتلا

 ةبغرلل ةبسنلاب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا .ً ادج بوغرم رمأ ةسردملا يف فنعلا نع ةجتانلا تامزلأا

 نم ریبك ددع اھتھجاوم ىلع بردتی مل ،تامزأ نم تناع يتلا سرادملا نأ .قطانملا ةیبلاغ يف بیردتلا يف

 . مھتاجایتحا مییقت ساسأ ىلعً امئاق هوقلت يذلا بیردتلا نكی ملو ،ةیفاك ةجردب اھیریدم

 نیملعملا ةیؤر ثحب ىلإ ةساردلا هذھ تفدھو  ٢٠١٣ Graveline, Michelle, م لشتم نیلافیرج :ةسارد .١١

 عمجل ةیوناثلا سرادملا يملعم عم ةفثكم تلاباقم ةساردلا تمدختساو ،ةیسردملا ةمزلأا ةرادإ ىلع مھتاردق نع

 نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةیسردملا ةمزلأا ةرادإ يف مھیدل تاذلا ةیلاعفل مھتاكاردا نع تامولعملا

 : اھمھأ نم ناك جئاتنلا

 نأب اوفرتعی مل كلذ عمو ،ةیسردملا ةمزلأا لكشت يتلا ثادحلأا نع ةیفاك تامولعم ةركف مھیدل نیكراشملا نیملعملا نأ

 .ةروطخ رثكأ فنعب لجعت نأ نكمی مھسرادم يف ةریغصلا فنعلا ثادحأ

 مھیدل نوكت نأ دبلا نیملعملا نأب اورقأ كلذ عمو ،مھذیملات نمأ نامض نع مھتیلوئسم نوكراشملا نوملعملا كردأ

 .ةمزلأل ةباجتسلاا دنع ينھملا مییقتلا مادختسلا ةیرحلا

 ضیقنلا ىلعف كلذ عمو ،يئارجلإا نملأا قرط ذیفنت ىلع مھتاردق يف ةقثلاب نورعشی مھنأب نوكراشملا نوملعملا رقأ

 .مھیدل تاذلا ةیلاعف ةیمومعو مجحب قلعتت ةكردم تایدودحم دوجو ىلع ةلدأ دجوت

 بیردت يأ ىلع نوكراشملا نوملعملا لصحی مل .ةلاعف ریغ مھتلاخدت نوكت نأب مھفواخمب نوكراشملا نوملعملا رقأ

 .ةمزلأا ةرادإ ىلع نیریدملا تاردق يف ةقثلاب نوكراشملا نوملعملا رقأ امك .تامزلأا ةرادإ ىلع ةمدخلا ءانثأ وأ لبق

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا

 يف ةردن كانھ نأ ىلإ ثحابلا لصوت عوضوملا يف ةصاخلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا دعب

 ،يسفنلا معدلا ىلع هرثأو ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رودل تقرطت يتلا تاساردلا
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 يجیتارتسلإا طیطختلاو ةرادلإاب قلعتملا يرظنلا بدلأا ءارثإب ةقباسلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ تدافتسا دقو

 .ةمدختسملا ةیئاصحلإا ةجلاعملا عونو ةساردلا ةلكشم ةغایصو بسانملا جھنملا دیدحتو ةیوبرتلا تامزلأاو

 تایجیتارتسا شقانت يتلا ىلولأا تاساردلا نمض عقت اھنوك يف ىرخلأا ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی ام

 ىرجتس يتلا ىلولأا تاساردلا نم اھنوكو يسفنلا معدلا ىلع هرثأو ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا

 .ةدج ةظفاحم يف

 تاءارجلإاو ةقیرطلا

 :ةساردلا جھنم

 .ةساردلا ضارغلأ ھتمءلامل كلذو يحسملا يفصولا جھنملا ةساردلا هذھ يف ثحابلا مدختسا

 :اھتنیعو ةساردلا عمتجم

 غلابلاو ،ةیلامشلا راوغلاا ءاول ةیبرت ةیریدم يف ةیموكحلا سرادملا تاریدمو يریدم )عیمج( نم ةساردلا عمتجم نوكت

 .ةریدم )٤٤( و ً،اریدم )٢٩( ىلإ مسقنت ،ةریدموً اریدم )٧٣( مھددع

 :ةساردلا ةادأ

 نم يناثلا مسقلا نوكتو ةیفارغمیدلا تانایبلا نم لولأا مسقلا نوكت ؛نیمسق نم تنوكت ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 سرادملا يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا عم لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود ةفرعملا سایقم

 راطلإاو ةقباسلا تاساردلل عوجرلا دعب كلذو ،ةرقف )٢٤( اھددعو يسفنلا معدلا ىلع هرثاو ةدج ةنیدم يف ةیموكحلا

 .عوضوملاب قلعتملا يرظنلا

 :ةادلأا قدص

 نم ةنجل ىلع ھضرع متو قیقدو حضاو لكشب اھتیلومش نم دكأتلل ،ةنابتسلاا يف ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت

 نیمكحم )١٠( مھددع غلابلاو يوبرتلا ریوطتلاو ثحبلا ةیریدم میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف نیصصختملا نیمكحملا

 تارقفلا ددع رقتساو ،تارقفلا ةبسانم ىدمو ،ةساردلا داعبأ عیمجل اھتیطغتو ىوتحملاو ،ةغللا ةملاس نم دكأتلل كلذو

 . )%٩٥( نیمكحملا نیب قافتلاا ةبسن تناكو ، )١٣( ىلع

 :ةادلأا تابث

 ىلع افلأ خابنورك ةلداعم باسح مت دقو ،مھیلع ةساردلا ةنابتسا عیزوت متو ادرف )٤٠( نم تنوكت ةیبیرجت ةنیع ذخأ مت

 لودج میقلا كلت ةفرعملو ،لكك ةادلأاو ةساردلا تارقف نیب يلخادلا قاستلاا تابث لماعم ةفرعمل كلذو ،ةساردلا ةنیع

 :كلذ حضوی )١(
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  خابنورك افلا تابثلا لماعم ةمیق :)١( لودج

 خابنورك افلا تابثلا لماعم ةمیق ةادلاا

 0.954  )نایبتسلاا( لكك ةادلأا

 

 

 :يئاصحلاا لیلحتلا تاءارجا

 مادختسا قیرط نع ،ةساردلا تانایب لیلحتل ) SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختسا مت

 :ةیتلآا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 .ةساردلا ةادأ تابث نم ققحتلا تایاغل افلأ خابنورك ةلداعم باسح ●

 .ةیمھلأا بسح ةنیعلا تاباجإ بیترتل ةیباسحلا تاطسوتملاو ةیرایعملا تافارحنلاا ●

 

 لیلحتلا سایقم

 رایعملا مادختسا مت ؛سایقملا تارقف نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاریدقتل ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتلو

 .)٢( لودجلا يف نیبملاو يتلآا يئاصحلإا

 تارقف نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاریدقتل ةیباسحلا تاطسوتملا ریسفتل يئاصحلإا رایعملا )٢( لودجلا

 سایقملا

 ةقفاوملا ةجرد يباسحلا طسوتملا

 ةضفخنم ٢٫٣٣ ىلإ ١٫٠٠ نم

 ةطسوتم ٣٫٦٦ ىلإ ٢٫٣٤ نم

 ةعفترم ٥٫٠٠ ىلإ ٣٫٦٧ نم

 

 :ةساردلا جئاتن ضرع
 ةیفارغومیدلا جئاتنلا

 ةیصخشلا تاریغتملا قفو ةساردلا ةنیع فصو )٣( لودجلا

 ریغتملا ةئفلا ددعلا )%( ةیوئملا ةبسنلا

 ركذ 29 39.7

 ىثنأ 44 60.3 سنجلا

 عومجملا 73 100.0
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 تاونس ٥ - ٠ نم 30 41.1

 تاونس ١٠ نم رثكأ 43 58.9 ةربخلا

 عومجملا 80 100.0

 

  نایبتسلاا جئاتن :ایناث

 ةساردلا ةادلأ ةساردلا ةنیع دارفأ تاریدقتل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا :)٤( لودجلا

ارحنلاا

 ف

 يرایعملا

 طسوتملا

 يباسحلا

 ةرقفلا

 ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تامزلأا بنجت ىلع ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.42 1.02

 يسفنلا معدلا ىلع رثؤتو ةسردملاب ةقلعتملا

 تلاكشملا بابسأ دیدحت ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.38 1.09

 اھلحو مھھجاوت يتلا

 يف مھدعاست سرادملا ءاردمل ةمھم تامولعم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رفوت 3.34 1.09

 ةیبلاطلاو ةیوبرتلا تامزلأا ةرادإ يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا

 صرفلا لك دیدحت ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.33 1.09

 ملعتلل بسانملا خانملا ریفوتو اھنوھجاوی يتلا تامزلأا يطختل ةحاتملا

 ةیقطنملا لولحلا راكتبا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.31 1.08

 بلاطلل يسفنلا معدلاو ةیسفنلا ةلاحلا ىلع رثؤت يتلا تامزلأا ةھجاومل

 نكمی يتلا ةیرشبلاو ةیداملا تاناكملإا ةفاك ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا ددحت 3.3 1.07

 ةیلمعلا ىلع رثؤت يتلا تامزلأا ةھجاوم يف سرادملا ءاردم لبق نم اھمادختسا

 ةیمیلعتلا

 يتلا ةیوبرتلا تامزلأل رمتسملا میوقتلا ىلع ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.29 1.09

 يسفنلا معدلا ىلع رثؤتو سرادملا ءاردم اھھجاوی

 مھترادلإا سرادملا ءاردمل دھجلاو تقولا لماع ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رفوت 3.29 1.08

 تامزلأل

 عیمج عم نواعتلل صرف سرادملا ءاردمل ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رفوت 3.29 1.04

 تامزلأا ةرادإ يف ةصتخملا تاھجلا
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 ةیئاقو تاءارجإ ذاختا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.25 1.12

 تامزلأا راركت وأ ثودح عنمل

 ةھجاوملً اقبسم ةدعم لولح سرادملا ءاردمل ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رفوت 3.23 1.12

 ةعقوتملا تامزلأا

 مت يتلا جئاتنلا مییقت ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.23 1.12

 ةمزلأا ةھجاوم ءانثأ اھیلإ لصوتلا

 ذیفنتل ةرمتسملا ةعباتملا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.23 1.06

 ةمزلأا ةھجاوملا ةینمزلا ةطخلا

 ةیلخادلا لمعلا ةئیب حسم ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.22 1.06

 ةمزلأا ثودح لامتحا تارشؤم ىلع فرعتلل ةلماش ةروصب

 ةروصب ةمزلأا نم دحلا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.21 1.14

 ةبسانم ةینمز

 تایلوؤسملا عیزوت ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.19 1.13

 ةمزلأا نم دحلل ةریصق ةرتف يف تایحلاصلاو

 ةلاعف لاصتا لئاسو ریفوت يف سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.18 1.09

 ةمزلأا مجح ىلع فرعتلل

 فادھلأل قیقدلا دیدحتلا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.17 1.13

 ةمزلأا ةھجاوملً لابقتسم اھقیقحت دارملا ةیجیتارتسلإا

 يتلا تامزلأا ةھجاومل تاناكملإاو داوملا ةفاك ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رفوت 3.17 1.12

 سرادملا ءاردم اھھجاوی

 تایلمع ىلإ فرعتلا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.16 1.13

 ةمزلأا ثودح تارشؤم لیلحت

 ةلماش ةروصب ةیجراخلا لمعلا ةئیب حسم ىلع ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.13 1.16

 ةمزلأا ثودح تارشؤم ىلع فرعتلل

 ةوقلا طاقنل فرعتلا ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.13 1.05

 ةمزلأا ةھجاوم يف سرادملا ءاردمل يمیظنتلا ءادلأا ریوطتلا فعضلاو

 ةیداملا دراوملا كیرحت يف سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست 3.09 1.13

 ةمزلأا ءاوتحلا ةیرورضلا
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 تادیدھتلا لیلقت ىلع سرادملا ءاردم ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست  3.08 1.14

 ةمزلأا ثودحل ةببسملا رطاخملاو

 لكك سایقملا 3.23 0.93

 
 

 :ثحبلا جئاتن ةشقانم

 لماعتلا يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )٤( لودجلا نم انل نیبتی

 يسفنلا معدلا ىلع هرثاو ةدج ةنیدم يف ةیموكحلا سرادملا يریدم ھجاوت يتلا ةیبلاطلا تامزلأا عم

 دعاست " ىلع صنت يتلاو )١٨( ةرقفلل اھلاعأ ناك ثیح ،ةطسوتم ةقفاوم تاجردبو )٣٫٤٢-٣٫٠٨(

 نعدلاىلع رثؤتو ةسردملاب ةقلعتملا ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تامزلأا بنجت ىلع ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا

 ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا دعاست " )٢٣( ةرقفلل اھاندأ غلب امنیب ،)١٫٠٢(يرایعم فارحنابو "يسفنلا

 ،)١٫١٤( يرایعم فارحنابو " ةمزلأا ءاوتحلا ةیرورضلا ةیداملا دراوملا كیرحت يف سرادملا ءاردم

 .ةطسوتم ةقفاوم ةجردو )٠٫٩٣( يرایعم فارحنابو )٣٫٢٣( لكك لاجملل يباسحلا طسوتملا غلبو

 تامولعم نم هرفوی امل ةفلتخملا تامزلأا ةھجاوم يف يجیتارتسلإا طیطختلا ةیمھأ ىدم ىلع لدی اذھ

 ىلع يجیتارتسلإا طیطختلا ةردقو ، ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع سرادملا ءاردم دعاست ةیفاك تانایبو

 ةردق نم دیزیو ،سرادملا ءاردم ھجاوت يتلا ةیوبرتلا تامزلأا ةرادإ يف فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعم

 لیلقتلاو ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملاو تاناكملإل لثملأا مادختسلاا يف مھاسی امك مھتامزأ ةرادإ يف ءاردملا

 امو ةمزلأا ةھجاومل ةینبملا ةطخلا ذیفنتل ةرمتسملا ةعباتملاو اھب ؤبنتلاو اھفاشتكا ةلواحمو ةمزلأا راثآ نم

 .اھیلع بلغتلاو ةیوبرتلا تامزلأا ةھجاومل ةركتبمو ةیقطنم لولح نم هرفوی

 ةھجاومل اھقیقحت بولطملا تایجیتارتسلإل ةقیقدلا فادھلأا دیدحت يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود اضیأو

 كلذو ةلماش ةروصب ةیجراخلاو ةیلخادلا لمعلا ةئیب يف حسم نم يجیتارتسلإا طیطختلا هرفوی امو ،ةمزلأا

 ةمزلأل ةببسملا تارشؤملا لیلحت ىلع يجیتارتسلإا طیطختلا ةردقلو ،ةمزلأا ثودح تارشؤم ىلع فرعتلل

 ءاردم ىدل دھجلاو تقولل ریفوت نم يجیتارتسلإا طیطختلا ةرفوی ام ىلإو ،بسانملا تقولاب اھفاشتكاو
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 ىلع ةردق نم يجیتارتسلإا طیطختلا ھمدقی ام ىلإ كلذ دوعیو ،اھنوھجاوی يتلا تامزلأا يف سرادملا

 لاصتا لئاسو نم ھمدقی ام ىلإو ،ةیوبرتلا ةمزلأا نم دحلل ریصق تقو يف ماھملاو تایلوؤسملا عیزوت

 .سرادملا ءاردم ھجاوت يتلا ةمزلأا مجح ىلع فرعتلل ةلاعف

 

 نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو )٢٠١٨( دومحمو دمحم ةسارد عم قفاوتت ةجیتنلا هذھ نأ ثحابلا ىریو

 دارفأ رظن ةھجو نم ةطسوتم ةجردب ءاج ةمزلأا ثودح دعب و ءانثأ يف و ،لبق ةیجیتارتسلاا ةرادلإا رود

 ةرادلإا ادج عفترم رود دوجو ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو )٢٠٢٠( بوجرلاو لمجلا دبع ةساردو ةنیعلا

 ىوتسم نأ ىلإ تراشأ يتلاو )٢٠٢٠( مھرب ةساردو ،ارود ةیدلب يف تامزلأا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا

 تراشأ يتلاو )٢٠١٩( يفلاخملا ةساردو ،ةعفترم ةجردب ءاج ةیموكحلا سرادملا يف ةیجیتارتسلاا ةرادلإا

 كلملا ةعماجب ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاراھم ةسرامم ةجرد طسوتم نأ ىلإ اھجئاتن

 قیبطت ةجرد مییقت نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو )٢٠١٨( كیاحلا ةساردو ،ةریبك ةجردب تققحت دلاخ

 نیملعملا رظن ةھجو نم فراضقلا ةیدلبب ةیوناثلا ةلحرملاب يجیتارتسلإا طیطختلل سرادملا يریدم

 سرامی يتلا ةجردلا نأ ىلإ اھجئاتن تراشأ يتلاو )٢٠١٨( يصابوش ةساردو ،ةریبك نییوبرتلا نیھجوملاو

 تناك مھیملعم رظن ةھجو نم يجیتارتسلاا طیطختلا ةزغ تاظفاحم يف ةصاخلا سرادملا وریدم اھب

 .ةیلاع

 

 :تایصوتلاو ماتخلا

 تایجیتارتسا يریغتمل يرظنلا لیلحتلاو ، ةینادیملا ةساردلا جئاتن ءوض ىلع ةبولطملا تایصوتلا

 :ةیبلاطلا تامزلأا ةرادإو ، ةرادلاا

 يف كلذ مھسی ثیح ،ةیوبرتلا تایجیتارتسلاا عضو يف سرادملا يف نیلماعلا عیمج كارشإ ●

 .ةسردملا يف لمعلا ةئیب فورظو داعبأ عیمج مھف
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 ةءافك نیسحت يف ةیوبرتلا ةرادلإا تایجیتارتسا رود لوح ةعونتم ثاحبأو تاسارد ءارجإ ●

 .سرادملا يف نیلماعلاو ءاردملا

 مادختسا ىلع مھعیجشتل سرادملا ءاردمل ةرمتسم لمع شروو ةیبیردت تارود میظنت ●

 .يجیتارتسلاا طیطختلا

 .ةعبرلأا تلااجملا نمض ةطشنلأا ةبقارمو ةیئارجلإاو ةیریوطتلا ةطخلا ذیفنت ةعباتم ●

 .اھتایصوت ذیفنتو سرادملا تاكبش نمض يوبرتلا ریوطتلا سلاجم ةعباتمو معد ●

 للاخ نم ،ةعقوتملا تایدحتلاو تامزلأا ةاعارم عم تایجیتارتسلااو ططخلا ذیفنت ةعباتم ●

 .يلحملا عمتجملا عم نواعت تاكارش ءانب

 .سرادملا ءاردم عم طیطختلا ةعباتمل ةینورتكللإا تاقیبطتلا ربع ةیرود تاعامتجا دقع ●

 

 ةیلاعفو میلعتلا ةدوج نیسحت يف ةكارشلاو نواعتلا ةیمھأ ىلع هلاعأ ةروكذملا تایصوتلا دكؤت ،ماتخلا يف

 مھمھف نم ززعی ةیوبرتلا تایجیتارتسلاا عضو يف سرادملا يف نیلماعلا عیمج كارشإ .ةیوبرتلا ةرادلإا

 ةیبیردتلا تارودلا ززعت .نیلماعلاو ءاردملا ةءافك نیسحت يف ثاحبلأاو تاساردلا مھست امنیب ،لمعلا ةئیبل

 .ةیلاعفب يجیتارتسلاا طیطختلا مادختسا يف ءاردملا تاردق نم ةرمتسملا لمعلا شروو

 سلاجم معدو ،ةوجرملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیئارجلإاو ةیریوطتلا ططخلا ذیفنت ةعباتم يرورضلا نم

 ةھجاوم يف مھاسی يلحملا عمتجملا عم نواعتلا .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتل اھتایصوت ذیفنتو يوبرتلا ریوطتلا

 طیطختلا ةعباتم لھسی ةینورتكللإا تاقیبطتلا ربع ةیرودلا تاعامتجلاا دقعو ،ةیلاعفب تایدحتلاو تامزلأا

 ةرادلإا يف ةیعون ةلقن قیقحت اننكمی ،تایصوتلا هذھ قیبطتب .سرادملا ءاردم عم رمتسملا قیسنتلاو

 امم ،سرادملا يف نیلماعلاو ءاردملا تاردق نم ززعیو میلعتلا ةدوج ىلعً ایباجیإ سكعنی امم ،ةیوبرتلا

 ةلاعفو ةمادتسم ةیمیلعت ةیؤر قیقحت يف مھاسی
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 :عجارملا

 :ةیبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةعبطلا( .يفاعتلاو جلاعلاو ةیاقولل جھن :رطاخملاو ثراوكلا تامزلأا ةرادإ .)٢٠٢١( ھنامج ،نامر وبأ

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد :ندرلأا ،نامع .)ىلولأا

 .عیزوتلاو رشنلل ءارثإ :نامع .)ىلولأا ةعبطلا( .لماكتم لخدم :تامزلأا ةرادإ .)٢٠٠٩( فسوی ،ةراف وبأ

 ةیوناثلا ةلحرملا يف ةیسردملا ةرادلإا ةیلعاف عفر يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود .)٢٠١٨( دنھ ،سیردإ

 .نیلینلا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .فراضقلا ةیدلبب

 .ءاقرزلا ةظفاحم يف ةیموكحلا سرادملا ةیلعافب ھتقلاعو يجیتارتسلإا طیطختلا .)٢٠٢٠( دمحأ ،مھرب

 .٣٠-١ ،)٤(٩ ،تاساردلاو ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم

 ،نوعزومو نورشان مولعلل ةیبرعلا رادلا .میلعتلا يف يجیتارتسلإا طیطختلا .)٢٠١٠( نیسح ،يروبجلا

 .توریب

 راد :نامع .)ىلولأا ةعبطلا( .ةیسردملا ةموظنملا يف يجیتارتسلاا طیطختلا .)٢٠٠٧( ةدفار ،يریرحلا

 .رشنلاو ةعابطلل ركفلا

 سرادملا تاریدم ىدل يجیتارتسلإا طیطختلا .)٢٠١٩( لاون ،يبرحلاو ،ءامسأ ،يفرعلا ،انیل ،يویلخلا

 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .يسردملا يرادلإا زیمتلا ىوتسمب ھتقلاعو ةدج ةنیدم طسوب ةیئادتبلاا

٩٦-٧٤ ،)٢٦(٣. 

 ةسسؤم .میلعتلا ةدوج رییاعم يف يجیتارتسلإا طیطختلا .)٢٠١١( ریبع ،يلعو ،لیعامسإ ،يریدردلا

 .ةیردنكسلإا ،عیزوتلاو رشنلل ةیلودلا سروح

 ةنیدم رامعإ ةداعلإ ةیسارد ةلاح - ةملوعلا ةئیب يف تامزلأا ةرادإ .)٢٠٠٨( دمح دبع دماح ،يمیلدلا

 .قارعلا ،ةرصبلا ةعماج ،ةروشنم هاروتكد ةلاسر .قارعلا ةیروھمج يف ةجولفلا

 سرادملا يریدم ىدل يجیتارتسلاا طیطختلا تاقیبطت تاقوعم .)٢٠٠٧( دمحم دواد يلدع ،رعاشلا

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .ةزغ تاظفاحم يف ةیموكحلا

 سرادملا ةداق ىدل طیطختلا تاراھم ةیمنت يف يسردملا ریوطتلا جمانرب رود .)٢٠٠٦( لئاو ،قلابش

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .ةزغ تاظفاحم يف ةیوناثلا

 طیطختلل ةزغ تاظفاحمب ةصاخلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد .)٢٠١٨( نانح ،يصابوش

 ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةیبرتلا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .مھیدل زیمتلا ةرادإب اھتقلاعو يجیتارتسلإا

 .ةزغ

 نم تامزلأا ةرادإ يف هرودو يجیتارتسلإا طیطختلا .)٢٠٢٠( ناندع ،بوجرلاو ،ریمس ،لمجلا دبع

 .٢٠-١٠ ،)٢(١ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةیرئازجلا ةلجملا .ارود ةیدلب يف نیلماعلا رظن ةھجو
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 ،يملعلا رمتؤملا ىلإ مدقم ثحب .ةمزلأا ةرادإ ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ .)٢٠٠٩( مجن ،يوازعلا

 .ءاقرزلا ةعماج

 ةلاسر .قشمد ةنیدم يف ةیوناثلا سرادملا يف ةیمیلعتلا تامزلأا ةرادإ تابلطتم .)٢٠١٤( فھر ،ةمینغ

 .ایروس ،قشمد ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام

 رادلا .)ىلولأا ةعبطلا( .تاقیبطتلاو سسلأا تامزلأا ةرادإ .)٢٠١٥( دلاخ ،يواسیعلاو ،ناسغ ،يملالا

 .عیزوتلاو رشنلل ةیجھنملا

 يف ةیوبرتلا تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود .)٢٠١٧( ارون ،دومحمو ،دومحم ،دمحم

 .نیرشت ةعماج ،ةیثحب ةقرو .ةینادیم ةسارد - اھیف نیلماعلا رظن ةھجو نم نیرشت ةعماج

 ةیمیداكلأا تادایقلا ىدل يجیتارتسلإا طیطختلا تاراھم ةسرامم ةجرد .)٢٠١٩( ناطلس ،يفلاخملا

 میلعتلا ةدوج نامضل ةیبرعلا ةلجملا .ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم دلاخ كلملا ةعماجب

 .١-٢٩ ،)٤٢(١٢ ،يعماجلا
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