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 :ةمدقملا .1.1
 

 ةیؤر لظ يفً ةصاخ ،ةسفانملا ىلع اھتردقو تاسسؤملا حاجن ددحت يتلا رصانعلا مھأ نم فظوملا ءادأ دعُی
 اذھ يف .لاّعف يرشب لام سأر ىلع دمتعی يوق صاخ عاطق ءانبو داصتقلاا عیونتل ىعست يتلا 2030 ةیدوعسلا
 قیقحتو اھیفظوم زیفحتل تاكرشلا اھدمتعت يتلا ةمھملا تاودلأا نم تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ تحبصأ ،قایسلا
 .ىلعأ ءادأ تایوتسم

 عفر يف مھست ةمظنمو ةلداع ةقیرطب ةممصملا زفاوحلا نأ ىلإ (SHRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج تراشأ
 .ةیلام ریغ وأ ةیلام زفاوح تناك ءاوس ،ةسسؤملا فادھأب نیفظوملا طابترا زیزعتو يفیظولا مازتللاا تایوتسم
 رثؤت يفیظولا اضرلاو زفاوحلا نیب ةقلاعلا نأ )2023( نیرخآو Alkandi ةسارد لثم ةثیدح تاسارد تنیب امك
 .ةفصنمو ةفافش ةقیرطب زفاوحلا ةرادإ تمت اذإ ةصاخ ،ةیدوعسلا لمعلا تائیب لخاد ءادلأا ىوتسم يف رشابم لكشب

 ةیلئاعلا تاكرشلا يف ءادلأا نیسحتو زفاوحلا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،عوضوملا اذھ ةیمھأ مغرو
 نم عونلا اذھ ىلع زكّرت ةصصختم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربی اذھو .ضایرلا ةنیدم يف اصًوصخ ،ةدودحم لازت ام
 .زفاوحلا مظن ةیلعاف يف رثؤت دق ةفلتخم ةیرادإ ةعیبطب زاتمت يتلاو ،تاكرشلا

 لخاد نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف ىدم لوح يسیئر لؤاست نم ثحبلا اذھ قلطنی
 ينھملاو يمویلا ءادلأا ىلع ةمظنلأا هذھ ساكعنا ىدمو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا
 .فظوملل

 تایصوت میدقت ىلإ فدھیو ،SHRM رییاعم لثم ينھمو يملع راطإ ىلع دمتعی ھنوك نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنتو
 ةیمنتلا تاھجوت عم ىشامتی امب يفیظولا ءادلأا ةءافك عفرو لمعلا ةئیب ریوطت ىلع ةیلئاعلا تاكرشلا دعاست ةیلمع
 .ةینطولا
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 2030 ةیؤر قایس يف دیدحتلابو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاھجوتلا لظ يف
 لماوعلا دحأك نیفظوملل يفیظولا ءادلأا زیزعت ةیمھأ زربت ،ھتیجاتنإ نیسحتو صاخلا عاطقلا ةیمنت ىلع زكرت يتلا
 ریفوت يف مھست ثیح ،ينطولا داصتقلال ةمھملا مئاعدلا ىدحإ ةیلئاعلا تاكرشلا دعُتو .تاسسؤملا حاجن يف ةرثؤملا
 ةرادإ ةیلاعف اھزربأ نمو ،ةددعتم ةیرادإ تایدحت تاكرشلا هذھ ھجاوت ،كلذ عمو .ومنلا ةلجع كیرحتو لمعلا صرف
 .تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ

 ،تاكرشلا نم عونلا اذھ يف نیفظوملا ءادأ ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریثأت ىدم مھف ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 عاطقلا يف ةیلئاعلا تاكرشلا نم ةریبك ةبسن دجاوتت ثیح ،ضایرلا ةنیدم يف لثمتی يفارغج قاطن نمض كلذو
 ىعست ،)SHRM( ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیعمج اھمدقت يتلا كلت لثم ةینھم رییاعم ىلع دامتعلاابو .صاخلا
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةمھم ةیفرعم ةوجف دسل ةساردلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 قایس ىلع زكر اھنم لیلقلا نأ لاإ ،ءادلأاو زفاوحلا ةمظنأ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تایبدلأا ةرفو مغر
 وأ ىربكلا تاكرشلاب ىنعُت ام اًبلاغ ةدوجوملا تاساردلا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاعلا تاكرشلا
 تاقلاعلاو رارقلا ةیزكرم لثم ةیلئاعلا تاكرشلل ةدیرفلا ةیرادلإا صئاصخلا ىلإ قرطتلا نود ،ةیموكحلا
 لازی لا SHRM جذومن لثم ةحضاو ةینھم ةیرظن جذامن مادختسا نأ امك .لمعلا ةئیب يف ةیصخشلا
 .اًقمعو ازًیكرت رثكأ تاسارد ءارجلإ لاًاجم حتفی امم ،قایسلا اذھ يف اًدودحم

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 زفاوح ةمظنأ ىلإ رقتفت ضایرلا ةنیدم يف ةیلئاعلا تاكرشلا نم دیدعلا لازت لا ،يلمعلا دیعصلا ىلع
 حنم يف ةیدرف تاداھتجا وأ ةیدیلقت تاسرامم ىلع نایحلأا نم ریثك يف دمتعتو ،ةحضاوو ةبوتكم
 نیفظوملا زیفحت ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةیفافشلاو ةلادعلا فعض ىلإ يدؤی دق بولسلأا اذھ .تآفاكملا
 ةیلئاعلا تاكرشلا ةئیب يف تاسرامملا هذھ رثأ سردت يتلا ةینادیملا تاساردلا صقن نأ امك .مھئادأو
 .لاجملا اذھ يف ةیقیبطت ةسارد ءارجإ يرورضلا نم لعجی

 :يلاتلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ،انھ نمو
 صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةیلاعف ىدم ام"
 "؟ضایرلا ةنیدمب

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریثأت ىدم مھف ىلإ ةجاحلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت
 هذھ رود دیازت عمو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا تانوكم مھأ نم دعُت يتلاو ،ةیلئاعلا تاكرشلا
 زیفحتب قلعتی امیف اصًوصخ ،ةیرادلإا اھتمظنأ ریوطت ىلإ ةجاحلا دادزت ،2030 ةیؤر تافدھتسم نمض تاكرشلا
 .اھتیجاتنإ عفرو ةیرشبلا رداوكلا
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  :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 تاكرشلا ةئیب نمض تآفاكملاو زفاوحلاب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا اذھ مھاسی
 ةدمتعملا ةینھملا رطلأا نم وھو ،SHRM	جذومن ىلإ دنتسی يملع لیلحت میدقت للاخ نم كلذو ،ةیلئاعلا

 امم ،ةیلحملا ةئیبلا صئاصخ عم راطلإا اذھ جمد ثحبلا حرتقی امك .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف اًیملاع
 تاقایس يف ةیرظنلا تاقیبطت نم عسویو ،ءادلأا نیسحتو زفاوحلا ماظن نیب ةقلاعلل قمعأ امًھف جتنُی دق
 .ةعونتم ةیمیظنت

 

  :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 ةیرشبلا دراوملا يریدمو رارقلا باحصأ دیفُت نأ نكمی ةینادیم جئاتن ثحبلا مدقی ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نم
 لبس حارتقاو ،ةیلاحلا زفاوحلا ةمظنأ يف روصقلاو ةوقلا طاقن دیدحت للاخ نم ،ةیلئاعلا تاكرشلا يف
 نیسحت يف ةساردلا نم ةعقوتملا تایصوتلا دعاست امك .يفیظولا اضرلاو ةلادعلا ززعی امب اھریوطت
 .تاكرشلا هذھ ومنو رارقتسا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،يسسؤملا مھئلاو ةدایزو نیفظوملا ءادأ

 
  ةساردلا ةلئسأ .1.4

 ؟ضایرلا ةنیدمب صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةقّبطملا )ةیلاملا ریغو ةیلاملا( زفاوحلا عاونأ ام .1
 ؟تاكرشلا هذھ يف نیفظوملا ءادأ ىوتسم عفر يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ مھاسُت فیك .2
 ؟ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیلاحلا تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ نع نیفظوملا اضر ىدم ام .3
 ؟ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملا زیفحتو زفاوحلا عیزوت ةلادع نیب ةقلاعلا ام .4
 ؟ةلاّعف زفاوح ةمظنأ قیبطت يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .5
 ؟يفیظولا ءادلأا نیسحتل SHRM رییاعم عم قفاوتی امب تآفاكملاو زفاوحلا ماظن ریوطت نكمی فیك .6

 
 ةساردلا فادھأ .1.5

 تاكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ةرادإ ةیلاعف فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلاب ةیلئاعلا

 .ةیلئاعلا تاكرشلا يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأاب تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ طابترا ىدم لیلحت •
 .نیفظوملا ءادأ ىلع ارًیثأت رثكلأا )ةیلاملا ریغو ةیلاملا( زفاوحلا عاونأ دیدحت •
 .ضایرلا ةنیدمب ةیلئاعلا تاكرشلا يف ةیلاحلا زفاوحلا مظن ةیفافشو ةلادع ىدم مییقت •
 .يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع زفاوحلا مظن ةرادإو میمصت يف SHRM رییاعم قیبطت رثأ سایق •
 .يفیظولا اضرلا قیقحتو ةیجاتنلإا عفر يف مھسی امب تآفاكملاو زفاوحلا ةمظنأ ریوطتل تایلآ حارتقا •
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