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   المقدمة 

 

يعتبر الوقت من أهم الموارد الثمينة في حياة الفرد او المنظمة وأكثرها خصوصية، بسبب تميزه في باقي الموارد 

 (. 2009()الغراز، أشرف إبراهيم)  ، فكلما استطاع الفرد أن يتحكم في وقته بشكل جيد فقد أدار حياته بنجاح الأخرى 

  .الفلسفة التي تقوم عليها المنظمة  خلالفهو يعتبر الوعاء لكل عمل وكل انتاج، وتظهر أهمية إدارة الوقت من  .

، فهو يتساعد في التخلص من الضغط   دارةلذا يجب أن يحظى الوقت بالرقابة والمتابعة الشديدة والمستمرة من قبل الأ

 (. 2004)الشراري، عبدالله رخوان()  .من تحقيق اهداف المؤسسة خلالهالناتج عن تراكم مهام العامل ليتمكن من  

الهامة و   الاستراتيجيةأن الدول و المجتمعات و المؤسسات المتقدمة اعتبرت موضوع الوقت و إدارته كأحد المواضيع 

اعتبرته من أهم ركائزها و عامل أساسي للزيادة في مستوى تقدمها, حيث ظهرت حاجة المؤسسات الى البحث عن  

و تطوير القدرات و   ,الحديثة التي تبنى عليها إستراتيجياتها الأساليبكأحد  الإبداعيةطرق جديدة لتزيد من كفأتها 

, لذلك فإن المنظمات الناجحة, هي المنظمات التي تهتم بعمالها و تسعى إلى تحقيق الإداريالخبرات لدى الطاقم 

الجديدة التي من شأنها أن ترفع   الأفكارو السماح لمشاركتهم في اتخاذ القرارات لتوليد  الابتكاريةو  الإبداعيةحاجاتهم 

المطلوبة من العامل بأقل جهد و أقصر وقت ممكن, بكفاءة عالية و التركيز على الدقة و   الأعمال من مستوى إنجاز 

 (. 2011الرشيدي، احمد كامل( ))  . في العمل الإبداع

برزت أهمية إدارة الوقت في مجال التنظيم خاصة مع بداية الثورة  وحيثما ظهر جليا في هذه الدراسة  وهذا

و تركيزهم   غيره، جليا في اعمال فنريديرك تايلور و   ويتضح الكلاسيكيةذلك مع انصار النظرية  ويظهر  الصناعية، 

  . بالعديد من المتغيرات التنظيمية علاقتهعلى عامل الوقت و هذا ما أكدته أيضا النظريات الحديثة في  

 (. 204،2011)الجغيمان

عن طريق إحداث تغييرات وإمكانية التطوير  والملاءمة في المجال الوظيفي إلى إنتاج يتسم بالجدية الإبداع ويهدف 

، ويمكن من حسن استخدام الموارد البشرية  للمشكلاتوالمهام كما يسهم في توفير حلول   الأدوارجذرية كالتغيير في 

  والإحساس، وهي: مرونة التفكير،  للإبداعإلى وجود عدد من العوامل تعتبر بمثابة مقومات  كما يشير وات والمعنوية

وتمر عملية (. 1999الرشيدي، هارون توفيق())  .المتاحة الإمكانات، والتجديد، وحب التنظيم،واستغالل بالمشكلات

بالمشكلة،   للإحساس: الحصول على المعارف والمهارات الإعدادالوظيفي بعدد من المراحل تتمثل في:  الإداري الإبداع

 الاختبار: تولد الفكرة الجديدة المؤدية لحل المشكلة، والتحقق: والإشراق: بذل جهد شديد لحل المشكلة، والاحتضان

 (. 92،2010)الشمري،  .التجريبي للفكرة المبدعة
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 عنوان البحث : 

 "السعودية –دة: بالتطبيق على كلية التقنية في جالأبداع الوظيفيتأثير إدارة الوقت على "  

 

   : مشكلة البحث

دون المعايير   الإنتاجلقد اتسم تنظيم العمل مع الثورة الصناعية بنوع من العشوائية في ضبط أوقات العمل، وذلك لسعيها الدائم في زيادة 

  الذي دفع بالعديد من الباحثين إلى البحث عن السبل الكفيلة الأمر المتعلقة بعملية العمل، مما ولد مشكلة في كيفية إدارة الوقت، الأخرى

 الإدارةنظرية  خلال بداية من تايلور من  الكلاسيكيةفيها بالطريقة الصحيحة حيث أكد رواد المدرسة بتنظيم عملية العمل وإدارة الوقت 

لكل حركة  اللازمالعلمية بأهمية الوقت في تنظيم عمل العمل وتحقي أهداف التنظيم أين قان بدراسة الحركة والزمن وحساب الوقت 

خلال تجاربه أن يعظم من حجم الإنتاج وتقليص الوقت يستغرقها العمال في إنجازهم لعملهم مع استبعاد الحركات الزائدة، حيث حاول من 

بضخ الوقت، والتي اعتمد فيها على مبدأ تقسيم العمل    الإدارينظرية التكوين الضائع، قصد تحقيق ما يعرفه هنري فايول من خلال  

، وبالتالي يكون هناك الإنتاجيةوالعلميات   الإداريةالذي يوحي إلى تزامن في العمليات  الأمرفيما بينها،   قوالتنسي  الإشراف قوتحديد نطا

حيث قام بدراسته لتقسيم العمل   النظرية البيروقراطية خلال، وهذا ما أكده ماكس فيبر من الإنتاج معدلات ضخ دائم للوقت قصد زيادة 

 وإدارة الوقت.  والتسلسل الهرمي للسلطة كآليات لتنظيم

 

للعمل ظهر ما يسمى بهندسة   الاجتماعيكعلم النفس  الأخرىالتنظيم ونتيجة لتداخله مع العديد من التخصصات  الاجتماعومع تطور علم 

بإدارة الوقت، باعتبار أن إدارة الوقت تعد من أهم   الاهتمامالعمل وتحليله كموضوع أساسي وضروري في مجال التنظيم يقوم على أساس 

يعد الوقت من الموارد المهمة التي يجب استغلالها بكفاءة  ذوالعملية على صعيد المؤسسات ، إ مفاتيح النجاح في حياتنا الشخصية 

 وفعالية. 

 

والدراسات،  الأبحاث للوقت، وهذا ما أكدته العديد من  الأمثل والاستغلالالجيدة  الإدارةإن نجاح المؤسسات في ظل المنافسة يرتبط بكيفية 

والتنسيق والتنظيم والرقابة والتوجيه للوقت مما يساعد على تجنب مضيعات   حيث أقرت بأن إدارة الوقت هي التي تساعدنا على التخطيط

التنظيمية أو التي تحتاج إلى نوع من    وبالأعمال، سواء ما تعل بها أهدافهفعالية التنظيم وتحول دون تحقيقه  الوقت والتي تؤثر سلباً على 

 .الذي أصبح يلعب دور أساسي في الوقت الراهن نتيجة المنافسة القائمة بين المؤسسات اليوم والإبداعالتجديد 

 

على باقي   قالتفو الناجح الذي يكسبها  الأسلوب من أهم المواضيع الراهنة أن كل مؤسسة تسعى إلى البحث عن   وظيفيال الإبداعويعد 

، الإبداعيوالمشجع لهم على العمل  الملائمللعاملين وتوفير المناخ التنظيمي  الإبداعهي تنمية روح  الأساليب المؤسسات، ومن بين هذه 

الإنتاجية وتقديم أفكار جديدة من اجل النهوض بالمؤسسة ، وان كانت المنظمات بشكل عام بحاجة   والذي من شأنه تنمية وتطوير القدرات 

التنظيمي والذي يعتبر من أساسيات ديمومتها وبقاءها، فهو يساعد المؤسسات على رقيها ومواكبتها للتغيرات التي تطرأ  الإبداعإلى 

ومواجهة الصعوبات بسرعة وفي نفس الوقت بكفاءة وفعالية لتحقي النجاح والتميز،   الأهدافعليها مع القدرة على التكيف معها لتحقي 

والتجديد والتطوير نحو    والابتكار الإبداعفي  بالاستمراروبالتالي زيادة قدرتها التنافسية، ولكن استمرار ونجاح المؤسسة وتفوقها مرهون 

يمكن صياغة المشكلة  مالتنظيمي هو الجوهر التي تقوم عليه جل المؤسسات الناجحة ، وعلى ضوء ما تقد الإبداع، وعليه فإن الأفضل

 الدراسة بالتساؤل التالي :  

 داخل المؤسسة؟ وظيفيال  والإبداعقة بين إدارة الوقت لاــ هل توجد ع
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 الفجوات النظرية  ❖

 ينقص دراسات تحليل الأدبيات والنظريات المتعلقة بإدارة الوقت وتأثيرها على الإبداع الوظيفي في سياق البيئة العملية.  •

 ومدى تأثيرها على تعزيز الإبداع والابتكار. تحتاج الأبحاث النظرية إلى استكشاف العلاقة بين تقنيات إدارة الوقت  •

 قد تكون هناك نقص في فهم كيفية تطبيق استراتيجيات إدارة الوقت الفعالة لتحسين الأداء الإبداعي في بيئة العمل.  •

 

   ةالفجوات التطبيقي ❖

 الوظيفي وتحسين أداء الموظفين. هناك حاجة إلى دراسة تأثير استخدام التقنيات العملية لإدارة الوقت على الإبداع  •

 ينقص دراسات تحليل أفضل الممارسات والتجارب العملية لتطبيق إدارة الوقت الفعالة في بيئات العمل الحديثة.  •

من خلال تنظيم وتنفيذ استراتيجيات إدارة   والابتكارتحتاج الأبحاث التطبيقية إلى استكشاف كيفية تحفيز التفكير الإبداعي  •

 . الوقت الملائمة

 

   : أهمية البحث ❖

نادرًا ما توجد دراسات وبحوث تناولت بعمق تأثير إدارة الوقت على الإبداع الوظيفي في مؤسسات التعليم. يتسبب الاهتمام المحدود بهذا  

 التعليمي. الموضوع في تقييم الخطوات الفعالة التي يمكن اتخاذها لتعزيز مهارات الإبداع لدى العاملين في المجال  
 

هدف هذه الدراسة هو استكشاف التأثيرات الإيجابية لإدارة الوقت على الإبداع الوظيفي في مؤسسات التعليم. سيتم تحليل النتائج 

 واستخلاص الدروس المستفادة لتوجيه السياسات والممارسات التعليمية نحو تعزيز الإبداع والفاعلية الوظيفية للموظفين. 
 

من خلال هذه الدراسة، نهدف إلى توفير إطار مفاهيمي يعزز التنمية الشاملة للعاملين في مؤسسات التعليم ويسهم في تأهيلهم لتحقيق  

 أهداف التعليم والتعلم بكفاءة وفاعلية. 
 

 الأهمية النظري  ❖

 دراسة أدبيات إدارة الوقت وأهميتها في تحفيز الإبداع الوظيفي.  •

 الفعالة وزيادة الإنتاجية والأداء. فهم العلاقة بين إدارة الوقت  •

 التحليل النظري لكيفية إدارة الوقت يمكن أن تؤثر على مستوى الإبداع في بيئة العمل.  •
 

  الأهمية العلمية ❖

 دراسة تأثير استراتيجيات إدارة الوقت مثل تحديد الأولويات والتخطيط على الإبداع الوظيفي. •

 الوقت مثل تقنية بومودورو أو التقنيات الخاصة بتحسين التركيز على الإنتاجية.تحليل كيفية تطبيق تقنيات إدارة  •

 دراسة أفضل الممارسات والتجارب العملية لدمج إدارة الوقت بكفاءة في بيئة العمل لزيادة مستوى الإبداع. •
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 :  أسئلة البحث ❖

 

 الأفراد؟كيف تؤثر إدارة الوقت الفعالة على تحفيز الإبداع الوظيفي لدى 

 

 ما هي أساليب إدارة الوقت التي تسُاهم بشكل مباشر في تعزيز الإبداع الوظيفي؟ السؤال الفرعي الأول :   •

 

 كيف تسُاعد إدارة الوقت الفعالة على تحفيز الأفراد على تقديم أفكار جديدة ومبتكرة؟السؤال الفرعي الثاني :  •

 

 ما هي العلاقة بين إدارة الوقت وإيجاد "وقت فراغ"  للإبداع في بيئة العمل؟ السؤال الفرعي الثالث :  •

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف البحث :     ❖

 

كشف  العلاقة بين إدارة الوقت الفعالة والإبداع الوظيفي من خلال تحديد  العوامل  التي تسُاهم في تعزيز الإبداع 

 الوظيفي من خلال تطبيق  أساليب إدارة الوقت الفعالة.

 

 تحديد  أساليب إدارة الوقت الأكثر فاعلية في تحفيز الإبداع الوظيفيالهدف الفرعي الأول :  •

 

 تحليل  تأثير  إدارة الوقت الفعالة  على  دوافع الأفراد  لتقديم أفكار جديدة ومبتكرة الهدف الفرعي الثاني :  •

 

 فهم   العلاقة بين  إدارة الوقت وإيجاد  "وقت فراغ"  للإبداع في بيئة العمل الهدف الفرعي الثالث :  •
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 فرضيات البحث :  ❖

 

 .توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية ما بين مهارات إدارة الوقت والأبداع الوظيفي

 

 . والأبداع التخطيط وجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بينتالفرضية الفرعية الأولى :  •

 

 . والأبداع الوظيفيالتحليل  توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بينالفرضية الفرعية الثانية :  •

 

مهارات التوازن و الأبداع توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية الفرعية الثالثة : •

 .الوظيفي

 

 المصدر : من إعداد الطالب            (  1-1شكل رقم )        نموذج البحث :  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المتغير التابع 

 إدارة الوقت 

 

 التخطيط  

 التحليل 

 الضغط 

 التقسيم 

 التقنية  

 التوازن

 

 

 

 الأبداع الوظيفي

 المتغير المستقل 



10 
 

 

 الدراسة الميدانية :  ❖

 

تعُد الكليات التقنية في المملكة العربية السعودية محوراً أساسياً في منظومة التعليم العالي والتدريب المهني، حيث تلعب 

لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. في هذا السياق، أجريناراسة دوراً بارزاً في إعداد الكوادر الفنية والتقنية اللازمة 

المؤسسة العامة   )  ميدانية للتعرف على واقع الكلية التقنية في جدة ومدى استجابتها لاحتياجات سوق العمل المحلي

 (.  للتدريب التقني والمهني

 

بداية، تبين أن الكلية تسعى إلى تحقيق أهداف طموحة، من خلال توفير برامج أكاديمية وتقنية متنوعة تلبي متطلبات  

والإدارية، بالإضافة إلى بعض البرامج  ةوالتقنية حاسوبيالتنمية في المنطقة. وتشمل هذه البرامج التخصصات الهندسية 

 (.  المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني ) التدريبية المتخصصة

 

ومن خلال المقابلات التي أجريناها مع الطلاب والخريجين، لاحظنا درجة عالية من الرضا عن المناهج الدراسية والتدريب 

العملي الذي تقدمه الكلية. فقد أكد الغالبية على أن المحتوى العلمي والمات المكتسبة تتناسب مع متطلبات سوق العمل  

 (. المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني ) المحلي. كما أشادوا بجودة التجهيزات والمرافق التقنية التي توفرها الكلية

 

ومع ذلك، برزت بعض التحديات التي تواجه الكلية، أبرزها محدودية التواصل والتنسيق بين الكلية وجهات التوظيف  

المحلية. فقد أشار بعض الخريجين إلى صع إيجاد فرص عمل مناسبة بعد التخ كما تم الإشارة إلى الحاجة إلى مزيد من  

 (. المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني ) التخصصات والبرامج التي تواكب التطورات التقنية المتسارعة

 

وفي ضوء ذلك، نرى ضرورة تعزيز التكامل بين الكلية وسوق العمل المحلي، من خلال آليات فاعلة للتنسيق والتواستمر.  

كما ينبغي على الكلية مواصلة تطوير برامجها وتحديث مناهجها لتواكب متطلبات التنمية الاقتصادية والتقنية. وبذلك  

ستتمكن الكلية التقنية في جدة من الاضطلاع بدورها الحيوي في إعداد الكوادر الفنية والتقنية اللازمة لتحقيق التنمية 

 ) المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني (.  المستدامة في المنطقة
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 مخطط المشروع المقترح :                  ❖

 

 

 

 

 ( 3-1شكل رقم )

 

 

 

مقدمة: الفصل الأو

الاطار النظري : الفصل الثاني

منهجية البحث : الفصل الثالث

يالتحليل الأحصائ: الفصل الرابع

مناقشة النتائج : الفصل الخامس
والخاتمة
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   الإطار  النظري  •
 الفصل  الثان 
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 مقدمة 

إن موضــوع إدارة الوقــت يعــد عنصــراَ أساســياًَ في جميــع نشــاطات المنظمــة، ســواء أكان ذلــك علــى المســتوى   

التخطيطــي، أو المســتوى الإداري، أو المســتوي التشــغيلي، وذلــك مــن خــلال معالجــة ســوء إدارة الوقــت، وتوظيــف  

الإدارة الفعالــة للوقــت في جميــع هــذه المســتويات الإداريــة، وكذلــك بالاهتمــام بنشــر الوعــي بــن الموظفــن، وحثهــم 

علــى الاســتفادة مــن الوقــت؛ لأنــه يســاعد علــى تحقيــق أهــداف المنشــأة، ويجــب علــى المســؤولن الرقابــة علــى 

(. كمــا تعــد إدارة الوقــت عنصــر 2019العاملــن مــن حيــث اســتغلالهم للوقــت، ومعرفــة التقصــر مــن جانبهــم )علــي، 

أساســياً في جميــع نشــاطات المنظمــة، وفي جميــع المســتويات الإداريــة، ســواء )العليــا أو الوســطى أو التنفيذيــة(، 

وذلــك مــن خــلال معالجــة العوامــل المؤديــة إلى ســوء إدارة الوقــت، وتوظيــف الإدارة الفعالــة للوقــت في جميــع 

(. إن إدارة الوقــت تعــد مــن  2018المســتويات، بمــا يمكــن المنظمــات مــن تحقيــق مهامهــا وأهدافهــا )رابــح، 

الموضوعــات المهمــة، الــي شــغلت اهتمــام كثــر  مــن رواد الإدارة الحديثــة؛ وذلــك نظــراَ عــدُا لارتباطهــا الوثيــق 

ال،  بمختلــف العمليــات الإداريــة الأخــرى كبعــدُا  مــن أبعادهــا الرئيســة، والــذي لا يمكــن إغفالــه بأي شــكل مــن الأشــك

(. تعــد إدارة  2017خصوصَا وأن نجــاح المنظمــة في تحقيــق أهدافهــا مرهــون بإدارتهــا الرشــيدة للوقــت )عبــد الباقــي، 

ـة الوقــت إحــدى العمليــات الــي تحتــاج إلى التحليــل والتخطيــط، فهــي علــم وفــن الاســتخدام الرشــيد للوقــت، وهــي عمليـ

  قائمــة علــى التخطيــط والتنظيــم والمتابعــة والتنســيق والتحفيــز والاتصــال، وهــي إدارة لأنــدر عنصــر متــاح للمشــروع،

فــإن لم تحســن إدارتــه فلــن يتــم تحســن إدارة أي عمــل، ولأن الوقــت مــورد نادر، ولا يمكــن تعويضــه، لــذا فــإن 

إضاعتــه تعــد خســارة كبــرة للفــرد والمنظمــة، كمــا يعكــس حســن اســتغلاله مؤشــراَ علــى التقــدم الحضــاري لأي 

.( يجــب أن يحظــى الوقــت بالرقابــة الشــديدة كمــا هــو الحــال لممتلكاتنــا   9، ص2010مجتمــع )عبــاس وحســن، 

الخاصــة والعامــة، إن إدارة الوقــت توضــح للفــرد وتبصــره بمجموعــة مــن الصفــات والعــادات الإنســانية الــي يجــب أن 

يتعامــل معهــا في حياتــه الخاصــة، وفي الإدارة بوصفهــا مرادفــة للتنظيــم والرتيــب وإجــراءات العمــل اليوميــة 

المبرمجــة. كل هــذه العناصــر لهــا فاعليــة كبــرة غــر أن إدارة الوقــت أشـد تعقيــدَا فهــي حالــة نفســية تفــرض علــى  

(. فالوقــت لا يمكــن 2020الإنســان مــدى اســتعداده بالالتــزام، وإعــادة ترتيــب الأولــويات وطبيعــة العمــل )إبراهيــم، 

شــراؤه، أو إحلالــه أو اســرجاعه، الأمــر الــذي يتطلــب مــن المنظمــات تبــي إدارة فعالــة للوقــت، واســتحداث الأســاليب  

وتطويرهــا، الــي تــرق بطاقــة  الإنســان لكــي تصبــح طاقــة فعالــه مبدعــة؛ إذ يعــد الوقــت مطلبــا أساســي ا لتنميــة 

الإبــداع الإداري في المنظمــات، خصوصــا في وقتنــا الحاضــر؛ إذ تشــوب هــذه المنظمــات المنافســة الشــديدة وشــدة  

افهــا. التغــر والتعقيــد، كل ذلــك يحتــم علــى المنظمــة القيــام بــردة فعــل تجــاه هــذه المنافســة والتعقيــد لكــي تحقــق أهد 

وفي ظــل عصــر العولمة والتنافس الشــديد الي لم تشــهد البشــرية له مثيلا في التاريخ أصبح من الضروري اســتحداث 

الأســاليب وتطويرهــا، الــي ترقــى بطاقــة الإنســان لكــي يصبــح طاقــة فعالــة مبدعــة لاحتضــان المســتقبل المأمــول،  

ــداع  فالأمــم الذكيــة تعمــل جاهــدة علــى تنميــة عقــل الإنســان؛ ليفكــر، ويبــدع، ويطــور الموجــود، ويبتكــر الجديــد، فالإب

الــي أفرزهــا عصــر العولمــة  والتغيراتالإداري يعــد أحــد المقومــات الأساســية لعمليــة التغيــر والتطويــر، فالتطــورات 

وثــورة المعلومــات والانفجــار التكنولوجــي أوجــدت تحــديات ومشــكلات عــدة أمــام المنظمــات، لذلــك كان مــن المحتــم 

وذلــك بإحــداث التعديــلات، الــي تتواكــب مــع هــذه التطــورات    والثغراتعلــى المنظمــات أن تســتجيب لهــذه التطــورات 

، وذلــك عــن طريــق الاســتجابة للأفــكار الجديــدة، والأســاليب الحديثــة، الــي تمكــن المنظمــات مــن مواجهــة  والتغيرات

التحــديات والمشــكلات الــي تعرضهــا، ولا يمكــن تحقيــق ذلــك إلا بوجــود الأفــكار الإبداعيــة الجديــدة، الــي تســتجيب 
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والتطــورات المســتمرة، ولكــي تتــم عمليــة الإبــداع لابــد مــن وجــود الإمــكانات اللازمــة للابتــكار  التغيراتلهــذه 

والإبــداع، حيــث إن مــن الضــروري أن تضــع المنظمــة الإبــداع هدفــا أساســياَ مــن أهدافهــا، وإلا ســيكون مصرهــا  

 التخلــف وعــدم القــدرة علــى تنميــة المنظمــة وتطويرهــا، وفقــدان الاســتمرارية في التقــدم والتطــور، فينبغــي أن يكــون

الإبــداع نمــوذج حيــاة علــى مســتوى المنظمــة عامــة، وعلــى مســتوى الأفــراد والجماعــة  خاصــة. وبنــاء علــى مــا 

ور  ســبق فــإن الإبــداع الإداري يعــد ضــرورة حتميــة لتطويــر نظــام الإدارة المدرســية وتغيــره وتحديثــه، لمــا لهــا مــن د

فاعــل في تحســن أســاليب العمــل وحــل المشــكلات، وذلــك مــن خــلال تحــرر المديريــن مــن الأنمــاط التقليديــة في 

التفكــر، وإنتــاج أفــكار جديــدة، ذات قيمــة للمدرســة والمجتمــع، لذلــك يتوجــب علــى النظــام التربــوي أن يســعى 

للتطويــر والتغيــر والتحديــث عــن طريــق الاهتمــام بمهــارات إدارة الوقــت والإبــداع الإداري، حيــث إن مهــارة إدارة 

ارة في الوقــت للمديــر تعــد عنصــرا أساســيا في عمليــة التنميــة الشــاملة، فالمديــر الفعــال هــو الــذي تتوافــر لديــه المهــ

 إدارة الوقــت، والإبــداع الإداري. إن هــذه العلاقــة بــن ممارســة إدارة الوقــت وبــن تنميــة مهــارات الإبــداع الإداري لا

 يمكــن تأكيدهــا إلا مــن خــلال إجــراء دراســة علميــة.

 

 إدارة الوقت    المتغير الأول : ❖

 

 مفهوم الوقت :  •

هناك اختلافات جوهرية في النظر الى الوقت وقيمته ، واهميته من مجتمع لآخر ، وبين منظمة وأخرى ، ولكن بصورة عامة  

يمكن القول ان الوقت يتجسد في وجود علاقة بسيطة وارتباط نشاط أو حدث معين بنشاط . أو حدث آخر يعبر عن صيغة  

 الماضي او الحاضر او المستقبل ، والوقت يمضي نحو الأمام دون تأخير او تقدم ودون توقف او تراكم او دون الغاء او تبديل.  

 . (2008)ياسر احد فرح،

 

 تعريفات إدارة الوقت :   •

 

الوقت واكنها بصورة عامة حول انجاز الاعمال بشكل منسق ومنظم وفعال وتحقيق الأهداف بأفضل   لإدارةتعددت التعاريف 

 الوسائل واقل التكاليف .

هو إدارة النشاطات والاعمال التي تؤدي بالوقت وتعني الاستخدام الأفضل للوقت والامكانيات المتوفرة وبطريقة تؤدي الى 

 (  1992تحقيق اهداف عامة . )محمد الملائكة ، 

الوقت لا تنطلق الى تغييره او تعديله بل كيفية استثماره بشكل فعال ،  لإدارةومن جانب آخر يوضح الجريسي في تعريفه 

 ومحاولة التقليل من الوقت الضائع هدراً وبالتالي دفع إنتاجية العاملين خلال وقت عملهم المحدد . )الجرسي خالد (
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 تطورات إدارة الوقت : ❖

 

إدارة الوقت هي مجموعة من الممارسات والاستراتيجيات التي تساعد الأفراد على استخدام وقتهم بفعالية وكفاءة. على 

 المجتمع المتغيرة.مر السنين، شهدت إدارة الوقت تطورات ملحوظة لتلبية احتياجات 

في الماضي، كانت إدارة الوقت تركز بشكل أساسي على الجداول الزمنية والتخطيط التفصيلي. ومع التقدم التكنولوجي  

وظهور أدوات إنتاجية جديدة، أصبحت إدارة الوقت أكثر تطوراً وشمولاً. اليوم، تشمل إدارة الوقت مهارات مثل التركيز، 

 (. Covey, 1989والأولويات، وإدارة الإجهاد، والتوازن بين العمل والحياة الشخصية )

علاوة على ذلك، أصبحت إدارة الوقت أكثر تخصصًا وفقًا للسياق والظروف الفردية. على سبيل المثال، تختلف إدارة  

الوقت في بيئة العمل عن إدارة الوقت في السياق الأكاديمي أو الشخصي. وأصبح من الأهمية بمكان تطوير استراتيجيات 

 (. Macan, 1994إدارة الوقت التي تناسب احتياجات الفرد بشكل فردي )

 

 ابعاد إدارة الوقت : ❖

 

 إدارة الوقت تتضمن عدة أبعاد رئيسية يجب أخذها في الاعتبار:

 . التخطيط والتنظيم:1

 (. Macan, 1994هذا البعد يشمل وضع أهداف واضحة، إنشاء جداول زمنية، وتنظيم المهام والأنشطة بفعالية )   

 . الأولويات والتركيز: 2

تحديد الأنشطة الأكثر أهمية واتخاذ الإجراءات اللازمة لإنجازها في الوقت المناسب. التركيز على المهام الأساسية    

 (.Covey, 1989والتقليل من التشتت )

 . إدارة الضغوط والإجهاد:3

تطوير استراتيجيات للتعامل مع الضغوط والتوتر الناتج عن إدارة الوقت، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والرفاهية    

(Macan, 1994 .) 

 . التوازن بين العمل والحياة الشخصية:4

الحفاظ على توازن صحي بين المسؤوليات المهنية والحياة الشخصية، مما يساعد على تجنب الاحتراق الوظيفي    

(Covey, 1989 .) 
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 نظريات إدارة الوقت :  ❖

 

 تشمل:هناك العديد من نظريات إدارة الوقت التي تساعد الأفراد والمنظمات على إدارة الوقت بشكل فعال. هذه النظريات 

 . نظرية الإدارة الذاتية للوقت: 1

تركز هذه النظرية على قدرة الفرد على التخطيط والتنظيم والسيطرة على استخدام وقته. يتضمن ذلك تحديد الأهداف،    

 (. Macan, 1994وإدارة المهام، وتجنب الانشغالات )

 . نظرية الإدارة المعرفية للوقت:  2

تركز هذه النظرية على كيفية إدراك الفرد للوقت والاستفادة منه. تشمل هذه النظرية التخطيط الفعال للوقت، والتركيز    

 (. Britton & Tesser, 1991على الأولويات، وإدارة الضغوط )

 . نظرية الإدارة التكنولوجية للوقت: 3

تركز هذه النظرية على استخدام التكنولوجيا لتحسين إدارة الوقت. وتشمل ذلك استخدام التقويم الإلكتروني، وإدارة     

 (. König & Kleinmann, 2007البريد الإلكتروني، وتطبيقات إدارة المهام )

 

 ( 4-1شكل رقم )               الجوانب الرئيسية لإدارة الوقت 

 

 المصدر : من إعداد الطالب 

 

التخطيط

التنظيم

المراقبةذالتنفي

التقييم
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 المتغير الثاني : الابداع الوظيفي   ❖

 

 مفهوم الابداع :  •

الإبداع هو القدرة على إنتاج أفكار أو حلول جديدة ومفيدة. يتضمن هذا المفهوم التفكير النقدي والقدرة على ربط الأفكار 

مختلف المجالات، مثل الفنون،  بشكل غير تقليدي، مما يؤدي إلى تحقيق نتائج مبتكرة. يعُتبر الإبداع عاملًا أساسيًا في 

 العلوم، والتكنولوجيا، حيث يسهم في دفع عجلة التطور وتحقيق التميز.

 

تشير الأبحاث إلى أن الإبداع ليس سمة فطرية فقط، بل يمكن تنميته وتعزيز قدراته من خلال التعليم والخبرة. يتأثر الإبداع 

 المؤسسات التعليمية في خلق بيئات محفزة خطوة مهمة. أيضًا بالبيئة المحيطة، ولذا يعُد دعم باحثي 

 

 

 

 تعريفات الأبداع الوظيفي :   •

 

. *أول تعريف*: يشير الإبداع الوظيفي إلى السلوكيات التي يتم من خلالها تقديم حلول جديدة وفعالة لمشكلات العمل، 1

 (. Zhou & George, 2001ويعتمد على التفكير النقدي والقدرة على الابتكار )

. *ثاني تعريف*: الإبداع الوظيفي هو عملية إنتاج أفكار جديدة تتعلق بكيفية تحسين الإجراءات الحالية أو تقديم منتجات 2

 (. Zhou & George, 2001جديدة، مما يسهم في تحقيق الأهداف التنظيمية )

. *ثالث تعريف*: يعُرف الإبداع الوظيفي كونه قدرة الأفراد على استخدام مواردهم بشكل مبتكر للوصول إلى نتائج جديدة  3

 (. Zhou & George, 2001في سياق عملهم، مما يساهم في تحسين الكفاءة والإنتاجية )
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 تطورات الأبداع الوظيفي :   ❖

 

. *التكنولوجيا الرقمية*: أدت التطورات التكنولوجية إلى تغيير كيفية التفكير في الإبداع الوظيفي، حيث تتيح أدوات  1

 (. Shin et al., 2020التعاون الرقمي ووسائل التواصل الجديدة تبادل الأفكار بشكل أسرع وأكثر كفاءة )

. *البيئات التنظيمية*: بدأت المؤسسات في إعادة تصميم بيئات العمل لتكون أكثر دعمًا للإبداع، مثل اعتماد نماذج العمل  2

 (. Eisenbeiss et al., 2008المفتوحة وفرق العمل المتعددة التخصصات التي تشجع على التعاون والابتكار )

. *الثقافة المؤسسية*: تساهم الثقافة التنظيمية التي تشجع على المخاطر المدروسة والابتكار في تعزيز الإبداع  3

 (. Amabile, 1996الوظيفي، مما يساعد على استقطاب المواهب والحفاظ عليها )

والتطوير*: يساهم الاستثمار في برامج التدريب والتطوير المهني في تعزيز الابتكار، حيث يساعد الموظفين . *التدريب 4

 (. Gentry et al., 2016على تطوير مهارات جديدة والتفكير بطرق مختلفة )

 

 ابعاد الابداع الوظيفي :   ❖

 

 

وتمكينه من استكشاف أفكاره دون قيود. يعزز ذلك *الاستقلالية*: قدرة الموظف على اتخاذ القرارات بشكل مستقل  .1

 (. Amabile, 1996من شعور المسؤولية ويزيد من مستوى الإبداع )

*المعرفة والمهارات*: تشمل الخبرات والمعرفة التقنية اللازمة لإنتاج أفكار مبتكرة. يمكن أن تؤثر المهارات الفنية   .2

 (. Gentry et al., 2016والشخصية على القدرة على التفكير الإبداعي وتطبيق الحلول في العمل )

*التعاون*: يشير إلى أهمية العمل الجماعي وتبادل الأفكار بين الأفراد. الفرق المتنوعة والمتعددة التخصصات تساهم  .3

 (. Shin et al., 2020في تعميق وجهات النظر وزيادة فرص الابتكار )

*الدعم التنظيمي*: يتضمن الدعم الذي يتلقاه الموظفون من الإدارة والزملاء، بما في ذلك الموارد المخصصة للابتكار   .4

 (. Eisenbeiss et al., 2008والثقافة التي تشجع على المخاطر المدروسة ) 

*التحفيز*: مرتبط بالدوافع الداخلية والخارجية التي تدفع الأفراد لبذل المزيد من الجهد في عملهم واستكشاف أفكار   .5

( Baer & Oldham, 2006جديدة. يشمل التحفيز المالي وغير المالي )
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 نظريات الابداع الوظيفي :   ❖

 

(: هذه النظرية، التي اقترحها **أما بيلي*، تحدد أربعة عناصر  Four P's Model. *نظرية العوامل الأربعة )1

الشخص، العملية، المنتج، والسياق. يشير كل عنصر إلى جانب محدد للإبداع، مما يجعله نموذجًا شاملًا رئيسية للإبداع: 

 (. Amabile, 1996لفهم كيف تتداخل العوامل المختلفة لإنتاج الإبداع )

(*: تركز هذه النظرية على الدوافع الداخلية والخارجية  Self-Determination Theory. *نظرية التحفيز الذاتي )2

وتأثيرها على الإبداع. يجادل مؤيدو هذه النظرية بأن الأفراد الذين يشعرون بالتحفيز الذاتي يكونون أكثر إبداعًا، لأنهم  

 (. Ryan & Deci, 2000يعملون بدافع من الرغبة في تحقيق النجاح الشخصي )

النظرية إلى أن بيئات العمل التي توفر دعمًا (*: تشير هذه Enhancement Theory. *نظرية الشروط المعززة )3

اجتماعيًا وتحفيزًا مناسبًا تعزز من الإبداع. فوجود دعم من الزملاء والإدارة يساهم في تحسين الابتكار ويشحذ الإبداع 

(Eisenbeiss et al., 2008 .) 

(*: تقترح أن وجود هيكل محدد في العمل Flexibility and Structure Theory. *نظرية الشكل والمرونة )4

مع توفير مرونة للأفراد لابتكار حلول جديدة يمكن أن يدعم الإبداع. توازن هذه النظرية بين القيود والحرية لتحقيق نتائج 

 (. Shin et al., 2020إبداعية )

 

 

 

 ( 5-1شكل رقم )               الجوانب الرئيسية للأبداع الوظيفي 

 

 المصدر : من اعداد الطالب  
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 العلاقة بين إدارة الوقت والأبداع الوظيفي :  ❖

 

إدارة الوقت تعد عنصراً أساسياً في تحسين الإبداع الوظيفي داخل المؤسسات. تكمن أهمية هذه العلاقة في قدرة الأفراد 

تنظيم مهامهم وتقليل الضغوط، مما يعزز من قدرتهم على التفكير الابتكاري. فيما يلي تحليل مفصل للعلاقة بين إدارة على 

 : الوقت والإبداع الوظيفي

 . تحقيق التوازن1

لتخصيص إدارة الوقت الفعالة تتيح للموظفين تخصيص وقتٍ كافٍ للتفكير والاستكشاف. عندما تتاح الفرصة للموظفين 

فترات زمنية ملائمة للتفكير الإبداعي، فإن ذلك يعزز من تطوير أفكار جديدة. بشكل خاص، يشعر الموظفون بالراحة عند 

امتلاكهم خطط واضحة واستراتيجيات لإدارة الوقت، مما يمكنهم من تعزيز إبداعهم بعيدًا عن الضغوط اليومية  

(McClelland, 2005 .) 

 . تقليل الضغط 2 

تنظيم الوقت يسهم في تقليل الضغوط المرتبطة بالمواعيد النهائية. عندما يتمكن الموظفون من إدارة مهامهم بفعالية،  

فإنهم يشعرون بتخفيف الضغط الناتج عن الالتزامات المتزايدة. هذا التحرر من الضغط يُتيح لهم مساحة أكبر للتفكير بعمق  

 (. O'Sullivan & Dooley, 2009واستكشاف أفكار جديدة، مما يعزز من الإبداع والابتكار )

 . تحسين التركيز 3 

إدارة الوقت الجيدة تزيد من قدرة الأفراد على تنسيق أولوياتهم وتحديد الأنشطة الأكثر أهمية. من خلال التركيز على  

المهام الأكثر تأثيرًا، يتمكن الموظفون من تخصيص وقت أكبر لمشروعات تتطلب تفكيرًا إبداعيًا. بذلك، تصبح إدارة الوقت  

 (. Dewett, 2007عاملاً مسهمًا في تطوير حلول مبتكرة تلبي احتياجات العمل )

 . تعزيز الصحة النفسية4 

تحقيق التوازن بين العمل والحياة يمكن أن يؤثر بشكل إيجابي على الصحة النفسية للموظفين. إدارة الوقت الفعالة تساعد 

في الحفاظ على هذا التوازن، مما بدوره يمنح الموظفين الفرصة لتجديد نشاطهم وتجديد أفكارهم. الموظفون الذين 

 ,Reiter-Palmon & Ilgenيتمتعون بصحة نفسية جيدة يكونون أكثر قدرة على الإبداع والتفكير الابتكاري )

2001 .) 

بشكل عام، تؤكد الدراسات والأبحاث أن إدارة الوقت تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز الإبداع الوظيفي. من خلال تحسين تنظيم  

الوقت وتقليل الضغوط، يمكن للمؤسسات خلق بيئة عمل أكثر إبداعية وتحفيزًا. وعليه، يجب أن تعمل المؤسسات على 

 تطوير مهارات إدارة الوقت لدى موظفيها لتقديم دعم إضافي لإبداعهم وابتكارهم. 
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 الخاتمة 

 

إدارة الوقت تعُد من العناصر الأساسية التي تؤثر بشكل مباشر على مستوى الإبداع في ختام هذا الفصل، نجد أن 

الوظيفي. من خلال استعراض الأدبيات والنظريات السابقة، تبين أهمية تطبيق استراتيجيات فعالة لإدارة الوقت، حيث  

تساهم في تعزيز كفاءة الأداء وزيادة القدرة الابتكارية للموظفين. كما أوضحت الدراسة الفجوات المعرفية والتطبيقية 

 . التي تستدعي مزيدًا من البحث والاستكشاف

 

علاوة على ذلك، كانت الأسئلة والأهداف الموضوعة توضح الرؤية البحثية، وينبغي أن يشجع هذا الفصل على إجراء  

الدراسات المستقبلية التي تعمق الفهم حول علاقة إدارة الوقت بالإبداع الوظيفي. إن النتائج التي تم التوصل إليها 

تشير إلى ضرورة اعتماد المؤسسات التعليمية والإدارية لممارسات إدارة الوقت، مما يراعي التطور المستمر والتحفيز 

 المنظم للموظفين، وبالتالي تعزيز الفاعلية والابتكار في بيئات العمل.

 

ن الاستفادة من الوقت بطريقة مثلى يساهم في تقليل الضغط الناتج عن المهام المتراكمة، مما يمكن الموظفين من  

التركيز بشكل أكبر على الجوانب الإبداعية لأعمالهم. مما لا شك فيه، أن تحسين مهارات إدارة الوقت يجب أن يكون  

جزءًا من برامج التدريب والتطوير في المؤسسات، حيث إن ذلك سيمكن الأفراد من تنظيم مهامهم بشكل أفضل ويعزز  

 من قدرتهم على الابتكار. 

 

توصي هذه الدراسة بضرورة تطوير استراتيجيات إدارة الوقت التي تتماشى مع طبيعة العمل والبيئة التنظيمية 

للمؤسسات. يجب على القادة والمديرين تشجيع ثقافة التركيز والإنتاجية من خلال تطبيق أدوات وتقنيات فعالة مثل  

 وتحديد الأولويات، مما يتيح للموظفين فرصًا أكبر للإبداع والتفكير النقدي.التخطيط الأمثل  

 

أخيرًا، ينبغي على الباحثين في المستقبل توسيع نطاق الدراسات لتشمل تأثير إدارة الوقت على الإبداع الوظيفي في  

مجالات أخرى، مثل التعليم والصناعة والخدمات. هذا سيساهم في تعزيز الفهم الأعمق للعلاقة المعقدة بين هذين  

 العنصرين، مما يقود إلى استنتاجات ملموسة وتطبيقات عملية تسهم في تطوير بيئات العمل وزيادة فعاليتها.
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 الفصل الثالث منهجية البحث 
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 المقدمة  

الك للإجابة على أسئلة الدراسة، واختبار  ذالجزء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحالي، ويوضح هذا 

 :فرضيات الدراسة. العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة , وما تم تطبيقه، كما يلي 

 

 : التعريفات الإجرائية المتغيرات البحث 

العلمي في المشروع الحالي للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضيات الدراسة. تم  تم تطبيق منهجية البحث  

استخدام العديد من الإجراءات والتقنيات لضمان الدقة والموثوقية في الدراسة تم تعريف المتغيرات المستخدمة في 

الدراسة وتوضيح كيفية قياسها وتحديدها بطرق علمية تم جمع البيانات من خلال استخدام مجموعة متنوعة من 

 الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي 

 

 إدارة الوقت : 

. سيتم تحليل هذه ب إدارة الوقتباستخدام استبيان يستند إلى مجموعة من العوامل المتعلقة  إدارة الوقتسيتم تقييم 

يتمتع هذا الاستبيان بالقدرة    والتخطيط والتوجيه والرقابة مثل التنظيم  إدارة الوقت العوامل التقييم جوانب مختلفة من 

على تحديد القواعد والأدوات التي يتم استخدامها التعزيز البيئة العملية الإيجابية وتطويرها. سيتم تحليل النتائج  

   بناء على النتائج المستخلصة إدارة الوقت وتقديم توصيات وإجراءات لتحسين 

 

 الابداع الوظيفي : 

  الابداعباستخدام استبيان متعدد العوامل يهدف إلى قياس جوانب مختلفة تؤثر على   الابداع الوظيفيسيتم تقييم 

الطلاقة وقبول المخاطرة  الوظيفي بناءً على عناصر مثل  الابداعالوظيفي سيتم تحليل هذه العوامل لتقييم مستوى  

الموظفين عن هذه الجوانب المختلفة وتحديد المجالات التي   الابداع. يهدف الاستبيان إلى فهم مدى والمرونة الفكرية 

الوظيفي بناء   الابداع . سيتم تحليل البيانات المجمعة وتقديم توصيات وإجراءات لتعزيزالابداعيمكن تحسينها لتعزيز 

   على النتائج المستخلصة
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 منهجية الدراسة :          ❖

 

 

 

 فلسفة البحث : الوضعية  •

 منهج البحث : استنتاجي  •

 استراتيجية البحث : دراسة الحالة  •

 اختيار البحث : كمي   •

 الأفق الزمنية : المقطعية   •

 التقنيات والإجراءات : الاستبيان والتحليل الاحصائي   •

 

 

 

 

 

 
 

( 1-3شكل رقم )

الوضعية

استنتاجي

دراسة الحالة

كمي

المقطعية

اتاستبيان
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 العينات   ذ مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخ ❖

 

 متدرباً   35بمدينة جدة والبالغ عددهم   المتدربين العاملين في كلية التقنية في مجتمع البحث لهذه الدراسة هو جميع 

هي احدى المؤسسات التعليمية البارزة في المملكة العربية السعودية، حيث تلتزم بتقديم تعليم  كلية، وتعتبر هذه ال

في   كليةمتميز من خلال بيئة تعليمية محفزة وداعمة. بفضل كوادرها المؤهلة واستخدامها لأحدث التقنيات تسهم ال

. كما تميزت بتقديم أنشطة طلابية متنوعة وتعزيز التعاون مع المجتمع  متدربين تطوير المستوى الأكاديمي لل

 . نموذجا يحتذى به في التعليم بجدة المحلي، مما جعلها

 

 مجتمع البحث   ❖

 

، تم متدرباً  50والبالغ عددهم  جدة،في مدينة المتدربون العاملون في كلية التقنية مجتمع البحث لهذا الدراسة هو 

بتعبئة الاستبيان الخاص بالدراسة، وهي تمثل   تدرباً م 50، وقد قام تدرباً م 50اختيار عينة عشوائية والتي شملت 

 . % من مجتمع البحث%91.43 

 

 (                                    مجتمع البحث                          من اعداد الطالب 2-3جدول رقم: ) 

 النسبة المئوية عدد المتدربين  التصنيف 

 %100 50 المتدربون 

 %100 50 المجموع 

 

 

 عينة البحث   ❖

 

بناء على ذلك تم  44هو عدد العينة الممثلة لحجم المجتمع  44فان عدد العينة  krejcie( 1970وفقا لجدول ) 

وقد تم استخدام جداول الأرقام  تدرباً م  44توزيع الاستبيان على عينة عشوائية من مجتمع البحث البالغ عددهم 

 العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة.

 

 (                                  عينة البحث                              من اعداد الطالب 3-3جدول رقم: ) 

 النسبة المئوية عدد المتدربون  التصنيف 

 %100 44 المتدربون 

 %100 44 المجموع 
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ة طرق وتقنيات اخذ العين  

 

اختيار الخصائص من  في هذا البحث تم استخدام العينة العشوائية البسيطة وفقا لهذه التقنية، تم 

مجتمع البحث بطريقة عشوائية، مما يتضمن تمثيل المجتمع بشكل دقيق. وقد تم استخدام جداول  

الأرقام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة، ثم تم اختيار عينة  

 عشوائية منها وهذه الطريقة ضمنت ان يكون لكل معلم فرصة متساوية للاختيار في العينة، مما 

ي. اعطى تمثيلا دقيقا للمجتمع الأصل   

 

وتعبر تقنية العينة العشوائية البسيطة نوعا من تقنيات اخذ العينة المحتملة، حيث ان جميع  

فردات المجتمع لديها فرصة متساوية للاختيار في العينة. وهذا يضمن الحصول على نتائج  

. مجتمع الدراسة للتعميم على  موثوقة وقابلة   

 

 

 

 

 

 

  :البياناتطريقة جمع      

  واختباريصف هذا القسم أدوات البحث التي تم استخدامها لجمع البيانات المطلوبة للإجابة على أسئلة البحث 

فرضيات البحث. وعليه فقد اعتمد الباحث على المنهج المسحي في جمع البيانات الكمية عن طريق الاستبيانات. 

   :البحثوتعرض الأقسام التالية الأدوات التي تم استخدامها لقياس متغيرات 

 

 )تأثير إدارة الوقت(   المستقل:متغير  •

لك من حيث ان  ذلقياس المتغير المستقل تأثير إدارة الوقت، ولك ذو  (، واعتمد الباحث على استبيانه )بلعربي

عناصر،   5عناصر، وبعد توجيه الوقت من    7تخطيط الوقت من  وبعد  عناصر،   5بعد تنظيم الوقت يتكون من 

نوع الاستبيان هو خماسي حيث موافق تماماً او موافق او محايد او غير   عناصر، 4وبعد الرقابة على الوقت 

 تماماً.موافق او غير موافق 
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 المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل تأثير إدارة الوقت .

 المصدر العبارات عدد  الابعاد  المتغير المستقل

 

 

 تأثير إدارة الوقت 

  5 تنظيم الوقت

بلعربي. أثر إدارة الوقت على أداء 

العاملين دراسة ميدانية لعينة من  

العاملين في مؤسسة اتصالات  

ورقلة  المديرية العملية-الجزائر

(Doctoral dissertation  ,

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة(. 

 7 تخطيط الوقت  

 5 الوقتتوجيه 

 4 الرقابة على الوضع

 21 العدد الكلي  

                   

 المصدر :  الباحث                         (                                        4-3جدول : )                 

 

 المتغير التابع : )الأبداع الوظيفي(  •

لك من  ذلك لقياس المتغير التابع الابداع الوظيفي، وذ( وخديجة غطاس & ,دردوريواعتمدتا الباحثتان على استبانة ) مروة 

 حيث ابعاد وهم : الطلاقة وقبول المخاطرة والمرونة الفكرية، نوع الاستبانة ثلاثي من حيث اتفق و لا اتفق و محايد  

 

 المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع الأبداع الوظيفي .  

 المصدر عدد العبارات  الأبعاد المتغير التابع 

 
 

 
 الأبداع الوظيفي  

دردوري, & خديجة غطاس.  مروة  4 الطلاقة
أخلاقيات الاعمال ودورها في تعزيز  
مظاهر الابداع الوظيفي" المؤسسة  

"    تقرت -العمومية الاستشفائية
(Doctoral dissertation  ,

 ورقلة(. -جامعة قاصدي مرباح 

 4 قبول المخاطرة 

 4 المرونة الفكرية

 12 العدد الكلي 

                  

 حثالبا المصدر:                    (                                               5-3)  جدول:                  
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 أنواع البيانات: 

 

 الدراسة.  في هذا القسم، سنقوم بالتمييز بين البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استخدامها في هذه

البيانات الأولية هي تلك المعلومات التي يتم جمعها مباشرة من المصادر الأساسية، مثل المقابلات الشخصية أو   

 الدراسة الحالية. الاستبيانات أو الملاحظات المباشرة. هذه البيانات تكون مصممة خصيصا لأغراض

بينما البيانات الثانوية هي تلك المعلومات التي تم جمعها من قبل آخرين لأغراض مختلفة، والتي يتم الاستفادة منها  

الرسمية أو قواعد البيانات   تأو الإحصاءافي هذه الدراسة. وهذه البيانات قد تأتي من مصادر مثل التقارير السابقة 

 الموجودة. 

تحليل كل من البيانات الأولية والثانوية سيساعدنا في الحصول على نظرة شاملة حول موضوع الدراسة وتعزيز  

 . النتائج النهائية

 

 البيانات الأولية:  

 

الاستبيانات: توزيع استبيانات على الموظفين لقياس مدى تأثير ممارسات إدارة الوقت على إنتاجيتهم   .1

 وإبداعهم الوظيفي. 

 

مقابلات معمقة مع موظفين ومدراء لجمع وجهات نظرهم حول العلاقة بين إدارة المقابلات الشخصية: إجراء  .2

 الوقت والإبداع.

 

الملاحظات المباشرة: مراقبة سلوك الموظفين داخل بيئة العمل وملاحظة كيف يؤثر تنظيم وقتهم على قدراتهم   .3

 الإبداعية.

 

 البيانات الثانوية: 

 

الدراسات السابقة: تحليل الأدبيات والأبحاث السابقة التي تناولت موضوع إدارة الوقت وتأثيره على الأداء   .1

 والإبداع. 

 

تقارير الشركات: الاطلاع على تقارير الأداء والإبداع الوظيفي من شركات سبق وأن طبقت سياسات إدارة  .2

 الوقت. 

 

الإحصائيات: استخدام إحصائيات جاهزة من هيئات أو منظمات بحثية حول مدى انتشار ممارسات إدارة الوقت  .3

وتأثيرها على الإبداع. 
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 اجراءات التحليل الاحصائي  ❖

 

 

بعد جمع البيانات من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستخلاص استنتاجات ذات معنى حيث تم  

 . التحليل البيانات المجمعة 28( وتحديداً الإصدار SPSSالاجتماعية )استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم 

 

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة من خلال التحليل الوصفي للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. 

يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد المشاركين في 

 .الدراسة

 

 

تعتبر اختبارات الصلاحية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها اختبارات الصدق التحليل 

العاملي الاستكشافي لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث نفيس ما تهدف إلى قياسه بينما تقوم اختبارات الثبات اختبار( 

 .كرونباخ ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور الوقت

 

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة من خلال التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. 

يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخرى ذات الصلة بالأفراد المشاركين في 

 .الدراسة
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 الخاتمة 

 

في ختام هذا الفصل، تم استعراض منهجية البحث المعتمدة لدراسة تأثير إدارة الوقت على الإبداع الوظيفي بشكل  

متكامل ومنهجي. تم البدء بتوضيح التعريفات الإجرائية لمتغيري البحث الرئيسيين: “إدارة الوقت” التي تم تعريفها 

على أنها مجموعة من الممارسات والتقنيات التي يستخدمها الأفراد لتنظيم مهامهم وتحقيق أقصى كفاءة زمنية،  

 الوظيفي” الذي يعبر عن القدرة على توليد أفكار جديدة وحلول مبتكرة تسهم في تحسين الأداء الوظيفي.  والإبداع

 

 

كما تم تحديد مجتمع البحث بدقة، حيث يشمل الموظفين في بيئات عمل مختلفة تمتاز بتنوع في الهيكل التنظيمي  

والثقافي، مما يعزز من شمولية النتائج. أما فيما يتعلق بتقنيات أخذ العينات، فقد تم اعتماد أساليب علمية تضمن  

 تمثيلًا موضوعيًا لكافة الفئات داخل المجتمع المستهدف، مثل العينة العشوائية البسيطة والعينة الطبقية. 

 

 

تم أيضًا تسليط الضوء على طرق جمع البيانات المستخدمة في الدراسة، حيث تم الاعتماد على البيانات الأولية مثل  

الاستبيانات والمقابلات لجمع معلومات مباشرة من مجتمع الدراسة، بالإضافة إلى الاستفادة من البيانات الثانوية مثل  

 الدراسات السابقة والتقارير والإحصائيات ذات الصلة بالموضوع. 

 

 

أما في ما يخص التحليل الإحصائي، فقد تم توضيح الإجراءات المتبعة لتحليل البيانات التي سيتم جمعها، بما في ذلك  

استخدام البرامج الإحصائية المناسبة واختيار الأساليب الإحصائية التي تتناسب مع طبيعة البيانات والمتغيرات. يهدف  

 التحليل إلى تقديم نتائج دقيقة وموثوقة تساعد في فهم العلاقة بين إدارة الوقت والإبداع الوظيفي بشكل أعمق. 

 

 

بالتالي، فإن هذه المنهجية تضع أسسًا قوية ومتكاملة لإجراء البحث بشكل علمي ومنهجي، مما يضمن الحصول على  

نتائج دقيقة يمكن الاعتماد عليها في فهم تأثير إدارة الوقت على الإبداع الوظيفي وتقديم توصيات تستند إلى بيانات 

 سة وأدلة ملمو
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 التحليل الأحصائي لنتائج الدراسةالفصل الرابع : 
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 المقدمة :  ❖

 

 SPSS الإحصائيةيتناول هذا الفصل عرضا لنتائج الدراسة الميدانية التي تم تحليلها إحصائيا باستخدام البرامج  

 SPSS باستخدامالوصفي للعينة محل الدراسة  الإحصاءيتضمن  الإحصائيالفصل الحالي للتحليل  28 صدارلإا

المستخدمة في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسة الحالية, من   الاستبياناتاختبار صدق وثبات  28 صدارلإا

 .SPSS 28الخطي البسيط عبر  الانحدارالنموذج ، تم إجراء تحليل  ملاءمةأجل اختبار فرضيات البحث ومدى 

 

 

 

 

 

 

 خصائص عينة الدراسة :   ❖

  

 عدد سنوات الخبرة .   –الفئة العمرية  –تم توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاَ للجنس  •

 : التي تشمل غرافيهتم حساب التكراراتوالنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وتتمثل في المعلومات الديمو  •

 

o  .)الجنس يشمل )ذكر ، أنثى 

o  سنة فما فوق(   40سنة ، من   40الى  25سنة ، من   25الفئة العمرية تشمل )أقل من 

o  )المؤهل العملي )ثانوي او أقل / جامعي / دراسات عليا 
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 ( 4-1جدول رقم )                                   الجدول الوصفي لعينة الدراسة :  ❖
 

 نسبة العينة الاجمالية  العدد  فئات المتغير  المتغير 

 
 الجنس

 % 22,6 12 ذكر

 % 77,4 41 أنثى 

 % 100 53 الإجمالي  

 
 

 الفئة العمرية 

 % 17,0 9 سنة   25اقل من 

سنة الى    25من 
 سنة   40

20 37,7 % 

سنة فما    40من 
 فوق 

24 45,3 % 

 % 100 53 الإجمالي  

 
 

 المؤهل العلمي  

 % 22,6 12 ثانوي او اقل  

 % 62,3 33 جامعي  

 % 15,1 8 دراسات عليا

 % 100 53 الإجمالي  

 

المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على النتائج الإحصائية للدراسة الميدانية .       

 

( تم استخلاص النتائج التالية : 4-1من بيانات الجدول رقم )     

 

يث بلغ عدد  في العينة فاق عدد الذكور ، حللتوزيع حسب الجنس : أظهرت النتائج الإحصائية ان عدد الاناث  ةبالنسب

% من  22,6، أي ما يعادل  12% من اجمالي العينة ، في حين بلغ عدد الذكور 77,4، مما يشكل نسبة 40الاناث 

 العينة . كما هو موضح في الشكل التالي : 
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( تصنيف العينة وفقاَ للجنس 4-2الشكل )  

اشخاص من افراد العينة تتراوح  9اما بالنسبة للتوزيع حسب العمر: فقد أظهرت النتائج الإحصائية ان 

شخصاً تتراوح   20% من اجمالي العينة. في حين ان 17,0سنة، وهو ما يعادل  25أعمارهم اقل من 

شخص تتراوح أعمارهم من       24% من العينة. كما ان  37,7سنة، أي مما يعادل    40الى   25أعمارهم بين  

% من العينة. كما هو موضح في الشكل التالي: 45,3سنة فما فوق، مما يمثل   40  

 

وفقاً للعمر ف( تصني4-3الشكل )  
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شخص من افراد العينة حاصلون    12اما بالنسبة للتوزيع حسب المؤهل العلمي: فقد أظهرت النتائج الإحصائية ان 

شخص حاصلون على شهادة جامعية، مما   33% من اجمالي العينة. بينما هناك 22,6على شهادة ثانوي، مما يمثل  

اشخاص فقط من افراد العينة حاصلون شهادات  8% من العينة. اما بالنسبة للدراسات العليا فقد تبين ان 62,3يعادل 

 % من اجمالي العينة. كما هو موضح في الشكل التالي:  15,1دراسات عليا، مما يشكل 

 

 ( تصنيف العينة وفقاَ للمؤهل العلمي  4-4شكل ) 

 

 قياس الصدق والثبات لأدوات البحث:   ❖

 للاستبياناتالداخلي  الاتساقتم اختبار صدق  الدراسة، من أجل التحقق من صدق وثبات المقاييس المستخدمة في 

إلى قياس الصدق التقاربي عن طريق قياس متوسط التباين  بالإضافةالدراسة,  المستخدمة لقياس متغيرات

بينما تم قياس الثبات للمقاييس المستخدمة في   . AVE )Extracted Variance Averageالمستخرج (

 SEMالبنائية ( نموذج المعادلة خلال, من  alpha s'Cronbachالدراسة عن طريق قياس قيمة ألفا كرونباخ 

)modeling equation Structural الإحصائي , بإستخدام برنامج التحليل SPSS 28  بالإصدار   .

 التالية توضح ذلك.  الفقرات والجداول

 

 : صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة ❖

إلى قياس الصدق  بالإضافةالداخلي للمقاييس المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة,  الاتساقتم اختبار صدق 

 .  المستخرج التباين ) Average Variance Extracted)التقاربي عن طريق قياس متوسط 

 

 صدق الاتساق الداخلي: ❖
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 الاتساقللمتغير الذي تنتمي إليه، لذا قامت الباحثة بقياس  الاستبانةيقصد به مدي اتساق كل عبارة من عبارات 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير التي تنتمي إليه .   الارتباط معاملاتحساب   خلالمن  لاستباناتالداخلي 

 .الاستبانةيتم حذفه من  ٠.٥أقل من   الارتباطمعامل  Kaiser )1974وفقا لدراسة (

 

 الصدق التقاربي: ❖

يتم قياس متوسط التباين بين العبارات التي تقييس نفس المقياس, وذلك عن طريق احتساب متوسط التباين 

الجداول التالية توضح   (al et Hair. )2006وفقا ل (  ٠.٥التي يجب ان تكون قيمتها أكبر من  AVE, المستخرج 

بين   value P ,المحسوبة, وقيمة T المعياري, قيمة الانحرافو الارتباط معاملاتالخاصة ب ( الإحصائيةالنتائج 

. كذلك احتساب قيمة متوسط   للاستباناتالداخلي  الاتساقدرجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صدق 

 بالإصدار SPSS نموذج المعادلة البنائية خلالوذلك من   للاستباناتلقياس الصدق التقاربي  AVE التباين المستخرج 

 :, كما يلي   28

 

 المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغير المستقل( صدق 4-5جدول )

 

 

 المتغير 

 

 العبارات 

 

KMO 

 

 معامل الارتباط 

 

الانحراف  

 المعياري

 

P 

Values 

 

متوسط التباين 

 المستخرج

 

 

 

 

 

 إدارة 

 الوقت 

 

 

 تنظيم 

 الوقت 

A1  

 

 

 

 

 

0.722 

0.540 0.928 0.000  

 

 

0.648 

 

 

 

 

 

 

 

0.600 

 

A2 0.739 0.766 0.000 

A3 0.696 0.760 0.000 

A4 0.503 0.850 0.000 

A5 0.763 0.791 0.000 

 

 

 

 تخطيط 

 الوقت 

B1 0.379 1.059 0.000  

 

 

0.518 

 

B2 0.358 0.618 0.000 

B3 0.437 0.878 0.000 

B4 0.767 0.622 0.000 

B5 0.597 0.747 0.000 

B6 0.450 0.974 0.000 

B7 0.641 1.019 0.000 
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 ( صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغير المستقل4-5جدول )

 

 

 المصدر من اعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية. 

 ( الذي بالأعلى: 4-5يتضح بالجدول ) 

 

  –تخطيط الوقت  –ب تنظيم الوقت أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقة  مقياس إدارة الوقت:  •

بالإضافة  0.5الرقابة على الوقت ، ارتباطاً قوياً بالمتغيرات التابعة لها، حيث كانت القيم اكبر من  –توجيه الوقت  

بناءً على هذه النتائج،   0.001الى ذلك، كانت جميع معاملات الارتباط دالة إحصائياً عند مستوى معنوية اقل من 

يمكن التأكيد على انه قد تم تحقيق صدق الاتساق الداخلي للمقياس، اما فيما يتعلق ب متوسط التباين المستخرج  

((AVE بناءً على ذلك،   0.5، وهي اكبر من  0.600، فقد أظهرت النتائج ان قيمته لمتغير تطبيق إدارة الوقت هي

   يمكن القول إنه قد تم تحقيق الصدق التقاربي للاستبانة ايضاً.

 

 

 

 

 

 المتغير 

 

 العبارات 

 

KMO 

 

 معامل الارتباط 

 

الانحراف  

 المعياري

P 

Values 

 

 

متوسط التباين 

 المستخرج

 

 

 

 

 إدارة 

 الوقت 

 

 

 توجيه 

 الوقت 

C1  

 

 

 

 

0.722 

0.616 0.728 0.000  

 

 

0.5782 

 

 

 

 

 

 

0.600 

 

C2 0.551 0.850 0.000 

C3 0.500 0.971 0.000 

C4 0.566 0.800 0.000 

C5 0.658 1.190 0.000 

 

 الرقابة  

 على  

 الوقت 

D1 0.663 0.784 0.000  

 

0.71 

 

D2 0.669 0.864 0.000 

D3 0.902 1.304 0.000 

D4 0.606 1.085 0.000 
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 تابع  ( صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغير ال4-6)جدول  

 

      

 المصدر من اعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية. 

 الذي بالأعلى: ( 4-6يتضح بالجدول ) 

 

أظهرت معاملات الارتباط لجميع العبارات المتعلقة بتشخيص المعرفة، توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزيع   •

. بالإضافة إلى ذلك،  0.5المعرفة، وتطبيق المعرفة ارتباطا قويًا بالمتغيرات التابعة لها، حيث كانت القيم أكبر من  

. بناء على هذه النتائج، يمكن  0.001كانت جميع معاملات الارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى معنوية أقل من 

التأكيد على أنه قد تم تحقيق صدق الاتساق الداخلي للمقياس، أما فيما يتعلق ب متوسط التباين المستخرج  

(AVE  فقد أظهرت النتائج أن قيمته لمتغير تطبيق إدارة المعرفة هي ،)بناء على  0.5، وهي اكبر من  0.628 .

 . ذلك، يمكن القول إنه قد اتم تحقيق الصدق التقاربي للاستبائة أيضًا

 

 

 

 المتغير 

 

 العبارات  

 

KMO 

 

 

معامل  

 الارتباط 

 

الانحراف  

 المعياري

 

P 

Values 

 

متوسط التباين 

 المستخرج

 

 

 

 

 

 

الابداع 

 الوظيفي

 

 

 الطلاقة

BA1  

 

 

 

 

 

0.637 

0.709 0.769 0.000  

 

0.665 

 

 

 

 

 

 

 

0.628 

 

BA2 0.686 0.845 0.000 

BA3 0.699 0.806 0.000 

BA4 0.566 1.020 0.000 

 

 قبول

 المخاطرة

BB1 0.544 0.902 0.000  

 

0.557 

 

BB2 0.544 0.761 0.000 

BB3 0.576 0.826 0.000 

BB4 0.566 1.011 0.000 

 

 المرونة

 الفكرية

BC1 0.759 1.300 0.000  

 

0.662 

 

BC2 0.629 0.841 0.000 

BC3 0.642 0.720 0.000 

BC4 0.621 0.840 0.000 
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 ثبات أداة الدراسة :   ❖

 

يشير ثبات الاستبيان إلى مدى استقرار نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير إذا تم إعادة توزيعه على  

قدرة الاستبيان على تقديم نتائج متسقة عند  أفراد العينة في فترات زمنية مختلفة. بعبارة اخرى، يشير إلى 

 تطبيقه على نفس العينة في أوقات مختلفة. لتحقيق ذلك، يتم استخدام عدة مؤشرات إحصائية لقياس الثبات. 

 

في هذه الدراسة، تم قياس ثبات الاستبانات التي استخدمت لقياس متغيرات الدراسة عن طريق حساب ثلاثة  

، تم  A-rhoوقيمة   (Composite Reliability): قيمة الفاكرونباخ، والثبات المركبرئيسية مؤشرات 

وهو نموذج إحصائي يستخدم لتحليل  ، PLS-SEMحساب هذه القيم باستخدام نموذج المعادلة البنائية 

 .والمتغيرات الظاهرة (العلاقات بين المتغيرات الكامئة )غير المرنية

 

. وهي تعكس درجة الاتساق بين  للمقابسكرونباخ تعد من أكثر المقاييس شهرة لقياس الثبات الداخلي  قيمة الفا

، كانت درجة  1كرونباخ من   العناصر المختلفة التي تقيس نفس المفهوم أو المتغير. كلما اقتربت قيمة الفا

 الثبات أعلى.

 

في اعتباره  ويأخذ( يشير إلى مستوى الثبات العام للمقياس Composite Reliabilityالثبات المركب )

كرونباخ في بعض الحالات لأنه   العوامل المشتركة بين العناصر في المقياس. يعتبر هذا المؤشر أفضل من الفا

 يأخذ في اعتباره اهمية كل عنصر في المقياس بشكل منفصل.

 

مقياس آخر يستخدم لتحديد الثبات الداخلي، ويمكن استخدامه كمؤشر تكميلي لتأكيد نتائج  هي  A-rho* قيمة 

 الفاكرونباخ والثبات المركب.

 

  0.7، يجب أن تكون القيم الخاصة بهذه المؤشرات الثلاثة أكبر من Hair et al( .2010 )* وفقًا لدراسة

 حتى يعتبر المقياس ثابتاً. هذه القيمة تعكس مستوى الثبات المقبول عادة في الأبحاث العلمية.

 

المتعلقة بالثبات، بما في ذلك   PLS-SEMيعرض القيم المستخرجة من نموذج المعادلة البنائية  التالي الجدول 

مما يعكس مستوى الثبات ( Reliability Compositeالقيم الخاصة ب الفا كرونياخ، والثبات المركب )

 راسة. العام للمقاييس المستخدمة في الد
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( قياس الثبات لأداة الدراسة 4-7جدول )  

 

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

 

 

0.844 

  تنظيم الوقت 5 0.832

 

 إدارة الوقت 
 تخطيط الوقت  7 0.837

 توجيه الوقت 5 0.840

 الرقابة على الوقت  4 0.841

 

0.806 

  الطلاقة 4 0.790

الابداع 

 الوظيفي
المخاطرة قبول  4 0.790  

 المرونة الفكرية  4 0.796

 

 أظهرت نتائج إدارة الوقت: ❖
 

. أما فيما 0.844ت للمقياس ككل بلغ (Composite Reliability) إن قيمة ألفا كرونباخ والثبات المركب

 :، فقد جاءت قيم ألفا كرونباخ والثبات المركب كما يلي إدارة الوقت يتعلق بأبعاد 

 

 0.832 الوقت:تنظيم  • 

 0.837  تخطيط الوقت: • 

 0.840: توجيه الوقت • 

 0.841: الرقابة على الوقت • 

 

 ,.Hair et al) ، وذلك وفقًا لما أوضحته دراسة0.7ونظرًا لأن جميع القيم تتجاوز الحد الأدنى المقبول وهو 

 .، فإن الثبات قد تحقق للمقياس(2010

 

 الوظيفي: اما بالنسبة لنتائج الابداع   ❖
 

. أما فيما 0.806ت للمقياس ككل بلغ (Composite Reliability) إن قيمة ألفا كرونباخ والثبات المركب

 :، فقد جاءت قيم ألفا كرونباخ والثبات المركب كما يلي إدارة الوقت يتعلق بأبعاد 

 

 0.832 الطلاقة: • 

 0.837 قبول المخاطرة:  • 

 0.840: المرونة الفكرية • 

  

 ,.Hair et al) ، وذلك وفقًا لما أوضحته دراسة0.7ونظرًا لأن جميع القيم تتجاوز الحد الأدنى المقبول وهو 

 ، فإن الثبات قد تحقق للمقياس (2010
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:  ❖

 
:وفقا لما يلي   الخماسي، طبقا لمقياس ليكرت  المقياس، قد تم قياس استجابات أفراد العينة لفقرات   

 

 موافق تماماً  موافق محايد غير موافق غير موافق تماماً 

5 4 3 2 1 
 

( 4-8شكل رقم )  

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقاً للمعادلة التالية:  •

 

 المقياس)  5÷   100]تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي في  

 [ %  20= (الخماسي 

 

 :كما يلي   الحسابية، المتوسطات  دلالةيوضح الجدول التالي 

 

 الحسابية المتوسطات  دلالة

 )درجة)مستوى  %الوزن النسبي )تجاه العاملاا)النتيجة  قيمة المتوسط الحسابي
 همية الأالممارسة/ 

 مرتفع جداً  % 36الى اقل من   20من  موافق تماماً  1.80الى اقل من  1من 

 مرتفع % 52الى اقل من   36من  موافق   2.60الى اقل من  1.80من 

 متوسط   % 68الى اقل من   52من  محايد  3.40الى اقل   2.60من 

 غير مرتفع  % 84اقل من  الى  68من  غير موافق    4.20الى اقل من  3.40من 

ً  5الى اقل من  4.20من   غير مرتفع جداً  %100الى  84من  غير موافق تماما

 

 ( 4-9شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

على مقياس   بالاعتمادالحسابية  الأوساط في التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة متمثلة  التالي يوضح الجدول  ❖

المتوسط الحسابي. حيث يتم   بدلالةالمعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق  والانحرافاتليكرت الخماسي، 

وكذلك مستوى   إدارة الوقتلمعرفة مستوي  بالأعلىالمتوسط الحسابي الموضح في الجدول   دلالةالنظر إلى 

 :و ذلك وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة,. وذلك كما يلي   وأبعادها،  الابداع الوظيفي 
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 المعيارية لمتغيرات الدراسة والانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

 

( 4-10شكل رقم )  

 

  الموافقة، الدراسة هي ة تجاه العام لمفردات عينلاإلى أن ا: )إدارة الوقت(تظهر نتائج توصيف المتغير المستقل   •

 مما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من تطبيق التحول الرقمي بالقطاع 

بنسبة موافقة عالية بلغت   (2.16)أفراد العينة هو   لآراء, حيث كان المتوسط الحسابي كالمصرفي, وذل

      .( 0.590),عند إنحراف معياري  %78.46

 

تجاه العام لمفردات عينة الدراسة هي  أوضحت النتائج أن الا :)الابداع الوظيفي( بالنسبة لتوصيف المتغير التابع  •

. حيث بلغ  الابداع الوظيفي في كلية التقنية ممارساتالموافقة, مما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من تطبيق  

 (. 0.597عند إنحراف معياري )  80.46بنسبة موافقة بلغت %  (2.28) المتوسط الحسابي للمتغير ككل 

 

 

 لبالمتغير المستقالوصفية فيما يتعلق  الإحصائيةوفقا للنتائج الوصفية لمتغيرات الدراسة, أشارت النتائج   •

تجاه العام لدى عينة الدراسة هو الموافقة وأن تطبيقه في القطاع مرتفع, بينما كانت إلى أن الا )إدارة الوقت(

وأبعاده ذات مستوى مرتفع في القطاع المصرفي, )الابداع الوظيفي( الوصفية للمتغير التابع  الإحصائيةالنتائج 

 .وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة

 

 

الانحراف   المتوسط الحسابي المتغير 

 المعياري

 مستوى الأهمية   الاتجاه العام  

 

 

 إدارة 

 الوقت 

 

  2.16 تنظيم الوقت

 

 

2.16 

0.613  

 

 

0.590 

  موافق

 

 

 موافق

  مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 مرتفع  موافق 0.513 2.01 تخطيط الوقت 

 مرتفع  موافق 0.556 2.01 توجيه الوقت

الرقابة على 

 الوقت 

 مرتفع  موافق 0.679 2.48

 

 الابداع

 الوظيفي

  2.22 الطلاقة

 

2.28 

0.621  

 

0.597 

  موافق

 

 موافق

  مرتفع 

 

 مرتفع 
 مرتفع  موافق 0.604 2.28 قبول المخاطرة  

 مرتفع  موافق 0.566 2.34 المرونة الفكرية
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة : ❖

يعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرسون( بين متغيرات الدراسة، والتي تم قياسها باستخدام  

spss- v 28    :وذلك على النحو التالي 

 

الابعاد 

 التابع 

 

المرون 

ة  

 الفكرية 

 

قبول  

المخاطر 

 ة

 

الطلاق

 ة

 

الابعاد 

المستق 

 ل 

 

الرقابة  

على 

 الوقت 

 

توجيه  

 الوقت 

 

تخطيط 

 الوقت 

 

تنظيم  

 الوقت 

 

 المتغيرات 

 

580" 530" 434" 519" 828" 409" 425" 657" 1 Pearson 

correlatio

n 

 

تنظيم  

 الوقت 

      001 .

> 

001 >. 001 . 001 >. 001 >. 002 . 002 . 001 .

> 

 

 Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

542 . 529 . 438 . 421 . 844 . 330 . 493 . 1 657 . Pearson 

correlatio

n 

 

تخطيط   

 الوقت 
001 .

> 

001 >. 001 . 002 . 001 >. 016 . 001 .

> 

 001 .

> 

Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

362 . 270 . 314 . 337 . 719 . 314 . 1 493 . 425 . Pearson 

correlatio

n 

 

توجيه  

 الوقت 
008 . 051 . 022 . 014 . 001 >. 022 .  001 .

> 

002 . Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 
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605 . 561 . 676 . 318 . 646 . 1 314 . 330 . 409 . Pearson 

correlatio

n 

 

الرقابة  

على  

 الوقت 
001 .

> 

001 >. 001 >. 020 . 001 >.  022 . 016 . 002 . Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

684 . 622 . 602 . 526 . 1 646 . 719 . 844 . 828 . Pearson 

correlatio

n 

 

 الابعاد

المستق 

 ل 

001 .

> 

001 >. 001 >. 001 >. 001 >. 001 .

> 

001 .

> 

001 .

> 

001 .

> 

Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

813 . 616 . 447 . 1 526 . 318 . 337 . 421 . 519 . Pearson 

correlatio

n 

 

 الطلاقة

001 .

> 

001 >. 001 >.  001 >. 020 . 014 . 002 . 001 .

> 

Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

842 . 710 . 1 447 . 602 . 676 . 314 . 438 . 434 . Pearson 

correlatio

n 

 

قبول   

 المخاطرة 
001 .

> 

001 >.  001 >. 001 >. 001 .

> 

022 . 001 . 001 . Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

903 . 1 710 . 616 . 622 . 561 . 270 . 529 . 530 . Pearson 

correlatio

n 

 

 المرونة 

. 001 الفكرية 

> 

 001 >. 001 >. 001 >. 001 .

> 

051 . 001 .

> 

001 .

> 

Sig. (2-tailed) 
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53 53 53 53 53 53 53 53 53 N 

1 903 . 842 . 813 . 684 . 605 . 362 . 542 . 580 . Pearson 

correlatio

n 

 

 الابعاد 

. 001 التابع 

> 

001 >. 001 >. 001 >. 001 >. 001 .

> 

008 . 001 .

> 

001 .

> 

Sig. (2-tailed) 

 

53 53 53 53 53 53 53 53 53         N 

o  

(             4-11شكل رقم : )   Correlation is significant at the 0.01 level (2-  tailed).   

 

 )كمتغير تابع(:   الوظيفي والابداع وابعادها )كمتغير مستقل(  تالوق إدارةالارتباط الخطى بين 

كمتغير   فيالابداع الوظيكمتغير مستقل و وأبعاده الوقت إدارة( بين 0.537تبين وجود ارتباط معنوي متوسط موجب ) 

 (. 0.01تابع عند مستوى دلالة أقل من )

، تخطيط الوقت ، توجيه   تالوقت)تنظيم الوق إدارةتبين وجود ارتباط معنوي متوسط موجب بين كل بعد من ابعاد  

على الترتيب كمتغيرات   0.409،    0.425،    0.657  ،  0.657 ،   1( عند معامل ارتباط  تالوقت ، الرقابة على الوق

 كمتغير تابع.  في الابداع الوظي( وبين 0.01مستقلة عند مستوى دلالـة أقــل مــن ) 

 يلاحظ مما سبق أن قيم معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة مرتفعة، ومما يدل على 

 قوة هذا الارتباط. 

 

 :  البعض ــها ضككل وبين بع الوقت إدارة وبين متغير  ت الوق إدارة بين أبعاد  طيالخ  الارتباط ❖

 

تخطيط  ، تتنظيم الوقوبين أبعادها  الوقت إدارةيتضح من نتائج الجدول السابق وجود ارتباط موجب معنوي بين 

 (. 0.01( عند مستوى دلالة ) على الوقت ، الرقابةتوجيه الوقت، الوقت
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 الدراسة : نتائج فرضيات اختبار  ❖

يتعلق هذا الجزء باختبار صحة الفرض الرئيسي للدراسة وما يتبعه من فروض فرعية، ويتم عرض النتائج 

, على النحو  SEM-PLS, SPSS V.28الإحصائية التي تم التوصل إليها باستخدام كلا من الحزمة الإحصائية 

 التالي: 

 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة :  ❖

 . توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية ما بين مهارات إدارة الوقت والأبداع الوظيفي 

 

 

 

 الرئيسي فروضاً فرعية كما يلي : هذا الفرض من ويتفرع  ❖

 

 .والأبداع الوقت إدارة وجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بينتالفرضية الفرعية الأولى :  •

 

والأبداع  التحليل  توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بينالفرضية الفرعية الثانية :  •

 . الوظيفي 

 

مهارات التوازن  توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية الفرعية الثالثة : •

 . الوظيفي  والأبداع
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 لفرض الرئيس للدراسة : نتائج اختبار ا  ❖

 

الابداع  وبين قت الو إدارةينص هذا الفرض على انه " توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 

 "الوظيفي.

 ( Simpleلاختبار هذا الفرض، تم استخدام أسلوب تحليل الانحدار الخطي البسيط 

Linear Regression Aas l )المستخدمة لاختبار العلاقة بين متغيرين. في   ةالشائع الأساليب والذي يعد احد

، التي تمثل المتغير المستقل في الدراسة، و  الوقت إدارةهذا السياق، تم تطبيق هذا الأسلوب لدراسة العلاقة بين 

*، التي تعتبر المتغير التابع. ويهدف التحليل إلى تحديد ما إذا كانت هناك علاقة معنوية بين  الوظيفي  بداعالا*

. من خلال هذا التحليل،  الوظيفي  الابداعفي الشركة وبين مستوى تطبيق ممارسات  الوقت إدارة ممارساتتطبيق 

، وكذلك قياس قوة واتجاه هذه العلاقة باستخدام المعاملات  الابداع الوظيفيعلى  الوقت إدارةيتم اختبار مدى تأثير 

 الإحصائية المستخلصة من نموذج الانحدار الخطي البسيط. 
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R = 0.684 

 

  R 2 = 0.467 

 

 يتضح من الجدول بالأعلى ما يلي:

 

(، مما يدل على أن نموذج الانحدار الخطي  0.01( أقل من )sig( والذي يساوي )F* شير مستوى المعنوية لاختبار ) 

 . 0.01البسيط ذو دلالة معنوية عند مستوى 

( إلى وجود ارتباط إيجابي قوي بين الإدارة الإستراتيجية بشكل عام وإدارة R = 0.684تشير قيمة معامل الارتباط )

 المعرفة.

% من التباين الحاصل في إدارة المعرفة يمكن تفسيره من خلال  77( أن حوالي 2R* يوضح معامل التحديد المعدل )

 التباين في مستوى الإدارة الإستراتيجية. 

(، حيث أن مستوى الدلالة المحسوب لاختبار )ت(  B( إلى معنوية معامل الانحدار بيتا )T-Valueتشير قيمة )ت( )

 (. 0.02أقل من ) 

وبناء على النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الرئيسي الذي ينص على وجود علاقة معنوية ايجابية ذات دلالة 

 كمتغير تابع.  الوظيفيالابداع )إجمالا( كمتغير مستقل  الوقت إدارةإحصائية بين 

 

 والثاني والثالث للدراسة: الأولاختيار الفرض الفرعي   نتائج ❖

 

" يختبر    والأبداع التخطيط  وجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بينت :" ينص هذا الفرض على أنه •

 مستقل ، والابداع الوظيفي كمتغير تابع.  الوقت كمتغير إدارةهذا الفرض العلاقات المباشرة بين 

 
 
 

"  توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين التحليل والأبداع الوظيفي. :" ينص هذا الفرض على أنه •

 قات المباشرة بين التحليل كمتغير مستقل ، والابداع الوظيفي كمتغير تابع. يختبر هذا الفرض العلا

 

   الوظيفي الابداع الوقت  إدارة
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توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مهارات التوازن و الأبداع    :"ينص هذا الفرض على أنه •

، والابداع الوظيفي  " يختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين مهارات التوازن كمتغير مستقل   الوظيفي 

 ابع.ر تكمتغي

 

 البسيط . الخطي  الانحدارتحليل  أسلوبتم استخدام رعية الفرضيات الف ه ولاختبار هذ

Simple Linear Regression Analysid 
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R = 0.729   ، R2 = 0.531 

 يتضح من الجدول بالأعلى ما يلي: 

 

نموذج الانحدار الخطي   ، مما يدل على أن0.01( أقل من  sig( إلى أن قيمة )F+ يشير مستوى المعنوية لاختبار )

 . 0.01البسيط ذو دلالة معنوية عند مستوى 

وقت ،  يم التنظ)  الوقت إدارة ( إلى وجود ارتباط إيجابي قوي بين أبعادR =0.729* تشير قيمة معامل الارتباط )

 . الوظيفي  الابداع( وبين الوقتتخطيط الوقت ، توجيه الوقت ، الرقابة على 

% من التباين الحاصل في إدارة المعرفة يمكن تفسيره من خلال  78.2( إلى أن  2Rيشير معامل التحديد المعدل )

 التباين في مستوى أبعاد الإدارة الإستراتيجية. 

(، حيث أن مستوى الدلالة المحسوب لاختبار )ت(  B( إلى معنوية معامل الانحدار بيتا )T-Valueتشير قيمة )ت( )

 . 0.02أقل من 

حيث لم يتم إثبات وجود علاقة ارتباط إيجابية ذات دلالة الثالثة بناءً على النتائج السابقة، يتم رفض صحة الفرضية 

  ىالاولكمتغير تابع. أما بالنسبة للفرضيات الفرعية  ع الوظيفي الابدا، مهارات التوازن كمتغير مستقل إحصائية بين 

   والتحليلالوقت  إدارةوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ن، فقد تم قبول صحتها حيث تم إثبات وجود علاقة معوالثانية

ع. بكمتغير تا الوظيفي والابداع مستقلة، كمتغيرات   

ي
يف
ظ

لو
 ا
ع
دا
لاب

ا الطلاقة

قبول المخاطرة

المرونة الفكرية 
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 الخاتمة

يتناول هذا الفصل نتائج الدراسة الميدانية التي أجريت على عينة من موظفي كلية التقنية في مدينة جدة، التي اختيرت 

كموقع لتنفيذ البحث نظرًا لدورها المهم كمؤسسة تعليمية تقنية بارزة في المملكة العربية السعودية. هدفت الدراسة  

إلى استكشاف العلاقة بين إدارة الوقت والإبداع الوظيفي في بيئة عمل أكاديمية وتدريبية، وتم الاعتماد على مجموعة  

، لتحليل البيانات واستنتاج النتائج. وقد أظهرت الدراسة دور  SPSSمن الأدوات الإحصائية، بما في ذلك برنامج 

إدارة الوقت الفعّال في تحسين الأداء الوظيفي وتعزيز الإبداع لدى الموظفين من خلال استراتيجيات مثل التخطيط  

 والتنظيم وتحديد الأولويات.

 

أثبتت النتائج قوة العلاقة الإيجابية ذات الدلالة الإحصائية بين إدارة الوقت والإبداع الوظيفي، حيث ساعدت مهارات 

إدارة الوقت على تقليل الضغط الناتج عن تراكم المهام، مما أتاح للموظفين فرصة أكبر للتفكير الإبداعي والابتكار في  

مجالات عملهم. وأظهر التحليل الإحصائي أن تطبيق ممارسات إدارة الوقت مثل التخطيط الدقيق للمهام والرقابة 

 المستمرة أسهم بشكل مباشر في تحسين بيئة العمل ودعم الابتكار المؤسسي. 

إضافة إلى ذلك، كشفت الدراسة عن أهمية التوازن بين العمل والحياة الشخصية كعامل رئيسي يعزز الرضا الوظيفي  

ويحفز الأفراد على تقديم أفكار إبداعية تسهم في تطوير الأداء المؤسسي. تبين أن الموظفين الذين يتمتعون بمهارات 

 عالية في إدارة وقتهم أكثر قدرة على تحقيق أهدافهم بكفاءة، مما يعزز الإنتاجية ويخفض معدلات الإجهاد. 

 

أوصت الدراسة بضرورة أن تستثمر المؤسسات التعليمية والمهنية في تطوير برامج تدريبية تركّز على إدارة الوقت 

كأداة لتعزيز الإبداع الوظيفي. كما أكدت أهمية تبني استراتيجيات وتقنيات حديثة، مثل التطبيقات الذكية لإدارة المهام،  

لضمان تحقيق التوازن المطلوب بين المهام اليومية والتفكير الابتكاري. ومن شأن هذه البرامج أن تساعد في تزويد 

الموظفين بالمهارات اللازمة لتنظيم وقتهم بشكل أفضل، مما يسهم في تحقيق أهدافهم الوظيفية وتحقيق نتائج إيجابية 

 على مستوى الأداء الفردي والجماعي. 

تشكل هذه النتائج أساسًا قويًا للدراسات المستقبلية التي يمكن أن تتوسع لتشمل قطاعات أخرى، مثل الصناعة  

والخدمات، لتحليل العلاقة بين إدارة الوقت والإبداع الوظيفي في سياقات مختلفة. ويمكن أن تركز هذه الدراسات على  

تطوير نماذج مبتكرة لإدارة الوقت تتناسب مع طبيعة كل قطاع وظروفه الخاصة. في نهاية المطاف، تسلط هذه 

الدراسة الضوء على أهمية إدارة الوقت كعنصر أساسي لتحقيق التميز والابتكار داخل بيئات العمل، مع تقديم توصيات 

 عملية يمكن تطبيقها لتعزيز الأداء الوظيفي والإبداع المؤسسي. 
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 الملاحق 
 

 مقدمة الاستبيان :       

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته  

 

 الاستبانة

 

–: بالتطبيق على كلية التقنية في جدةالوظيفيالأبداع تأثير إدارة الوقت على   :أداة رئيسية لجمع البيانات المتعلقة بدراسة الاستبانة ههذ

 . السعودية

التكرم با الإجابة عن الأسئلة في الاستبانة  الحلول المناسبة.... يرجى حع البحث وللمساعدة في إثراء البحث واقترا ضوهمية مولأونظرا 

  .غراض البحث العلمي فقط لأبان جميع البيانات سوف تحاط بالسرية التامة ً ولن تستخدم الا علماً المرفقة 

                    

 ،،،،شاكرين لكم تعاونكم سلفاً                           

       

 الباحث                                                                                    إشراف                            

 

                                                    مصطفى العشري                                                                               عبدالله مصطفى هلال                 ىد. من   

 

 البيانات الشخصية :
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 الاستبيان الأول: تأثير إدارة الوقت   ❖

الأولويات، تنظيم  تأثير إدارة الوقت يشير إلى كيفية استغلال الزمن والموارد بكفاءة لتحقيق الأهداف المحددة. وهي تشمل تحديد 

المهام، تقدير الوقت اللازم لإكمال كل مهمة، وتحقيق توازن بين العمل والحياة الشخصية. إدارة الوقت الفعالة تؤدي إلى زيادة  

ية والعملية. صالإنتاجية، تقليل التوتر، تحسين الجودة وتحقيق التوازن بين الحياة الشخ  

 ) بلعربي (. 
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 الاستبيان الثاني: الأبداع الوظيفي   ❖

الإبداع الوظيفي هو القدرة على توليد أفكار جديدة ومبتكرة وتطبيقها في بيئة العمل لتحقيق أهداف محددة. يشمل الإبداع الوظيفي 

التفكير الإبداعي، والقدرة على حل المشكلات بطرق جديدة وفعالة، وتحسين العمليات والخدمات المقدمة، وتطوير منتجات جديدة. 

 . يعتبر الإبداع الوظيفي مهماً لنجاح الشركات والمؤسسات، حيث يمكنه زيادة الإنتاجية، وتحسين الجودة، وزيادة التنافسية 

 .)خديجة غطاس & ,مروة دردوري )

 

 

 


