MIDOCEA \

NNNNNNNN |

Final Project 2

PMG 497

Y Al £ g pdall 73 gad




| O glana daala
31y 4.1.‘5

L&

MIDOCEA

UNI\FDH\T\'

o bl plad o au L&l 5 1a) Al 3 b jlaa (e i
) ldl) J gt aldl) gUadl)

IR

u.u;\.\dj.tcm%c

YYY e 6)q llall
Y - el & 5yl

o3 shse el 52 &S

il
PREIPUENG R
35 30 o 51591 S~ 5l i i

YoYU/ A Gl g

Y oY 1o ) ) el

MIDOCEA

\\\\\\\\\\



L &

J,.\.\AJU JS-UJ‘
s pall s £ LW oyl e a3l 5 33l 5 Cpallall oy dl deall
adi (Jaadl 12 alai] b Jatle)gaid g o ety ailans db daally KAl Gallay aasl 4ol b
Sladl S B TLAT Y Juadl
o 508 Ll cal JSI) Cpuy il 2 eliac 53 JaY) A0S 1) 5 ¢l slase dmala ) il g Sl () ey pasl
sl 32858 IR Aleall s ApapalSY) ) jlen nshai 8 pdlis dia 55 A8 jras ale (16
OIS Al Al asllaadle s algaa sig dacd o a1 e Capiiall ) liell s Sl 4a i LS
Aol 5y seally Jasll 138 21 A) A uS )5 L]

o) su canl 138 dlae) DA il acall sl sacluall (ot e JS1 5 S8 e el O S8 Y
and) 138 L) g cilpaall §glad 8 age 1 Gl S a8 Gailually ol dapailly

2t 3l 1 CailS G (laia) Aiaad 8 (S HLiall e Al ol 038 lad] (8 aalu (e JSI SN aaE LS
Canll lallie JLeS) 5 bl pen 8 Ll Slale agiS L
Ol s alead) s dpalall 5 juse Alial gal 885y (5 ladls Lale Jaadl 1380 Qe of ) JLal caliall i g

) G Y e 2l Dl agadl 18 0 S

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



s 1Y)

HAJS\OAAJS‘ANM

Al g alimd Y ol Al yall oda ) Jeal i€ Lag el 138 alal) 3 e 8 g (s3] b deal)

DS YA e s cgamiil) 5 acall o Ll BIS (il ¢ 50 3al) coall 5 ) aacal giall Jaall 138 g0l
Ladly S i) Lagil seny paianall Lagaca o liia¥ s Sal JS e Legld ¢ iy alad Jal (1
dshd JS A

L 15308 5 caundii g con S il Vs g9 cdaalall (3 pne (8 (T 153K 0ol cday S e )

(I 8 )5 e ashai 8 ) saalu g e 5ill 5 48 prall g alall 1) e cpall cal JSI SXlT
AV g 5l palls e agli

‘\.&A)A\DM GJEGJ}‘AJGA‘)BT‘UUISJ "5391.-.“)‘ 64.;*4.\}‘ 6&“&;&53&&&!)

b i 88 gy g adl Lale alasy (o Al Qs calaill 5 algia¥) e (e Bl Jaall 138 a8

(sreine dadd g ~laill g alall (5 5k

Gl g Al

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



docd) al) Lalitis
dagd)

sl Jsa palall gUadll b a Ll Flas Glo a bl 31 Glajlee ki i1 e oyl
ol

Thangall
bl ead i) aladinly Lladl) dea o)) mgiall e Al jall s

=428 giall gLl

33 gal) 5 4S5 8 ) Cpan e a jliiall 3 1) il jlae Gaall sl ST 2 sa
rdaal) g ciliydail)

el Q85 5 liiall 5 5la) 36 laS a8y e il sall Al jll ac L

A alidal) cilalsl)

G.I)’J‘ c_ﬂ;j\ cuaﬁj\ &Uaﬂ\ c@)\.&d\ C\A.a c@JUM\ 5 ,1)

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Gl giaal) daild

Y el g LS
Y £1aY)
¢ Al ) alitia
A JEY Jgaa
A Jdolaadl Jgaa

e, Al pall alald) Y 1 oY) Jacadll

Y e e et eaeeaeans dadiall Y,

L TR A Al Al Y, ¥

LI TSP B (g gimal) o B gadll 1, Y,

YT s Akl o giaal) o 55l VY, Y

LI USRI Al Al Apanf )Y

e B (5 giuall o Al ), ¥,

V& e hnkil) (g gisall o dpaa¥) VY, Y

Y O e e —————— A Al Ak Y, ¢

Y O e e e Ayl alaal ¥, 0

L SRR Ayl a8 4,1

Y e e e e e e e e et e e e e e areeanraaeeas Al pal) igai VY

R ddlasal) 4l jall ¥, A

1A ettt z Shal) £ 5 ydial) habada 1,4

LI SR A L) b pal) 1 AEY Juadl

R dadial) ¥,

MIDOCEAiﬂ



........................................................ o bdeal) 3 18) il jlaa 1Jiiusal) il ¥, ¥

...................................................................... &bl plad raqlil) i) ¥, ¥
........................................................ &l iiall g JEiaal) pial) (yp A8l Y, €
................................................................................................ Al ¥, e

Yo dua) dagia 1l Juadll

................................................................................................ daxiall ¥,
................................................................ Caal) il ydial Al oY) cldy adl) ¥, ¥

(sl g Cuadl ananali ¥, ¥

cilisl) A ety § kg G aaina ¥, ¢

il gan 48y 5k ¥, 0

clibal) g1g8l ¥,1

.......................................................................... () Juladll g ja) ¥,V
................................................................................................ EPENR VA
.......................................................... gl AdBlia g (ilan) Jaladl) 1ol ) Juail)
................................................................................................. dasia £,

(Gl At L gl) cliliaa) Al i) Ade Cipa gl £, ¥

Gl Gl g Gaall <l LA €Y

(s il o Llay)) ) il pitial Ldagll slaall ¢, ¢

ciluia 8l LAl ¢,0

&gw\ Sl il @uﬂ\ hi) ¢,

FIRESIFIRY

£) &l _yall daild

MIDOCEAiﬂ



-

2 TR U7 ) el el jal) Yl

£ ettt e, A Y Al aa) el Ll
¢y @Dl daild
£ PRSP rdaad dl) clityl)
7

1
MIDOCEAN



dadall

dadal)

VY

JLEY) Jgaa

Jolaadl Jeaa

Jedd)

Joaal)

MIDOCEA|

\\\\\\\\\\



Al pall alad) Y 10 sY) il

il
MIDOCEAIT!

\\\\\\\\\\



daadall Y,

(o) Coags A dpaliai) Y e b Al Ol siadl DA Dy jadl gmlall Jsal ¢ slaill Galaa J 50 Ciagld
z s Gleasill sl Hou sbaBV) saill aca (8 palaldl plladll 50 3 3edy Jaall alias i
el Gaea s BUY) 3eUS ad ) o 2S5 ) Ve Y gl By ) Jie bl Jsail) gl b
LS (Y YY oY T Al 45 )) Jlea ) el il o (alad) g Uil daalose 3 jai 5 g jliiall
ST abail ey ) Y ) We the UAE daal jisd JUA (e saaial) iy pad) < eyl A g (oo
JUAE Government Portal) &l Juall Gl ) 8 Sl s SISEY) o0 i dalaind 5 dpudlss

(Y YT

& U5 | eaie ay Ll 5 la) Cosaal ¢y jlaiin) s 4 satill Cile g il b a8 Jl g
35 5yl e A g e Jaady A1 palal) g Uil 8 U gead ol sall asi) 5ind) Cilaa YY) (Gaias
Project o= slall Y:Y¢ Pulse of the Profession il Wy Sl <l bl
2131 3R o jliiall 313 8 damgie il jlae i il il el (ol <Management Institute
Laglais b ) i ) s 5alls 43 jl8e Calaa Y] s s A 5 8 L o) V) Cus e Juall

(Y YE PMI) gl 5,10y daal

O (o e biall 3y 4 jlre il jlae a2dind Galle ciladaiall (e 78 b S el bl s
Y 3ol 8 i o) (S Apalati 8 5a8 (uSay Lan ¢ JalSIL Aussagall (5 shana o Lehalat JAl Ao ()
Al ol sl 3y el B1alS a sliiall 3yl Jlae (8 igeall 5 (el SY) Sl dpanl @l 2S5 5 s 5l
) ladl s e de jludiall 4palaiiy) el b dala (galall g Uadll 6 4l (5 sl ad ) 5

Jsa b paladl glhadll ehal e ay sliiall 5 )l Al ja i dalas ) Al jall o2 e ¢ (3laiall 138 (e g
Can (e o uiall il Gt 8 gl Cuaill 5 anlSY) il algad (saa (uldi5 ¢ g all i)
JLBAS\ SJ\J;\} J\éEﬂ\j “L\gjj\j 65.3535\

10 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



L ,al) Aia ), ¥

4al ¢ @JM\ e BomS A JI i Y Balle @JL'IAAM 5 )l M&@S@LM\ yshaill ae ) =)
el 88 g g Aua) i) Calaal) Gaad Caaca g cduia 3 Jglaadl Al ccallKall g laty glati chlaas
Gy Lgdloal aan (3385 Y Galle ay jLiiall (e 3 ysine daus (& <Project Management Institute

b sall Ja1y a Ll 3 )l dakail g pae o dpngiall il jlaall (da Conia

Jie aBY) a 535 bl iy 1 e 1508 b 3 (alall gUasll agiy ¢ aall zlall Jg0 A =Y
Clellad 8 o il aaiy aaa 33y ) ool Lae oY oY @l el A5 VoY A gl A5
Lana g ¢ phlaal s by (gl culan aa (381 55 a gl 138 o V) coleadld) 5 iUl o (Al g (Y glaal)
okl g Uadl) b dlil) aldall ol g jliall (8 Ua s daliadl Claual L ) a5 «caSll

Project e sball uleall Jie coliall 5ol Clagiey chliled Jlaml a2y oY
B aalal) palall e ladll Cilawse (any Jah Jdll guladll o) Y) cManagement Institute
iall il e (el Laa ¢ pall ol V) 5 el (6 gle Cum e Calisy

ki) 5] il e Gaakai (s ste il s2e Jilad LY Aalall 8 dia ) USSR ,0 U (pa s -
el L jlaall 5 kil Y1 G ol I b eqlall g alal) g Uadl) b o i) plas e

B g gial) o 5gadl) VY,

?.L:uui‘ﬂ\ ccAJLﬁmhC\AA}@JLJM\SJ\J\t_an.uJLMU:\.\‘\.sM\djﬁé\]\@u\u\:\.}ﬁy\'&)ﬁ}ec)
bl Al Gmmsy o LS Calial) soamtie CilS 34 g A S Gl sa o) A e il e <38 calal )
Liay e danl iVl alagY) 8 as sl ()50 Al g gl o ity (ol ) glaia (e el il

sl AL gl Al 3a8at g daliadll Cilaal

11 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Gl jlan C e 1580 SV Al 280y aaay ade (3850 2a ge g ki Ul aa g Y celly ) ddLayl
cal s Al b all o LS a5 e 4030 dpalall cili 8 i) #las e o jlial 3514
il xall laill 83 sana sl At g cilS Lo Glle daglal) dikaill

1t Akl 3 gadl) Jiad cadle
@.\u\ é\.}.&d\@@)\.&d\ C@}@JL&A\ EJ‘J! uL»JLQAA\a_I\u.uLJJS‘_;ﬂ\ daaxtiall C"_ﬁ.u\‘).ﬂ\uas.:o

e 5 ) e a5 (i ad DAL

&Uaﬂ\ ‘_g e\.ﬂ\ ):\Z\A\j Jaiill J.uu.d\ O B)ﬁz\__ml\ donuad) 4830 TPt ‘;\]\ Aol CJLAJM a3 .
eadlall alal

kil (g giuall o B gadll ), Y, Y

s jlas i Cina o ) Project Management Institute ol i o Leadl (s siwdl e
gl diy by plalaall 510 5 Jaadil) ¢ e Aais Ulle 5508 Alle jiled 1) (535 g il 3l
3 e 5 S 38 ey por e (i) Ja ganall ) 355 Al Bam ad_5 i ¢ paulal) Galdl

Aoagiall il ladlls QRS o) 51 Gl e Ll o ol

2l Baail) (5 siva K1 ca sliiall 3 51aY dpan ) Glulis s Claled @lliad 38 Gl sall (any O LS
o) il 8 gl ) o Laa e sliiall sl ol oY) o caliag

‘:A daanlaill 3 gaal) Jiadig

uat;“ tLLasl\ il ‘ga Jalh Lﬂzﬁ \.@.S.ULM) \;)L:J @JW\ 5l Gla jlaa LS""" On ol dgng e

12 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Adedl) #laill A el (5 glue day gy al 5 ngie a8 L o
cealal) (el pladll 3wy Ll 3 l) dabail ki ) ) 8 AAS) ae i Al dplasal) ASY) (al e

Al Jsn palall g Uadll b a jliall mlas e a Ll 351y Gl jlaa Gaadad i Lo Jlgadl
?gﬁ‘)‘d‘

:bu.nbﬁ\ :QAM \,v

zlall sl o glatl) udae g0 a3l e jludial) 3alamV) Y gl (e Al jall oda daal g
& Sl g Al (3t 5 alaB¥) dwill & paldl) gladll j50 30 e S5 gy el
G el 1 Jl iy VoYY We the UAES Yo Y dsndl &y Jie dihay <l pilse )
Gl 5ias laal ag Ll 3ol 3elS ady ) daladl 5o g saiill 5 A el g Ll

Adeld 5 50y Auasl yiuY)

s B o giwal) Jo daa¥) Y,

A Y i) jall oy S DA (e o liall ) Ol 8 Apaliell b1 o ) 8 Al jall g
oalal) gUasll 8 a jliall el ¢ oY) (g duaadiall

il 3l (8 analSY) Jaalall i e gl ) ol Hall 40 gane 6 Jia dging B gad el Y
J3aa3 i) Gl (aua

il 5 dpgall CleliSl) G day 55 Agliie il ) ERINLS PREH b oSy Gllas ) Ua) a5 ¥
A 3l

i uaal J s> Project Management Institute ol baS s il dualall Cilga gill ae i ¢
(Y Y PMI) gobiall elal Gaund b dyigall cile il

13 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Sl ¢ giaall o Al Y, Y, Y

palndll (8 L) (53 sae pnli e paldld) glaall & ) 8l glia Al jall A3l aelid
@JLA.&.AS\ BJ\J} (.g ua..a;ld\ k_uw_)ﬂ\j

ealdll 5 Callall );@J@JW\)udgﬁggwatsy\ Jaalill il Ja Alae Gl pdise a2 Y

sl
w\ﬁgw\&hﬁwﬁﬁjuﬁayﬁu@ ;L\JGA‘LA\AJ\ &LI\.S}IJ\PL Al

sl eyl e JSG aaliad “@Jbaﬁ““\@dl&@im&\ il all 48l 3 sl et Soagud g

Cilani aad 5w Liall (e b€ At J1 5 Y ldle g il 5 1) aalie i 8 Ja salall ) slall o2
o By Ladl V) Clal) Giad Chaa dgie )l Jglaall Jalis callSill glaty (las
G Ll apen (3385 Y Balle ay jliiall (e 3 e 4 (8 «Project Management Institute

b sall JA1 a jLiall 3l dakail gt aae ol dpngiall il jlaall (ke Canua

450 Jie LB 585 Cladl inly & 580 1508 b 55 (aldll gUaill agdy ¢ oo pall glaldl 5o (A
(Y sliall culelad 8 a sliiall aiiad g ana 3L ) () ool Lae oY o ¥) el Ay 55 Yo T D0 gl
(Sl Jana g ¢ lalaall 5 plaly (3l Cliaad ae (381 55w sl 130 of W) cleaad) g (A8 g Al

ol gladl) b dlil) el il ag il b U gead daliadll cilasal Lo ) (3

Project Management ¢e 3 alall juleddl Jia ‘@JL&AS\ 3] Gliagia g ilalgd Uil a2 4
(5 i G (e iy 38 ) alal) g Uil il ga iany Jaka i) okl 1Y) cInstitute
ookl il e uSaty Lea ¢ o gall ol 3V 5 aalll

14 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



e il 5 lal il jlan Gk 5 sinnan Ll (g0 Jilad ) Aalall b diad) RIS 5 La s
Aladl) e slaall s (gl LY Cpar o) O b el g alal) g U 8 o L) Las

doad Al Adicd Y ¢
 HUIS it L SliSay 5 ¢ puilae S0y Al ASE) ALY S (0 g

ua\;j\ &M\ C'.\\S)I: Lf @)\.&A\ C\A.a ‘_;c @J\..\Ld\ EJ\J! a"_ﬂ.uJLu\ é.\.\la'j J.I\ L ‘_,,_u:\.a)j\ d\}ud\ °
¢yl il

‘e Sl ALY .
Sl alall o Uasll 3 (A ) sl (dagladill) o sliial) 5 o) Gl jlas (Gadad (5 gise 5o La )
flS Hall ol A Badinall ay jliall #lad julaa A L Y
06 5 piall Calaal (58t (g o) gall 5 gl 5 5l0) 3o lS G Ailian) AN IR A8 2 gi o Y
dowl Al Calaaf y 0
ol Bl ) ALY e Ly
Aoadall Jlae Y1 &y 8 jliiall 5 pla) il jlaa @8l 5 e iyl o
J(Basad) AalKall (i gll) "Ll Cabia 3t 8 il jleall oda il saa Ll e

(;HJLIA EJ\J‘\ 58S @Jj ﬁlﬂ\ ua\;“ &LL:S]\ @ J\Jﬂ\ &L}.\A C'_:\.J.\AJS ﬁ.ls.l °

15 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



dal ) iz 8 Y1

G gl e e elal e Calitay o Ll 3l il jlae Gudail Adlas) ANVY b i aa g
L;’)zj\ @\M\ Jsn palall &\Lﬂ\ QS Hd

A yAll Zigad v,V

Uil 8 " I Gl ol il s Jiedd) sl o ilaial) Jap )l e il 2 pa ey

(ke 5} il jlas) Jiiaall yiial) Y

(Sl 5ol e gl 1) ¢gUaill 5l cdaplaaill) S N b diaall il jlaall da e b Jiali
(bl 50 5

S(tdal) plad) i) juaiall Ll

Jsanll a1 Y 5 A jaally ol YT cJrand) Liay b3 sall) o Gliall g 5 piall Ailgall dagill 3 Sy
_(‘é_u)'l\

16

UUUUUU II



dulyall 23904

Jéiusall ysiiall &l el
(ayladl 85ls] iluylas) (gulidl z2laa)
Ll e Sagall o

Blaill 5)ls] Lskll Ly
Casell 3)'.\! . d.-_g-lljéa-lb P')ﬁ2| A

all<ill 3)ls] o wioill Joaally plizil
shlaall 5ls] o

dhanal) Al yalt 3, A
il g Ll S 5 5 e L) pead Lol 3 ) Al a1 il slal b Al il o)) Jias
ASLaal) oatall (gl e 5 b ALalal) (alal) pUail) S 5 Jadi AglSall Ayl 3 s o

(u\.q.c curg‘);.d\ c)jaé “'"_u}ﬁ\ cQ\JLq\g\ cz\:m}x..ul\ :i:u)ﬂ\

‘?L“éi sl c@JLilA });\AA) @)LLJ\ 5l e A ggall A il ol KU Calagiul s daladl) Bas g e
(Jead) 3 el

Jsall it (8 (S jLEd) e (Sae 232 ST W Jgea sl lanal Gig 0 i) 58 )
Aadal)

..o

OmSadl (e e sane o lpme A e (Olaie¥) Aulal sl Gl Gaa e ST Y

17 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



Opeaiial

(38 S Lgapant
(el (e Ailanall L) en a3 dpie 0 5 il aaat el YD e

z Shall £ g pdial) bia 1,9

cridall g9 ruiall bihno

aulaillg slacs@gl

dalodl Aiste aunss 20y

Gluhadls 3l culusyl damlyn ©

uslyodl 8ls] paoaanTy 9 czleiall 351s] Giboylaie dalaqy
e G uslban Lis Sluiiall cliu e

Aabadl Zigad e

L=t Jas 503N pu<=S e
Aoaaa e lani]

a_...l diie Lle oluital 5’{

DS =
UL gl doe Jle Sluiiedl g2uj=
cadall Jos B 5leaall @

Gaball die e olass 20555 ©
“dabadl zagal Lle

oSbasld cL a1l e 3N pusGS ©
LEBaas olaaald

—

. dadall Gluballibie 255101 wnsis ©
Laasdl cibuhadl leilass Lul< o

aoblin plosaas oLl Jsol @
(SPSS) zelu
Zbhaawls olus,all)laisd @
L dniluldl pgragllg Joladl

18

MIDOCEA|]

UNIVERSITY



Aglad) sl ) 1A Juad)

19

\\\\\\\\\\



dadfall ¥

D55 YA (e el 5 canall g gm oy ALall 3 ZBL) il 2 ety i ) ol 38 Cings
Mﬁ@)\.ﬁ:A\ ClA.!J (Jataal) el L@A‘A}Jc_uw\ 3 yla) Cla jlae 1ot HII A Hall (S xdia
Al dgigall a5 Ay kil cilua¥) ¢ gn 8 Legin A8Dlall dagla A8l Q3 (ailil) jaiall

Ads Claging sulae sta g dald Y agiall JNA s gl 15 gt a Ll 5,l0) Chagd
Project o= _oball PMBOK Jit W)l (e dieal cilajeall alasi (4 Cacgnd
Cllee Gakai 5eUS ad )5 caaliall am 65 e julxall 228 Cacls 85 Management Institute

Al 5 28 5 Japlaal

Oy Juadl Ol (383 damgia a jliia 5 1a) il jlae aind Al il 3all Gl S sl cilal) i g
) Al il sally A5 jlie o Dleal) Lia )y (Bt s «adlSall Jasca g ¢ Je 3l Jsaally al 5NV G
Aaals @Jb.m 5l dalal

25 3 dlie IS8 % Uil ) Goalsis Slele Ledom sy g bl 500l s jlan I i) eafle
kel

@JM\ 31d) Gl jlaa 1 J8ecall jurial) ¥, ¥

Giadl ¢ g il ddads G e el g el oV sl jleadl s A jaal) Ggudat Ll kil 55l oy
TARAR ,PMl)s;g\}@M\}m\}&j}\d.dﬁ};qmqﬁéwo\é\ui

20 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Aot ) 48 jaa DYl @ Ll 3] ilu jlee Jelii <Project Management Institute «wss s
eaal (1

g 9 piall Gaiz ) e
el Jsaall 3l e
alkall s ) e

sasall 3l e

A)lsall 3500 @

Shladl syl e

Jual sl 3,500 »
aladl laai s, o

ol Project Management Institute o= 3_2Lall Pulse of the Profession it S5
Aadiie il 5ally 45 5l A1 gale Aoy Juzabl 2101 (3885 a jLiiall 3 51a) 8  Jla) gezaill €3 Cilisss 5l
i) et Qs el gl Qs (lahy Led dali cgaail

gl sl hadi  aoliall 5l den ) Clingie 39a 5 Of PWC oo 50l dyige il 3 & jelal LS

(5‘""""3“” 1Y) il g @)Lﬁ»d\ CLA.I Y aza

i 5 ble (S0 i Ul i) Ut Slale Lbam sy g liall 5000 il oo 1) i cade
kel

aa bl Flad tagldll juadal) ¥, Y

i 1) P saaal) Gl e 38 5l e ghat 389 calaa¥) Badeie anliall (e & 5 piall lad a sgde de)
Agaalaitl) 5 Al W) AV ety Jadl & sgde ) ((SUaill—Aalsil)

rdady ¢ 5 pdall il sl aaeie L3351 (Y0 V) Shenhar et al b S8

21 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



(Ralall 5 < L o) 5Y1) dulal) selacl) -
Jaenl) Lia y Y

Aabid)l e il oy

e i) saill 5 Liiall daeiuy) -

ey dy absidl)l Calaal) gaaaty et s Y g 5yl plad o el S cuaall Sl g

Ao pall i) S CalaaY) (Ga8ad b dleslise

0 Aad yall LplaBiy) oY pail) (a8 dala dpaal oy Ll las Allise €S (mdall Jgo 8
aladl pelladll 8 5oLl Alle ay jlie 283 o € (S aaiad ) Y 0¥ A gl Ay Jie dgida

oalally

il i) g JEiall padial) e ABDd) Y, €

Lol < jeal 5 ca sliiall a5 Jliiall 5 5la) il jlaa (Gaadad (G 48Dl Ll ol (e 2paall cl ol
LOoidal) G Adilas) AW C0ld dulan) 48Me da g

Oe bl 5 ,la) 5 aadill Casia o ) Project Management Institute s < sl i
Zlad o (38a3 dpan ) Cliagie Galai Al Gl o s 8 Bl a )Ll Qi Gl )
el

allal 5 die 31 1Y) g 5 el 5 padaii U] (35 L1 3 s Ll of PWC Ao s S
Aadaidl jie ao Ll 45l Ads pale Aoy

22 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



u\ BN (e 4a8all o2a u\:udy‘ _).us:tj

iealidl il Adlaa) e Q8 Glalaall 5 )y e
Aalad)l Glaial Loy 5 m Jledll Jeal 8l o

glladll L dgadaill il pall (a5 Laig gl ) A e Sl 8y jal @luljall o3a alaes ol V)
Aoadall Al 8 Wlase 4800 s2a jlaal ) dalall e Les 305350 adall (alal)

aildl) ¥ o

Grki i A Sl el ¢ g gay dagi pall A8l il jall 5 kil ey daadll 1aa (gl
aaliall b jrial Q3 35 mdaldl sy Galal) g ladll 8 a jliadl Flad o ao bl 351 Gl jlas
4@)\.&.«3\ C\A_a A ‘@lﬂ\ axiall g ¢@)\.&A\ 5l Gl sl o8 g ol yuaiall ddayi ) :&:\MMY\

sl dgall a5 Lpalall Clpal) ¢ gan 8 Lagin A8 Jida ) i)

Uikt | Slda) Comaeaal J ¢Aalians <l sal 3 a2 ol a jliiall 3 5la) Gl jlan O sl Canoa sf 38
Sl s Qi g e sliiall 235 8 JalucatV) (Gaia 5 ¢ all V) Bl 3 503 A g Ul i)
Project Management Institute oe 3 3ball digadl juladll cuiy LS a3l Sl jagll
Sla de Gpead ) (a5 Jeal sill g lalaall 5 la) 5 A8 5 Japdadill 8 Aaal 5 lingie ksl O

Ledlaal s Allaial ad ) 5 g liiall

&I VL Unii ye 4368 (ga sl g 5 pall o o sgie o bl Jall < jgdal 288 canlill yuaialls (3laty Lash g
il aal i) el Bsad s ceDeall Wia ) Cpanaly Jadil o sgia ) cdad (glaill g 48l 5 i L
el 45 K (g & sdall 5 kil Jead ) shill 1 (a5 A sall gaall dysh o) e g 5 il

Ll el (Gaiat) ) yiad Bl 45 € ) Sladic U g

23 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



313 il jlae (bt (5 ghea (pm Adilboas) AV I3 dulan) AN 3 sa g e ALl bl jall i LS
GMWN}MJQMML;J\QM}A\U\Q%c@)LQA\C\AJuYJM&\ASJ\jGJW\
) Caaed g oagiall il ) ) ol 5l &5 le Juzal il (g8a adi yo canali gaal
Lalle ajliall Qb bl 50 (e ey halaall 5 i) 5 Jagdadill Canaza 0 328 50 czilitl) s34 PWC

O A sl ol Ay e Lalail cliy e @3S clud all aliee G Y 68 aall oS) 51 138 a2 )
A83all bty (alathy Lasd ald ¢l 83 gdaa ldl) J g (&) o Uasl) 8 dpgpadail) bl all J) 5 Y
JalSia st 3 50 e a Ll e dlaal 5w sLiiall 5100 il lae dlbaal (il oS IS
glladll dpm pead HlicW) 8 380 dadall 5l 3 dplae Aul 50 elal ) Aalall §3e e g

Agiba gl) daatill (55 A yall ApalaiBY) Y saill 5 ¢ alall

Al G Adlall Au) jall aie glai A agiall s skl el diadll 138 IS8 (B L e gl
8 Bilae A3all o2a LAY 1aigad clagin A8Dkal) dpalall alal) ol paia) 5 laalend 5 ol ppiiall apaas
Al Al s e Ala) s il il daia (e @aail duulie  Slan) dilas <l gof alasiiuly GG Juadll

24 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Eaal) daagla AN Juadl)

25

UUUUUU II



Aadfall ¥

o 58 G (A8 g ge 5 4D il ) g sl i) e aaing (g1 (b el Canll Apngia ygiad
kil b dmgiall acludy L ey Lelilad s ULl pen 8 Lol a3l Cile) jay)
Ll 3iay al 5 ale coglud (385 A al) o (e 2SU 5 Cad) ) shas

ol glhadll b a liall #las e a jliadl 30 Glajlee et i1 g gt s A all oda 5l
lgale aaied 3l dagall VL) (o ) gl 8 an il 3 510) Canal ua ¢ yad) glddl oy
kil (i dllaia) (855 co oY) 3o S Gy il Siud) Ledlaal gaiat) il 3al)

“"_13}” BJ\J;\} ‘J“:’Lﬂ‘ dla@)w\ BJ‘J;\ Q\MJ\AAG*\HJ#E&JA&Q QJ)L\S\ L.;\ :\.a.n\JJS\ I
calaal) 58S Cua (e a bl Flad e daliadl cilaal 551y 5 il 3 5la) 5 ddlsill 3 5l

& sl Dl jae B3 s (paa'p Al Jaall 5 8 1l o) 531V

31 e bl e J3A e I35 ¢ Llaill iia ) geiall e slaie ) at Al jall Calaal gaaal
O Al agd 4 aclud & ) Jsa sl clibnd) sda Jidad &5 laial) aladiuly Al jall ais
@JLJ;A]\ C\A.a} @J\.ﬁmﬂ 5yl Gl e

Gaasl) @) il Al Al cildy mil) ¥, ¥

(Jial) ysiiall) a liial) 5 319) cilia jlaa 1Y g

£ L Ll ) A 51aY) b s illead) e gane Al jall 028 (8 ao sliiall 1) il jlaay iy
Ldadll il laall 38 Jadiiy 4 slaal) il gdad s Jeall adaii Congs daliaal) g 5 il Jal s
(e iVl phalaall anas « @il 8 aSadll a3l Jgaadl 3] cJaall BUai aiat g 5 il

Aaladl Glaal pe dual 5ill 35100 ) ALyl

26 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



OrS il ilila) aSad S (L) (850 g gall ) Jlanll (0 A sane DA (e asiall 128 ol
L€_1 u)Luu L.fﬂ‘ QL&M}AX\ Jala uL»JLQAS\ 0l d:\.\ja.\ (5 ghsa

(@lﬂ\ el ) & Ll zlad ;i,,u'li

vﬂj;‘:} cu,\.um'&JM\ )MM\@S}M\JA\@MLAQ&}M\EJM@\JS\ c&@@)@m&\c\;.um

(o staall B sall (5 siue (Gaia 5 Baaizall A jaall Craa s cadmall CB N g g il Sladl A (e
Aalad) Glaal Loy () Jgeasll

o2 (3EaT (s2e Gl Sl Glaiad) Gl E e S liall cilla) DA (e gl #lad Gild i
AR i) b il all

(Suad JZ\J@)M ) aanal ¥, ¥

olaal LJJ@.}@L@;‘}”(M A %Q@)Qh@@;eﬂ:\@;cﬁﬁ\ M\é‘;h\)ﬂ\ 0l Adliat

@M@h‘):\alc\}c@Jw‘EJ‘J;\QMJW@MdﬁMAJgﬂAJP}LAQQ;.\MC.J}AJJAEH}
uz\.u;ﬁ‘;;\éiﬁ@)@\ﬁ)\d)&h)héﬁkﬂd}“&@)\ui&\)ﬂ‘u@)ﬁtw_\p6@JW\C1A.1
bl s (5 sl

dapl 43 yadl C._alld\ J:\M(JUA} S )Ll w&h\éﬂ\@;}@m) 3lals Ol ehs:u.n\ NI
L0 il G A3l

27 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



ragd) azaal J gia

Al i gll

P! IR e AgeS clily e o Al ol Adied Cun dgmia gl daulil)
. Ol e 4 N & J s Ay

Gl ddot o
Gl i uata e AR LERY Uleaa) Leldas,

Zelual bl bl all s il e Al Al Glhs 3 JhliiaY) el
Agilagal) clilyl) aladinly W sl 2 cilua il

Jatail) s

Gy o) aladtul 4ad ) LLICI\:L.\M 2 Aalizy 4..1“}[ ) «:'_\;_.J\
- 9 = e - 643 = e

ol i) ¢ baad) Jans giall ¢y siall canal) il ) Sl dia gl slian ) alasil
(b al)

092 a5 Agia ) 353 JIA Aigall o) 1 e UL pen a3 G dpadaie A 0

a3l 38Y)
) & (sall ALy gla daylia

28 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Google e Gis ) 4xy)s dgaladl Gl e 13laie) Gl dlac)
)

o 2 ) Al 5 aladinly Lellad 23 (iUl daal e «lilaiuY) ces Forms
Sl jaY) g
LS iy (e

Clial) ) ity ok Gyl aalaa ¥,

dsn alall plladll Clussge y IS 58 (A a )Ll 5l dlawe (& Galalall o Ciaall aaina ()5S
3 30a ol Ad yra agaal (A il sall 5 cderdl (558 sliacty ay il (5 e Gl Jadiyg ¢ o 2l midall
bl

sl sl alasinly S jlsiall (e Aiie LA s cainall 2 e ) Jgeasl) A gmaal Tk
Aol ) 84S jLiall uuiall 5 Al agaal 5 g3 cpdll (alall) e liul) ) 58 Al Cua daliall

303 Gl jlae Gakai (2 (el 8 aclud Al iy e Jsandl ) i) o2 jLiidl Caagy
kil Al e b il g a Ll

4adl) CnS Ldial) aae g gial) dunadl)

Cppmaieal) Zial) o) 3 16 100%

29 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



gl g ladll J g paldl) g Uadl) S jd g Slisisa (A G slalall K Hlie V1

bl pan 48350 ¥, 0

Y Jpa gl Jagndl @y s Google Forms alaaiuly g SV glaiu¥) A e ULl pes ol
Aabiic 38 ylay LAY ran g (S L)

Ao gana & kgl cansall 53 5al) Jie (S Hliiall Aalad) ciliblly oy co) jad 330 e Glusin) () 5Shy
@)LCAAS\ C\.a.i ol uA‘AJ\ c)aj\ Leals ‘@Jw‘ 5l Gl jlae s ‘jﬂ\ u\JL.ud\ (e

Y Jasaty ey Lae ol jlall o (S il 468) g Aa ja Gl G S (e aladiud ol
(Jalaill ALE iy

30 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



clibal) g1 63l ¥,

ULl e e 53 Ao Al )all aatad
=40 oY) i)

o) ) 4 jral addiosi s ¢ liiu¥) JIA e Al ) 1 e B pilae Lale Jpeandl a3 bl o
@)LJAAMC@}@JM\EJ\J‘Q\MJ\AAMJPU:\SJW‘

-4y oI i)

gl el AL la s oladl s «sSl Jie duadall aliadd) (e lgmen &5 il bl
Al pall g kil il aey Caagy llh g ey Ll 5 laly Adlatial)

(uaay) Jaladll cie) ja) ¥,V

Congs elld y dpaliall dglian ) Caullad) alasiinly Lelilas s leanhati 2t Clilad) aas (e £lgiY) 22y

Al S ik Bl it 8 2oL il L) gl

Al o i) atliad Caa gl 4y gl caill g <l ) <all -
oS baall clla) clalas) 38 jaal 4 el Cldl a5 dnbual) Gilla gidl) -Y
@)L»A.“ C\A.a} @JL\:\AM 5 )a) Gl jlas G 483l u.u\:ﬁj L\.LUY\ Jalas =Y

a5 g clabitial ) J g sl Al all Calaaly L jlaa s gl Jolas ¢

31 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



alAl v oA

e mokial 3 o jles Gadat i1 Al )l el st ) dadal) G shal) dngiall o2 gl
() alal) oy (alall g Uadll 8 an Ll las

?QJ: ?zmz A_A;‘ :\“\Jﬂ\ &_m.gj “L\U_d\ c.oaj E\Jis u\,}.ﬁu\zj\j ‘:J:\SA:\S\ @..43]\ c@.\.«]\ e\d;.u.n\ dma %)
‘)J}H LA‘; QW}AM Bac Luse @ B\AALAAAM} cc.u\..&d\ C\A.I} @)\JY\ uh»‘)bmd\ O YD P\ c..sa\}

Ll (a5 g jliiall 300 b

32 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



i) AdBlia g Alaal) Jaladl) s ao ) Juadl

33 .
MIDOCEAIT!

\\\\\\\\\\



dadda ¢

AlaY) s Caal) Sl 8 LA (a2l W gl e ad Al dlagall dul )all 2l G pe () daadll aa oy
el g Uasll 8 ay i) s e a Ll 3 la) ol jlae (ke i1l 8 Akl g cadlind e
z<lr 5l (SPSS) delaial¥l aglall 4oyl o jall maliy o daie V) &5 al) lall Jsn
aasae ALl Ll 3 8 e Lgren &8 ) UL dalladd A S Jglaadl jee desiall Jlall
csland) @) gl (5 kil U day gy () undl Aliay iad) (g As el 228 22 Luadue (V1=N)
slan ) Juadll 138 J gty du g yaall 5 allall agh 8 agas dpale VY ) alad) bl g o oy g
3l cilla) dalail Staie La e 5 eclibd) aan 310Y Ll 5 Ganall <l il 5 il jall L il
(o il La) ddee Leli cdanall) Jlae W) Ay Bl A LYY ey Gladial) 3 e disal)

el il g AG Ll il jally Leday 5 el Aslie § sl

(Gl Aot dia o) clsibiaal) Al Al Abe a5 €, Y

galall gladly o jliiall 3)l0) A Gualitall g Gplalall e A3l 3)U8 de e gLt a )58 o3
A 5e saall Ol sl Apaay Tkt Alaiul (171) Jilaill dadlall cllatuy) aae glig ¢ adall
o LS LYY Al

owdad) o

dshaiall 3 Aygall s jliall clelad sy daph (uSey e el o €Y1 Ll 83 UK
) L s Lo iy o8 ) (Al Agiall And) g ¢ Sladl g Jadil) 5 canigll 5 oV gliall cileUai)
Cania GUYI (e 308 A ga s O lld may Ll 4 50 5 dpilanall il Sl 8 duals o5 ) SA
43, Gldagiue Jie) aalall daall §su (S AlSell QY gl 5 daall Clga sill 7 sua 50 (uSzy Al
coalal) g Uaslly ay jliial) 5oL & Aelal) L€ jlia 30y ) 5 5 yall (S 5 g8y acxs ) (Y4 Y+ 350 el

34 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Sy Al Ll T i my 1385 (Ostisalall) 5 (G 51T 58 (panin Al ilila) Rl S5
Al Sy Aagall ol i1 () ey adial) (5 sisall 138 S HLiall adi yall apalSY 5 andedll (5 siall
Grandl agagh s agilla) 48 5 50 (G ) jr Lae ¢ pliiall 3 )Y Baeall Cilingiall laivl (e agiSai dpale
Laid ul g dngia pnd o i agilujlae o G s e (8 82 ) Aidll 5 dpalall il jlall

Aaad sl Glalgay) e

Al & gl @

G 0 (a) A 8 agia by A S el s can) Calaal aady IS8 L) ol il S A e i
3 e L sl &5 Ul o e Aol oS) 13 (O sin Ve e D) D (S si ) s
o)l Y Adlise dalail il j50 e ao jldiall 5 )LY duled A jlas s Al sk dlac 50 () 5Shiay
Al 55 1 S Uy (amy Lo sa s el s laill o 3 oadll Lol (6 Has A il |5 juale

pebla) e lpa il s Al il

il el g gaall el LEa) €, ¥

el ol 3aad e andidl el e ol e dagal) Lei ya8 g (olaiud)) Al 3lal LDl (e 2SN
Al dglaiall g Ailias ) ol HLaaYl ¢ a

i) Al ) Gy o (V) sl je 8 glitnY) (e a3 i(OmeSaall (Baa) s oalhll Gaall
ey Ll ) dlaall puilae IS < el elaiil 5 oy sall) el Ailia y (e 2SUD ale aSaaS
Ohin¥) Of 3 shadll 38 Chiaa 8y ALY dagdal (euladl) ST i) andial) Gubidall daulie

Apnalal) Jlee ) Al dyigall 5 AAEN dpm ol o)

35 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Cand day 58 sale) 3 1Y) A jlie gl Jame liul) o ) dadl ol a1 cllain) Gl sae (bl
odad e slus (Cronbach's Alpha) Flis S W Jelae alasinl sale o5 o(chgdal) (il
Ll 5 lati Jalaal) dagd ()] 40 6W) i) & edal (Alaind 1 7T) AW 5 Leaas a3 1 llacia)

DEYT (e Alle Aa ay aadi Al jall sl of Tiale oS G850 138 (+,Y s < @) Lilas) 45l
lalizay] el iluall Jilail b Lede Sl slaie ) Lea il 38 5 sal

(Gad) Aicdf o Aday)) gl el yiial gl glasy) ¢, ¢

o Al 510 il jlae ok (s sive s W) sle (et 5 Al _all G Jigadl e L
el Sl e alasinl 23 o el a el Flad (s siae A8 jeay (" alall Galdll ¢ Uil

() = ek @8 Y Y = Y Y = e o = @810 0 = 3ady (3 4f)

Aadi " Aa h (£,Y0) e SV lal) L giall yiiny o oandlSY) Jidaill g puadil) (ol sidaad

M e A2 (6,09 ) YLE0) Gy M
(Jiiall ptiall) " ao ldiall 53} il jlaa™ ) 93a Julas 1Y

J2 Lae &5 gasall Sl 3 g sliiall 5 513) il jlaal Tan adi ya 3ok (5 siuse (i) gl < yelil
shuadtl) o

Gua (@3UY) o 48 ge duw Jeb e "aaull eay J8 g 5 diall daal g ddad pa g 21" 5 e s

glaalll 138 (£,3Y 8 olos Jas giay) "8 0" o 7V, 5 "sady 5351 o L) (e 74,9 Gl

Lobadl b Gasis o sdall eadl b i Al 4 s lubpal GIS 3l 0 GeSay JalS)) 4l

ki) J8d s J5¥) plaall lad g Basal)

36 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



:gUail) 303 o

& sl Glai s Calaal" of e 5aks ZVA,T G35 Cua calaa S Tads Taaas adllia o) )5S liall zeaa
Scope ) "Glaill caa 3" B jala (e aadl B jdle JSA aaliy 7 sagll 138 Mol g JSEG 20aT
(SN g liiall 82 ) sall ol il 5 cile ) i) e 5T e a5 ) (Creep

:ﬂﬁ\ 3)‘4! °

18 Sy " el Jsaadl 3 patine daglia” @lin ol ) 48 gay 7Y0,Y 5 bl A8 ey 78, Y L

Lasla T line asluill e ) gy ol 51 an) G cgalall 3 o jliially 3das el dyia 3 o gicall anas 4 il
Bl B elad) g dpudlill

s skl g A<l 3 1) e

dsas ae ddiil) (U (ISl 8 aSadll o ady as Z£Y,9 385 Cua clin S et culs
glhadl & dds as3 e o gl Jalay "sady 536" daws 8 il (Rl 8 caalaa 7Y
el Blacai¥) (e Jead ddliall 305 5 calaal) Judlo clgas s o) sall jland LIS ¢ aglal) aldl
G e Jay lae bl 488) ge 70V, ) o i) s ) cudaa (Jilaall A 3 seall (Tl o jlall

Aobeidl) 5 Adlall lpaall 03a e Jalaill Aliind bl g eas cilS )

: Q) 631 503 o

O lgal) daal 13 Sy 7YY, 8 daliadl Glaal ae Juadll daal 5l e 3oy (3] gall dans caly
aal 51l Gy s il L€ Slpuiall s GUED s Jee Ly S (Soft Skills) deasl
il o g Gile Hgaty (o5l a8 Jladl)

37 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Leall iy ) S il gl Jle pssse gl () 7 snsr snall 1 jully 105V ) saall AadAl

Taseall T pantl Aablise 3gms e ciia 3l Al ISsel) dusladdl) il g b Aals il o1
S

(&L i) e laal) Zlad" ) saa Julas (Ll

aseiall 3 slate dhsale Flad il e (33 Al o i1 Ly Jany G a bl o gl &yl
i) i) Talel Jail Ll gl

-calaay) (G8al o
3)5S2all) Aidaall il jlaall Aleld iy Lae clgd Badaall CalaaY) (385 agay L off 3y /1€, Y S
Aadiiall dgag) i) Gl ) Jsasll 3 (OY) ) saall

1430 jaall g B gll o

Al e 50l 280 gal) Zod Cialy Ly Jdaladal) i ) 8 oLl Slad) e sady 7YY, € 38l
Jie ol 3l 4y 51l clligh ¢ guladl Jalaill 2S5 cplall 1aa (£,€7 ol Jans giay) 70+ 4 ol (e
e Al Saad) OB s G o(Bend) cilllaia Al adl da g yall T k) e ge b aliall sl

oY) Jaxil Baius Al Jiag le g s o Jall aSadll & s ol ddila <l slai]

sedandl La g Bagadl o

Claal g oSl Liay Ao 5ok 77¢,F X 32 el 6 shal Ll (3a8a3 e saly 0V, (@il
e Ll 3 "Ll 5 g 13 smg al Jserd) Lia g 305l o a3 218 Y1 o2 i) (e daliadll
Asbaiall & Aaall a Ll Fladl diis pulie 5 dauld

38 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



cilada i) LEa) ¢, 0

Gl jlae (Gl Ailias) AV 53 5 an o rail e (s i) g Al jall 4 ) da jal) sl gl
_"@)ﬂ\ c_daj\ Jsn Lalall &M\ Q\SJJL&@J\_&A\ C\AAL_AL L@J;\JAQM@JL’AA\ BN

Dbl Ll laasy) Jilsi s (Pearson Correlation) ¢ ss s b)) Jalas e slaie V) &

NI B

513 Sl saa) il il (s s g sl a5} 80l 3 pm 5 Alnn Y il e
Tl il lan Gty A, ol 50 5 LS ¢ AT ey (el o) alill idl y (p il
L@-HJLA:}A C\A.\ UYJML);L: dS.Ju C".\aﬁ)\ G(JLIA.AM BJ‘J;\}L&M\ d.m) %;@.\A

il IS aguy Jhalaal) 35100 5 4381 yall g Jagaddll (5 gle Cpen b laaay) Jalas il il WS
G g A8l g gl Hulaa ania g g el ) Allaia) &8 )9 53 & (5,00 > p) Lilaa) Jisas
Dainsd G 8 Lile s Tiale 1) jae Gl g ladl) 3 ) ol (g3ae Jaxd dilan ) AVl s2a Jpendl L

IS x5 (PMO) gl 5l) cuilSa

Al Al At ) Apda jil) J 98 oty Aadald A0 cpa (o La o 3L 1 b)) AN
ABlad) claal jally lisl) Jay  €,%

oo Auiay S (S5 A8 gie Ciela i daallall Cilgasill e Jmar (Sl Jilatl 13 il ol o
;) Jaadll 3 Lgaal paial &5l ARl el jall 5 4 Hhail) cilaY)

PMI) aiisall 35100 dgre 5 ) aal ae ygae IS peibinl) cudii) - Apalled) dyigall el e (38 53l
el s Al agl) (e Jlay sl 5 )1y} 5 Jaghadill 8 e pal) il O ) LS il (Y Y E
Slo LMl Al due (e 787,98 Bl 3 e IS5 s el Lo 1y el a8 (0 20

Al sl J8 daal 1) Adadll i gl (5 saail) dpaaY)

39 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



,.Shenhar et al) 4w 2 Lgiead Al Alalil) 435 )l) ae iliall Caddl g3 ;o) "e-laall Calia™ ) glas
(8 ) 5 ¢l uall) Mmaall Gl o a8 ity aay ol &g bl #lad of cdl illg (Y
Can (s asedall 18 Jalail) (uSe S8y il Sl Y15 e Dlead) Lia ) dadiad i) J o(Glaill
O As jsa) ) e Ay ol Lia ) 5aia 5 Ay jlaY) saad) Clujlaall (i Al Al dpe Gy

(B (38 905 (38 5a

( a8y [alall g Uadl) b dyllall o griall Ayl il e 1 anlall Galal) g Uadl) Ay da gnd
s slaall Bl 45 e (7€Y,9) "sady (535" daws 8 JEY1 il oSl Tasia ds jlae O 3 s
Dhainly s A (YYY PWC) @l a5 )l ae Lol (38 5 L) 138 e 31 5 dpdaydassl)
Al i) 8 Taged Y5 Canaal) Glaadll Laa Hhladly sail) e 5l s Il gasall of

ool Al A€ pail) Fay yuu g Apuadlil
YR ES{IEINY

ol claay) Galie A e luaies (V1) Al L) UL Graadl  Slaay) Jalail) o
kel 31 il jlae bty Tyl i Lo 5 Llle Lol 3l @l (Vs by @l el jlsal
s3] pilies o5 o) il asas adald IS8 il Sl LS il Galal) plhadll L dagidl)
& Sl 351y 5 daliadl Glaal ae Jladll Jual il 5 ¢ Saall aall Tagladil) Lead ) e il laall
G Aalall dalaill ekl (el Ja g AdSal g gl 30 gl Cua (e Lgala s ay Ll Cilaal (gias
Aiall 5 ALa\Siall il o2a Apalea®V) ol juiiall ae Jaladll i) el Jasa il e 58 5 (e 2y 3
idand) Cilpan i) delia y dniledll Al bl mluy i JS5 3kl seai daddy A e

Y5 Gualall Juadll & Jaadilly 4l 5l o Le a5 ¢l all

40 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



) _sal) daild

A ad) A3l aa ) oYl

Ll ASLal | Slay) iy ol iad el ks (YoYF) Y ¥ e el iy )
LA gad)

Gaall ey A Y ¥ ey g Al iud (Yo YY)l leY) g dasSa Al gy Y
Jbasial)

A ey ARl aa) el (LG

3. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed.). Project

Management Institute.

4. Project Management Institute (PMI). (2024). Pulse of the Profession 2024

The Future of Project Work. Project Management Institute.

5. PwC. (2022). Global Project Management Report: Navigating Complexity

in a Changing World. PricewaterhouseCoopers.

6. Shenhar, A. J., Dvir, D, Levy, O., & Maltz, A. C. (2001). Project Success:
A Multidimensional Strategic Concept. Long Range Planning, 34(6), 699-
725.

41

MiDOCEA(



Cgadkall 4l

Gt S 10l gy A all da DU i) pen Caagy ealae) &5 Al Gladiu¥) 1SSl G aua
Dol lall J g Galall g ladll 8 s liiadl #las e an Ll 3513 Gl jlas
c.la:da;ﬂ\ Jia cdalisall cu\.u»d\ 3)\3! t_\l.u:‘)l..u\ é.\.\ﬁ J.GLI L2 qu_ LJ‘)::\M ‘51\ M\Jﬂ\ 0dA a3

M}@Jw\cﬁ&w& cw\u__\\;mi&dm\)ﬂbc}&d\}c#m‘}c&jﬂ\ﬁj\djj
oalall ol Gl se A Ledlaal
aug)gﬁgw\eﬁ\ﬁ}(}s;\j*ﬁ&%eﬁ)ﬁs@ia\hogghw laa & SIS jLia el
@JL.LA\ a1 3o ey :QJ\J:)!\ t“_\L.u‘)LuJ\ .iaLﬁJ\ (S aad g 6@)\.@\ 5l M cﬁ\j ?@S ‘_“Jc e Lo
el Gaadi

adh ala) Cangd) Gl Y aadiuin laiu¥1 13 O34 e Lgras a3 Gl glaall aaea o 2S5

Aol ol Calaal andy Lay VI Lgaladiial 2y (3l ¢l Ay s Lgma Jalail) s g

oS Al A8 sall A ) LRl JDA (e llh g e guin ga s T Gl i e s Y) oSie ol
Al o3 a8 aSianlisa 5 oS0 sbai 5 wSH 5 oS (g SLE ¢ R Sl

.e\)ﬂ;‘}[\j ﬁﬁﬂ\ uaﬂ; &

42 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



dad i) iy
(0] )55 °
0 e
realadl) (g glual)
(0] :\:’}‘u’ e:‘lﬂ:‘ °
0 s o

0 siwals o

s and)

O4is Yo e il o
O4wm Yo A Ye e o
Odmor e e o
04w ot a JSI o
25 _udd) &) g

0 Glsiw 0 L opiin ha

[ ]
0 lsiw Vo Il © e o
O4w Vo J Gl Ve (o

o slbiinvo (o

43 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



G8lgl Y Y Llaa

Bady (38

7.1%

7.1%

14.3%

14.3%

ad 9

7.1%

21.4%

35.7%

50%

42.9%

21.4%

21.4%

14.3%

a8 9

-

By

92.9%

78.6%

64.3%

42.9%

57.1%

71.4%

64.3%

71.4%

44

5kl

dAa s '\} i ca.b} (‘;3.1

285l ey J8 & g pliall

Glaiy el aaad S
GA.A‘} SS :~. &} ™ “

el Jeall Al o3
D)ty g 5l

& s pdiall (oS3 8 oSl oy
Al o\

Adinall bla anad
L@.’.ALJAL’—?M.LLA@A}J

Claal  ae Jualsill S
Jled (< Aaliadl)

Gl alidl 3Eas
Ll 3aas4ll

B B S
Ll i )

MIDOCEA|

\\\\\\\\\\



71% 42.9% 50% (e @il ddE &9
a3 all 44l jaal)

42.9%  571% 535 (5 sise g il G310

35.7% 64.3% laals Okl oS 11
B ge Gpal) Aaladl
g 5 il

Al Jsny Galall pUill b e jbiad) plas e abiiall 5l cilu sles Gaudai i Jsa ol
o

s bt Jayl

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSed4bWMTOnhYkLIzZU66wJZWu
e7nfOVrsNOINXCIS XtGiXTXhQ/viewform

Aaagl i) Gl sl o liall e alaie V1 saly 35 Jlee Y1 &y b de jluiall ) odaill (L b
@JJM\E;ESMQQQM}A\ Jcbauu_ﬂ\‘\.a@d\ &\ﬂ\w@)\.&d\'&)\d\uhu)ma_\;.\mi

il s (s gl

@Jw\clm&EJW\EJ\J\QMJWMJEidPuﬁ)w\ ;\J‘@;é\u\_ﬁ.ﬂuY\ 1 Caag
dagladill ol 3adat sae (bl JA e Sl g ¢ yall ladl J g (alall ¢ Uadl) b

45

UUUUUU II


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSed4bWMT9hYkLlzU66wJZWue7nf9VrsN0tNXClS_XtGiXTXhQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSed4bWMT9hYkLlzU66wJZWue7nf9VrsN0tNXClS_XtGiXTXhQ/viewform

