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	المقدمة:
	مرحبا بكم في هذه المناقشة حول أثر الإدارة التحويلية في تحقيق الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي. الإدارة التحويلية هي أسلوب قيادة اكتسب شعبية في السنوات الأخيرة بسبب قدرته على إلهام وتحفيز الموظفين لتحقيق إمكاناتهم الكاملة. الإبداع الإداري هو عنص...
	البنك الأهلي السعودي هو واحد من أكبر البنوك في الشرق الأوسط ويعمل منذ أكثر من 65 عاما. تتمثل مهمة البنك في تقديم منتجات وخدمات مالية عالية الجودة لعملائه مع الحفاظ على أعلى مستويات النزاهة والمهنية والمسؤولية الاجتماعية. ولتحقيق هذه المهمة، يحتاج البن...
	يمكن للإدارة التحويلية أن تساعد البنك الأهلي السعودي على تحقيق هذا الهدف من خلال خلق ثقافة الابتكار والإبداع. يمكن للقادة التحويليين إلهام الموظفين للتفكير خارج الصندوق والمخاطرة لتطوير أفكار وعمليات جديدة. من خلال خلق بيئة آمنة وداعمة للموظفين لمشارك...
	علاوة على ذلك، يمكن للقادة التحويليين تزويد الموظفين بالموارد والدعم اللازمين لمتابعة أفكارهم وتطوير مهاراتهم. ومن خلال الاستثمار في برامج التدريب والتطوير، يمكن للبنك تزويد موظفيه بالمهارات والمعرفة التي يحتاجونها ليكونوا مبدعين ومبتكرين. يمكن أن يؤد...
	بالإضافة إلى ذلك، يمكن للقادة التحويليين تزويد الموظفين برؤية واضحة لأهداف المنظمة وكيف يساهم عملهم في تحقيق تلك الأهداف. من خلال إظهار الموظفين كيف يتناسب عملهم مع الصورة الأكبر، يمكن للقادة التحويليين مساعدتهم على الشعور بمزيد من الارتباط بالمؤسسة و...
	في الختام، يمكن أن يكون للإدارة التحويلية تأثير كبير على تحقيق الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي. ومن خلال تعزيز ثقافة الابتكار والإبداع، وتزويد الموظفين بالموارد والدعم اللازمين، وإلهام الموظفين للتفكير خارج الصندوق، يمكن للقادة التحويليين مساع...
	مشكلة الدراسة:
	أهداف الدراسة حول أثر الإدارة التحويلية في تحقيق الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي هي كما يلي:
	1. دراسة العلاقة بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي.
	أظهرت الدراسات السابقة أن القيادة التحويلية ترتبط ارتباطا إيجابيا بإبداع الموظف وابتكاره ومع ذلك، فقد درست دراسات قليلة تأثير ممارسات الإدارة التحويلية، مثل الرؤية والتحفيز الفكري والاعتبار الفردي، على الإبداع الإداري. لذلك فإن الهدف الأول من هذه الدر...
	2. تحديد ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي.
	تم العثور على ممارسات الإدارة التحويلية، مثل الرؤية والتحفيز الفكري والاعتبار الفردي، لتكون مرتبطة بشكل إيجابي بإبداع الموظف والابتكار ومع ذلك، فمن غير الواضح ما هي ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري في البنك الأه...
	3. استكشاف الدور الوسيط لمشاركة الموظفين في العلاقة بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي.
	تم العثور على مشاركة الموظفين للتوسط في العلاقة بين القيادة التحويلية وإبداع الموظف. لذلك فإن الهدف الثالث من هذه الدراسة هو استكشاف الدور الوسيط لمشاركة الموظفين في العلاقة بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي.
	الهدف النهائي من هذه الدراسة:
	هو تقديم توصيات عملية للبنك الأهلي السعودي والمؤسسات الأخرى التي تسعى إلى تعزيز الإبداع الإداري والابتكار من خلال ممارسات الإدارة التحويلية. من خلال تحديد ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري واستكشاف الدور الوسيط ل...
	في الختام، تتمثل أهداف هذه الدراسة في التحقيق في العلاقة بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري، وتحديد ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري، واستكشاف الدور الوسيط لمشاركة الموظفين، وتقديم توصيات عملية للمنظمات التي...
	أسئلة الدراسة:
	1. ما هو مستوى الإدارة التحويلية في البنك الأهلي السعودي؟
	2. ما هو مستوى الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي؟
	3. هل هناك علاقة إيجابية بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي؟
	4. ما هي ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي؟
	5. هل تؤثر مشاركة الموظفين في العلاقة بين الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي؟
	6. هل تختلف ممارسات الإدارة التحويلية المحددة الأكثر فعالية في تعزيز الإبداع الإداري بناءً على مستوى المشاركة الوظيفية؟
	7. ما هي التوصيات العملية التي يمكن تقديمها للبنك الأهلي السعودي والمؤسسات الأخرى لتعزيز الإبداع الإداري من خلال ممارسات الإدارة التحويلية؟
	الدراسات السابقة والإطار النظري:
	تعد الإدارة التحويلية والإبداع الإداري من المفاهيم المهمة في المجال الإداري وقد تم دراسة العلاقة بينهما في العديد من الدراسات السابقة. وفيما يلي نستعرض بعض الدراسات السابقة التي تناولت علاقة الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في المؤسسات:
	 في دراسة أجراها باحثون في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، تم تحليل علاقة الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في شركات الإنتاج الصناعي السعودية. وقد تبين أن الإدارة التحويلية لها تأثير إيجابي على الإبداع الإداري في هذه الشركات (الحربي وآخرون، 2015).
	 كما أجرى باحثون في جامعة الملك عبد العزيز دراسة حول علاقة الإدارة التحويلية والإبداع الإداري في الشركات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. وتوصلت الدراسة إلى أن الإدارة التحويلية لها تأثير إيجابي على الإبداع الإداري في هذه الشركات (المشع...
	 وفي دراسة أخرى أجريت في البنوك التجارية في الأردن، تم تحليل علاقة الإدارة التحويلية والإبداع الإداري، وأظهرت النتائج أن الإدارة التحويلية تؤثر إيجابيًا على الإبداع الإداري في البنوك (الشوملي وآخرون، 2016).
	بناءً على الدراسات السابقة المذكورة، يمكن القول بأن الإدارة التحويلية لها تأثير إيجابي على الإبداع الإداري في المؤسسات. وعلى هذا الأساس، يفترض أن الإدارة التحويلية ستساهم في تحقيق الإبداع الإداري في البنك الأهلي السعودي.
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