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تكنولوجيا التعليم 

:المحاضرة التاسعة 

النمو المهني في تكنولوجيا 

التعليم



محاور المحاضرة

.المهنيالنمومفهوم•

.التدريبيةبالاحتياجاتالتعريف •

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأهمية•

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأساليب•

.المهنيالنموأهمية•

للمعلمالمهنيبالنموالاهتماممبررات•

.للمعلمالمهنيالنموأهداف•

.المهنيةللتنميةالتخطيطمحاور•

.العلميةالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفايات•

الاستخداممجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفايات•

.للمعلمالمهنيالنمومبادئ•

.للمعلمالمهنيالنمومجالات•

.المهنيالنموعملياتلنجاحاللازمةالشروط•

للمعلمينالمهنيةالتنميةأساليب•



الأهداف التعليميّة
:الآتيةالتعليميّةالأهدافيحقّقأنالمحاضرةهذهدراسةبعدالطالبمنيتوقّع

المهنيالنمومفهوميشرح•

.التدريبيةالاحتياجاتيعرف•

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأهميةيبين•

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأساليبيوضح•

.المهنيالنموأهميةيشرح•

للمعلمالمهنيبالنموالاهتماممبرراتيبين.•

للمعلمالمهنيالنموأهدافيعدد•

.المهنيةللتنميةالتخطيطمحاوريشرح•

العلميةالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتيبين•

.الاستخداممجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتيوضح•

المهنيالنمومبادئيبين.•

.للمعلمالمهنيالنمومجالاتيشرح •

.المهنيالنموعملياتلنجاحاللازمةالشروطيعدد.•

.للمعلمينالمهنيةالتنميةأساليبيشرح•
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دخلات تكنولو ن م ابقة ع اضرة الس ي المح دثنا ف ا تح جي
ذ ا ه ي محاضرتن ين،  وف يم المعلم ي تعل ات ف ه المعلوم

ن  نتحدث ع تخدام س ي اس م ف ي للمعل و المهن النم
لّيم والتعلم  تعزيز عملية التعالتكنولوجيا في التعليم بغية 

.  وتحسين نتائج المتعلمين

مقدمة



ة  انيةمهنة  التدريس مهن ةإنس اميةاجتماعي ي وس اده ل متب ق تفاع ا تحق ة لأنه ين فعال ل ب

اعندما يكونالمعلم والمتعلم ويكون هذا التفاعل مثمراً  م ملم ات مهنًالمعل هبواجب باً مك. ت تس

ف صنعقادراً على عندها يصبح المعلم . المتعددةوخبراتهالمهاراتها همجيل مثق ييُس دم ف تق

. همجتمع

اً مهمّ  ي وقد شغلت قضية إعداد المعلّمين وإكسابهم المهارات اللازمة في التدريس مكان اً ف

ال،  تقبل الأجي ي مس الغٍ ف رٍ ب ن أث ا م ا له اصر؛ لم ويّ المع ر الترب و المعلم ف الفك اح اله ة مفت تربي

تشكيل وأحد ركائزها الذي له البصمة والأثر الكبير في إعداد أفراد المجتمع، وساس لها والمحرك الأ

ي ة ف ة المرغوب ات الإيجابي يم والاتجاه ة الق رس وتنمي ياتهم، وغ وين شخص ولهم، وتك ن عق هم؛ م

. أجل أن يكونوا فاعلين يسهمون في تطوير مجتمعاتهم وتقدمها



جالالمفيوالمستحدثاتالمستجداتمتابعةفيالجهدمنالكثيرالمعلمينعملطلبيتو

ميةالتنفرصوتوفيروتأهيلهالمعلمإعدادأهميةتأتيهناومن.والتقنيوالتربويالتعليمي

بالرغمو.والعلميالتقنيالتقدمفيهائلتطوريشهدالذيالحاليعصرنافيوخصوصاً المستمرة

بغرضيفيلاكلههذاأنلاإالتعليميةوالوسائلالتدريسوطرائقلمناهجلالمستمرطويرالتمن

معلماللاكامتأجلمنكلهاالتقنياتهذهتوظيفيتممالمالأمثلالشكلبالتربويةهدافالأتحقيق

قديمهاوتالدراسيةالصفوفداخلالتعليميةالخبراتتنظيمعلىاً قادريكونوأن،تدريسيةمهارات

معتتلاءممخرجاتعدادإوهدافالأتحقيقالىتؤديتعليميةبيئةتكوينلغرضللمتعلمين

.المجتمعمتطلبات
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علىمعلمينالفقدرة.التدريسيةلمهنتهمالمعلمينأداءفيالأساسيةالمؤثراتأحدالمهنيالنموويعتبر

تدريسهمنمطفيكبيرأثرذوشكبلاهوعملهميخدمبماحولهمالتيالمصادرمنوالإفادةأنفسهم،تطوير

.طلابهمتعلمنتائجوفي

لادالإعداهذافإنجيدإعدادمنللمعلمتوفرمهماأنهمنطلقمنالمهنيللنموالمعلمحاجةوتنبثق

حاجةكذلكدوماً ومتجددةمتغيرةمواقفمنالعمليةحياتهفييقابلهماكلمواجهةلهيضمنأنيمكن

نقداً نقدهاونشاطهأوجهتحليلعلىوقدراتهبحاجاتهووعيهوالثقافيةالأكاديميةإمكانياتهلإدراكالمعلم

.الهملائمةحلولإلىالوصولأجلمنجهودهوتنظيمومواجهتهاوتحليلهاالمشكلاتوتحديدذاتياً،

الحياةدىمعلمتعمليةالمهنيالنمولأنالمهنية؛التنميةمظلةتحتوتطورهالمهنيالنموعمليةوتندرج

.المهنيةالحياةنهايةحتىوتستمرالخدمةقبلمرحلةمنتبدأ

www.midocean.ae

ممفهوم النمو المهني للمعل



التدريسيةاتهوخبرمكانياتهإوالتكنولوجيةمهاراتهفيالتطويرلىإالتعليممهنةفيمسيرتهفييحتاجفالمعلم

أداءلىعالقدرةالمعلمتمنحالمفرداتهذهفكلوالعلميالتكنولوجيوالتطورالتقدميناسببمامستمربشكل

عالية،قدراتتذابشريةكفاءاتتكوينفيالأولىالدرجةفيالمهنيالتطويريساهمإذ.مثاليبشكلالتعليميواجبه

بويةالتربالاتجاهاتوتبصيرهملهم،التربويةالمعلوماتوإتاحةالمدارسومديريالمعلمينمهاراتتطويرخلالمن

.الحديثة

التخطيطمهاراتاكتسابعلىمساعدتهمخلالمنالمعلمينأداءلتحسينالوسيلةللمعلمينالمهنيالنموويعد

التعليمقنياتتوتوظيفالمناسبة،التدريسواستراتيجياتطرائقواختيارالافتراضية،الفصولوإدارةللدروس،السليم

بدونةجيدمدارسوجودعدمفيالمهنيالنموأهميةوتأتي،التعليميةالعمليةفيالمتنوعةالتقويموأساليب

.تنفيذهامهاراتامتلاكإلىيفتقرونالمعلمونكانإذاتنجحلنوالتطويرالتحسينبرامجأفضلوأنجيدين،معلمين
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ممفهوم النمو المهني للمعل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A


منهجذلكبمستخدمةالمنظمة،عليهاتشرفومستمرةمقصودةعملية"تعدعامبشكلالمهنيةفالتنمية

دوارالألمواجهةالمتطورة؛والسلوكيةوالمهاريةالمعرفيةبالجوانبالعاملينلتزويدومنظممخططعلمي

المهنيالنموبيقصدكما.(2015محمد،)"التعليميالمجالومنهاالمجالاتجميعفيوالمستقبليةالحالية

ه،مهنتفيأعمالمنيقومبماللارتقاءالمتاحةالفرصمنالمعلماستفادةيحققهادفجهدكل:للمعلم

.تعلمهزيادةعلىالدائموالعمل

فيهتزايدتعصرفيالأفقمحدودالمعلّميبقىلاحتىضرورياً مطلباً الخدمةأثناءفيالتدريبأصبحهناومن

.ستمرمبشكلومهاراتهمعارفهتجديدمسؤوليةعاتقهعلىيلقيماسريع؛بشكلالمتلاحقةالمستجدات
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ممفهوم النمو المهني للمعل



ا ي وء م ي ض ة، ف اتهم التدريبي ة احتياج ن تلبي د م وة؛ لاب ه المرج ين أهداف دريب المعلّم ق ت ي يحق ن ولك تجد م س

ي"ويمكن القول أن مستحدثات تقنية،  هم ف ات، تقدير الاحتياجات التدريبية، وقياسها قياساً علمياً يس يض النفق تخف

د ال وب والتقليل من الهدر من خلال تحقيق أهداف التطوير بصورة شاملة، كما أنها الوسيلة المثلى لتحدي در المطل ق

ع الكف  وير ورف داث التط ى إح ة إل ارات الهادف ات، والمه ات، والاتجاه ن المعلوم اً م اً وكيف دربين كم ده للمت اءة تزوي

د ي"المهنية ال؛ فق د والم دريب ، كما يُعدّ التدريب من دون تحديد الاحتياجات التدريبية مضيعة للوقت والجه ون الت ك

.محصوراً بمهارات أو معلومات لا يحتاج إليها المعلّمون، أو لا يشعرون بأهميتها

www.midocean.ae

والسؤال ما مفهوم الاحتياجات التدريبية وما أهميتها؟



ه، فه  ق أهداف ى تحقي دريبي إل اط الت دفع النش ي ت ور الت م الأم ن أه ة م ات التدريبي د الاحتياج دخل يُعد تحدي ي الم

. العلمي لحل مشكلات تدريب المعلّم المختلفة، وتجعل التدريب ذا فائدة حقيقية في تكوينه

ا  د عرفه ويين، فق دى الترب ة ل ات التدريبي ف الاحتياج ددت تعري ات، )وتع ا( 2010الخليف ع : "بأنه ين الأداء المتوق رق ب الف

م تح ن ث ين، وم ي أداء المعلّم ور ف نقص والقص ه ال لال أوج ن خ دها م ن تحدي د والواقع الفعلي لدى المعلّم، ويمك دي

ا ة متطلباته ه وممارس ي أداء مهنت م ف ه المعلّ ون علي ب أن يك ا يج دان، وم ا وع، "الفجوة بين ما هو كائن في المي رفه

اراتهم: "بأنها( 2010مصطفى والمبارك، ) ين ومه ات المعلّم ي معلوم داثها ف ب إح مجموعة التطورات والتغيرات التي يج

د هم ب ذي يس وظيفي ال م ال توى ادائه ين مس ة وتحس الهم التربوي ى أداء أعم ادرين عل تجعلهم ق ي واتجاهاتهم؛ ل وره ف

"  تحسين نوعية التعلم

الاحتياجات التدريبيةتعريف



ير أيتّضح من  ى تغي ين التعريفات السابقة أن مفهوم الاحتياجات التدريبية يهدف إل داء المعلّم

دم الا ي الأداء، وع ة ف اءة والفاعلي ى الكف ز عل ا يرك ه، كم ين أو تنميت وير أداء المعلم اء أو تط كتف

ل ع أفض ى وض ول إل تمرة للوص ة مس ا متابع ة، ومتابعته ارة أو المعرف اب المه ح وتت. باكتس ض

توى ي مس يرات ف داث تغي ى إح دف إل نظم يه اط م ورة نش الأداء أهمية التدريب حينما يكون بص

.  التدريسي للمعلمين

www.midocean.ae

؟تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلموالسؤال ما أهمية  



تدريبفأيفها،أهداتحقيقفيالتربويةالمؤسسةأداءنجاحفيكبيرةأهميةالتدريبيةالاحتياجاتلتحديدإن

مؤثراً يكونلاوإلااحتياجاتهم،تحديدأساسعلىيبنىأنيجبالجامعاتفيللأساتذةأوالمدارسفيللمدرسين

:ةالآتيالنقاطفيالأهميةهذهتلخيصويمكنوالبشرية،الماديةللإمكاناتضياعاً يكونوقدوفعالاً 

وتقييم،التدريبفيالمستخدمةوالوسائلالتدريب،محتوىتصميميتمإذبدقة،أهدافهللتدريبيحدد•

.ككلالتدريب

التدريبرجاتومخونتائجللتدريب،الزمنيةوالفترةالمطلوب،التدريبونوعتدريبهمالمطلوبالأفرادتحديد•

.المتوقعة

تزويدهمطلوبالالقدرلتحديدالمثلىوالطريقةالأداةهوعلمياً قياساً وقياسهاالتدريبية،الاحتياجاتتقدير•

الكفاءةورفعالتطويرإحداثإلىالهادفةوالمهاراتوالاتجاهاتالمعلوماتمنوكيفاً كماً للمتدربين

.المهنية

www.midocean.ae

أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 



عدمهامنالتدريببرامجاستحقاقيةمدىويبينلها،والتخطيطما،مشكلةتشخيصعلىيساعد•

.شاملةبصورةالتطويرأهدافتحقيقخلالمنالهدرمنوالتقليلالنفقات،تخفيضفييُسهم•

عمليةفيليهاعالحصوليتمالتيالمعلوماتخلالمنالمستقبليةالتدريبيةبالاحتياجاتالتنبؤعلىيساعد•

.التدريبيةالاحتياجاتتحديد

إقبالهمإلىييؤدالتدريبيةاحتياجاتهمتحديدفي(الجامعيينوالأساتذةالمدرسين،)المتدربينمشاركةوإنهذا

.مضمونهاوأهدافهامعالحقيقيةالتدريبيةاحتياجاتهملاتفاقوذلكالمهنية؛التنميةأدواتحضورعلىبحماس

www.midocean.ae

أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 

ة ؟والسؤال ما أساليب تحديد الاحتياجات التدريبي



أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

:الآتي( 1)يبينها الشكل تمثل أهم الأدوات التي تستخدم في تحديد الاحتياجات التد ربيبة للنمو المهني 

www.midocean.ae

تقارير كفاءة 
المعلمين

الاستبانات المقابلات

تحليل العمل تقويم الاداء

تحديد الاحتياجات التد ربيبةيبين أساليب ( 1)الشكل 



:الآتيفيالمهنيللنموربيبةالتدالاحتياجاتتحديدفيتستخدمالتيالأدواتأهمتمثل•

إذريبها،تدالمرادللفئاتتعقدجلساتخلالمنتتمالتيالاحتياجاتتحديدأساليبمنأسلوب:المقابلات•
يقةبطرمقابلتهموتتملهم،مناسبةالمتدربونيجدهاالتيالموضوعاتالمقابلاتهذهفييستشف

المعلوماتإلىوالوصولالأفكار،توليدعلىللمساعدةمنطقيا؛ًترتيباً وترتبالأسئلةفيهاوتحدد.مقصودة
.بسهولةالمطلوبة

جدهايالتيالموضوعاتمتضمنةالاستباناتتوزعإذالاحتياجات؛تحديدأساليبمنأسلوب:الاستبانات•
وفقوعاتالموضهذهبترتيبالمتدربونويقومعليها،المدرسينتدريبينبغيمهمةالتربويونالمسؤولون

.إليهمبالنسبةوأهميتهاأولوليتها

بشكلعدادهاإيتمإذالتدريبيةالمدرسيناحتياجاتتقديرمصادرأهممنتعدإذ:الدوريةالمعلمينكفاءةتقارير•
علاجهاكنيمالتيالجوانبتحديدثمومنواتجاهاتهم،وسلوكهمالمدرسينلخبراتالحقيقيةالصورةيعكس

.التدريبخلالمن

www.midocean.ae

أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 



يفالمدرسأداءمقارنةطريقعنالمدرسينأداءفيالقصورأوجهمعرفةعلىيساعدأسلوب:الأداءتقويم•

.لديهالقصورأوجهتحديدثمومنبه،القيامالمطلوببالأداءمعينةمهارة

أوها،بالقياميجبالتيوالمهامالأدوارتظهربحيثماعملتوصيفخلالهامنيتمعملية:العملتحليل•
أثناءالأداءمتقويوعندالقبلي،للتقويممعياراً ذلكويعتمدما،بمهنةالالتحاقيريدمنكلبهايقومأنيجب

(2003،الهشامي).الخدمة

www.midocean.ae

أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

؟النمو المهني للمعلموالسؤال ما أهمية  



www.midocean.ae

:أنهفيلمهني،االنموأهميةتتمثل

.أدوارهميطورممابالعملمباشرةعلاقةذاتواتجاهاتومهاراتمعارفالمتدربينيكسب•

.العمليةحياتهفيالتكيفعلىوالقدرةالمرونةالفردلدىينمي•

.الحياةمدىالتعلممبدأعلىويقوموالجماعات،للأفرادوالمستقبليالحاليالأداءتحسينعلىيركز•

.العملداءأأثناءفيالأخطاءنسبةتقليلإلىيؤديوالكفاءاتالمهاراتامتلاكإنإذالنفقات؛تقليلفييسهم•

تقدموالواتساعها،المعرفةتطويرسرعةازديادمثلالتربويالحقليشهدهاالتيوالتطوراتالتغييراتيواكب•
.الحديثةالتطوراتبمتابعةالمعلمينيلزمالأمروهذاالتقويم،أساليبمجالفيوالتطورالتكنولوجي،

اجاته،وحالمجتمعلطبيعةوفهمهوحاجاته،التلميذلطبيعةالمعلمفهممنتنبععصرية،فلسفةتكوين•
.أيضاً وحاجاتهاالمحليةالبيئةوطبيعة

أهمية النمو المهني
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أهمية النمو المهني 

.والتدريسالتعليمفيالحديثةبالتقنياتوإلمامهمالمعلمينمعلوماتتجديد•

ستوىمورفعالتعليميةمهارتهموتعزيزلهمالمهنيالأداءمستوىورفعللمعلمينالمستمرالنموعلىالحفاظ•

.والتطورالإبداععلىمقدرتهم

.الإنتاجيةكفايتهورفعالمعلمفاعليةرفعخلالمنالمهنيةبالأساسياتالاهتمام•

الجديدةالأنماطاستخداممثلالتدريسفىالمستخدمةالتقنياتوأحدثالتدريس،فىالنظرياتأحدثعلىالاطلاع•

.الذاتيوالتعليمالمبرمجكالتعليم
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؟عليم النمو المهني للمعلم في استخدام تكنولوجيا التوالسؤال هنا ما مبررات الاهتمام ب

أهمية النمو المهني 

.وواجباتهالمعلمبدوروتعريفهكمعلمالمهنةفيالبدءقبلالمعلمبإعدادالاهتمام•

حلفىتساعدهمتنوعةوطرائقجديدةأفكاراستخدامخلالمنالعملمشاكلتخطىفىالمعلمكفاءةزيادة•

.بناءةبطريقةالمشكلات

.لتلاميذهمناجحةتربيةتحقيقمنالمعلمينتمكين•



مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

وتلبيةلمعلمينلالمهنيالأداءلتحسينعنهاالاستغناءيمكنلاأساسيةعمليةللمعلمينالمهنيةالتنميةعمليةإن

:الآتيةالأسبابإلىللمعلمينالمهنيبالنموالاهتمامويرجع،والتطويرالتغيرحاجات

كونيأنالمعلمعلىوجبلذلكمستمربشكلومتغيرمتطورعالمالمعرفةعالمإنإذ:السريعالمعرفيالنمو•

دريسية،التالكفاءاتلتحسينضرورةالأمرهذاباعتبارتخصصه،مجالفيومستحدثجديدبكلواطلاعمعرفةعلى

.المعارفلهذهجديدةتطبيقيةمجالاتعنويكشفومتلاحقجديدوتقنيعلميبعطاءيسمحما

فيهاتنتقلةصغيرقريةبمثابةالعالميصبحأنإلىأدىماوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيافيالهائلالتطور•

إحداثإلىأدتالتعلممصادروتعددالاتصال،تقنياتفتطور.كبيرةبسرعةوالثقافاتالمستجدةوالخبراتالمعارف

نميةوتالمعلمتدريبفيجبالمعرفةنقلوسائلحيثمنالتعليميالموقفمتطلباتفيجوهريةتغييرات

.الصحيحبالشكلوتطبيقهالتعليميةالعمليةفيومتطورجديدهوماكلمواكبةليستطيعالتقنيةمهاراته



مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

فيرافقهاتالتيوالتطوراتومحتواهاالتربويةالمناهجبنيةفيتحصلالتيالتغيراتإن:التربويةالمناهجتطور•

مينالمعلإعدادمناهججودةفإنتدريسها؛وطرائقالعلومتطورعنضلاً ف.استخدامهاوأساليبالتعليمتقنيات

أثناءيفللمعلممستمرتدريبإلىتحتاجالمستمرة،والتغيراتبالتطوراتحافلعصرخضمفيفإنهابلغتمهما

.الخدمة

يميالتعلالتربويالمجالفيمسؤولياتهموتعددالمعلمأدوارعلىطرأالذيوالتغيرالمعلمينأدوارتعددية•

طرائقخلالمناستكشافهاعلىللمتعلمينمساعداً أصبحومصدرها،للمعلومةملقناً المعلمكانأنفبعد

.ومعاصرةمتطورةتدريسية

بمختلفالمعلمينعلىالطلبتزايدمنيستتبعهومابالمدارسالملتحقينالطلبةأعدادفيالمستمرالتزايد•

..وتخصصاتهممؤهلاتهم

المعاصرةقنياتالتفيوالتنوعالتطوروفقالذاتيوالتعلمالتطويراساليبوتنوعوالتعلميةالتربويةالنظمتعدد•

.ذلكمواكبةالمعلمينعلييفرضمما
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مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

التعليميةالنظميةبنفيالنظرإعادةتتطلبالتربويةالساحةعلىالتقنيةالمستجداتإن:الجديدةالتربويةالتقنيات•

التيالتربويةاتوالصعوبالتحدياتمنالكثيرظهورفيالسببكانتالجديدةالتربويةالتقنياتأنكماالمعلمين،وأدوار

.معلوماتهموتجديدالتدريسية،وخططهمتدريسهمطرائقتطويرالمعلمينعلىتفرض

تشكيلالىتؤديوالتيوالضعفالقصورمنالخدمةقبلالمعلمإعدادبرامجتعاني:الإعدادبرامجقصور•

.المعلمينأمامالصعوباتمنمجموعة

هنيالمبالنموالاهتماممبرراتعنالبحثالىدفعتوالتياستنتاجهايمكنالتيعامبشكلالمبرراتبعضهذه

فيلآخرممعلمنوتختلفمهاراتهتنميةإلىتدفعهللمعلمشخصيةمبرراتوجودالىالاشارةيمكنأنهإلاللمعلمين

أهدافاموالسؤال.العواملمنذلكوغيروخبراتهمهاراتهلتنميةالذاتيةودافعيتهوتخصصه،السابقة،خبراتهضوء

؟للمعلمالمهنيالنمو



:يهدف النمو المهني للمعلم إلى

.ميدانياً تطبيقهاوكيفيةالتعليموتكنولوجياالتدريساستراتيجياتأحدثعلىالمعلموقوف•

.الاختباراتفيالحديثةوالأساليبالإلكترونيالتقويموسائلمنالمستجداتمعرفة•

.والثقافيةوالشخصيةوالمهنيةالأكاديمية:الجوانبكافةفيوكفاياتهالمعلمخبراتتنمية•

.المعلمإلىجديدةمهنيةمعارفإضافة•

.لسلوكهالداعمةالمهنيةالقيموتأكيدتنمية•

.الإبداعيةالجوانبتلكعلىتدريبهميشملأنعلىوتحفيزهلديهمالإبداعيةالجوانبتنمية•

هممشكلاتومواجهةناحية،منعملهممعالتكيفمنيمكنهمبماالإبداعي،التفكيرعلىقدراتهمتنمية•

.أخرىناحيةمنعليهاوالتغلب

أهداف النمو المهني للمعلم
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بيئتهوبينهبينالصلةلتوثيقالتخطيطمهاراتعلىوتدريبهوالعالميالمحليومجتمعهببيئتهالمعلمربط•

.الخططهذهوتقويمتنفيذومهاراتالمحلية

.التلاميذمعالتعامليستطيعخلالهامنالتيوالأخلاقبالمعلوماتمزودمعلمإنتاج•

.والتقنيالمعرفيالتطورتواكبتعليميةووسائلجديدةبأساليبالمعلمتزويد•

.(2002مرزوق،محمود)الفصلغرفةداخلوالتلاميذالمعلمبينماالتفاعلزيادة•

علىيدوالتأكالمهنية،مهاراتهمتنميةوكذلكللمعلمين،جديدةمعارفبإضافةالمهنيالنموأهدافتكمنإذاً 

امية،سرسالةالتعليمرسالةلأنأجلها؛منوالعملالمهنةحبخلالمنلسلوكهمالداعمةوالأخلاقالقيمتنمية

المهنية؟التنميةمحاورماوالسؤال.بالمدارسالواعيةالتربويةالقياداتبناءوكذلك

أهداف النمو المهني للمعلم



التخطيط للتنمية المهنيةمحاور ( 2)الشكل 

:.الآتي(2الشكليمثلهافرعية،محاورأربعمنالتخطيطعمليةتتكون
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محاور التخطيط للتنمية المهنية

تحديد مصادر التعلم
رصد الاحتياجات  

وتحديد الأهداف  

التغذية الراجعة   رصد التطور وتجاوز  
المشكلات



ىومستوأنفسهم،المعلمينمستوىعلىالمهنيةللتنميةالأهدافوتحديدالاحتياجاترصدمحور•
 ,Chistopher(.)والأهدافالاحتياجاتبينوالتقاربالتوافقمسألةالصددهذافيوتطرح.المدرسيةالمؤسسة

1985

بهاميقوالتيالإجرائيةالبحوثمنالتعلممصادرتحدد:المهنيةوالتنميةالتعلم،مصادرتحديدمحور•
.والموجهينوالزملاء،التربوية،والقياداتالتعليم،فصولفيالمعلمون

يالمهنالتمكنتقيسمعياريةمستوياتإيجاديستوجبمحورهو:المشكلاتوتجاوزالتطوررصدمحور•
.طروحةالمالمشكلاتعلىوالوقوففيه،القصورمواطنورصدتقدمه،قياسالمعلميستطيعحتىللمعلم

لوإدخاتقدممنلهيحصلمابتعرفالمعلميُفيدالذيالمهنيالنموومواصلةالراجعةالتغذيةمحور•
.المهنيةكفاياتهتنميةومواصلةالاقتضاءعندممارستهعلىالتعديلات
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محاور التخطيط للتنمية المهنية



وعرفت،المهاريوالجانبالمعرفيالجانبمنالمعلمينكفايةتطويرالمهنيبالنموويقصد

توىمسلإنجازالمعلميمتلكهاالتيوالاتجاهاتوالمهاراتالمعارفمنمجموعةبأنهاالكفاية

القولكنويموالفاعلية،بالكفاءةالكفايةفيالمقبولالمعلمأداءيتسمإذالأداء؛منمقبول

."الأداءمنمعينبمستوىوفعالية،بكفاءةشيءعملعلىالمقدرةبأنها
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و  ال الموسؤالنا ه ي مج م ف ة للمعل ارف فما هي كفايات تقنيات التعليم اللازم ع

العلمي؟



عارف  كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم في مجال الم
العلمية

www.midocean.ae

:العلميةالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن

.التعليمتكنولوجيامجالمكوناتحديدت•

الموقفداخلتدريسيةكمعالجاتتنفيذهاوإجراءاتالمفردالتعليمتكنولوجيااستراتيجياتببعضالإلمام•
.التعليمي

.التعليمفيوفوائدهاالتعليميةللوسائلالتربويةالقيمةتحديد•

.التعليمتقنيةاستخداممعوقاتتحديد•

.التعليميةوالأجهزةالتعليميةالموادبينالمقارنة•

.لاستخدامهالعامةوالقواعدالتعليميةللوسائلالرئيسةالملامحتحديد•

التعليمفيووظيفتهاالتعليميالاتصاللعمليةالأساسيةالمكوناتتحديد•



ستخدام كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم في مجال الا

www.midocean.ae

:الاستخداممجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن

.تعليميةبرامجعرضفيالكمبيوتراستخدام•

.تعليميةبرامجتسجيلفيالفيديواستخدام•

.للمعلوماتمتجددكمصدرالمدرسةفيالإنترنتشبكةاستخدام•

.الشفافياتعرضجهازاستخدام•

الشفافةالشرائحعرضجهازاستخدام•

.(ميكروبروجيكتور)الدقيقالإسقاطعرضجهازاستخدام•

ما مبادئ النمو المهني للمعلم؟وسؤالنا هو 



مبادئ النمو المهني للمعلم

وجهأكملعلىدورهأداءعلىقادراً معهيكونجيداً إعداداً المعلمإعدادأهميةمعالمهنيالنمومبادئتنسجم

الآتية؛النقاطالمبادئهذهومنالحديثة،التكنولوجيةوالتطوراتالمتغيراتظلفيوخاصة

.ومستدامةللتنفيذقابلةالأهدافواضحةالمهنيةالتنمية•

.التعليميةالمراحلجميعوفيالمعلمينلجميعمشروعحق•

.الصفيةالغرفةداخلللطلبةالتعلميةالتعليميةالعمليةلتحسينالمهنيةالتنميةتهدف•

.والمدارسالمعلمينحاجاتتلبيةعلىتقوم•

.المعلمينبينالفرديةالفروقالمهنيةالتنميةتراعى•

.ليةالعمالجوانبضمنالتعليممهنةفيوالتحديللدافعيةالمثيرةالأنشطةعلىالمهنيةالتنميةتعتمد•



مبادئ النمو المهني للمعلم
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.العلاقةذاتالأخرىوالجهاتوالوزارةالمدرسةمنكلأدواربينالفعالالتنسيقأهميةعلىتؤكد•

.والماديةالمعنويةالتشجيعيةالحوافزبنظامترتبط•

.التدريبيةالخبراتوتراكمالتعليميةالكفاياتأساسعلىتقوم•

ما مجالات النمو المهني للمعلم؟وسؤالنا هو 



مجالات النمو المهني للمعلمين

.مجال الأداء التدريسي واستخدام كل ما هو جديد ومتطور في طرائق التدريس•

.مجال التنمية والتطوير الذاتي والتقييم والتقويم الذاتي•

.مجال العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيه الطلابي والتفاعل والتواصل في المواقف التعلمية•

.مجالات تقييم وتقويم المتعلمين وتطبيق الحديث والمتطور في أساليب التقييم•

.مجال الالتزام بأخلاقيات المهنة وتعديل السلوكيات والاتجاهات في إطار العمل التربوي•

ما  والسؤال.مجالات تصميم المناهج التعليمية وتطويرها وفق المستجدات المعاصرة في المعرفة والمعلومة•

الشروط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهني؟  



الشروط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهني

:من الشروط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهني الآتي
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.القابلية للاعتراف بجوانب قوة الآخرين والتعلم منهم-3

.قابلية للتطويرال-1

.القابلية للنقد الذاتي-2

. القابلية لتعلم الجديد والذي يساعد على تطوير الأداء-4

.وهذه القابليات تزيد من فرص الاستفادة من برامج التنمية المهنية وتساعد على صنع متعلمين دائمي التعلم

؟أساليب التنمية المهنية للمعلمين والسؤال هو ما 



يبين أساليب التنمية المهنية للمعلمين  ( 3)الشكل 

:.الأساليبهذهأهميوضحالآتي(3)والشكلللمعلمينالمهنيةالتنميةأساليبتتعدد
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أساليب التنمية المهنية للمعلمين

المؤتمرات عن 
بعد التدريب عن بعد التعلم الذاتي

يالتدريب الإلكترون التدريب أثناء مواقع الإنترنت
الخدمة



أساليب التنمية المهنية للمعلمين

جديدة،بخبراتوتزويدهللمعلم،والمهنيالعلميالإعدادمرحلةواستكمالبدعميهتموالذي:الخدمةأثناءالتدريب•

اراتهومهالمعلممعارفبتجديدتهتمتجديدية؛برامجصورهاوأهمإنتاجيته،زيادةإلىيؤديمهنياً نمواً لهتحقق

يصبحوالومهنياً أكاديمياً مؤهلينالغيرالمعلمينتؤهلتأهيلية؛وبرامجمعارفه،تطويرإلىدائمةبحاجةفالمعلم

.أعلىلوظائفالمرشحينالمعلمينبتوجيهتهتمتوجيهية؛وبرامجبنجاح،مهمتهمأداءعلىقادرين

المعلمقوميحيثالنفس؛معالصدقمنشيءففيهللمعلمين،المهنيةالتنميةأساليبأهممنيعد:الذاتيالتعلم•

ومنالمهنية،كفاءتهويرفعيؤهلهمماالجوانبهذهبمعالجةويبدألدبه،الضعفوجوانبالقوةجوانببتحديد

.البحوثوكتابةالقراءة،الذاتيالتعلمأساليب

فيديدجهوماكلعلىالاطلاعخلالهامنيمكنإذللمعلمينالمهنيةالتنميةأساليبأهممنتعد:الإنترنتمواقع•

.جديدةومعلوماتمعارفواكتسابالمهنة،مجال



أساليب التنمية المهنية للمعلمين

البريدوهيية،التكنولوجالوسائطتوظيفخلالمنللمعلمينتقدمالتيالأنشطةفييتمثل:الإلكترونيالتدريب•

.وغيرهاالمدمجةوالأقراصالآلي،والحاسبالإلكتروني،

الحديثةقوالطرائالأساليبعلىللتعرفالمعلمينمنكبيرةمجموعةبينالنقاشيسهلوالذي:بعدمنالتدريب•

للكمنظراً ة،التعليميالعمليةأثناءتواجههالتيالمشكلاتوتخطيبنجاحمهنتهلأداءالمعلميؤهلمامهنتهمفي

Video Conferenceكونفراسالفيديوويعدزملائه،وبينبينهالمتبادلةوالمشكلاتالأفكارمنالكبير أهممن 

.بعدمنالتدريبأساليب

دربين،وممعلمينمنزملائهممعوالتفاعلوالمستشارينبالخبراءالالتقاءخلالهامنويمكن:بعدمنالمؤتمرات•

بعدمنالتعلممهاراتوإتقانوالتكنولوجي،العلميالتطورومواكبةالفورية،الراجعةالتغذيةوتلقي

رامجوبالتعليمية،الندواتأووالمؤتمراتمعين،موضوعحولتُقامالتيالعملوورشالدوراتذلكإلىبالإضافة

.بنجاحالمهنةلأداءتربوياً المؤهلينغيرالمعلمينلتأهيلتسعىالتيالتأهيل



:خاتمة

تحديدهاةوأهميالتدريبيةوالاحتياجاتللمعلم،المهنيالنمومفهومهذهمحاضرتنافيتناولنا

حاورموللمعلم،المهنيبالنموالاهتماممبرراتووأهدافه،المهني،النمووأهميةتحديدها،وأساليب

وفي،لعلميةاالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتوكفاياتالمهنية،للتنميةالتخطيط

لتنميةاأساليبوعملياته،لنجاحاللازمةالشروطوومجالاته،،المهنيالنموومبادئالاستخدام،مجال

.للمعلمينالمهنية

www.midocean.ae
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وفي الختام 

أشكر لكم حسن استماعكم
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