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 المقدمة
 تقودھا التي الرابعة الصناعیة بالثورة یعرف فیما الانَ نعیش

 الانترنت، وانتشار التكنولوجي، التطور عن الناتجة الضخمة البیانات

 یطلق جدید، اقتصاد ظھور إلى أدى ما وھو الرقمنة، عالم إلى والتحول

 تحول نتیجة الأساسیة؛ السلع فیھ المعلومات تمثل المعرفة، اقتصاد علیھ

 على الإعتماد إلى المنتجات، على الإعتماد من الدول اقتصادیات إھتمام

 وتحول والتمیز، الابتكار على یعتمد التنافس جوھر وأصبح المعرفة،

 من للكثیر التنظیمي الھیكل وتحول معرفي، لاقتصاد الصناعي الاقتصاد

 مصدر البیانات وأصبحت الشبكي، للترابط الھرمى التسلسل من الأعمال

 الاقتصادیة، مواردھا أھم ومن المعرفة، على قائم مجتمع لأى رئیسي قوة

 التنمیة في مؤثرًا إسھامًا تسھم فھي وموضوعي، سلیم بشكل إدارتھا بشرط

 المنظمات أداء على مباشر بشكل قیمتھا وتنعكس والاجتماعیة، الاقتصادیة

 تسعى التي الدول، حیاة في ھامًا دورًا للمعرفة وأصبح أنواعھا، بمختلف

 ).2021 الرازق، عبد ( والنمو والاستمراریة البقاء إلى

 الناعمة القوة استخدام إلى سنوات منذ الدول من العدید اتجھت

 المجتمعات أوساط في الفاعل حضورھا وضمان مصالحھا، على للحفاظ

 في مھمًا أسلوبًا الناعمة القوة أضحت حیث العالم، حول المختلفة والمناطق

 واتجاھاتھا الشعوب سلوك ومعرفة العواطف، وكسب العقول على التأثیر

 عوامل أبرز من منفتحة بعقلیة الآخر وقبول التسامح ویعتبر ومیولھا.

 وأشكالھا، أنماطھا وتنوعت أسالیبھا تعددت التي الناعمة القوة صعود

 لعقود، مستخدمًا كان الذي التقلیدي النمط من أكثر التأثیر في وأسھمت

 )18ص م،2020(الرعیدي، الصلبة القوة باستخدام والمتمثل
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 تتمتع التي للدول مھمًا نموذجًا السعودیة العربیة المملكة تعتبر

 الدینیة المكانة في ممثلة التقلیدیة صورھا في سواء الناعمة، القوة بعناصر

 المقدسة، والمشاعر الشریفین الحرمین وبلد الوحي مھبط كونھا الرائدة

 بوصف النفط في أو الأرض، بقاع شتى من المسلمون ویعتمر یحج فإلیھا

 من الإنساني الدور صعید على أو العالم، في للنفط مصدر أكبر المملكة

 المنكوبین، ومساندة لإغاثة الإنسانیة مملكة تقدمھا التي المساعدات خلال

 وقد المختلفة والأزمات الكوارث أوقات في العالم شعوب بجوار والوقوف

 مصادر وتطویر تعزیز على تقوم استراتیجیة للمملكة الرشیدة القیادة تبنت

 قطاعات في تمثلت القوة لتلك جدیدة عناصر وإضافة التقلیدیة الناعمة القوة

 ودولیة إقلیمیة مبادرات ورعایة وإطلاق والترفیھ السیاحة مثل مستحدثة

 القوة بجانب وجدیدة تقلیدیة الناعمة للقوة مجتمعة العناصر تلك لتشكل

 على التأثیر خلالھا من وتمارس المملكة تمتلكھا التي الذكیة القوة الصلبة،

 )20ص م،2023والدولیة(مراد، الإقلیمیة الساحتین

 الاستثمارات وتنمیة لجذب أساسیاً عاملاً الجیدة الأعمال بیئة تمثل

 عمل برامج ضمن أولویة الملائم الاستثماري المناخ توفیر ویعد الأجنبیة،

 التنویع نحو الطموحة رؤیتھا ظل في المملكة وتسعى الدول، كافة

 معدلات تحقیق على للمحافظة جدیدة دخل مصادر وإیجاد الاقتصادي

 ).687ص م،2021(رزق، القادمة السنوات خلال مستدامة

 الدراسة: مشكلة
 في والانتشار الاستخدام واسعة المفاھیم أحد الناعمة القوة مفھوم یعد

 بیئة على كذلك تؤثر والتي الدولیة والعلاقات الخارجیة السیاسات تحلیل

 المفھوم ھذا عن والأبحاث الكتابات أغلب أن یبرر ما وھو الاعمال،

3 
 



 المفھوم ھذا إرتبط حیث السیاسیة، والعلوم الاقتصاد مكتبة تمتلكھا

 الأعمال بیئة ودعم تطویر في ودورھا القوة لھذه الدول إمتلاك بضرورة

 ما التالي: الرئیسي التساؤل في الدراسة مشكلة تكمن ثم ومن والاقتصاد

 من السعودیة العربیة المملكة في الأعمال بیئة على الناعمة القوة أثر

 العربیة؟ الشرق بكلیات التدریس ھیئة وأعضاء طلاب نظر وجھة

 

 

 الدراسة: تساؤلات
 لتعزیز توظیفھا یمكن وكیف الناعمة القوى وأدوات موارد ھي ما .1

 طلاب نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة الأعمال بیئة
 العربیة؟ الشرق بكلیات التدریس ھیئة وأعضاء

 القوة تعزیز في الناعمة القوة صاحبة الحكومیة الأجھزة دور ھو ما .2
 وأعضاء طلاب نظر وجھة من السعودیة العربیة للمملكة الناعمة

 العربیة؟ الشرق بكلیات التدریس ھیئة
 الدراسة: أھداف

 القوة أثر على التعرف في الحالیة للدراسة الرئیسي الھدف یتمثل

 منھ وتتفرع السعودیة؟ العربیة المملكة في الأعمال بیئة على الناعمة

 التالیة: الفرعیة الأھداف

 توظیفھا. یمكن وكیف الناعمة القوى وأدوات موارد بیان .1
 تعزیز في الناعمة القوة صاحبة الحكومیة الأجھزة دور التعرف .2

 السعودیة. العربیة للمملكة الناعمة القوة

  الدراسة: أھمیة
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 للدراسة: العلمیة الأھمیة  
 على تأتى التي الموضوعات من الناعمة القوة موضوع أن في تتمثل  

 الحالي، الوقت في الدولي المستوى على العلمي البحث أولویات قائمة

 من العدید محققة الحیاة مجالات لأغلب الضخمة البیانات غزو نتیجة

 الحالي البحث ویعد والمخاطر، التحدیات من الكثیر ومصطحبة المزایا،

 أخرى مجالات في الناعمة القوة توظیف یمكن كیف لمعرفة محاولة

 ھذا مزایا من للإستفادة الدولیة، والعلاقات السیاسة مجالات بخلاف

 المختلفة الحیاة مجالات في تستخدمھ مستقبلیة لأبحاث مجال وفتح المفھوم

 السیاسیة.  فقط ولیس والثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة الإداریة

 

 للدراسة: العلمیة   الأھمیة
 التي للقیادات یمكن كیف بیان في للدراسة العلمیة الأھمیة تكمن

 الأجھزة دور بیان وبالتالي الأعمال، بیئة على الناعمة القوة أثر قوة تمتلك

  للمملكة. الناعمة القوة تعزیز في الناعمة القوة صاحبة الحكومیة

  الدراسة: مصطلحات

 الناعمة: القوة مفھوم
 السیاسیة الأھداف لتحقیق والقلوب العقول كسب على القدرة ھي

 م).2007، (جوزیف المطلوبة

 والتقنیة الرقمیة القوة بأنھا: م)2012حرب( علي ویعرفھا

 وسائل وكلھا وكتبھا، وشبكاتھا وھواتفھا وصورھا ورموزھا بمعلوماتھا

 والتبادل للتواصل افتراضیة ومنظمات ومیادین مساحات خلق أتاحت

 أي سیاسیة، تسونامي بمثابة ھي خارقة، قوةٍ إلى ترجمتھا أمكن والتجمع
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 والثقافة بالھویة یتعلق ما سواء بناءه وإعادة الواقع تغییر على القدرة لھا أن

 والقوة. والسلطة

 على «القدرة بأنھا الناعمة القوة بأنھا أیضا م)2007(جوزیف، وتعرفھا

 الإرغام. من بدلاً الجاذبیة طریق عن ترید ما على الحصول

 قوة للدولة یكون أن تعني أنھا الباحث یرى التعریف خلال ومن

 وأخلاق ومبادئ أفكارٍ من تجسده ما ثقافتھا خلال من ومعنویة روحیة

 مما والفن، التحتیة والبنیة الإنسان حقوق مجالات في الدعم خلال ومن

 مصادره، اتباع ثم بھ والإعجاب الأسلوب ھذا احترام إلى للآخرین یؤدي

 بالإعلام یسمى ما أو الموجھة الإعلام وسائل على المصطلح یطلق كما

 المعلوماتیة (بالثورة ھنا المقصود الإعلام یتمثل ما، فكر لخدمة الموجھ

 إذ الناعمة الأسلحة أفضل من إعلامیًا الناعمة القوة وتعتبر والاتصالات)،

 معك. یتضامنوا تجعلھم وأن خلالھ من الآخرین على السیطرة یمكن

 العتاد من المكونة الخشنة أو الصلبة القوة عن تختلف فھي وھكذا

 أو بالعقوبات بالتھدید واستعمالھما الاقتصادي، والثراء العسكري

 بك یعجبون الآخرین تجعل أن یعني ناعمة قوة تمتلك أن أي الاستمالة،

 وأفكارك قیمك من إیجابیًا موقفًا فیتخذون بھ تقوم ما إلى ویتطلعون

 رغباتك. مع رغباتھم تتفق وبالتالي

 الأعمال: بیئة مفھوم
 أداءه على والتي تؤثر بالموظف المحیطة العناصر كافة ھي

 أو الشركة ثقافة العناصر ھذه وتشمل العمل یومیًا، في وإنتاجیتھ الوظیفي

 ورسالتھا الشركة وأھداف الموظفین، بین التواصل من المؤسسة

 )670ص م،2021(رزق،
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 الثاني الفصل

 السابقة والدراسات النظري الإطار

 الناعمة: القوة الأول: المبحث

  الناعمة: القوة تاریخ
  بعنوان1990عام  الصادر كتابھ في المصطلح ناي ھذا صاغ جوزیف

 المفھوم بتطویر قام كما الأمیركیة". للقوة المتغیرة الطبیعة للقیادة: "مُقدرة

 في النجاح وسائل الناعمة: "القوة  بعنوان2004عام  الصادر كتابھ في

 الشؤون في واسع نطاق على حالیاً المصطلح یستخدم الدولیة"، السیاسة

 الحدیثة، المصطلحات من تعتبر والسیاسیین المحللین قبل من الدولیة

 المفكر ناي) س. (جوزیف الأمریكیة، المتحدة الولایات في ابتكره

 العسكریة القوة أن ناي" "جوزیف وجد 1990 عام الاستراتیجي

 الھیمنة في كافیة تعد لم القاسیة" "القوة علیھما یطلق وكلاھما والاقتصادیة

 قـوة اسـتخدام إلى الأمیركیـة المتحـدة الولایات یدعو فھو لذا السیطرة، أو

 "ناي" ویعتقد وسیاساتھا، لأفكارھا والترغیب الترویج في عسكریة غیـر

 أھـدافھا على خطرًا یُشكل قد الكبرى القوى قبل من القوة استعمال أن

 الولایات فـإن لـذا الثقافیـة، وحتـى والسیاسـیة الاقتصـادیة وتطلعاتھـا

 أن الأمیـركیین فعـلى قویـة تبقى أن أرادت إن ناي یقول كما− المتحدة

 م)2015"اللینة(موریس، الناعمة قوتنـا إلى ینتبھـوا

 الناعمة القوة تطور
 لطالما جدید. شيء الوجوه بعض من الدولة تنظیم أفعال في لیس

 المھزومین، أعدائھم ماضي على غضبھم جام صبّ لرمزیة الغزاة تفطّن

 في الممارسة ھذه تتبّع نستطیع أخرى. تارة جوائز وبأخذھا تارة بتدمیرھا
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 التي الأثریة القطع أشھر إحدى الواقع، في السنین. آلاف إلى مثلاً العراق

َ ّ الأسلوبین یُوضح البرونز من مصنوع رأس الأدنى الشرق في علیھا عُثر

 أول بناء فضل إلیھ یُنسَب (الذي أكاد ملك سرجون إلى یرمز أنھ ویرجح

 ٢٣٠ سنة من قریب وقت في النھرین بین ما بلاد في حقیقیة إمبراطوریة

 نقل تقریباً، عام ألفي طوال الأكادیون بھ تمتّع احترام بعد المیلاد). قبل
 المیدیون نھب ثم نینوى، في عاصمتھم إلى الرأس الأشوریون الغزاةُ

 البرونزي الرأس عیني وفقؤوا المیلاد قبل ٦١٢ سنة في المدینة والبابلیون

 السلوك ھذا بقي أنفھ وجدعوا أذنیھ وقطعوا سرجون، إلى یرمز الذي
 في العراق البریطانیون احتلّ عندما لكن التاریخ. حقب معظم طوال معتاداً

 سنة في المأثرة الأمریكیون كرّر وعنما ،1914 سنة في ثم ،1917 سنة

 والمساجد الزكورات سووا ولا الدولة ترعاه نھب في ینغمسوا لم ،2003

 لكنّ التافھة، صدام تماثیل أسقطت الأمریكیة القوات أن صحیح بالأرض.

 تلافي طریقة شرحت إرشادات بطیئة، بدایة بعد وإن الجنود، أعطوا القادة

 ھذه من مجموعة (لديّ الأثریة بالمواقع ضرر إلحاق

 م).2022الإرشادات(الحسنات،

 لتصرّف تماماً مغایراً المتّحدة والولایات بریطانیا تصرّف جاء

 القدیمة الطرق محلّ بعید حدّ إلى حلتّ جدیدة طرقاً لأن والبابلیین، المیدیین

 ھذه استُخدمت الماضیة. 250 الــ السنین في الأعداء آثار مع التعامل في

 الملوك اكتشف عندما عشر الثامن القرن في أوروبا في الجدیدة الأسالیب

 ملوك صفة في أنفسھم قدّموا إذا سیكسبونھا التي الناعمة القوة أن

 فالحاكم الھوني. أتیلا الملك مثل بتصرفّھم سیكسبونھ ما تفوق مستنیرین

 بالإعجاب یحظى ویشرحونھا عدوه ِّ ثقافة في علماؤه یتعمّق الذي
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 الثقافة. تلك تدمیر لغیر جنوده یسعى لا الذي الحاكم بخلاف والشرعیة،

 تحوّل، نقطة ١٧٩٨ سنة في لمصر نابلیون غزو شكّل الصدد، ھذا وفي

 (وصف علماؤه كتب تُحصى، لا كنوزاً اللوفر متحف إلى نقل أنھ فمع

 دمّروا وبالكاد الأكادیمیة الأخطاء من خلت مجلدّاً عشر اثني في مصر)
 م)2024(تركمان، شیئاً

 القرن في الأوروبیة الإمبریالیة في الاستثنائیة العناصر أكثر أحد

 تسابق حین الثقافات من للنھل العالم مستوى على تسابقھا عشر التاسع

 لم وربما محوھا. عوض الأخرى المجتمعات تواریخ في للتبحّر الباحثون

 فیھ فازت (الذي المصریة الھیروغلیفیة الكتابة ألغاز فكّ على التنافس یكن

 (الذي النھرین بین ما بلاد في المسماریة الكتابة ألغاز فكّ وعلى فرنسا)

 إنشاء من الإمبراطوریات تشریع في أھمیة أقلّ بریطانیا) فیھ فازت

 التي الثقافیة المنجزات لأكبر تمثیلیة بعیّنات الملیئة العالمیة) (المتاحف

 ھذا في بریطانیا فازت (ربما العالم في ركن كل في البشریة حقّقتھا

 م).2015الأنفس(موریس، بشقّ لكن أیضاً، المضمار

 وإذا العشرین. القرن في متقدّم وقت حتى تتغیّر الثقافیة الإمبریالیة بقیت

 تحكم كیف للاستعمار الخاضعة الشعوب تعلیم الإمبراطوریة ھدف كان

 حجة فھناك زعمھ، والأمریكیین البریطانیین راق الذي الأمر وھو نفسھا،

 ماضیھا. بصَون للشعوب السماح ینبغي أنھ وھي بھا الإدلاء ینبغي قویة

 على بذلك القبول في بالغة صعوبة وجدت الاستعماریة الحكومات لكنّ

 ١٨٦١ سنة في الھند في أجُري الذي الأثري المسح أن مع الخصوص،
 أي ،1944 سنة إلى الھنود الآثار علماء من جداً قلیلاً عدداً یضمّ كان مثلاً

 أغلب لكنّ للبلاد. البریطاني الحكم انتھاء من وحسب سنین ثلاث قبل
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 من التحرّر بعد وطني اعتزاز مسألة الثقافي التراث جعلت الدول

 حظرت ،1970 سنة وفي الأثریة القطع تصدیر وحظرت الاستعمار

 برھان ھناك یكن لم ما شراءھا أو الأثریة القطع بیع الیونیسكو منظمة

 إقرار قبل الخاص القطاع من الآثار جامعي حوزة في كانت أنھا على

 أعني الثقافیة فتوحاتھا أعظم أن بریطانیا وجدت ذلك، وبسبب الاتفاقیة.

 الأثیني بارثینون معبد من نُقلت التي الرخامیة بارثینون معبد منحوتات

 مصدر من باطّراد -یتحوّل١٨١٦ سنة في البریطاني المتحف في ونُصبت

 حمایة قانون فرض المتّحدة، الولایات وفي دولي. إحراج إلى اعتزاز

 ،1990 سنة في أقرُّ الذي واستردادھا، الأصلیین الأمریكیین أضرحة
 السكان قبور مكتشفات دراسة على الآثار علماء قدرة على صارمة قیوداً

 المتاحف، في عرضھا أو القبلیة، أو الفدرالیة الأراضي في الأصلیین

 كل اعتمدت والعشرین، الحادي القرن في والیوم، بیعھا أو بتدمیرھا فكیف

 ویعتبر التنویر عصر بعد ما حقبة في ساد لرأي ما نموذجاً تقریباً الدول

 تثمین أن وبما بثمن. یقدر َّ لا ثقافیاً میراثاً القدیمة الیدویة المشغولات

 بالحداثة الاتّصاف مكونات أحد الأخرى للمجتمعات الثقافي التراث

 الأعداء آثار حمایة في تخفق التي الحكوماتُ تدفع والشرعیة، واللیبرالیة

 م).2021الناعمة(الدرعي، القوة صعید على باھظاً ثمناً ھزمتھم الذین

 الناعمة: القوة مصادر

 یلي: فیما الناعمة القوة مصادر إیجاز یمكن

 التكوین في یتمثل للدولة الحضاري ) فالتركیبCulture: (الحضارة

 والدیني. اللغوي والتركیب (السلالي) والاثنولوجي (القومي) الانثوغرافي
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 لھا التي (السلالة) في: ممثلا الدولة قوة في وزن لھ الحضاري فالتركیب

 الشعب اندماج یعني فتوحیده و(الجنس) انقسامھ، أو الشعب اندماج في دور

 شعور ھي التي و(القومیة) مشتركة ثقافیة وخصائص وتقالید عادات إلى

 أرض نبت لأنھم للوطن؛ الولاء بفكرة متأثرین یجعلھم الأفراد بین متبادل

 الروابط أھم من تعد فوحدتھا (واللغة) تجمعھم تاریخیة ووحدة واحدة

 الانقسامات وإزالة الدولة قوة من تزید فوحدتھ و(الدین): المعنویة،

 الاجتماعیة.

 أو الأفراد سلوك على الحكم بموجبھا التي وھي ):Values (القیم

 بكافة الإنساني النشاط تشمل وھي السوء أو بالحسن الدول أو الجماعات

 الدولیة القیم ھنا بھا ویقصد آخر إلى مجتمع من تختلف وھي جوانبھ

 والدیمقراطیة الجوار وحسن كالسلام الدولي المجتمع في المتعارفة

 والمساواة. والعدالة والحریة

 القرار، صنع أجھزة كفاءة في:  وتتمثلالمحلیة: السیاسیة القدرة

 واحترام السائدة، والأیدولوجیة العامة، والحریات السیاسة، والمشاركة

 الشعبیة. المساندة الإنسان، حقوق

 واضحة، (أھداف لھا استراتیجیة وجود في  وتتمثلالمعنویة: القدرة- 

 لھا). الشعبیة والمساندة الحكومیة السیاسة وكفاءة معھا، الجماھیر وتفاعل

 

 

 نوعان: وھي الإعلامیة: القدرة

 والأقمار التلفزیونیة القنوات عدد في  وتتمثلالخارجي: الإعلام .1

 مصداقیتھا والدولیة، العربیة التغطیة خلالھا، من یبث التي الاصطناعیة
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 الصادرة الكتب عدد بالخارج، توزع التي الصحف عدد وموضوعیتھا،

 الثقافیة الإعلامیة المكاتب عدد خارجیة، إعلامیة استراتیجیة وجود سنویا،

 بھا. المشترك الخارجیة المعلومات مراكز عدد بالخارج،

 وتغطیة الداخلیة، التلفزیونیة القنوات عدد في  ویتمثلالداخلي: الإعلام .2

 والتلفزیوني، الإذاعي الإرسال ساعات وعدد تلفزیونیا، الدولة مساحة

 استراتیجیة وجود والدوریات، الكتب وعدد الداخلیة، الصحف وعدد

 من المعلومات وتبادل الداخلیة المعلوماتیة المراكز عدد داخلیة، إعلامیة

 م).2019(إبراھیم، خلالھ.

 أنھ غیر للدولة.. (المعنویة) المادیة غیر القدرات یمثل أعلاه ذكر ما فجمیع

 فھي المادیة، القدرات تجاھل یمكن لا للدولة الشاملة القوى حسابات في

 ضمن تكون أن فلابد مباشر، غیر أو مباشر بشكل المعنویة القدرات تعزز

 التالي: في تتمثل وھي الدولة قوى حسابات

 وعلاقات واضحة، اقتصادیة نظریات من تتشكل  التيالاقتصادیة: القدرة

 السنوي، والنمو المدفوعات، ومیزان القومي، والناتج خارجیة، اقتصادیة

 الطاقة إنتاج ومعدل العاملة، الأیدي وتوافر السنوي، الفرد دخل ومتوسط

 الداخلیة الاستثمارات وحجم الخارجي، الدین وحجم واستھلاكھا،

 الاقتصادیة. والمعونات والخارجیة،

 الدمار أسلحة في المتمثلة التقلیدیة غیر القدرات  فھناكالعسكریة: القدرة

 تدریبھا، ومستوى المسلحة القوات حجم في المتمثلة والتقلیدیة الشامل

 ونسبة العسكریة، القیادة وكفاءة السلاح، مصادر وتنوع الحربي، والتصنیع

 القومي. الناتج إلى العسكري الإنفاق
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 الدولة وخدمات والصحي، التعلیمي المستویین في  وتتمثلالسكانیة: القدرة

 السكان. لعدد العلماء ونسبة السكانیة، والكثافة والتعداد، للسكان،

 الاستراتیجي، والموقع المساحة، تمثلھا: التي  والعناصرالأرض:

 الداخلیة، المطارات وعدد والموانئ، والطرق، البحار، على والإشراف

 المستغلة. الأرض مساحة ونسبة الدولیة، المطارات وعدد

 للبحث المخصص نسبة خلال: من قیاسھا  ویمكنالتكنولوجیة: القدرة

 مختلف في الأبحاث من العلمي الإنتاج وحجم العامة، المیزانیة من العلمي

 ومجال الفضاء، ومجال الوطنیة، الاختراع براءات وحجم المجالات،

 اللیزر. ومجال الإلكترونیات،

 ولیست نسبیة الدولة قوة أن على یتفقون والمفكرین الكتاب فإن وعموما

 البنائي النموذج تمثل آنفا تناولھا تم التي والمعنویة مادیة فالقدرات مطلقة،

 القوة، مقومات تمتلك فھي القدرات تلك تمتلك التي الدولة أن أي للقوة،

 الدولة تصبح لكي كافیة تعد المقومات ھذه ھل تساؤل: أمامنا یبقى ولكن

 فھذه كافیة، لیست أنھا الحقیقة والصلبة؟ الناعمة القوة بمفھومي قویة

 المحلي الصعیدین على والشامل الفاعل التوظیف إلى تحتاج المقومات

 ه).1431والدولي(القحطاني،

 توظیفھ وكیفیة الناعمة القوة موارد

 یمكن وبالقیاس دولة لأي الناعمة للقوة موارد ثلاث ناي حدد

 لتكون: الحكومیة الوحدة مستوى على تحدیدھا

 التي والممارسات والاستراتیجیات والمبادئ القیم مجموعة وھي الثقافة:

 من لھا تروج والتي ورسالتھا رؤیتھا منھا ویتبلور الحكومیة الوحدة تتبناھا

 أكبر، جاذبیة یولد مورد وتكون خلالھ من تعمل الذى المجتمع خلال
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 ممیزة مكانة لتحتل الحكومیة الوحدة لھذه أكبر ناعمة لقوة مصدر ویكون

 خلال ومن بھا، المحیط المجتمع داخل والإجتماعیة الاقتصادیة الحیاة في

 العاملین المصالح وأصحاب المنظمة بین والتبادل والإتصالات المعاملات

 خلال من الحكومیة للوحدة یمكن لھا والمحیطین معھا والمتعاملین بھا

 لتطویعھا رغباتھم وعلى علیھم والسیطرة ھؤلاء، كل على التأثیر ثقافتھا

 أیدى في ویصبح القوى میزان لینتقل وخدمات، سلع من لھم تقدمھ لما

 ترغب ما حسب الأسواق في یطرح ما في المتحكمة ھي الحكومیة الوحدة

 خلال من علیھا أثرت ما بعد عملائھا رغبات مع یتوافق وما

 م)2020ثقافتھا.(الحربي،

 ھي الداخل في المتبعة السیاسات الحكومیة: للوحدة الداخلیة السیاسات

 عام قبول لھا قیم لتنتج ترتقي أن یجب التي الناعمة القوة موارد من مورد

 أو زیادة على كبیر أثر السیاسات لھذه أن حیث المصالح، أصحاب لدى

 العاملین مع المتبعة السیاسات المثال: سبیل فعلى الناعمة، القوة تقویض

 مادى عائد من لھم یتوافر أن یمكن وما التقاعد، سن بلوغھم عند لدیھا

 سنوات على لھم تقدیراً بھم تلیق صحیة ورعایة كریمة حیاة لھم یضمن

 یمكن ناعمة قوى تعتبر الحكومیة، بالوحدة عملھم خلال بذلوھا التي حیاتھم

 والمتعاملین لدیھا العاملین ولاء على الحكومیة الوحدة تؤثر أن خلالھا من

 وخارجیا. داخلیا الحكومیة للوحدة ایجابیة صورة تصدیر خلال من معھا

 فإن وأخلاقیة شرعیة اعتباره عند الحكومیة: للوحدة الخارجیة السیاسات

 لو المثال سبیل فعلى الحكومیة، للوحدة الناعمة القوة على مھم تأثیر لھ

 ومحاولة ودراستھا العملاء شكاوى تسجیل سیاسة أتبعت الحكومیة الوحدة

 ذلك یعتبر والإرتیاح، بالرضا یشعرون العملاء تجعل مناسبة حلول إیجاد
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 وولائھم العملاء رضاء مستوى على السیطرة خلالھا من یمكن ناعمة قوة

 لھم وتسمع برغباتھم تھتم الحكومیة الوحدة بأن وشعورھم الحكومیة للوحدة

 م)2023(مراد،

 دورات توفیر أن الباحثة ترى الحكومیة الوحدات داخل وبالقیاس    

 بقدراتھم للإرتقاء الحكومیة، بالوحدة للعاملین دراسیة ومنح تدریبیة

 قیادات بعض بھ تقوم ما أن كما الناعمة، القوة أدوات أحد یعد ومھاراتھم

 ومعنویة، مادیة مزایا من تقدمة وما ترفیھیة، رحلات من الوحدات ھذه

 الناعمة. القوة أدوات من كذلك یعتبر والإبداع للتمیز جوائز من تمنحھ وما

 الناعمة: والقوة المعلومات ثورة

 غیر دولیین ومؤثرین فاعلین خلق على المعلومات ثورة عملت

 افتراضیة مجتمعات وخلقت مضى، فیما السیطرة لھا كانت التي الدول

 الجنسیات متعددة الشركات مثل والوطنیة القومیة للحدود عابرة وشبكات

 المنظمات ھذه المعلومات ثورة ساعدت كما الحكومیة، غیر والمنظمات

 ھؤلاء من العدید امتلك ثم ومن الدولي، الصعید على أكبر دور لعب على

 جذب لعناصر امتلاكھم خلال من بھم الخاصة الناعمة القوة الجدد الفاعلین

 العوائق. وكل الحدود كل بذلك متجاوزة العالم بقاع شتى في المواطنین

 مع المنافسة من جزء في السیاسیة القیادات أصبحت أن لذلك نتیجة وكان

 والشرعیة الجذب عناصر امتلاك على الجدد الدولیین الفاعلین ھؤلاء

 على الحصول في المشاركة على القدرة مسألة أصبحت حیث والمصداقیة،

 الجذب مصادر أھم من المصداقیة، من قدر بأكبر والتمتع المعلومات

 المعلومات وثورة العولمة عصر في السیاسیة لعبة وأصبحت والقوة،

 تزاید من أكبر بشكل یتزاید سوف الناعمة للقوة النسبي الدور أن تقترح
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 العولمة عصر ظل في السیاسیة اللعبة ھذه في الفائز وأن الصلبة القوة

 التالیة: العناصر من مجموعة لھ تتوافر أن یجب المعلومات وثورة

 أطر وضع على یساعد بشكل متعددة اتصال قنوات لھ تتوافر   أن  •

 الھامة. للقضایا

 المعاییر من قریبة تعد التي والأفكار والعادات الثقافیة القیم  امتلاك   • 

 الآخرین. تجذب والتي السائدة العالمیة

 م).2021والسیاسات(برحایل، القیم ھذه تعزز التي بالمصداقیة   التمتع  •

 الوحدات مستوى على تطبیقھ یمكن ذكره سبق ما كل أن الباحثة ترى

 تحت یعملون من جذب على قادره مصداقیة لھا قیادات خلال من الحكومیة

 التمییز أھمھا من یعتبر والتي أھداف من ترغب ما لتحقیق لوائھا

 للأصلح. البقاء قانون تفرض التي والمنافسة العولمة عصر في المؤسسي

  

 الثاني المبحث

 السعودیة العربیة المملكة في الأعمال بیئة

 الأعمـال: بیئـة مكــونـات
 سواء المنظمات بیئة وعناصر بمكونات الأعمال بیئة مفھوم یرتبط

 تتحكم التي العوامل وھي البیئیة، العوامل وتسمى منھا، العامة أو الخاصة

 مباشرة غیر أو مباشرة بصورة والمادیة والمالیة البشریة المنشأة بموارد

 یلي: كما وصنفت )،2010 وآخرون، (فیاض

 الـداخلیة: الـبیئـة أولاً:
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 على وتؤثر المنظمة داخل توجد التي القوى من مجموعة تتضمن

 التنظیمي، والھیكل والمالكین الموظفین وتتضمن وأعمالھا، المنظمة أنشطة

 ).1996 والعضایلة، زویلف )المنظمة وثقافة

 العامة: والبیئة النشاط بیئة وتتضمن الخارجیة: البیئة ثانیاً:

 :وتتضمن النشاط بیئة .1

 ما بشراء یقومون الذین الأفراد وھم المستھلكون علیھم ویطلق :الزبائن ●

 یقوم الذي النھائي المستھلك وھم: وخدمات، سلع من المنظمات تقدمھ

 یقوم الذي الصناعي والمشتري لاستخدامھا، والخدمات السلع بشراء

 ویعید سلعة بشراء یقوم من وھو والوسیط تصنیعھا، لإعادة سلعة بشراء

 ).2010 وآخرون، (فیاض ھي كما بیعھا

 واحد صناعي قطاع في تعمل التي المنظمات من مجموعة :المنافسین ●

 للزبائن تقدمھ ما خلال من وذلك مباشر، بشكل بینھا فیما تتنافس

 لمنتجات بدیلة أو مشابھة وخدمات سلع من الأخرى المنظمات وعملاء

 على غیرھا مع المنافسة خلال من مباشر غیر بشكل أو المنظمات، ھذه

 البیئة. في المتاحة الموارد

 سواء الموارد من باحتیاجاتھا المنظمة یمدون الذین وھم الموردین: ●

 الآلات (الخام) الأولیة بالمواد الموارد تلك وتتمثل منظمات، أو أفراد

 ).1996 والعضایلة، (زویلف، للإنتاج اللازمة والأدوات والمعدات

 عمالي تنظیم وھي وغیرھا، المھنیة والنقابات العمال نقابة مثل :النقابات ●

 عن تدافع أنھا حیث بھا والعاملین المنظمة بین ما العلاقة على یؤثر

 یتعلق فیما بھا یعملوا التي المنظمات مع نزاعاتھم وحل العاملین حقوق
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 وآخرون، (فیاض وغیرھا العمل وظروف العمل وساعات بالأجور

2010.( 

 اصدار حق تملك التي المؤسسات وھي :والقانونیة التنظیمیة الھیئات ●

 المنظمة. ونشاط بعمل یتعلق فیما وذلك والتشریعات والأنظمة الضوابط

 البیئات: من مجموعة وتتضمن :العامة البیئة .2

 وتطوراتھا الاقتصادیة الأوضاع طبیعة وتتضمن :الاقتصادیة البیئة ●

 ومدخلات للاستثمارات، المضیفة الدولة في والمستقبلیة الحالیة

 الأیدي توفر ومدى الاقتصادي، النظام نوع مثل المختلفة الاقتصاد

 بالإضافة والبطالة، والتضخم بھا، تتمیز التي والمھارة والكفاءة العاملة،

 ).2010 (الخضر، الاقتصادي النمو ومعدل الفائدة معدل إلى

 القوانین مجموعة القانونیة البیئة تتضمن :والقانونیة السیاسیة البیئة ●

 الشركات ممارسة وأسالیب وبآلیات بالاستثمار الخاصة والتشریعات

 القوانین مثل المضیفة الدولة أراضي على واستثماراتھا لأنشطتھا

 في الشركات عمل وقواعد وتشجیعھ، الأجنبي بالاستثمار الخاصة

 أیضاً وتتضمن ).2010(عامر، الحرة والمناطق الصناعیة المناطق

 السیاسي النظام طبیعة ومنھا عناصر عدة من تتكون التي السیاسیة البیئة

 والاقتصادیة السیاسیة الحیاة في الدولة ودور الاقتصادیة، الدولة وفلسفة

 والإجراءات الاضطرابات، وانعدام السیاسي الاستقرار ومدى

 والمعاھدات بالمواثیق والالتزام الحكومیة، والسیاسات والقرارات

 ).2010(الخضر، الدولیة

 والرغبات والتقالید والعادات القیم وتتضمن :والثقافیة الاجتماعیة البیئة ●

 في والحضاریة المكانیة السكانیة والخصائص والثقافة والطموحات
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 أو المجتمع في السائدة المعتقدات إلى بالإضافة والعالمیة. المحلیة البیئة

 لمنتجات وقبولھم المستھلكین تفضیلات في تؤثر وھذه الأفراد، بین

 ).2010 (الظاھر، وخدماتھا المنظمة

 بنفس وتؤثر بسرعة، تتغیر التكنولوجیة البیئة إن :التكنولوجیة البیئة ●

 للمنظمة، والنشاطات الأعمال ممارسات على كبیرة وبدرجة الوقت

 بھا تمارس التي والأسالیب الطرق لتلك الكلي المعرفي الإطار وھي

 للمنتجات والتوزیع البیع الإنتاج، التصمیم، مثل المنتجات، عمل المنظمة

 ).2010 (الظاھر، وتسویقھا

  السعودیة: العربیة المملكة في الاعمال بیئة
 الأكثر من واحدة السعودیة العربیة المملكة في الأعمال بیئة تعد

 تحولات المملكة شھدت أفریقیا. وشمال الأوسط الشرق منطقة في تطوراً

 التي ،2030 السعودیة رؤیة إطار في خاصةً الأخیرة، السنوات في كبیرة

 عن بعیداً الدخل مصادر وتنویع الوطني الاقتصاد تحسین إلى تھدف

 بشكل الأعمال بیئة تطورت السیاق، ھذا في النفط. على الكلي الاعتماد

 في الكبرى والاقتصادیة والاجتماعیة الاقتصادیة التحولات مع یتناسب

 م)2017(الجوازنة، المملكة

 2030 السعودیة رؤیة الاستراتیجیة: الرؤیة .1
 الإعلان تم طموحة استراتیجیة خطة ھي 2030 السعودیة رؤیة

 تھدف وھي سلمان، بن محمد الأمیر العھد ولي بقیادة 2016 عام في عنھا

 عبر: مؤثرة اقتصادیة قوة إلى المملكة تحویل إلى
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 على الاعتماد وزیادة النفط على الاعتماد تقلیل الاقتصاد: تنویع ●

 والطاقة والتكنولوجیا، السیاحة، مثل النفطیة غیر القطاعات

 المالي. والقطاع المتجددة،

 من المزید وفتح قانونیة إصلاحات خلال من الأعمال: بیئة تحسین ●

 والأجنبي. المحلي للاستثمار الفرص

 الشفافیة تعزیز خلال من الأعمال بیئة تحسین :الشفافیة تعزیز ●

 م).2021والحوكمة(الذیابي،

 والتنظیمیة التشریعیة الإصلاحات .2
 النظام في الإصلاحات من العدید السعودیة العربیة المملكة شھدت

 للاستثمارات جذبًا أكثر وجعلھا الأعمال بیئة لتھیئة والتنظیمي التشریعي

 الإصلاحات: ھذه أبرز من والدولیة. المحلیة

 عبر إلكترونیًا الحكومیة الخدمات من الكثیر تطویر تم الرقمي: التحول -

 وتقلیل الإجراءات لتسھیل الرقمیة الأنظمة من وغیرھا أبشر" "نظام بوابة

 البیروقراطیة.

 التصاریح على الحصول إجراءات تبسیط والترخیص: التصاریح -

 الأجنبیة. للشركات الملكیة وحقوق الاستثمار قوانین ذلك في بما التجاریة،

 وحمایة الفكریة، بالملكیة المتعلقة الأنظمة إصلاح الملكیة: حقوق تعزیز -

 والتجاریة. الصناعیة الملكیة حمایة قوانین ذلك في بما المستثمرین، حقوق

 للأجانب السعودیة سمحت الشركات: ملكیة على القیود بعض إلغاء -

 الاقتصادیة. القطاعات بعض في كاملة حصص بامتلاك

 م)2021(الزیابي،

 الاستثمار بیئة .3
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 بیئة تحسین خلال من الأجنبیة الاستثمارات جذب إلى المملكة تسعى

 في الاستثمار بیئة ملامح أھم من ضخمة. استثماریة حوافز وتقدیم الأعمال

 السعودیة:

 عملیة تسھیل في یسھم ):SAGIA( للاستثمار السعودي التنسیق مجلس -

 الأجانب. للمستثمرین اللازم الدعم وتقدیم الشركات تأسیس

 إصلاحات خلال من الاستثمارات تشجیع المالیة: اللوائح في التحسینات -

 الضرائب وتنظیم %5 بنسبة المضافة القیمة ضریبة تطبیق مثل ضریبیة

 الشركات. على

 في ضخمة استثمارات ضخ تم التحتیة: البنیة في الاستثمارات -

 البحر و*مشروع و*القدیة* نیوم مشروعات مثل التحتیة البنیة مشروعات

 كبیرة. استثمارات جذب في تسھم والتي الأحمر*،

 عبر التوسع على الخاصة الشركات تشجیع الخاص: القطاع تحفیز -

  م).2023(عصیمي، )PPP( والخاص العام القطاعین بین الشراكة برامج

 والمصرفي: المالي القطاع .4
 الخدمات مجال في ملحوظًا تطورًا السعودي المالي القطاع یشھد

 المالیة: والتكنولوجیا المصرفیة

 في المالي القطاع تنظّم التي الھیئة ھو (ساما) السعودي المركزي البنك -

 المالي. الاستقرار وتضمن المملكة

 خدمات تقدیم في واضح تطور الرقمیة: المصرفیة الخدمات في التوسع -

 .STC Pay مثل المحمولة الھواتف وتطبیقات الإنترنت عبر الدفع
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 في العالمیة الأسواق أكبر من واحدة تعد المملكة الإسلامي: التمویل -

 القروض خلال من الأعمال دعم في یساھم ما الإسلامي، التمویل مجال

  الإسلامیة. الشریعة مع المتوافقة والتمویلات

 العمل سوق .5
 العمل سوق تطویر على العمل یتم ،2030 السعودیة رؤیة إطار في

 الإصلاحات: من مجموعة عبر السعودي

 من الخاص القطاع في السعودیین توظیف تعزیز المحلي: التوظیف -

 أكبر عدد توظیف على الشركات تشجع التي نطاقات، مثل برامج خلال

 السعودیین. من

 التقنیة الأنظمة خلال من بعد عن العمل أسس تدعیم بعد: عن العمل -

 كورونا. جائحة ظل في تفعیلھا تم التي الجدیدة

 المرأة تمنع التي القانونیة القیود بعض إلغاء تم العمل: سوق في المرأة -

 سوق في النساء مشاركة من زاد مما القطاعات، بعض في العمل من

 م)2023(عتباني، العمل

 الأعمال بیئة تواجھ التي التحدیات .6
 الأعمال، بیئة تحسین في المملكة حققتھ الذي الكبیر التقدم من الرغم على

 قائمة: تزال لا التي التحدیات بعض ھناك أن إلا

 الاقتصاد یزال لا الاقتصادي، التنوع جھود رغم النفط: على الاعتماد -

 النفط. صادرات على كبیر بشكل یعتمد السعودي

 الإجراءات بعض زالت ما التحسینات، من بالرغم :البیروقراطیة -

 المعاملات. إنجاز سرعة على تؤثر المعقدة الحكومیة
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 الشباب وتوظیف تدریب في المتمثل التحدي المحلي: العمل سوق -

 الأجنبیة. العمالة علیھا تھیمن التي المجالات بعض في السعودي

 الأزمات أو النفط أسعار في التقلبات مثل عالمیة: اقتصادیة تغیرات -

 الأعمال بیئة استقرار على تؤثر أن یمكن التي العالمیة، الاقتصادیة

  م).2023(عتباني،
 تشھد السعودیة العربیة المملكة في الأعمال بیئة أن الباحثة ترى وأخیراً

 رؤیة إطار في والھیكلیة الاقتصادیة الإصلاحات بسبب سریعًا تطورًا

 للمستثمرین، جاذبیة أكثر بیئة خلق إلى المملكة تسعى .2030 السعودیة

 بیئة تواجھ بینما المالیة. الاستدامة وتحقیق الاقتصادي، التنوع وتعزیز

 المختلفة القطاعات في الكبیرة التحولات فإن التحدیات، بعض الأعمال

 المستقبل. في ومزدھرة تنافسیة عمل بیئة بتطویر المملكة التزام تعكس
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 السابقة الدراسات

  الناعمة: القوة دراسات الأول: المحور
 الضوء تسلیط إلى الدراسة ھدفت بعنوان" م)2024( الثقیل دراسة

 العربي والتوظیف الاستخدام عن غیابھ وإشكالیة الدراما فن أھمیة على
 الدراما فن في للبحث الدراسة تھدف كما الناعمة. القوة أداوت كأحد

 على الباحث اعتمد السعودیة. العربیة المملكة في الناعمة بالقوة وعلاقتھ
 البحث واستخدم الكیفیة، البحوث مناھج من كمنھج الحالة، دراسة منھج
 ذات والأجنبیة العربیة والأبحاث الدراسات من متاح ھو لما التحلیل أداة

 والإجابة الدراسة أھداف لتحقیق وذلك الدراسة بموضوع المباشرة العلاقة
 الدراما أن أھمھا ومن النتائج من عدد إلى الدراسة خلصت تساؤلاتھا. على

 أھم أحد التلفزیونیة الدراما السینمائیة، الأفلام المسرحیات، بأنواعھا
 الجانب من الدول، من كثیر اھتمت وقد للدول. الناعمة القوة مصادر
 قوتھا مصادر ضمن ودعمھ الدراما فن بتوظیف والشرقي، الغربي

 الصین جمھوریة الأمریكیة، المتحدة الولایات منھا: ویأتي الناعمة،
 الدراسة بینت كما تركیا. جمھوریة الجنوبیة، كوریا جمھوریة الشعبیة،

 للدول الناعمة القوة منظومة ضمن الدراما بتوظیف العربي الاھتمام غیاب
 كقوة الدراما بتوظیف العربي الاھتمام غیاب الدراسة وعزت العربیة.

 خلالھ من تم الذي السیاق وكذلك والسیاسي الدیني العامل إلى ناعمة
 ارتبطت والتي ناي جوزیف كتابات عبر الناعمة القوة مفھوم استقبال
 العربیة المملكة أن الدراسة أظھرت السیاسي. بالحقل وثیقا ارتباطا

 نظرا وذلك الماضیة العقود خلال الدراما بفن اھتماما تشھد لم السعودیة
 وجھ على والدراما عام بشكل الفنون نحو المتشدد الدیني التیار الموقف

 الناعمة القوة منظومة ضمن الاعتبار في تؤخذ لم فھي لذا الخصوص.
 المملكة علاقة في انفراجا ٢٠٣٠ المملكة رؤیة تشكل لكن السعودیة.
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 یسھم مما وھذا بأنواعھ، الدراما فن ضمنھا ومن بالفنون السعودیة العربیة
  السعودیة. الناعمة القوة وإثراء تعزیز في

 الناعمة القوة اكتشاف إعادة بعنوان" م)2023( ھمام دراسة

 اكتشاف وأعادت الخلیجي التعاون مجلس دول أن واتضح ".الخلیجیة

 والخارج، الداخل في استخدامھا وأحسنت تفعیلھا وأجادت الناعمة، قوتھا

 لاندلاع وھذا أحجامھا بمختلف الدول قدرات على أثرت العالمیة فالأحداث

 التي الدول في التنمیة مسیرة تعطیل إلى أدت التي العربي الربیع ثورات

 النمو معدلات وتراجع العالمي التوتر ھذا ظل وفي الأحداث، ھذه شھدت

 ھذه وسط بأمان الإبحار في التعاون مجلس دول نجحت الاقتصادي

 ودولة السعودیة العربیة المملكة مشاركة إلى وأشار العاتیة. الأمواج

 توقیع إلى قادت والتي بالسودان الخاصة الرباعیة اللجنة في الإمارات

 واختتم السودان. في الصراع لأنھاء مھمة خطوة في الإطاري الاتفاق

 جیدا استثمارا الناعمة القوة في الخلیج دول استثمار على بالتركیز المقال

 مع جنب إلى جنبا ودولیة إقلیمیة إنجازات خلالھا من تحقق أن وتستطیع

  صورھا. بمختلف الأخرى الصلبة والقوة والاقتصادیة السیاسیة القوة

 الإدارة محیط في الناعمة القوة بعنوان" م)2020( الرعیدي دراسة

 مفھوم تناول إلى الدراسة ھذه تھدف "كأنموذج السعودیة التجربة العامة:

 في عنھا الكتابة قلت التي الحدیثة المفاھیم أحد بصفتھا الناعمة القوة

 خاص. بشكل العامة الإدارة حقل وفي عام بشكل العربیة الأدبیات

 بدأت بحیث الحالة دراسة وأسلوب الكیفیة المنھجیة الدراسة استخدمت

 الدول، مستوى على ومقاییسھا ومواردھا الناعمة القوة مفھوم بتناول

 العربیة المملكة في الطبیة العزیز عبد الملك مدینة حالة بدراسة لتختتم
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 من یعاني مازال الناعمة القوة مفھوم أن إلى الدراسة توصلت السعودیة.

 لا الناعمة القوة موارد كافة بأن الدراسة أكدت كما والاختلاف، الضبابیة

 أجھزة خلال من العامة الإدارة حقل عن بمعزل توظف أو تعزز أن یمكن

 التوائم فصل في الطبیة العزیز عبد الملك مدینة تجربة عرض تم الدولة.

 ویظھر السعودیة العربیة للمملكة الناعمة القوة موارد كأحد الملتصقة

 خبراتھا من الاستفادة على عملھا خلال من تفردھا السعودیة التجربة تحلیل

 إثراء جانب من أكثر في تملكھا التي والدقیقة الخاصة والمعرفة الطبیة

 بعدة الدراسة وأوصت الخارجیة. سیاساتھا وتعزیز الطبیة والخبرة المعرفة

 تنفیذي جھاز بصفتھ الحكومي الجھاز إلى النظر قصر عدم منھا توصیات

 التطویر إیلاءه ضرورة یعني مما الناعمة للقوة منتج كذلك بل للدولة

  الناعمة. للقوة كمورد تفعیلھ یضمن بما اللازمین والدعم

 

 

 في ناعمة كقوة التعلیم توظیف بعنوان" م)2022( العلوني دراسة
 الدراسة ھدفت "الدول بعض خبرات ضوء في السعودیة العربیة المملكة

 في البحث خلال من التعلیم مجال في الناعمة القوة استكشاف إلى
 الدول بعض في الناعمة القوة أدوات أبرز تناولت وقد وأدواتھا، مصادرھا

 السعودیة، العربیة المملكة في منھا للاستفادة التعلیم؛ مجال في الأجنبیة
 أسلوب استخدام بجانب التحلیلي الوصفي المنھج الدراسة واستخدمت

 )٣٠( الأكادیمیین الخبراء من عینة على الدراسة أداة طبقت وقد دلفاي،
 أن عن النتائج وأسفرت والتربویة، التعلیمیة السیاسات تخصص في خبیراً
 السیاسیة والقیم الثقافة، في متمثلة الناعمة، للقوة موارد ثلاثة ھناك

 محور في عالیة اتفاق نسب النتائج أظھرت كما الخارجیة. والسیاسة
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 اتفاق بنسبة السعودیة العربیة للمملكة ناعمة كقوة التعلیم توظیف أھداف
 التعلیم توظیف أدوات محور في عالیة اتفاق نسبة ھناك أن كما %،96.4

 تم نتائج من الدراسة لھ توصلت ما ضوء وفي %. 91 بنسبة ناعمة كقوة
 في السعودیة للجامعات فروع افتتاح أھمیة منھا التوصیات، من عدد وضع
 بشتى السعودیة العربیة بالمملكة الناعمة القوة أدوات ودراسة عدیدة؛ دول

  لھا. المناسبة الاستراتیجیات وبناء تفصیلا، أكثر بشكل أنواعھا،
  الأعمال: بیئة دراسات الثاني: المحور

 المملكة في الأعمال ریادة بعنوان" م)2023( عتباني دراسة 

 ریادة مشاریع تواجھ التي للتحدیات قانوني تحلیل السعودیة: العربیة

 اقتصاد أي ركائز من الأعمال ریادة ومشاریع مؤسسات تعتبر "الأعمال

 المنظمة التشریعات وضع خلال من نجاحھا ضمان یتم أن ویجب وطني.

 العمل وإجراءات آلیة وكذلك المرنة، الحوكمة أنظمة مثل والمحفزة

 وأنظمة الاستراتیجیة، العمل وخطط الجیدة، التنظیمیة والأطر المناسبة،

 تتفق التي وخصوصا التمویل عقود مسائل في وكذلك المخاطر، في التحكم

 فكثیر التجاري. العمل أساسیات من وغیرھا الإسلامیة، المالیة معاییر مع

 وضعف إھمال بسبب تفشل الحالات بعض في الأعمال ریادة مؤسسات من

 إضعاف إلى یؤدي مما أعلاه، المذكورة العناصر من أكثر أو واحد جانب

 ریادة مشاریع لدینامیكیة تنظیمیة أطر وتوجد للبلاد. الاقتصادیة القوة

 والمملكة العالم. في المختلفة القانونیة الأنظمة من الكثیر في الأعمال

 اقتصادیاتھا لتنویع تسعى التي الدول أھم أحد ھي السعودیة العربیة

 لرصد الورقة ھذه وتسعى الجزئي. الاقتصاد بشرائح أكثر والاھتمام

 الاقتصادیة للرؤیة وملاءمتھا ومدى القانونیة الجوانب تلك أھم ودراسة

 ھذا قام فقد ذلك وعلى الإسلامي. الاقتصادي بالفكر ربطھا وكذلك الحقیقیة
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 في الأعمال ریادة مشاریع تنظیم في القانوني للمعیار تحلیل بإجراء البحث

 القانونیة المتطلبات لأھم مختارة دراسات مع السعودیة العربیة المملكة

 التحدیات مناقشة تمت كما الأعمال، لرواد الصحیحة الممارسات تدعم التي

 نحو محددة توصیات رصد تم ثم للمملكة، القانونیة البیئة تواجھ التي

 وتنظیم الإشراف عن المسئولة التنظیمیة للمعاییر القانونیة البیئة تحسین

  السعودیة. العربیة المملكة في الأعمال ریادة مشاریع

 بیئة في الاصطناعي الذكاء بعنوان" م)2023( عصیمي دراسة

 إلى الدراسة ھدف "السعودیة العربیة المملكة إلى الإشارة مع الأعمال

 العربیة المملكة في الأعمال بیئة في الاصطناعي الذكاء على التعرف

 طبیعي غیر لكیان اصطنع ذكاء ھو الاصطناعي الذكاء أن بین السعودیة.

 مشیرًا البشر، لدى الموجود الذكاء مع تشابھھ موضحًا البشر، صنع ومن

 نتائج وحقق فیھا، وأثر معھا تفاعل العمل، بیئة مع دمجھ وعند أنھ إلى

 في التجاریة التطبیقات مجال في العدیدة فوائده بیان إلى وتطرق إیجابیة.

 من العدید اتخاذ في مساعدتھ منھا جاء والتي الحدیثة، الأعمال بیئة

 والوظائف. المھام من العدید وأداء المشكلات، من الكثیر وحل القرارات،

 الفضل رجع المجالات، كل في العالم شھده الذي الكبیر التقدم أن على وأكد

 الآلیة. الحاسبات في الكبیر التقدم إلى ثم وتعالى، سبحانھ الله إلى أولاً فیھ

 مؤشر في عالمیًا الأول المركز على السعودیة حصول إلى وأشار

 مؤشرات أحد ھو والذي الاصطناعي، للذكاء الحكومیة الاستراتیجیة

 انتلیجینس)، (تورتویس عن الصادر الاصطناعي للذكاء العالمي التصنیف

 على بالتأكید المقال واختتم العالم. في دولة )60( من أكثر قاس والذي
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 لمؤشر وفقاً الاصطناعي الوعي في عالمیاً الثانیة بالمرتبة المملكة تتویج

  ).2023( لعام الاصطناعي للذكاء الدولي ستانفورد جامعة

 

 

 تحسین في 2030 رؤیة دور بعنوان" )2021( الذیابي دراسة

 مؤشر الدولیة: المؤشرات عبر السعودیة العربیة بالمملكة الأعمال بیئة

 ھدف جاذبة أعمال بیئة توفیر یعد "نموذجا الأعمال لسھولة الدولي البنك

 المملكة رؤیة وسعت النمو. وتحقیق نشاطاتھا توسیع إلى الطامحة البلدان

 أو الأنظمة مستوى على سواء الأعمال بیئة تحسین إلى أھدافھا ضمن

 سھولة مؤشر التطویر مسار تقییم خارطة ضمن وجعلت الإجراءات

 وتطبیق صیاغة كفاءة بقیاس یھتم الذي الدولي البنك عن الصادر الأعمال

 المملكة وخطت التجاریة. الأنشطة بممارسة المتعلقة والإجراءات الأنظمة،

 واتخاذ الأنظمة، من عدید إصدار شملت واسعة خطوات الجانب ھذا في

 الأعمال، بیئة على الإیجابي الأثر لھ كان الذي الأمر الإجراءات، من مزید

 سھولة مؤشر في المملكة اقتصاد أداء ترتیب تحسن على وانعكس

  المملكة. إلى الأجنبیة الاستثماریة التدفقات معدلات وزیادة الأعمال،

 وتأثیرھا السعودیة الأعمال بیئة بعنوان" م)2021( رزق دراسة

 وفق للمملكة الاقتصادي والأداء المباشرة الأجنبیة الاستثمارات على

 وتنمیة لجذب أساسیاً عاملاً الجیدة الأعمال بیئة تمثل "2030 رؤیة

 أولویة الملائم الاستثماري المناخ توفیر ویعد الأجنبیة، الاستثمارات

 رؤیتھا ظل في المملكة وتسعى الدول، كافة عمل برامج ضمن متقدمة

 للمحافظة جدیدة دخل مصادر وإیجاد الاقتصادي التنویع نحو الطموحة
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 وضعت وقد القادمة. السنوات خلال مستدامة نمو معدلات تحقیق على

 محوراً الاستثمار وأصبح أولویاتھا، في الأجنبیة الاستثمارات المملكة

 التحول عملیة في فاعلة أداة یكون بل فحسب، رؤیتھا لتعزیز لیس رئیسا

 الأجنبیة. الاستثمارات من مزید استقطاب إلى أساساً تستند التي الاقتصادي

 العربیة بالمملكة الأعمال بیئة تعزیز اثر البحث ھذا في تناولنا وقد

 السعودي والاقتصاد المباشرة الأجنبیة الاستثمارات جذب علي السعودیة

 تدفق على الأثر ھذا لقیاس إحصائیة دراسة خلال من ٢٠٣٠ رؤیة وفق

 ممثلة للمملكة الاقتصادي الأداء على الاستثمارات ھذه واثر الاستثمارات

 الدراسة توصلت وقد البشرى المال راس في والاستثمار والبطالة النمو في

 تدفق وزیادة الأعمال بیئة تحسین بین قویة إیجابیة علاقة ھناك أن إلى

 ھذه بین قویة علاقة ھناك أن كما المملكة في الأجنبیة الاستثمارات

 أوصى وقد التعلیم. على والإنفاق والبطالة النمو ومعدلات الاستثمارات

 كافة وإزالة للمملكة الأجنبیة للاستثمارات جاذبة بیئة توفیر بأھمیة البحث

 للمملكة الاقتصادي الأداء تعزیز في لأھمیتھ وذلك تدفقھ أمام العقبات

 والتقنیة المتقدمة الأسالیب ونقل الدخل مصادر وتنویع الإنتاج بزیادة

 الفنیة المھارات الوطنیة العمالة وإكساب عمل فرص وخلق وتوطینھا

 الحدیثة. والإداریة والتقنیة
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