
 
 
 

 نشوأدیم ةعماج
 قیوستلاو ملاعلإا ةیلك

 يمقرلا ملاعلإا ریتسجام جمانرب
 
 
 
 

 ةماعلا تاقلاعلا يسرامم رظن ةھجو نم ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت بیلاسأ
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملاب ةینادیم ةسارد

 
Methods of Organizing and Managing Digital Events from the Perspective of Public 

Relations Practitioners 
A Field Study in Government and Private Institutions in the Kingdom of Saudi Arabia 

 

 نشوأدیم  ةعماج يف لاصتلااو ملاعلإا ةیلك يف ریتسجاملا تابلطتملً لاامكتسا ةلاسرلا هذھ تمدق
 
 

 
 
 
 

 دادعإ
 دوشرلا دمحم /أ

221002569 
 

 يبیتعلا ضیاع /أ
221002003 

 
 يبعرش دمحأ /أ

221001898 
 

 فارشإ تحت
 يعفارلا رھام باتیھم / ةروتكدلا

 
 
 
 
 
 
 
 

 يناثلا يساردلا لصفلا
٢٠٢٣ - ١٤٤٤ 

 



 ٢ 

 

 
 

  



 ٣ 

 

 تایوتحملا لودج

 ١٠ ..................................................................................................................................................................................... : ةمدقملا

 ١١ ....................................................................................................................................................................... : ةساردلا ةلكشم

 ١١ ....................................................................................................................................................................... : ةساردلا فادھأ

 ١٢ ........................................................................................................................................................................ : ةساردلا ةیمھأ

 ١٢ .................................................................................................................................................................. : ةقباسلا تاساردلا

 ٢٤ ..................................................................................................................................................... اھلیلحتو تانایبلا ضرع

 ٢٩ .................................................................................................................................................. :اھلیلحتو تانایبلا ضرع

 ٣٠ ................................................................................ : ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةفرعم مجح
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤ 

 لوادجلا ةمئاق
 ٢٥ ........................................................... ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع ةماعلا تانلاعلإا رشنو ةماعلا تاقلاعلا١ لودجلا
 ٢٥ ............................................................................................................................................ ةیفیرعت تارشن عیزوت ٢ لودجلا
 ٢٥ ............................................................................. اھب نیلماعلاو ىرخلأا ةرادلإل ةیداشرإ تاءاقل میظنت ىدم ٣ لودجلا
 ٢٥ ............................................. ددج ءلامع باطقتسا هاجت ھب ةفلكملا رودلاب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ مایق ىدم ٤ لودجلا
 ٢٦ .................................................................... لاعفلا يجراخلا لصاوتلاب تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا رود ٥ لودجلا
 ٢٦ .................................................................................. .ةیلودلاو ةیلحملا تاقلاعلا میظنتب ةماعلا تاقلاعلا رود ٦ لودجلا
 ٢٦ ............................. ملاعلإا لئاسو ربع ةصاخلا تانلاعلإا رشنب يدرفلا ىوتسملاب ةماعلا تاقلاعلا رود ٧ لودجلا
 ٢٦ ............................................................. ةمظنملا وأ ةسسؤملل ةینھذلا ةروصلا نیسحتب ةماعلا تاقلاعلا رود ٨ لودجلا
 ٢٧ ................................................................................................................. يعوطتلا لمعلاب ةماعلا تاقلاعلا رود ٩ لودجلا
 ٢٧ ............................................................................................................. لمعلا ةئیب زیفحت ةماعلا تاقلاعلا رود ١٠ لودجلا
 ٢٧ ............................................................................................................ ةمظنملل ةقثلا ءانب ةماعلا تاقلاعلا رود ١١ لودجلا
 ٢٧ .................................................................................................................. مھمیركتو نیفظوملل تایلاعفلا ةرادإ ١٢ لودجلا
 ٢٧ ..................................................................... ةسسؤملا لخاد ماعلا يأرلا يف لاعف رود اھل ةماعلا تاقلاعلا ١٣ لودجلا
 ٢٨ ............................................................................................................... يمقرلا لوحتلا معدت ةماعلا تاقلاعلا ١٤ لودجلا
 ٢٨ ................................... عرسأ لكشب ةیلودلاو ةیلحملا تاكارشلا طبر يف ریبك رود اھل ةماعلا تاقلاعلا  ١٥ لودجلا
 ٢٨ ............................................................................................. ةیمیظنتلا ةلكیھلا يف رارقلا ذاختا يف ریبك رود ١٦ لودجلا
 ٢٨ ............................. يمقرلا ملاعلإا للاخ نم ىوقأً لاصاوت ئشنتل روطتلا عم تبكاوت ةماعلا تاقلاعلا ١٧ لودجلا
 ٢٩ ................................................. عرسأ لكشبوً ایمقر اھلحب تامزلأا عم لماعتت تحبصأ ةماعلا تاقلاعلا ١٨ لودجلا
 ٢٩ ...................................................................................... ةمظنملل يونسلا ریرقتلا يف ریبك رود اھل تاقلاعلا ١٩ لودجلا
 ٢٩ ........................................................................................................................ لمع مقاط رفوت ةماعلا تاقلاعلا ٢٠ لودجلا
 .ةفرّعم ریغ ةیعجرملا ةراشلإا !أطخ ............................................................................................ ةنیعلا عومجم ٢١ لودجلا

 
  



 ٥ 

 :ةیبرعلا ةغللاب ةساردلا صخلم
 يسرامم رظن ةھجو نم ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت بیلاسأ :ةساردلا ناونع

  ةماعلا تاقلاعلا

 ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملاب ةینادیم ةسارد

 ةقیرطو ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا رود نع ثحابلا ثدحت

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختسا مت اذاملو ،تایلاعفلا هاجت يمقرلا لوحتلا لیعفت

 تحبصأ نیأ ىلإو ؟تروطت اذام ىلعو ؟تایلاعفلا تأدب فیكو ؟ةیمقرلا تایلاعفلاب

 يأ يفً ادجً امھم ةماعلا تاقلاعلا رود حبصأ ةساردلا للاخ نمو ؟يلاحلا تقولا يف

 لكشب ةیلاعفلا ءایحلإ ةلوؤسملا تاھجلا عم لصاوتلاو اھترادإو اھمیظنتل ماقت ةیلاعف

 مھأ نم يھو دوشحلا ةرادإو ناكملا لخاد ةیحصلا تاسرامملاو ينمأو فرتحم

 حیحصلا لكشلاب قفارملا ةرادإو عفادتلا لجلأ ةیلاعفلا يف ةبولطملا تایساسلأا

 انوروك ةحئاج موھفم رییغتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا رودو ةیحصلا تاسرامملاو

 لوصولاو لصاوتلا ةیلآ قلخو اھنم ةدافتسلااو ةیمقرلا تاقیبطتلا معدو لزنملا لخاد

 ةیمقر تابسانم نم ثدحتسا اموً لاصاوت رثكأ ةلئاعلا لعجو فدھتسملا روھمجلا ىلإ

 رابخلأاو ءاوھلا ىلع اھلقن ةیفیكو ةیسایسلا تاعامتجلااو انوروك للاخ تاجاوزلا لثم

 تاعماجلا نم ضعبلا لب ،ةدحاو ةصنم نم حبصأ فیكو ةكلمملاب میلعتلاو ةیلودلا

 بلاطلا عیمجل نیجیرخلا ةملكو نیجیرخلا لفحل ةیمقرلا تاقیبطتلا ضعب مدختسا

 دیعلا مساوم يف لئاوعلا كلذكو ةیلاعفلا روضحل يمقر لكشب لصاوتلا ناكو
 ةلئاع لكل دیعلا يف تاكیربتلاو ةیلاعفلا ءاشنلإ حیحص لكشب تاقیبطتلل مھمادختساو

 معدب ةدیشرلا انتموكح تماق كلذكو ةحئاجلا هذھب روعشلا نود اھلصاوت ةقیرطو

 نیرئازلاو جاجحلل تلھس يتلاو انرمتعاو كسن قیبطت لثم ةیموكحلا تاقیبطتلا ءاشنإو

 ةرمعلاو جحلا ةیلاعف ةرادإو میظنت ةیموكحلا تاھجللو يوبنلا دجسملاو مارحلا الله تیبل

 رئاودلا كلذكو ،كسانملا ءادلأ بسانملا تقولا رایتخاب دوشحلا ةرادإو رثكأ نٍامأب

 تامدخلا يمدقمو نیدیفتسملا نیب نم زاجنلإاو لصاوتلا لھس امم ىرخلأا ةیموكحلا

 .بولطملا ىلع لوصحلا ضرغب ةرایزلا وأ ماحدزا نود
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 تاقلاعلا دوجوب ةطبترم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ھیفرتلا قطانم عیمج نإف نلآاو

 اھمادختسلا تایساسلأا ءانبو اھریوطت مت ثیح يمقر لكشب ةیلاعفلا ةرادلإ ةماعلا

 ةیمھأ كلذ نَّیبو يأرلا علاطتسلا نایبتسا ءاشنإ متوً انامأ رثكأو عرسأو لھسأ لكشب

 موھفمل ةساردلا هذھ ةباتك تمت اھدوجو ةیمھلأو دیعصلا اذھ يف ةماعلا تاقلاعلا دوجو

 .ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإ يف لاعفلا اھرودو ةماعلا تاقلاعلا
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Title: Methods of Organizing and Managing Digital Events 
from the Perspective of Public Relations Practitioners 
A Field Study in Government and Private Institutions in the 
Kingdom of Saudi Arabia 
This study examines the role of public relations in 
government and private institutions and explores the 
methods of digital transformation in relation to events. It 
investigates why social media platforms have been used in 
digital events, how these events have evolved over time, 
and their current status. The study emphasizes the crucial 
role of public relations in organizing and managing events, 
as well as effectively communicating with relevant 
stakeholders to professionally and securely execute events. 
It highlights the importance of implementing proper 
health practices, managing crowds, and ensuring the 
correct utilization of facilities and health protocols within 
events. 
Furthermore, the study explores the role of the Kingdom 
of Saudi Arabia in reshaping the concept of the COVID-19 
pandemic within households. It examines how the country 
supports and utilizes digital applications to enhance 
communication, reach target audiences, promote family 
connectivity, and adapt various events to the digital realm. 
Examples include digital weddings, political meetings 
broadcasted online, the transformation of education into a 
unified digital platform, and the use of digital applications 
for university graduation ceremonies and speeches 
delivered to students. The study acknowledges the 
effective utilization of digital platforms by families during 
festive seasons, such as Eid, to create virtual events, extend 
greetings, and maintain a sense of normalcy despite the 
pandemic. 



 ٨ 

Moreover, the study highlights the government's support 
and establishment of campaigns within applications. It 
enables individuals to virtually visit the Holy Mosque in 
Mecca and the Prophet's Mosque in Medina, manages 
crowds during Hajj and Umrah, selects appropriate times 
for performing religious rituals, and provides a safe and 
convenient reservation system through the "Absher" 
application. The study also emphasizes the importance of 
public relations in managing digital events in all 
entertainment regions across Saudi Arabia, where they 
have been developed and established to facilitate easier, 
faster, and safer access. Additionally, a survey was 
conducted to gather opinions, further emphasizing the 
significance of public relations in this domain. 
Overall, this study aims to shed light on the concept of 
public relations and its influential role in managing digital 
events. It emphasizes the need for public relations in 
designing and implementing effective strategies for digital 
event management. 
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 ریتسجام :ةیملعلا ةجردلا

 يمقر	ملاعإ :صصختلا

 :نیثحابلا ءامسأ
 	دوشرلا اللهدبعدمحم -１

  يبیتعلا ضیاع -２

  يبعرش دمحأ -３

 	 يعفارلا باتھیم .د :فرشملا مسا

 	٢٠٢٣ – ١٤٤٤ :يعماجلا ماعلا

 میظنت ،ةماعلا تاقلاعلا ،يمقرلا ملاعلإا ریثأت ،يمقرلا ملاعلإا :ةیللادلا تاملكلا
  ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت ،تایلاعفلا ةرادإو
 ةرادإو میظنت يف عمتجملاب يمقرلا ملاعلإا ریثأت ىدم دیدحت يف ةساردلا ةلكشم تلوانت

 يحسملا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ يف ثحابلا دمتعاو انوروك ةحئاج دعب تایلاعفلا

)survey( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع نایبتسلاا ةرامتساً امدختسم يمكلا 

 عمتجملا نم ةیدمع ةنیع نم تانایبلا عمجل ةادأك ينورتكللإا نایبتسلاا( باستاو رتیوت

 لئاسو ىلع نودمتعی وأ نومدختسی نیذلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يدوعسلا

 ةیعامتجلاا ةیداصتقلاا تایوتسملا فلتخم نم تایلاعفلا ةرادإ يف يمقرلا ملاعلإا

 لبق تایلاعفلا ةرادإ لخدم ىلع ةساردلل يرظنلا راطلإا يف ثحابلا دنتسا امك ةیفاقثلا

 ةحئاجلا دعبو
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  :ةمدقملا

 لوصولاو بعص لصاوتلا كانھ ناك امدنع قباسلا نمزلا نع تایلاعفلا تروطت
 لكاشم دوجو وأ ةیعیبطلا ثراوكلا وأ سقطلا نأشب تقولا رخأتو عقوملا ىلإ
 يفو ةقئافو ةیلاع تاینقتو ةدیدج ةروص روطتلا ثدحأ نمزلا عمو ةیعامتجا
 بیترت انناكمإبو لھس لكشب حبصأ لصاوتلا نأ ظحلان نیرشعلاو دحاولا نرقلا
 .نكمم تقو عرسأب صاخشلأا عیمج ىلإ لوصولا ناكملإابو ةلھس ةقیرطب ةیلاعف
 ربع لاإ ءاقدصلأا وأ ةلئاعلا ىلإ لصی نأ عیطتسی لا عمتجملا انوروك تلعج 
 ةدوجوملا تاحاسملا مادختسا ىلع عمتجملا ربجأ دقف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 لھسلا نم نأب عمتجملا كردأو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول تاقیبطتلا لخاد
 لثم ةثیدحلا لصاوتلا لئاسو ربع لضفأو عرسأ لكشب رشبلا عیمج ىلإ لوصولا

  .اھریغو ،با ستاو ،موز
 اھتیطغت متو ةكلمملا يف قطانملا بلغلأ لیصوتلا تاقیبطت معدب ةلودلا تمھاس
 ةیئاذغلاو ةیساسلأا داوملا  ىلع لوصحلا میقملاو نطاوملا ناكمإبو لماك لكشب
 ،برشلاو لكلأا لثم ءاذغلا يف رشبلا تاجایتحا يبلت يتلا ةینورتكللإا رجاتملا نم
 ناكو ةیھیفرتلا ةزھجلأا معدت يتلا ةینورتكللإا رجاتملا :لثم ةیعرفلا داوملاو
 - لمع مایأ ةعبرأ نم رثكأ ھلوصو قرغتسی لا بلطب میقملاو نطاوملا ناكمإب
 تاعاس ىدعتت لا ةیئاذغلا داوملاو ،اھھباش ام وأ ةزھجلأا بلط يف - ىصقأ دحك
 وأ راطفلإا ةدئام ىلع ةلئاعلا دوجو تایلاعفلا لضفأ نم تناكو بلطلا بسحب وأ
 هذھ دوجوب روعشلا نود لزنملا لخاد ةیضایرلا تاسرامملا وأ ءاشعلا وأ ءادغلا
 .ةحئاجلا
 هامسمو ،ةرمعلاو جحلا ءادلأ قیبطت ءاشنإب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةداق متھا
 ءاوجلأاو كسانملا يدؤی نأو زجحی نأ ملسملا میقملا وأ نطاوملا ناكمإبو )كسن(
 نیب يعامتجلاا لصاوتلا ةلوھسو ،ھیلإ ةھجوملا ةملاسلا ةمظنأ قفو ةیناحورلا
 رمتعملا وأ جاحلا ناكمإبو ينلأسا قیبطت ربع ملعلا باحصأو كسانملل نیدؤملا
 ىواتفلا ذخأو ةدحوملا ةینطولا ةصنملل عبتت يتلاو لئاسولا هذھ عم لصاوتلا
 .عرسأو لھسأ لكشب
 لصاوتلاو يمقرلا ھجوتلا يف ةریبك ةلقن كانھف يمیداكلأا ىوتسملا ىلع امأ
 ندم عیمج يف صاخشلأا عیمج ىلإ لوصولل وأ ةشقانملل ةئیب قلخو يعامتجلاا
 ءوجللا نود ةربخلا لقنو ملعتلاو عرسأ لكشب ةدئافلا ذخأو عیرس لكشب ملاعلا
 .رخآ ىلإ ناكم نم جورخلا يف تقولا عایض وأ رفسلل
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  :ةساردلا ةلكشم

 ةیفیكو يمقرلا ملاعلإاو تایلاعفلا لاجم يفً احضاوً اروطت يلاحلا نمزلا دھش

 يف حضاو روطت كانھ حبصأ ةیفللأا رصع يفو عمتجملا ىدل ىدصلا رثأ

 ةزھجلأا اھب ترفوت يتلا يھاقملا نمً ةیادب يمقرلا ملاعلإا ربع تاعامتجلاا

 جمانرب لثم ةیمقر ةیملاعإ لئاسو ربع عمتجملا عم ثدحتلل ةصاخ ةحاسم ذخلأ

 ةحضاو ،تاحاسم كانھ تناكف - رجنیسام - ينورتكللإا دیربلا ،بیاكس ،كوتلابلا

 نیب ةفرعملا لقن يف رخآ وأ لكشب اھمادختسا مت كلذكو نیعم تیقوتب ةبترمو

 مت كلذ دعبو يمقرلا ملاعلإا يف تاصنملا هذھ تروطتو لھسأ لكشب عمتجملا

 لماعتلا لھسلا نم ناكو ةدیدج ىرخأ تاقیبطتو  لجوج لخاد تاحاسم ریفوت

 ،دھجلا وأ تقولا نم ریبك ءزج ذخأ نود تاقیبطتلا هذھ ربع لمعلا زاجنإو

 لب انموی يفً اریبكً اءزج تایلاعفلل حبصأ دقف رضاحلا انتقو يف تروطتو

 تاقیبطتلا كلت ىلع اھتاعامتجا دقع يف تدمتعا ةصاخلا وأ ةیموكحلا تاھجلاو

 .امھریغو )موز ،تییم( قیبطت لثم

 يف يمقرلا ملاعلإا ریثأت ىدم دیدحت " ةساردلا ةلكشم ثحابلا ددح قبس اممو

 .لوصولل ةلوھس رثكأ تایلاعفلا لعج ىلع تایلاعفلا ةرادإ

 :ةساردلا فادھأ

 بیلاسأ رییغت يف يمقرلا ملاعلإا ریثأت وھو يسیئرلا اھفدھ قیقحتل ةساردلا فدھت

 انوروك ةحئاج دعب ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت

 :يلاتلا وحنلا ىلع اھركذ نكمی ةیعرفلا فادھلأا نمً اددع فدھلا اذھ نم جتنتسنو

 اھمادختسا ةیفیكو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع عمتجملا مادختسا دامتعا

 .ةبولطملا مھفادھأ قیقحتو اھیلع لمعلاو تایلاعفلا ةرادلإ
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 لصاوتلا تاصنم ىلع ةروشنملا رابخلأاو تامولعملاب عمتجملا ةقث ىدم سایق

 مادختسا يف ةیلاعفلا ةرادإ ىلع عمتجملا ریثأت ىدم يف لعافتلاو يعامتجلاا

 .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم

 مھنیب امیف عامتجلااو تایبلسلاو تایباجیلإل مھلبقتو عمتجملا ىدل يأرلا علاطتسا

 لصاوتلا لئاسو يف دارفلأا عیمج لبق نم يأرلا مییقتو ةیمقرلا ةیلاعفلا ةرادلإ

 .يعامتجلاا

  :ةساردلا ةیمھأ

 يف ةدوجلا لحارم ىلعلأ ةدافتسلااو ریوطتلا نمضتت اھنأ ةساردلا ةیمھأ ىراوتت

  :يلی ام اھمھأ طاقن ةدع نم ةساردلا ةیمھأ عبتت اذھلو ةیمقرلا تایلاعفلا

 ةرادإ مادختسا دنع عمتجملا ىدل قافلآا حتفت نأ ةساردلا هذھ عقوتت -١

 ةرادإ يف لمعلا صخی امیف لبقتسملا تایدحتل مھتھجاومو تایلاعفلا

 .تایلاعفلا

 ززعت يتلا تایلاعفلا ةرادإ يف يمقرلا ملاعلإا لئاسو مادختسا ةیمھأ -٢

 .يمقرلا ملاعلإا يف اھتیمھأو فادھلأا قیقحت يف عمتجملا تاردق

 ةیلاعف ةرادلإ يمقرلا لصاوتلا يف عمتجملا رود ىلع ةساردلا هذھ صرحت -٣

 .تقولا رامثتساو فیلاكتلا لقأبو لھس لكشب لماكلاب

 ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا رودب تامظنملا متھت -٤

 .عرسأ لكشب تامزلأاو لكاشملا لحل نییملاعلا ءاكرشلا عم لصاوتلل

  :ةقباسلا تاساردلا

 يملعلا ثحبلا لاجم يف ةقباسلا تاساردلل ةریبك ةیمھأ تدجو ثحبلاو رظنلا دعب

 ،ثحبلل ةیحاتفملا تاملكلا دیدحت دعب ةساردلا عوضوم ىلع لمعلاب ثحابلا ماق دقف

 :ثحبلا تاملك ضعب تناكو
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 ىدحإ ةماعلا تاقلاعلاو تایلاعفلا ةرادإو يمقرلا ملاعلإا تلوانت يتلا تاساردلا

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 :ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإ يف يمقرلا ملاعلإا ةقلاع تلوانت يتلا تاساردلا

 :يمقرلا ملاعلإا

 لمعب موقی ھنأ يأ ؛نیودتلا ىلع ھلصأ يف مئاق نوثحابلا هاری امك يمقرلا ملاعلإا

 ،ضرلأا ىلع اھمادقأ عضیو ةفاحصلا برقی ھنأ ثیح ،باجعلإا قحتسی مّیق

 رابخلأاو ةیطغتلا نایسن متی لاو ،لكاشملاو ثادحلأل ةزاتمم ةیطغتب اھطبرب موقیو

 .ةیرابخلإا ةرودلا ةیاھن دعب ىتح ثیدحتلاب حمسی ثیح ترھظ يتلا

)Boler,2008,P176( 

 ملاعلإا موھفم -لاًوأ

 ءيشلاب ھغلابإ فدھب ام صخشل ةمولعم لقن ،غلابلإاو غیلبتلا وھ :ةغل ملاعلإا

 تملع لاقیو ،"ملعأ" لعف ردصم :ھنأ ىلإ اًیوغل ملاعلإا فیرعت نكمیو	.بولطملا

 وھ ً:ةغل ملاعلإاو ،هایإ ھتملعأف نملعتسا :لاقیو ،ھتربخو ھتفرع ىنعمب ،ءيشلا

 ،عقاولل قباطملا مزاجلا داقتعلاا وھ :)ملعِلا( ردصم وھ )ملِعَ( لصأو ،رابخلإا

 ىلإ سفنلا لوصو وھ :ملعِلا لیقو ،ھب وھ ام ىلع ءيشلا ةروص لوصح وھو

 )١٥٣ص ،٢٠٠٦ ،فیرشلا( .ءيشلا ىنعم

 ةسسؤم وأ صخش ھب موقی يلمع وأ يركف دھج لك" :ھنأب ملاعلإا يتاداس فرعی

 رشابم ریغ وأ رشابم لكشب رخآ فرط ىلإ نیعم نومضم لمح دصقب ةعامج وأ

 )١٩٩٧ ،يتاداس( "ریثأتلا ةیغب ملاعإ ةلیسو ربع

 تاصلاخلاو تافاقثلاو تامولعملا لقن" :ھنأب ملاعلإا میھاربإ لیعامسإ فرعیو

 ةرشابم ،ةیونعم وأ ةرھاظ ةقیرطب ةسسؤم وأ اًدرف ناك ءًاوس لسرملل ةیركفلا

 لعافتیو اھب رثأتیو لئاسرلا كلت ىقلتی لبقتسم رخآ فرط ىلإ ،ةرشابم ریغ وأ

 	)٢٠ص ،٢٠١٧ ،لیعامسإ( "اًبلس وأ اًباجیإ اھعم
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 -: ةیرودلا ھترشن يف دلیزیرج فیرعت

 قفتی امب ةسسؤملا تاسایس و طوطخ دیدحت و تاھاجتلاا لیدعتل ةرادلاا اھب موقت يتلا ةفیظو يھ“
 .”ھمھافت و هاضر بسكو ةسسؤملا عم دیطوت ىلإ ةفداھلا جماربلا ذیفنت و روھمجلا ةحلصم و

 . ةرمتسملا و ططخملا و ةلوذبملا ةیلاصتلاا دوھجلا ةفاك -:ةماعلا تاقلاعلا

 . ةیباجیإ ةینھذ ةروص نیوكت : اھفدھ

 :ةماعلا تاقلاعلا نع ةددعتم فیراعت

 -:ةیلودلا رمحلاا بیلصلا ةیعمج ةرادإ سلجم وضع ) ماھن وب دراوھ ( دیسلا فیرعت –١

 صاخشلاا وا ةینعملا تامظنملاب ةقثلا ةدایز لجا نم روھمجلا عم لماعتلا نف يھ ةماعلا تاقلاعلا“
 .”نیینعملا

 -: ةماعلا تاقلاعلا ریبخ زینریب .ل دراودإ فیرعت –٣

 روھمجلا تاھاجتا و ةسسؤملا تاسایس نیب ةمئلاملا و عانقلاا قیرط نع تامولعملاب لسوتلا“
 .”اھطاشن و ةسسؤملا فادھلأ ماعلا دییأت ىلع لوصحلل

 -:  فیرعت –٤

 ةمعفم تاقلاع ةماقإ ىلا فدھی لاصتلاا و ملاعلأل بولسأ و كولسلل ةقیرط يھ ةماعلا تاقلاعلا“
 طاشنب رثأتت يتلا اھجراخ و ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا تائفلا و ةمظنملا نیب اھیلع ةظفاحملا و ةقثلاب
 .”ةمظنملا كلت

 -:  فیرعت –٥

 لقن كلذكو ةسسؤملا ریھامجل ةرسفم ةحورشملا قئاقحلا و راكفلاا و تامولعملا رشن يھ“
 وا ماجسنلاا ىلإ لوصولا ةیغب كلذو ةسسؤملا ىلإ ریھامجلا نم قئاقحلا و ءارلآا و تامولعملا
 .”ریھامجلا و ةسسؤملا نیب يعامتجلاا فیكت

 -:  فیرعت –٦

 ةمظنملا نیب لدابتملا مھافتلا و اضرلا قیقحت ىلإ فدھی يذلا ططخملا طاشن يھ ةماعلا تاقلاعلا“
 ذخلاا ىلع اھذیفنت يف دنتست جمارب و تاسایس للاخ نم ایجراخ وأ ایلخاد ءاوس اھریھامج و
 .”ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا أدبمب
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 -:  فیرعت –٧

 يف ةیئانث لاصتا طوطخ ةمادإ و نیوكت يف دعاست ةزیمتم ةیرادإ ةفیظو يھ ةماعلا تاقلاعلا“
 وا تلاكشملا ةرادإ ةفیظولا هذھ لمشتو اھریھامج و ةمظنملا نیب لوبقلا و نواعتلا مھافت قیقحت
 ددحتو ةباجتسلاا و ماعلا يأرلا تاھاجتا علاطلاا يف رارمتسلاا ىلع ةرادلاا دعاست ایاضقلا
 راذنإ ماظن مدخت و رییغتلا ةاراجم يف ةرادلاا دعاست امك ماعلا حلاصلا ةمدخ يف ةرادلاا ةیلوؤسم
 لاصتلاا و ثوحبلا كلذ يف ةمدختسم ةدیدجلا تاھاجتلاا ىلع فرعتلا و ؤبنتلا يف ةدعاسملل ركبم
 .”ةیساسأ تاودأ ـك

 -: ةوجعلا يلع ذاتسلاا فیرعت –٨

 ةقث بسكل ةلودلا وأ ةسسؤملا وأ درفلا اھب موقت يتلا ةططخملا دوھجلا يھ ةماعلا تاقلاعلا نأ“
 ةبوغرملا لاعفلاا و تاسایسلا و ةرمتسملا تلااصتلاا للاخ نم لدابتملا مھافتلا قیقحت و روھمجلا
 .”عورشم و نكمم وھ ام راطا يف روھمجلا تاجایتحا ھلیبتل

 

 	:يمقرلا ملاعلإا فیرعت -اًیناث

 عم ىقلاتی ملاعلإا نم ثیدح عون" :ھنأب Digital Media يمقرلا ملاعلإا فرعیو	

 ھنأ ثیح ،لئاسولا يف فلتخیو ،ھفادھأو ھئدابمو ھموھفم يف يدیلقتلا ملاعلإا

 لكشب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإاو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ىلع دمتعی

 )٥ص ،٢٠١٤ ،حاتفلا دبع يلع( "ربكأ

 ،يملاعلإا ءانبلا بناج نم ریثأتلا ىلع مئاق ھنوك ىلإ يمقرلا ملاعلإا بھذیو

 ىلع ينبم يمقرلا رصعلا يف ریثأتلا نأ لاإ ،يدیلقتلا ملاعلإا نأش كلذ يف ھنأش

 ةیكذلا تاقیبطتلاو ةینورتكللإا ةزھجلأا لثم ،ھتاذ رصعلا نم ةاحوتسم تایلآ

 اًباجیإ ھتیلعاف ىدمو ریثأتلا عقو نع رظنلا ضغبو ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو

 )Acar,2014,P52( .مھلأاو ىلولأا ةیاغلا وھ ریثأتلا ثادحإ نإف اًبلسو

 يریھامجلا لاصتلاا نم تاعامجلاو دارفلأل تحمس يتلا ةادلأا :ھنأ ىلع فرعیو

 ربكلأ لوصولا نم درفلا نكمتو ،ةریبك ةزھجأو تانوذأ وأ ةیدام فیلاكت نودب

 نع اًدیعب ةیرصع ةقیرطبو ،رسیو ةلوھس لكب مھتبطاخمو ریھامجلا نم رٍدق

 بخنلا ىلع ارًكح نوكی نأ نم ملاعلإا ررح ھنأ امك ،ةیدیلقتلا بلاوقلا
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 تامولعملا لاسرإ ىلع ارًداق درف لك حبصأ لب ،ةیملاعلإا تاسسؤملاو

 )١٢ص ،٢٠١٢،ضیبلا( .وٍاستم لكشب اھلابقتساو

 ةثیدحلا ةیمقرلا بیلاسلأاو ةطشنلأا نم ةعومجم ىلإ ریشی ھنأ ىلع ھفیرعت مت امك

 نم ةفلتخملا ھلاكشأب يملاعلإا ىوتحملا كلاھتساو رشنو جاتنإ نم اننكمت يتلا

 )١٨ص ،٢٠١٥،ةلیامشلا( .تنرتنلإاب ةلصتملا ریغلا وأ ةلصتملا طئاسولا للاخ

 	:يمقرلا ملاعلإا لئاسو -اًثلاث

 	:اھنمو ،ملاعلإا تمدخ يتلا ةثیدحلا ةیمقرلا ةیجولونكتلا لئاسولا نم دیدعلا كانھ

 فحص وأ ،ةعوبطملا فحصلل ةینورتكلإ خسن يھ :ةینورتكللإا فحصلا

 فحصلا يف رابخلأا زیزعتل ةفلتخم طئاسو مادختسا متیو ،لماكلاب ةینورتكلإ

 .اھریغو میمصتلاو جارخلإا يف ةصصختم قرط عابتا متی امك ،ةیمقرلا

 )٢٢ص ،٢٠١٥،يجلیدنق(

 ةعیبطلاو ایفارغجلا زجاوح يطخت ویدارلا عاطتسا :ةینورتكللإا تنرتنلإا ةعاذإ

 امم ،ىدملا ةلیوطلاو ةریصقلا ةلماعلا تاجوملا مادختساب كلذو ،كلذك ةسایسلاو

 )٢٠ص ،٢٠١٥،رماع( .ملاعلا ءاحنأ لك ىلإ ةلاسرلا لاسرإ حیتی

 ثبلا ملاع يف ةروث يمقرلا نویزفلتلا لثمی :يلعافتلا يمقرلا نویزفلتلا

 حوضوو ةقدلا ةیلاع ةروصو ةددعتم تایناكمإ نم ھكلمی امل كلذو ،ينویزفیلتلا

 )١٥٨ص ،٢٠١٥،لیعامسإ( .توصلا

 :يمقرلا ملاعلإا روصو لاكشأ -اًعبار

 	:يلی ام اھنمو ،يمقرلا ملاعلإا لاكشأ نم ریثكلا كانھ

 ریھامجلل لوصولاو تانلاعلإا رشنل ةیمقرلا ةكبشلا مادختسا :ةیمقرلا تانلاعلإا

 	.نیفدھتسملا

 ،٢٠١٥،ةلیامشلا(	.ةلجاعلا رابخلأا رشن حیتت تامدخ :ةلجاعلا رابخلأا ثب

 )٢٤ص
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 	.ھیفرتلاو ةیلستلل فدھت يتلا ةیملاعلإا داوملا يف لثمتت :ةیھیفرتلا تامدخلا

 ،فحصلا يف باتكلل تلااقملا نیزخت لثم :ينورتكللإا فیشرلأا تامدخ

 يفو ةلوھسب اھیلإ عوجرلا ثحاب يلأ نكمیو ،ةددحم ةیضق صخت يتلا رابخلأاو

 .تقو يأ

 وأ ةبولطملا تامولعملل لوصولا نم ثحابلا وأ ئراقلا نكمی :ةیفرعملا تامدخلا

 ةكبشلا قیرط نع كلذو دھجلا نم لیلقلا لذبب يملاعلإا ربخلل لوصولا

 	.ةیتوبكنعلا

 دارفلأل لصت ةینورتكلإ ةیملاعإ تارشن يھو :ينورتكللإا دیربلا ةمدخ

 )١٢ص ،٢٠١٢،يدماغلا( .مھب صاخلا ينورتكللإا دیربلا ربع اھیف نیكرتشملا

 سانلل حیتت تنرتنلإا ةكبش ربع تاصنم يھ :يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش

 يدرفلا ىوتسملا ىلع ناسنلإا طبریو ،ضعبلا مھضعب عم لعافتلاو لصاوتلا

 )١١ص ،٢٠١٦،يلع( .ةنیعم ةیعامتجا رئاودب

 ،ةباتكلا يف فلتخمو دیدج عون روھظ يف تانودملا تمھاس :ةیكبشلا تانودملا

 ةعرسو ةیفافشبو ھسفنب ھئاطخأ حیحصتل بتاكلا لیمی ثیح ،ةیتاذلا ةباتكلا يھو

 )١٨ص ،٢٠١٥،ةدایز( .ءارقلا عم لعافتو ثیدحت

 	:يمقرلا ملاعلإا تازیممو صئاصخ -اسًماخ

 	:اھنمو طاقن ةدع ىلع يوطنت يمقرلا ملاعلإا تازیمم

 ىلإ وأ صاخ لكشبو ةدح ىلع دارفلأل لوصولا نم ةلاسرلا نیكمت :لاصتلاا تیتفت

 	.ددحم ریغ مخض روھمجل سیلو ،ةفدھتسم ةنیعم ةعامج

 ،ةعاسلا رادم ىلعو لسرملل بسانملا تقولا يف ةلاسرلا لاسرإ نیكمت :ةینمازتلالا

 تقولا يف ةنمازملل ةجاحلا نودب ھل بسانملا تقولا يف اھلابقتسا نم يقلتملا نیكمت عم

 	.ھسفن

 راودأ يف ریثأت ثادحإ نم لاصتلاا ةیلمع يف نیكراشملا عیمج نكمی ثیح :ةیلعافتلا

 .مھنیكمتو مھعم ءارلآا لدابتو نیرخلآا
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 اھنم ةدافتسلااو اھب لقنتلاو اھلقن ةلوھسو ةمدختسملا ةزھجلأا مجح رغص :ةیكرحلا

 )١٤ص ،٢٠١٥،رصنلا( .ةلوھسو ةفخبو ناكم يأ يف

 رظنلا ضغب ضعبلا اھضعبب طئاسولا طبرو ةزھجلأا لیصوت ةیناكمإ :لیصوتلا ةیلباق

 .تاینقتلا هذھل ةعنصملا تاكرشلا نع

 .رخلآ طیسو نم لماكو عیرس لكشب تامولعملا لقن ةردق :لوحتلا ةیلباق

 ھعویشو ملاعلا لوح ملاعلإاو لاصتلاا لئاسو ماظنل يجھنم راشتنا وھو :ةیملاعلا

 ،٢٠١٠،يناخیش( .ملاعلا ءاحنأ ةفاكل تنرتنلإا قیرط نع ةیطغتلا نمضیل هراشتناو

 )١٤ص

 .عمتجملا تاقبط ةفاكل اھتفلكت ةمءلامو تانایبلا دعاوق عاستا :عاستلاا

 )١٧ص ،٢٠٠٧،مازعلا(

 )١٢١٦ ص ٢٠٢١ ددع( يمزاعلا دجاھ دمحم لیلد للاقتسا .د ةسارد تحضوأ دقف

 )مارقتسنا - با ستاولاو - رتیوتلاو - كوب سیفلا( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مھأ نأ

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو يمقرلا ملاعلإا نیب ةقلاعلا صخی امیف اھنم فدھلا ناكو

 وأ درفلا ىلع ءًاوس انوروك ةحئاج يف ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو لصاوتلا ةیفیكو

  .ةمظنملا

 ةقث ءانب يف يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش رود ،٢٠٢١ ،حامس ،دمحم ةسارد تدافأ

 ثوحبلا ةلجم ،انوروك ةحئاج ةمزأ للاخ ةیرصملا ةموكحلا ءادأ وحن بابشلا

 ةیفیكو ةرسلأا نیب ةقلاعلا نعو )٥٦( ددعلا ،ملاعلإا ةیلك ،رھزلأا ةعماجب ةیملاعلإا

 .د ثحابلا حضوأ دقف ةیعامتجلاا عقاوملا يف ثحبلاو انوروك ةحئاج يف لصاوتلا

 ةموظنم ىلع ریثأتلاو ةنمقرلا رصعل لوحتلاو ١٩ دیفوك راجنلا قزر يسرم نامیإ

 يسایسلا لصاوتلا ةیلاعف نع ٢٠٢٢ ددع ،انقب بادلآا ةیلك ةلجم ،ةشاعملا ةایحلا

 حرطو ھعم لعافتلا صاخشلأا نكمی رشابملا لئاسرلل ةیعامج تاثداحم ءارجإ

 .ةلئسلأا

 يفً ارود fafo ثحابلا ركذ لمع دقف انوروك ةحئاج يف ةحایسلا تایلاعف رود نع امأ

 )٥٠ص( .ةمزلأا ریثأت بیلاسأ تریغ يتلا تایلاعفلا
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 ثحابلا حضوأو انوروك ةحئاج تاریثأت ةھجاوم يف ةثلاثلا جاتنلإا فارطأ رود نعو

 ةیبرعلا لمعلا قاوسأو لیغشتلا ایاضق ىلع انوروك ةمزأ تاریثأت نع ھتسارد يف

  )٣٣ص .٢٠٢٠( انوروك ةمزأو

 ھتساردل تامزلأا ةرادإ يف ثحابلا ىری انوروك ةحئاج يف تامزلأا لح رود يفو

 )٣٢ ص( ةمزلأا لحو اھصیخشتل تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا دوھج يف

 رود ثحابلا اھركذ امك ماھم ھل نأ يمقرلا ملاعلإاب ةماعلا تاقلاعلا رود ةیمھأ نعو

 )١٠٤ص( .ةسسؤملاب ةماعلا تاقلاعلا طاشن لیعفت يف لاصتلاا

 تاقلاعلا ةطشنأ رود ٢٠٢٢ددع فاسعلا نسحملادبع نب اللهدبع .د ثحابلا اھركذ

 ،اجًذومن نمیلا يف يناریلإا لخدتلا ةمزأ ةیدوعسلا ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا

 ةماعلا تاقلاعلا فظوم رود يفو )٥٧( ددعلا ،ماعلا يأرلا ثوحبل ةیرصملا ةلجم

 )٥٢٩ص( .ةیصخش تافصاوم ھنم بلطتی ةیلعفلا ةرادلإً اریدم نوكیل

 ددع( يسرغ ىدھ ثحابلا ركذو ةیلاعفلا ةرادإ يف ةریبك ةیمھا اھل نأ ةدایقلا دنعو

 )١١٠ص .م٢٠٢١

 ةیكذلا ةیلاثملا نیب :دیدجلا يمقرلا ملاعلإا م٢٠٢١ ددع يلھسلا مساقلب.د ثحابلا ركذو

 نأو )١( ددعلا ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا ثوحبل ةیرئازجلا ةلجم ،عقاولا تاریغتمو

 ثحابلا ركذو ةیمیلعت ةیلاعف عضوو لصاوتلا ةیفیك يف ةریبك ةیمھأ ھل يمقرلا ملاعلإا

 )٢٤ص .م٢٠٢١ ددع( يلھسلا مساقلب.د

  :اھنم ةدافتسلااو ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف يمقرلا ملاعلإا رود لوح ةقباسلا تاساردلا تثدحت

 لصاوتلا لئاسو ربع لصاوتلاو عمتجملا ریكفت روطت يف انوروك ةحئاج دعبو لبق

 ثیح تاساردلا نم ةیعونلا هذھ روحملا اذھ ضرعتسا تقو ،ریبك لكشب يعامتجلاا

 ةیدام ةفلكتو تقو لقأ حبصأ ةیلاعفلا ةرادإو میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا فظوم رود

 ،حیحصلا لكشلاب ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادلإ قرطتت مل تاساردلا ضعب امأ ،ةیونعمو

 .ةیمقرلا تایلاعفلا میظنت موھفم حرشتس ةساردلا هذھ نكلو
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 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 نیمدختسملافً اناجم اھیلإ لوخدلا نكمی ةیعامتجا ةكبش نع ةرابع وھ :كوب سیفلا

 لمعلا ةھج وأ ةنیدملا وأ میلقلإا وأ ةدلبلا اھئشنت يتلا تاكبشلا ىلإ مامضنلاا مھناكمإب

 مھعم لعافتلاو نیرخلآا عم لصاوتلا لجأ نم كلذو ،اھریغو ةعماجلا وأ ةسردملا وأ

 تضم يتلا تاونسلا للاخ مھم رود ھل كوب سیف نأ ةساردلا هذھ يف ثحابلا ىریو

 مھناكمإبو نیعباتملا نم ریبك ددع روضحب تاباسحلا ةرادإ يف مارقتسنا عم نماضتلاب

 يصخشلا باسحلا نم لماك لكشب ةیلاعفلا رادت انھو لھسأ لكشب لسرملا ةشقانم

 ص م٢٠٢١ ددع يمزاعلا دجاھ دمحم لیلد للاقتسا .د(.ةثیدح ةیمقر ةیلاعف ربتعتو

١٢١٦(. 

 م٢٠٠٦ ماع سرام رھش يف ھسیسأت مت يكیرمأ يعامتجا لصاوت عقوم وھ : رتیوت

 يفً ایلعف قلطأ دقو زمایلیو نافیإو نوتس زیبو سلاغا حونو يسرود كاج لبق نم

 عقوم نأ ةساردلا هذھ يف ثحابلا اھارجأ يتلا ةساردلا نمو ،ھسفن ماعلا نم ویلوی

 وأ يملعلا دیعصلا ىلع تناك ءًاوس تایلاعفل  تاحاسم أشنأ انوروك ةحئاج يف رتیوت

 ةیمیلعت ، ةیعامتجا وأ ةیداصتقا تناك ءًاوس صاخشأ ةدع نم اھنم ةدافتسلاا متو هریغ

 ةرادإ كانھ نوكتو عامتجلاا مظنم اھسأری ةبترم عامتجا ةیلاعف ةقیرطب رادت تناكو

 دمحم لیلد للاقتسا .د(.ةیمقر ةیلاعف ربتعتو دعاسم قسنم لبق نم توصلا لفقو حتفل

 )١٢١٧ ص ٢٠٢١ ددع يمزاعلا دجاھ

 تفاضأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ایجولونكت نأ ھیف كش لا امم :مارقتسنا ،كوت كیت
 ةیعامتجاو ةیفاقث تاریغت نم ھتثدحأ ام ثیح نم ةیرشبلا ةایح ىلعً ادیدجً ایباجیإً ادعب

 كیت نأ دجو ثحابلا رظن ةھجو نمو اھلمكأب تاعمتجم ةایح يف ةیداصتقاو ةیسایسو

 يفً امھمً ارود ھل نأو ةیعامتجلاا ةیمقرلا تاصنملا ردصت ةریخلأا ةرتفلا يف كوت

 ةمظنم ةیلاعف ربتعتو جمانربلا ربع ةمدقملا ایادھلاو تاقولأا رایتخاو رشابملا ثبلا

  يوق يعامتجا لعافتً اضیأ اھلو يدام لخد اھل ،ةیداصتقا ،ةیفاقث ةیلاعفً ادج ةیوقو

  )١٢١٩- ١٢١٨ ص ٢٠٢١ ددع يمزاعلا دجاھ دمحم لیلد للاقتسا .د(
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 ىلع لوصحلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول بابشلا مامتھا ىدم : يعامتجلاا لصاوتلا

 تاحفصلاب ضرعتلاب مامتھلاا ىدمو ةحئاجلا نع مھتفرعم رداصمو  تامولعملا

 تارشؤملا میدقت ىلإ كلذك فدھتست امك يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع ةیموكحلا

 يف اھنم ةدافلإل بابشلا لبق نمً امادختسا ىلعلأا لئاسولا لوح نیلوؤسملل ةموكحلاو

 يف ریبك رود اھل تامزلأا ةرادإ نأ ثحابلا ىری تامزلأا ةرادلإً لابقتسم مھتبطاخم

 يف مھم رود مھل بابشلا نأو اھنم ةدافتسلااو ةربخلا لقنو بابشلل تایلاعفلا ءایحإ

 تناك ةرشابملا وأ ةرشابم ریغلا لئاسرلا ھیجوتف عرسأ لكشب يمقرلا ىوتحملا رشن

 بسحب ةیلاعفلا میظنت نأ ثحابلا دنتسی كلذ ىلإ امو  يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع

 حامس د.م.أ( .ھنم ةلیسو يأب يمقرلا ملاعلإا ربع ھمیظنت متی ناكملاو نمزلاو تقولا

 )٢٠٢٣ ص. م٢٠٢١ددع يدمحم دمحم

  :يجھنملا راطلإا

 جھنملا ىلع دمتعتو ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعت :اھجھنمو ةساردلا عون

 تقو لعفلاب ةدوجوم ءایشأ ةسارد ىلع بصنی حسملاف ،يمكلا )survey( يحسملا

 ماكحلأا رادصإو اھمھف ىلع دعاسی امب نیعم نامزو نیعم ناكم يف ةساردلا ءارجإ

 .يریسفتلا يفصولا حسملا دامتعا مت تقو اھنأش يف

 نایبتسلاا( تنرتنلإا ربع نایبتسلاا ةرامتسا ثحابلا مدختسا :ةساردلا تاودأ

 مدختست يتلا بیلاسلأا دحأ نایبتسلاا نأ رابتعاب ،تانایبلا عمجل ةادأك )ينورتكللإا

 نم ةعومجم ھیجوت قیرط نع كلذو ةراتخملا ةنیعلا نم ةرشابم تانایب عمج يف

 نیثوحبملا رظن تاھجو وأ ةنیعم قئاقح ىلع فرعتلا فدھب كلذو ةددحملا ةلئسلأا

 .ةنیعم ةیكولس تافرصت ىلإ مھعفدت يتلا تارثؤملاو عفاودلا وأ مھتاھاجتاو

 نرقلا نم تاینیتسلا ىلإ تنرتنلإا ةركف دوعت :)يمقرلا ملاعلإا( يفرعملا راطلإا 

 فدھیً احرتقم م١٩٦٢ ماع عافدلا ثوحب تاعورشملا ةلاكو / تمدق ثیح نیرشعلا
 ىریو ضعبلا اھضعب عم ةفلتخملا يللآا بساحلا ةزھجأو تاكبشلا نم دٍدع طبر ىلإ
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 يفو ةرشابملا لئاسرلا لیصوت يفً امھمً ارود يمقرلا ملاعلإل نأ ھتسارد يف ثحابلا

 )٢٩٧ – ٢٩٦ ص( ةیفارتحا رثكأو عیرس لكشب مھتاعامتجا روضحل سانلا ةوعد

 ملاعلإا ةیلك بلاطل ةیملاعلإا تاراھملا ةیمنتب اھتقلاعو يمقرلا ملاعلإا تامادختسا

 .يعرم لآ يلع اللهدبع .د

 :ةساردلا تلاؤاست

 لصاوتلا لئاسو تامادختسلا لامعلأا عاطق يف يدوعسلا عمتجملا مادختسا لدعم ام )١

 ؟ةیملاعإ ةلیسو ربعو ددحم تقوب اھبیترتو عامتجا ةیلاعف ءارجلإ يعامتجلاا

 اھنم دیفتسی يتلا ةیمیلعتلا تاصنملا ربع میلعتلا يف بلاطلا مادختسا لدعم ام )٢

 ؟ةیساردلا فوفصلا

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوب عمجتلا مدعب هداشرإو يمقرلا ملاعلإا ةیلاعف ىدم ام )٣

 ؟ةیباجیإب فشكلا دعب تدجو اذإ ةطلاخملا مدع رشؤم دوجول )انلكوت(

 ةلسلا ةئبعتل ةیئاذغلا ةیمقرلا تاصنملا ربع بلطلاب تیب لك لخاد لعافتلا ىدم )٤

 ؟ةفلكت لقأو دھج لقأ لیصوتلا اھبلطو

 ىلإ لوصولل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع دامتعلال عمتجملا باعیتسا ىدم )٥

 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تارقملا

 ةساردلا تلااجم

 :ةساردلا ةنیع 

 دارفأ عیمج مھو ةساردلا مھتلمش يذلا ثحبلا تادرفم يرشبلا لاجملا نمضتی

 .نیمیقملاو نینطاوملا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عمتجملا

 :ةساردلا دادعإ ةرتف ينمزلا لاجملا

 ةساردلا تقرغتسا دقو ،انوروك حاقل جاتنلإ ةینادیملا ةساردلا اھتقرغتسا يتلا ةدملا يھ
 ىلوأ تناكو نمزلا نم ةدم دعب حاقللا براجتل تلاواحم كانھ تناكو ً،لایوطً اتقو
 .ةحئاجلا نم رھشأ )١٠( رورم دعب براجتلا
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 :ةساردلا دادعإ ةناكم :يفارغجلا لاجملا

 ماع ةیادب ملاعلا لوح ترشتناو نیصلا يف م٢٠١٩ ماع رخاوأ ةحئاجلا تأدب

 ماع يف ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم لبق نم انوروك سوریف حاقل دامتعا متو ،م٢٠٢٠

 .م٢٠٢١

 زواجتی ام ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب حاقلل مھذخأ مت نیذلا صاخشلأا ةبسن تغلب

 .نیمیقملاو نینطاوملا نم ةكلمملا ناكس نم ٪٩٠

  :ةیئاصحلإا تارابتخلااو سییاقملا

 نایبتسلاا( تانایبلا عمج قدص ىدم سایقل يرھاظلا قدصلا ىلع ثحابلا دمتعا ثیح

 صحف نم كلذو ھسیقت نأ يغبنی ام سیقت ةادلأا تناك اذإ ام ةفرعمل )ينورتكللإا

 ،ةغایصلاو ىوتحملا ثیح نم ةمیلس دونبلا نأ نم دكأتلاو لاؤس/دنب لكل ققدملا

 .يساسلأا عوضوملا راطإ يف اھسایق بولطملا بناوجلا سیقت ثیحب

 )نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ ءانب تاوطخ

 اھرشنو ةریخلأا ةلحرملا ىلإ لصت نأ لبق لحارمب )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ترّم

 :يلی امك لحارملا هذھ حاضیإ نكمیو ،اًینورتكلإ

 بسنلأا ةادلأا رایتخلا تاودلأا يف تعونت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا .١

 .ةساردلل

 رود يف ةماعلا تاقلاعلاو تایلاعفلا ةرادإ ةموظنم تاباسح ىوتحم ىلع علاطلاا .٢

 يف ھلمع يف ثحابلا رود اًدیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا ملاعلإا
 		.ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يفً ارخؤم تدجو يتلا تایلاعفلاو ،ةماعلا تاقلاعلا

 يف ةماعلا تاقلاعلا يسرامم رظن ةھجو تفدھتسا ةیعلاطتسا ةسارد ءارجإ .٣

 اًدیدحتو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم قیرط نعو ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا

 لاعفلا اھرودو ةماعلا تاقلاعلا نع مھئارآو مھتامولعم لوح مھلاؤسل )باستاو(
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 میمصت يف ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلااو ،ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا يف

 .نایبتسلاا تلاؤاست

 :ةیساسلأا ةساردلا فادھلأ اًقفو رواحم ةدع ىلإ نایبتسلاا میسقتب نوثحابلا ماق .٤

 قحلملا رظنا( .نیثوحبملل )ةیفارغومیدلا( ةیصخشلا تانایبلاب صاخ :لولأا روحملا

 .)١ مقر

 .ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا رود :يناثلا روحملا

 ةرورضو ةماعلا تاقلاعلا رودل ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا مامتھا :ثلاثلا روحملا

 .اھدوجو

 نوكتو يدوعسلا عمتجملا ىدل ةسسؤملل ةنوكتملا ةینھذلا ةروصلا :عبارلا روحملا

 :نیدعب ىلع

 تاقلاعلا يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةقلعتملا ةینھذلا ةروصلا :لولأا دعبلا •

 .ةماعلا

 ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا نم ةمدقملا ةقلعتملا ةینھذلا ةروصلا :يناثلا دعبلا •

 .ةیمقرلا تایلاعفلا
 

 )ةنابتسلاا جذومن(

 	"ةماعلا تاقلاعلا يسرامم رظن ةھجو نم ةیمقرلا تایلاعفلا	ةرادإو میظنت	بیلاسأ"

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملاب ةینادیم ةسارد

 ةنابتسلاا نم ضرغلا

 ةنابتسلاا میمصتب نوثحابلا ماق دقف ةساردلا فادھأ قیقحت ضرغلو

 اننأب ملعلا عم ةنابتسلاا لامكتساب مركتلا وجرن هلاعأ عوضوملا ىلإ ةراشلإابو ةیلاتلا

 ثحبلا ضارغلأ تانایبلا كلت عم لماعتن

 نایبتسلاا اذھ ةلماعم متیس ھنأ ملعلا عم ةنابتسلاا ةلئسأ ىلع ةباجلإا وجرن يملعلا

 ةیئاصحإ ةسارد لمع متیسو ةساردلا ةنیعل ةیصخشلا تانایبلا صوصخب يرس لكشب

 .ةیدج لكب نایبتسلاا جئاتن عم لماعتلا متیل اھیلإ لصوتلا متی فوس يتلا جئاتنلل



 ٢٥ 

 اذھ جئاتن لیلحت متیس ثیح مكتاعقوتو مكتاجایتحلاً اقبط ةساردلا جئاتن دیدحتو میدقتل

 طاقن ةجلاعمب ةلیفكلا تاءارجلإا ذاختا ىلع لمعلاو نیسحتلا تلااجم دیدحتل نایبتسلاا

 .ةمئاقلا لكاشملا لحو لمعلا ةئیب نیسحت ىلع لمعلاو اھتجلاعم ةلواحمو فعضلا
 

 ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع ةماعلا تانلاعلإا رشنو ةماعلا تاقلاعلا1 لودجلا

ددعلا ةرابعلا  ةدشب قفاوم  قفاوم  دیاحم  قفاوم ریغ  ةدشب قفاوم ریغ  طسوتملا   
٥٠١  تاـــــقلاعلا ةرـــــئاد موـــــقت 

 رــشنب ةكرــشلا يــف ةــماعلا
 رـــــبع ةـــــماعلا تاـــــنلاعإ
 .ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو

٠٧  ٠٤  ٠٣  ٠١ ٠   

  ملاعلإا لئاسو يف تانلاعلإا رشنب ةماعلا تاقلاعلا رود يف ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف
 

 ةیفیرعت تارشن عیزوت 2 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةـــماعلا تاـــقلاعلا ةرـــئاد 

 موــــــقت ةكرــــــشلا يــــــف
 ةــیفیرعت تارــشن عــیزوتب
 نیلماعلا ىلع ةكرشلاب

٠٥  ٠٣  ٠١ ٥٠  ١  

 لصاوتلا يف تارشنلا عیزوت هاجت ةماعلا تاقلاعلا رود يف ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

.ةمظنملل يلخادلا  
 اھب نیلماعلاو ىرخلأا ةرادلإل ةیداشرإ تاءاقل میظنت ىدم 3 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاـــــقلاعلا ةرادإ مظنـــــت 

 ةكرـــــشلا يـــــف ةـــــماعلا
 ةیداــــــــشرإ تاءاــــــــقل
 ىرــــــــخلأا ةرادلإــــــــل
 اھب نیلماعلاو

٠٥  ٠١ ٠ ٤٠ ٥٠   

ةمظنملا يف تارادلإا نیب يلخادلا لصاوتلا میظنت يف ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف  

 
 ددج ءلامع باطقتسا هاجت ھب ةفلكملا رودلاب ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ مایق ىدم 4 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاـــقلاعلا ةرادإ موـــقت 

 ةكرـــــــشلاب ةـــــــماعلا
 ھــــب ةــــفلكملا رودــــلاب
 باطقتـــــــسا هاـــــــجت

 ددج ءلامع

٠٨  ٠٤  ٠٣  ٠ ٠  

 باطقتسا يف اھرودو ةماعلا تاقلاعلا لوح يأرلا ءادبإ يف ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

نیبوھوملا  



 ٢٦ 

 

 لاعفلا يجراخلا لصاوتلاب تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا رود 5 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاــــــقلاعلا ةرــــــئاد 

 ةكرـــشلا يـــف ةـــماعلا
 ةــلوخملا ةــھجلا يــھ
 ةــباینً ایمــسر ثدــحتلل

 .ةكرشلا نع

٠٩  ٠ ١٠ ٠ ٥٠  

 يجراخلا لصاوتلاب تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا رود يف ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

  لاعفلا
 

 .ةیلودلاو ةیلحملا تاقلاعلا میظنتب ةماعلا تاقلاعلا رود 6 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاـــــقلاعلا ةرـــــئاد 

 يـــــــــھ ةـــــــــماعلا
 نــــــع ةلوؤــــــسملا
 عــم تاــقلاعلا میــظنت
 ةــیلحملا تاــسسؤملا
 .ةیلودلاو

٠٧  ٠٣ ٥٠  ٠ ٠ ٠ 

 .ةیلودلاو ةیلحملا تاقلاعلا میظنتب ةماعلا تاقلاعلا رود لوح ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف
 

 ملاعلاا لئاسو ربع ةصاخلا تانلاعلإا رشنب يدرفلا ىوتسملاب ةماعلا تاقلاعلا رود 7 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاـــقلاعلا ةرـــئاد رـــشنت 

 ةكرـــــشلا يـــــف ةـــــماعلا
 ةــــــــصاخ تاــــــــنلاعإ
 لئاـــسو رـــبع نیلماـــعلاب
 ةفلتخملا ملاعلإا

٠٥  ٠ ٠ ٤٠ ٦٠  

 تانلاعلإا رشنب يدرفلا ىوتسملاب ةماعلا تاقلاعلا رود نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

.ملاعلاا لئاسو ربع ةصاخلا  

 

 
 ةمظنملا وأ ةسسؤملل ةینھذلا ةروصلا نیسحتب ةماعلا تاقلاعلا رود 8 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرــــئاد اــــنل لــــقنت 

 يــف ةــماعلا تاــقلاعلا
 ةروــــصلا ةكرــــشلا
 .ةكرشلل ةیقیقحلا

٠٧  ٠٤  ٠ ٠ ٤٠  

 وأ ةسسؤملل ةینھذلا ةروصلا نیسحتب ةماعلا تاقلاعلا رودب ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

ةمظنملا  

 



 ٢٧ 

 يعوطتلا لمعلاب ةماعلا تاقلاعلا رود 9 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرــــــئاد تمھاــــــس 

 يــف ةــماعلا تاــقلاعلا
 يدــــل زفاــــح قــــلخ
 .يعوطتلا لمعلل

٠١ ٤٠ ٩٠  ٠١  ٠  

.يعوطتلا لمعلاب ةماعلا تاقلاعلا رودب ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف  
 

 لمعلا ةئیب زیفحت ةماعلا تاقلاعلا رود 10 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرــــــئاد تمھــــــسأ 

 يــف ةــماعلا تاــقلاعلا
 يـــــــئلاو ةداـــــــیز
 .ةكرشلل

٠٦  ٠٤  ٠١ ٤٠  ٠  

  لمعلا ةئیب زیفحت ةماعلا تاقلاعلا رود نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

 ةمظنملل ةقثلا ءانب ةماعلا تاقلاعلا رود 11 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرـــــئاد يـــــنتلعج 

 ةــــماعلا تاــــقلاعلا
 نأ ةكرـــــشلا يـــــف
 يتكرــــــش بــــــحأ
 .اھب رختفأو

٠٥  ٠٥  ٠١ ٤٠  ٠  

 .ةمظنملل ةقثلا ءانب ةماعلا تاقلاعلا رود نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف
 

 مھمیركتو نیفظوملل تایلاعفلا ةرادإ 12 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرـــــئاد كراـــــشت 

 ةـــماعلا تاـــقلاعلا
 ةكرــــــشلاب يــــــف
 تلاـــــفح ةـــــماقإب
 نیلماـــعلل میرـــكتلا
 .ةكرشلاب

٠٦  ٠٢ ٤٠  ٠٢  ٠١   

  مھمیركتو نیفظوملل تایلاعفلا ةرادإب ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف
 

 ةسسؤملا لخاد ماعلا يأرلا يف لاعف رود اھل ةماعلا تاقلاعلا 13 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرــــــئاد موــــــقت 

 تاـــــــــــــقلاعلا
 يــــــف ةــــــماعلا
 ساـــیقب ةكرـــشلا
 ماـــــعلا يأرـــــلا
 لكـــشب يلخادـــلا
 .يرود

٠٥  ٠٣ ٥٠  ٠١ ١٠   

  ةسسؤملا لخاد ماعلا يأرلا يف لاعف رود اھل ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف



 ٢٨ 

 

 يمقرلا لوحتلا معدت ةماعلا تاقلاعلا 14 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تارودـــــــــــــلا 

 يـــتلا ةـــیبیردتلا
 اـــھیلع لـــصحی
 وـــــــــــــــفظوم
 تاـــــــــــــقلاعلا
 ىـــــلع ةـــــماعلا
 بیردــــــــــــــتلا
 لـــــــــــــیھأتلاو
 لوــحتلا جمارــبل
 يمقرلا

٠٩  ٠٣  ٠ ٠ ٣٠  

  يمقرلا لوحتلا معدت ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع قباسلا لودجلا يف

 عرسأ لكشب ةیلودلاو ةیلحملا تاكارشلا طبر يف ریبك رود اھل ةماعلا تاقلاعلا  15 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  كارــــــــــــــــشإ 

 تاـــــــــــــقلاعلا
 عــفر يــف ةــماعلا
 نواـــعتلا ةـــجرد
 نیـــب قیـــسنتلاو
 ةمدخلا لحارم

٠٦  ٠٤  ٠ ٠ ٥٠  

 ةیلحملا تاكارشلا طبر يف ریبك رود اھل ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

.عرسأ لكشب ةیلودلاو  

 ةیمیظنتلا ةلكیھلا يف رارقلا ذاختا يف ریبك رود 16 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرادإ كرتـــــــشت 

 تاـــــــــــــقلاعلا
 يــــــف ةــــــماعلا

 ذاــــختا ةــــیلمع
 يرادلإا رارــــقلا
 ةیعوـــــــــضومب
 ةــــــــــــیقوثومو
 ةریبك

٠٥  ٠٤  ٠١ ٥٠  ٠  

 ةلكیھلا يف رارقلا ذاختا يف ریبك رود اھل ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

  ةیمیظنتلا

 يمقرلا ملاعلإا للاخ نم ىوقأ لاًصاوت ئشنتل روطتلا عم تبكاوت ةماعلا تاقلاعلا 17 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  ةرـــئاد مدختـــست 

 تاـــــــــــــقلاعلا
 يــــــف ةــــــماعلا
 لئاــسو ةكرــشلا
 لاـــــــــــــصتلاا
 ةـــــــــــــــثیدحلا
 .انعم لصاوتلل

٠٨  ٠٢ ٥٠  ٠ ٠  



 ٢٩ 

 نم ىوقأً لاصاوت ئشنتل روطتلا عم تبكاوت ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

  يمقرلا ملاعلإا للاخ
 

 عرسأ لكشبوً ایمقر اھلحب تامزلأا عم لماعتت تحبصأ ةماعلا تاقلاعلا 18 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاــــــقلاعلا ةرــــــئاد 

 ةكرـــشلا يـــف ةـــماعلا
 يـــقلت نـــع ةلوؤـــسم
 تاــــــــــــــــحارتقلاا
 تاذ ىواكـــــــــــشلاو
 صاـــــــــــــصتخلاا
 ً.اینورتكلإِ

٠٧  ٠٦  ٠١  ٠١  ٠  

ً ایمقر اھلحب تامزلأا عم لماعتت تحبصأ ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا نم ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

عرسأ لكشبو  
 

 ةمظنملل يونسلا ریرقتلا يف ریبك رود اھل تاقلاعلا 19 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  تاــقلاعلا ةرــئاد 

 ةكرــشلاب ةــماعلا
 رودــــب مھاــــست
 يـــــف يباـــــجیإ
 يونــسلا رــیرقتلا
 ةكرشلل

٠٥  ٠٣ ٥٠  ٢٠   

  ةمظنملل يونسلا ریرقتلا يف ریبك رود اھل تاقلاعلا نأ ةساردلا ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف
 

 لمع مقاط رفوت ةماعلا تاقلاعلا 20 لودجلا

ددعلا  طسوتملا ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم ةرابعلا 
٥٠١  رداوـــك رـــفاوـــت 

 ةـــــــیرـــــــــــشب
 نم ةــصــصختم
 يـــــــسراـــمـــم
 ةـماـعلا تاقـلاعلا
 ةرادلإا قیبطتل

٠٩  ٠٤  ٠١  ٠١  ٠  

  لمع مقاط رفوت ةماعلا تاقلاعلا نأ ةساردلا ةنیع سایق مت قباسلا لودجلا يف

 اھلیلحتو تانایبلا ضرع

 :اھلیلحتو تانایبلا ضرع
 ةیجھنمللً اقفو اھتشقانمو ،ةینادیملا ةسرادلا جئاتن لصفلا اذھ يف نوثحابلا لوانت

 تافارحنلااو ،تاطسوتملا نم میقلل يئاصحلإا لیلحتلا ةءارق قیرط نع ،ةیملعلا

ً اقفو ةنابتسلاا تارابع ىلع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضرع للاخ نمو ،ةیرایعملا



 ٣٠ 

 تانایبلاب صاخلا لولأا روحملا ضرع مت دقو ةساردلا فادھأو تلاؤاستل

 .ةساردلا ةنیع لیصافت يف نیثوحبملل ةیفارغومیدلا

 

 	:ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةفرعم مجح

 ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد تایلاعفلا ةرادإو میظنت يف ةماعلا تاقلاعلا رود لدعم 
 :يویحلاو يمقرلا بناجلا نم ةصاخلاو

  حرتقملا بیوبتلا

 خیراتلا عیباسلأا اھمیلست بجی يتلا ماھملا

 ،ةساردلا ناونع رایتخا -

 موھفمو بسانم ناونع

 نع دیزت لا ةعومجم ءاشنإ -

 ةثلاث

 وینوی ١٧ - وینوی ١٠ لولأا عوبسلأا

 قفو ةساردلا ةطخ ملاتسا

 يملعلا ثحبلا تاوطخ
 ویلوی ١٥ - ویلوی ٨ عبارلا عوبسلأا

 ویلوی ٢٢ - ویلوی ١٥ سماخلا عوبسلأا نیثحابلل تاساردلا عیمج دامتعا

 سطسغا ٥ عساتلا عوبسلأا ةیئاھنلا ةطخلا ملاتسا

 

 ةیئدبملا عجارملاو رداصملا ةمئاق
 لصاوتلا لئاسو ربع انوروك ةحئاج دیدجلا ملاعلإا يف ةیمقرلا ةكربفلا رطاخم ،٢٠٢١ ،للاقتسا ،يمزاعلا-١ .١

 ٥٦ددعلا ،ملاعلإا ةیلك ،رھزلأا ةعماجب ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم ،يعامتجلاا

 ةیرصملا ةموكحلا ءادأ وحن بابشلا ةقث ءانب يف يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش رود ،٢٠٢١ ،حامس ،يدمحم-٢ .٢

 ٥٦ددعلا ،ملاعلإا ةیلك ،رھزلأا ةعماجب ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم ،انوروك ةحئاج ةمزأ للاخ

 بادلآا ةیلك ةلجم ،ةشاعملا ةایحلا ةموظنم ىلع ریثأتلاو ةنمقرلا رصعل لوحتلاو١٩ دیفوك ،٢٠٢٢ ،نامیإ ،راجنلا -４

 ٥٧ددعلا ،انقب



 ٣١ 

 يناریلإا لخدتلا ةمزأ ةیدوعسلا ةیسایسلا تامزلأا ةرادإ يف ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ رود ،٢٠٢٢ ،اللهدبع ،فاسعلا -５

 ٥٧ددعلا ،ماعلا يأرلا ثوحبل ةیرصملا ةلجم ،اجًذومن نمیلا يف

 ثوحبل ةیرئازجلا ةلجم ،عقاولا تاریغتمو ةیكذلا ةیلاثملا نیب :دیدجلا يمقرلا ملاعلإا ،٢٠٢١ ،مساقلب ،يلھسلا .٣

 ١ددعلا ،ماعلا يأرلاو ملاعلإا

٤. )Boler,2008,P176(  

 )١٥٣ص ،٢٠٠٦ ،فیرشلا( .٥

 	)٢٠ص ،٢٠١٧ ،لیعامسا( .٦

 	)٥ص ،٢٠١٤ ،حاتفلا دبع يلع( .٧

٨. )Acar,2014,P52( 

 )١٢ص ،٢٠١٢،ضیبلا( .٩

 )١٨ص ،٢٠١٥،ةلیامشلا( . .١٠

 )٢٢ص ،٢٠١٥،يجلیدنق( .١١

 )٢٠ص ،٢٠١٥،رماع( .١٢

 )١٥٨ص ،٢٠١٥،لیعامسإ( .١٣

 )٢٤ص ،٢٠١٥،ةلیامشلا( .١٤

 )١٢ص ،٢٠١٢،يدماغلا( .١٥

 ١١ص ،٢٠١٦،يلع .١٦

 )١٨ص ،٢٠١٥،ةدایز( .١٧

 )١٤ص ،٢٠١٥،رصنلا( .١٨

 ١٧ــص /م١٩٨٨ / ةرھاقلا /بتكلا ملاع / ةماعلا تاقلاعلل ةیملعلا سسلاا / ةوجعلا يلع .د .١٩

 م٢٠٠٤ / نامع / رشنلل دماحلا راد / ةماعلا تاقلاعلا سسأ / حلاص. ف دمحم .د و فاسعلا .م يطعملا دبع .د .٢٠

 ١٧ـص /

 م١٩٥٩ / ةرھاقلا /فراعملا راد /نف ةماعلا تاقلاعلا / ةفیلخ نسح و نیطسلف عیدو ةمجرت .٢١

 م١٩٦٨ / ةرھاقلا /ولكنلاا ةبتكم /ملاعلاا و ةرادلاا نیب ةماعلا تاقلاعلا / يرھوجلا دمحم دومحم .٢٢

 ٢٠٠٩ / نامع / ةیادبلا راد / ةماعلا تاقلاعلا ئدابم / بیطخلا بغار داعس .٢٣

 م٢٠٠٠ / نامع / دئارلا ةبتكم / ةماعلا تاقلاعلا يف لاصتلاا لئاسو / رھوج يجان دمحم .٢٤

 ١٧ــص /م١٩٨٨ / ةرھاقلا /بتكلا ملاع / ةماعلا تاقلاعلل ةیملعلا سسلاا / ةوجعلا يلع .د .٢٥
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 ةساردلا قحلام

• https://jsb.journals.ekb.eg/article_150187_b9b427629994ffb9b117cb77359418be.pdf 

• https://jsb.journals.ekb.eg/article_157824_741343e59cffd43bcc06d80d176ff346.pdf 

• https://qarts.journals.ekb.eg/article_286877_c244de7fba69a187754204f1ac02c11c.pdf 

• https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---arabstates/---ro-

beirut/documents/publication/wcms_816822.pdf 

• https://www.itu.int/en/ITU-D/Regional-

Presence/ArabStates/Documents/events/2020/RDF/Presentations/Session1/KSA.pdf 

• https://www.aoad.org/aoad-library/Presnt/ArabLab2.pdf 
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 * ةمتاخلا *
 :وھو ھلیصفتو ھنع ثحبلا مت يذلا عوضوملا نع يلیصفتلا ثحبلا اذھ ةیاھن يف

 )ةماعلا تاقلاعلا يسرامم رظن ةھجو نم ةیمقرلا تایلاعفلا ةرادإو میظنت(

 اذــھ ماــتخو ثــحبلا نــم ةــطقنلا هذــھ ىــلإ لوــصولا اــنل رــسی يذــلا نیملاــعلا بر الله دــمحن

 ھــیف عــجرنلو ثــحبلا اذــھ بــتكنل ةــیفاعلاو ةوقلاــب اندــم يذــلا نیملاــعلا بر y دــمحلا ،ثــحبلا

 نیلئاــس ،اــھقثوأو تاــمولعملا قدــصأ مارــكلا ءارــقلل مدــقنل ةــقوثوملا عــجارملاو رداــصملا ىــلإ

 يــتلاو ةــمھملا ثاــحبلأا نــم دــیزملاو دــیزملا ةــباتكل ةــیفاعلاو ةحــصلا ماود نیملاــعلا بر الله

 .نیملاعلا بر y دمحلا نِأ اناوعد رخآو ،ماركلا ءارقلا عیمج عفنت نأ اھنأش نم


