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ما الذي تعرفه عن  

الاتجاهات المعاصرة في 

القيادة التربوية؟



الاتجاهات المعاصرة في القيادة التربوية

الذكاءعصرفيالمهنيةوالأخلاقياتالأكاديميةالحرياتإلىإضافة

كيرالتفعلىالدارسينقدراتتنميةإلىالمقرريسعىكما.الاصطناعي

طويرتفيالمعاصرةالاتجاهاتوتوظيفالنقدي،والتحليلالاستراتيجي،

فييسهمبماوالعالي،العامالتعليممخرجاتوتحسينالمؤسسيالأداء

بوعيالمستقبليةالتحدياتمواجهةعلىقادرةتربويةقياداتإعداد

.ومسؤولية

فيعليميةالتالمؤسساتقيادةفيالحديثةالتحولاتأبرزالتربويةالقيادةفيالمعاصرةالاتجاهاتمقرريتناول

جودةينوتحسالمؤسسيالأداءتطويرفيالتربويالقائدأدوارعلىالتركيزمعالمتسارعة،العالميةالتغيراتظل

.والعاليالعامالتعليم



القيادةأدوارلفهماللازمةالمعاصرةالقياديةوالمهاراتالنظريةبالمعرفةالطلبةتزويد:إلىالمقررهذايهدف

.تسارعةالموالعالميةالمحليةالتغيراتظلفيأدائهاوتحسينالتعليميةالمؤسساتتطويرفيالتربوية

الوطنيفوالعاليالعامالتعليمواقعذلكفيبماالتربوية،القيادةفيالحديثةالاتجاهات:المقرريتناول

علمي،الوالبحثالتربوية،الأعمالوريادةالرقمي،والتحولوالاستدامة،والتمويلالرشيدة،والحوكمةالعربي،

.المؤسسيالتغييروإدارةالاستراتيجيالتخطيطعلىالتركيزمعالأدلة،علىالمبنيالقراروصنع

بيقوتطوالمخاطر،للأزماتوالاستعدادالعمل،فرقوبناءالصراعإدارةفيالطلبةقدراتنمية:علىيركّزكما

استخدامموتنظيالمهنية،والأخلاقياتالأكاديميةبالحرياتوالالتزامالجودة،وضمانوالتقييمالمساءلةنظم

.عمليةوتطبيقاتحالةدراساتخلالمنالتربوية،القيادةفيالاصطناعيالذكاء

وصف 
المقرر



:أهداف تدريس المقرر

01

:علىقادرًايكونأنالطالبمنيُتوقعالمقرر،هذابنهاية

.والعاليالعامالتعليمفيالقائدوأدوارالمعاصرةالتربويةالقيادةمفاهيموتحليلتعريف.1

.التربويةالمؤسساتكفاءةرفعفيوتوظيفهاوالحوكمةالقيادةمبادئتفسير.2

.العالميةوالتحدياتالاتجاهاتضوءفيالعربيالوطنفيالتعليمواقعتقييم.3

.التعليميةللمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفيوالاستدامةوالاستثمارالتمويلمفاهيمتطبيق.4

.بفاعليةالتعليمفيالتكنولوجيةالمستحدثاتوتوظيفالرقميالتحولقيادة.5

.والجامعاتالمدارسفيالتربويةالأعمالوريادةالإنتاجيةثقافةتعزيز.6

.والممارساتالسياساتلتحسينالأدلةعلىالمبنيالقراروصنعالعلميالبحثاستخدام.7

يةالمهنبالأخلاقياتوالالتزاموالجودةالمساءلةنظموتطبيقللأزمات،والجاهزيةالعمل،فرقوبناءالصراعإدارةمهاراتتطوير.8

.الاصطناعيوالذكاء



محتوى المقرر



موضوعات المقرر

الموضوعالمحاضرة  

التعليم العام والتعليم العاليالمحاضرة الأولى

القيادة التربوية والحوكمة في المؤسسات التعليميةالمحاضرة الثانية

البحث العلمي وصنع القرار في القيادة التربويةالمحاضرة الثالثة

التمويل والاستثمار والاستدامة في التعليمالمحاضرة الرابعة

المدارس والجامعات المنتجة وريادة الأعمال التربويةالمحاضرة الخامسة

إدارة الصراع وبناء فرق العمل في المؤسسات التربويةالمحاضرة السادسة

إدارة الأزمات والمخاطر والجاهزية المؤسسيةالمحاضرة السابعة

المساءلة والتقييم والجودة في التعليمالمحاضرة الثامنة

الحريات الأكاديمية والأخلاقيات المهنية في القيادة التربوية  المحاضرة التاسعة

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في المؤسسات التربويةالمحاضرة العاشرة



المحاضرة الأولى

التعليم العام والتعليم العالي في
الوطن العربي

1



التعليم العام والتعليم العالي: المحاضرة الأولى

مفهوم التعليم العام والتعليم العالي  
وخصائصه

فلسفة التعليم العام والتعليم  
العالي

أهمية مؤسسات التعليم العالي،  
وأهدافها، ووظائف الجامعات

تصنيفات مؤسسات التعليم العالي

أنماط التعليم العالي

تحديات مؤسسات التعليم  
العالي، ومقترحات تطويرها



المحاضرة الثانية

القيادة التربوية والحوكمة في 
المؤسسات التعليمية
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يةالقيادة التربوية والحوكمة في المؤسسات التعليم: المحاضرة الثانية

مفهوم القيادة التربوية، والحوكمة  
والإدارة

العلاقة بين القيادة التربوية  
والحوكمة

مبادئ الحوكمة الرشيدة في  
المؤسسات التعليمية

هياكل الحوكمة في المؤسسات  
التعليمية

صنع القرارات التربوية في إطار  
الحوكمة

تحديات تطبيق الحوكمة في  
المؤسسات التعليمية



المحاضرة الثالثة

3

البحث العلمي وصنع القرار في  
القيادة التربوية



تربويةالبحث العلمي وصنع القرار في القيادة ال: المحاضرة الثالثة

مفهوم البحث العلمي

خصائص البحث العلمي، وعلاقته  
بالتعليم العالي

خصائص الباحث

مراحل البحث العلمي، وأدواته

يمعوقات وإشكاليات البحث العلم

رؤى وأفكار لتطوير البحث العلمي في 
مؤسسات التعليم العالي



المحاضرة الرابعة

4

ي التمويل والاستثمار والاستدامة ف
التعليم



التمويل والاستثمار والاستدامة في التعليم: المحاضرة الرابعة

مفهوم التمويل وأهميته في مؤسسات  
التعليم

مصادر تمويل التعليم 

الاستثمار في التعليم

العلاقة بين الاستثمار واقتصاديات  
التعليم

مفهوم الاستدامة

استدامة المؤسسات التعليمية



المحاضرة الخامسة

5

المدارس والجامعات المنتجة وريادة 
الأعمال التربوية



المدارس والجامعات المنتجة وريادة الأعمال التربوية: المحاضرة الخامسة

مفهوم المدرسة والجامعة المنتجة،  
وفلسفة التحول لهم

مجالات الإنتاج في المدارس  
والجامعات

أهداف وخصائص المدارس والجامعات  
المنتجة

تحديات تفعيل المدارس والجامعات  
المنتجة

المفهوم  : ريادة الأعمال التربوية
والسمات

دور القيادة التربوية في بناء المؤسسات  
التعليمية الريادية



المحاضرة السادسة
6

إدارة الصراع وبناء فرق العمل في  
المؤسسات التربوية



ةإدارة الصراع وبناء فرق العمل في المؤسسات التربوي: المحاضرة السادسة

مفهوم إدارة الصراع في المؤسسات  
التربوية

أسباب الصراع في البيئة التربوية  
وأنواعه

استراتيجيات حل الصراع، وادوار القائد  
لتجنبه

فرق العمل في المؤسسات التربوية

رق  العلاقة بين إدارة الصراع وبناء ف
العمل

تحديات إدارة الصراع وبناء الفرق في  
المؤسسات التربوية



المحاضرة السابعة
7

إدارة الأزمات والمخاطر المؤسسية



إدارة الأزمات والمخاطر المؤسسية: المحاضرة السابعة

مفهوم الأزمات والمخاطر

خصائص الأزمات وانواعها

الفرق بين إدارة الأزمات والإدارة  
بالأزمات ، وإدارة المخاطر

معوقات ومتطلبات نجاح إدارة  
الأزمات

إدارة المخاطر في المؤسسات  
التعليمية

دور القيادة التربوية في إدارة الأزمات



المحاضرة الثامنة
8

المساءلة والتقييم والجودة في  
التعليم



المساءلة والتقييم والجودة في التعليم: المحاضرة الثامنة

مفهوم المساءلة، والتقييم والجودة في  
التعليم

مبررات المساءلة،و أنواعها

العلاقة بين المساءلة التربوية  
والجودة الشاملة

المساءلة الذكية، ومعاييرها

ه  التقييم وأهميته، وأنواعه، وأدوات
في التعليم



المحاضرة التاسعة
9

الحريات الأكاديمية والأخلاقيات 
المهنية في القيادة التربوية



تربويةالحريات الأكاديمية والأخلاقيات المهنية في القيادة ال: المحاضرة التاسعة

مفهوم الحريات الإكاديمية، وعناصرها في  
مؤسسات التعليم

أهمية الحرية الأكاديمية ومبادئها

معوقات ومقترحات تفعيل الحرية  
الأكاديمية

الأخلاقيات المهنية ومتطلباتها

التعليم العالي والأخلاقيات  
المهنية

أهداف وأهمية الاخلاقيات المهنية

القيادة التربوية وحماية  
يةالحريات،وتعزيز الأخلاقيات المهن



المحاضرة العاشرة
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التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي
في المؤسسات التربوية



ةالتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في المؤسسات التربوي: المحاضرة العاشرة

مفهوم المستحدثات التكنولوجية،  
وتوظيفها في التعليم

مفهوم التعليم الإلكتروني، وأهميته

استراتيجيات التعليم الإلكتروني

 مفهوم الجامعة الذكية وخصائصها

الذكاء الاصطناعي في التعليم

ايجابيات وسلبيات ومعيقات  
التعليم الإلكتروني



مصادر محتوى مقرر اتجاهات معاصرة في القيادة  
التربوية



الأنشطة والاستراتيجيات 
التدريسية



01

المحاضرات

STEP 01

STEP 02

STEP 03

02

الاختبارات  
الأسبوعية  

القصيرة
03

الاختبار النهائي

Moodleالمنصة التعليمية 



وسائل التواصل

1 2 3

نظام التذاكر الساعات المكتبيةحلقات النقاش

SIS



م  وتقديومع أعضاء هيئة التدريس، الآلية التي يمكن للطلاب من خلالها التواصل مع الجامعة، يعد نظام التذاكر

.الطلبات والاستفسارات

:خطوات فتح التذاكر

.التوجه إلى البوابة الأكاديمية، والدخول من خلال كتابة اسم المستخدم وكلمة السر❖

.النقر على خيار تذكرة، ثم الضغط على فتح تذكرة جديدة❖

.اختيار القسم المهني بالتذكرة، ثم كتابة الموضوع الرئيسي، والتفاصيل في الخانة المخصصة لذلك❖

.يمكن إرفاق الملفات من خلال الضغط على أيقونة الملف المرفق❖

الضغط على فتح تذكرة، ثم سيصلك رسالة إلكترونية توضح حالة التذكرة وآلية متابعتها❖

نظام التذاكر



Thank You
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